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 در یک نگاه: 

مهم   ینوع کالا کیحداقل   از درصد  25از  شیب  یهر منطقه برا . ستین کینزد ییبه خودکفا  یامنطقه چ یه

 است. یمتک گرانیبه تجارت با د

به سه    ی سهم از تجارت جهان  ن یا  ی واردکننده برا  یاقتصادها  است.   «متمرکز»  یدرصد تجارت جهان  40حدود  

 (. 1 شکلهستند ) یکمتر متک  ایکشور 

(،  یدرصد تجارت جهان  30موارد )   نیدر ا  شود. ی م  یناش  یخاص اقتصاد  یهاتمرکز از انتخاب  نیا  چهارمسه

  ی عرضه جهان  یهانه یکه گز  یزمان  یحت  کند،ی م  هیته  هاکشور  تعداد محدودی ازرا تنها از    یهر کشور محصول

 متنوع است.

   همه د. انرا متنوع نکرده   خود واردات أمبد مندنظاماقتصادها به طور  ترینبزرگپنج سال گذشته،  یط

 .است گرانیاز د شتر یب ، یبرخ که برای  دارند  ییهایریپذ ب یآس  کشورها

از تجارت جهان  یشیبازاند در    است؛  ایتجزیه   کرد یرو  کیمستلزم    یآگاهانه  تجار  ترسیمهم    ی روابط 

 .دنیتنوع بخش ای یکردن، جداساز دوبرابر اعم از  درمورد اقدام  یر یگم یمتمرکز و هم در تصم

به عنوان تمام   «تجارت متمرکز»  ،یاساس  لیاشاره دارد. در تحل  یاقتصاد واردات   یتمرکز در سطح محصول برا  معنای  تمرکز به:  1نکته  

محصول    کیدهد که  یرا نشان م  یموارد  تقریبا    نیشود. ایم  فی تعر  3000از    شیب  1( HHI)  رشمنیه  -ل  واردات با شاخص هرندا

 
1 Herndahl-Hirschman Index (HHI) 

 2021بر اساس نوع تمرکز، سال  یارزش تجارت جهان -1شکل 
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کننده« به عنوان عرضه  یاقتصادها  نیدرصد تجارت مربوط به »کمتر  10.  شودمیواردکننده عرضه    کیکمتر به    ا یتوسط سه اقتصاد  

 . شودمی فیتعر 3000از  شیب رشمنیه  -ل  شاخص هرندا یمحصولات با بازار صادرات جهانتمام 

 ف یها هستند که بر اساس ارزش کل تجارت متمرکز، در طنمونه   ترینبزرگشده،  ارائه   یها. نمونه است  جامع  ریغ ها  : نمونه 2نکته  

 اند. ها مرتب شدهاز بخش یعیوس

 ی نزیک مک یجهان مؤسسه یهالی، تحلUN Comtrade 2021منبع: 

هر  ،2(MGI)  ی نزیکمک   یجهان  مؤسسه  ریاخ  قاتی . بر اساس تحقمیکنی م  یزندگ   وستهیپهمبه   اریبس  یما در جهان

 3است. یبه واردات متک  ،مهم ینوع کالا ک یحداقل از درصد  25از   ش یب یمنطقه برا

  تمحصولا  ی دسترس ،  هد یرا بهبود بخش  یی کارا  ؛کرده است  جادیا  یاگسترده   ی ایارتباطات متقابل در طول زمان مزا

به    هیحمله روس   ن، یمأت  رهیزنج  ری. اما اختلالات اخنموده است  تیرا تقو  یو رشد اقتصاد  داده  شیرا افزا  یجهان

افزا  نیاوکرا ب  شیو  ا  نیچ  ن یتنش  اهم  الاتیو  شرکت   یریپذ انعطاف   تی متحده  است.  کرده  برجسته  و  را  ها 

  ی کربند یموارد، به پ  یو در برخ  ند،یآی از کجا م  هانهاده هستند که    یدر حال بررس   مشابهطور  به  گذاراناستیس 

 . شند یاند ی م مدتی طولان یتجار یوندهایپ ی شکستن برخ یحت ای 4مجدد 

از  پیامدهایی را در پی دارد  یتجارت جهانتمرکز در   کننده و  تواند منعکس ی متمرکز م  یسو، روابط تجار   کی . 

  ژه یوبه )  مخرب باشد   تواند ی متمرکز م  ی تجار  یهاانیوقفه در جر  گر، ید  یاز سو و    شود   ی وربهره   شیموجب افزا

برای نیگزیجا  که ی درصورت به دلمحصولات در کوتاه   ی  نداشته    ن یگزیجا  یهانه یو گز   د یفقدان د  ل یمدت  وجود 

 . باشد(

  د، یکشورها وجود دارد؟ در مواجهه با اختلالات جد   نیمحصولات و ب   ن یمتمرکز ب یروابط تجار هایی  در چه مکان 

  ی هاافته یمقاله بر اساس   ن ی، اسؤالات نیا ی بررس  یبرا  ؟ کنند  ل یروابط را تعد   نیا د یها و کشورها چگونه باشرکت

  120از    ش یبتمرکز در    و بررسی  ل یتحلبا    ، یجهان  یهاانیدر مورد جرکینزی  جهانی مک   مؤسسه  ر یاخ  قاتی تحق

 5منفرد است. یتجار   دوریکر ون یلیمحصول و هشت م  6000 تقریبا کشور،  

 . است هااقتصاد در  عوامل خاص لی است که عمدتاً به دل «متمرکز» یدرصد تجارت جهان 40حدود 

 
2 McKinsey Global Institute (MGI) 
3 Global flows: The ties that bind in an interconnected world, McKinsey Global Institute, November 2022. 
4 reconfiguring 

  UN Comtrade  ،2021های  کینزی از دادههای این مقاله بر اساس تجزیه و تحلیل موسسه جهانی مکمگر اینکه خلاف آن ذکر شده باشد، تمام یافته 5

شده،  بندی همه کالاهای معامله( برای طبقهHSبه آن دسترسی پیدا کرده است و با استفاده از کدهای شش رقمی سیستم هماهنگ)  2022که در نوامبر  است  

 از جمله کالاهای تولیدی و منابع بررسی انجام شده است. 
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  ی برا ژهیوبه  موضوع  نیهستند. ا یمتک  یتجار یاز شرکا ی از محصولات، کشورها به مجموعه متنوع یاریبس یبرا

متحده    الاتیو ا  نماید ی نفت خام وارد م   ،اقتصاد   40از    شی از ب  نی، چمثالعنوانبه صادق است.    تربزرگ   یاقتصادها

 کند.ی کشور خودرو وارد م  25از  شیاز ب

تجارت جهان  توجهی قابل، بخش  حالنیباا ا  یاز  که    ن یبه  است  متمرکز  انگشت   ک یمعنا  تعداد  به  تنها  اقتصاد 

درصد    40. در واقع،  نماید   نی تأم  ، محصول خاص  ک یتمام واردات خود را از    تقریبا است تا    ی از کشورها متک  یشمار

  ی کمتر برا   ا یبه سه کشور    ، واردکننده  قتصاد است که در آن ا   ی مربوط به موارد  یجهان  یاز ارزش تجارت کالاها

  ی درصد از تجارت جهان  15تمرکز، حدود    محدودکردن(. با  1است )شکل  یمتک  ،شده  د یمنبع تول   ایکالا    کیعرضه  

 است. یمتک  از آن  کمتر  ایتنها به دو کشور  ،است که اقتصاد واردکننده  یمربوط به موارد  ،کالا

محصول خاص را صادر    کی   ی،کم  نسبتا   یکه تنها اقتصادها  د یآی به وجود م  لیدل  نی مرکز به اموارد، ت  یدر برخ

که در    است در این زمینه  مثال    ک ی  ا ی. دانه سوشودیم   ف یتعر  «6ی به عنوان »تمرکز جهان  نجا یکه در ا  کنند ی م

 . اشاره شده است ا و گندمیسو مورد خاص در  یدر مقابل اقتصاد یجهان تمرکز از دو کالا:  یداستان  به 1کادر 

به    ،شترید. تمرکز بندهی از کل تجارت متمرکز را به خود اختصاص م  ی کم  نسبتا سهم    یموارد   نی، چنحالبااین

محصولات تنها از   هیته  یخاص برا  یهاانتخاب   لی. در عوض، تمرکز به دل ستین  کنندهتأمین کمبود اقتصاد    لیدل

  ن یدر دسترس هستند. در ا  نیز  بالقوه  کنندهعرضه   یکشورها  ریاست که سا  یتیواقع  چنینچند کشور با وجود  

که    یدرصد ارزش تجارت جهان  40شده است. از    فی« توص7نوع تمرکز به عنوان »تمرکز خاص اقتصاد   نیا  ق، یتحق

 اقتصاد است.  ژه یمربوط به تمرکز و چهارمسه است، حدود  ی کمتر متک  ایکننده به سه اقتصاد عرضه 

 

 
6 global concentration 
7 economy-specific concentration 
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محصول    کیعرضه    یمحصولات )بر اساس ارزش(، اقتصاد واردکننده برا  یدرصد تجارت جهان   40در  

 است.  یکمتر متک ایبه سه کشور  ، نیمع

، ارزش تجارت: میلیارد  2021اقتصادهای واردکننده، سال تجارت جهانی کالا براساس تمرکز سزح محصولات در  -2شکل 

 دلار 
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 است. 3000از  شتریب  (HHI) رشمنیه  - لندایشاخص هرف کیاز  یبیتقر ریتفس کی نیا:  1نکته 

 یرقم  6هماهنگ    ستتمیبا استتفاده از ست را یالمللنیبتجارت  انیهر جر  رشتمنیه  - لندایبا استتفاده از شتاخص هرف  تمرکز:  2نکته 

(HS6برا )شده است گیریاندازهمحصولات  بندیدسته فیتعر ی. 

کمتر،   ایاقتصتاد   3تجارت شتده توستط    یجهان یهاکه تمام عرضته  شتودیم فیتعر یعنوان محصتولاتبه نجایدر اتمرکز جهانی  :  3نکته 

 .شودیآنها ارائه م یبرا 3000حدود  رشمنیه  -  لندایبا شاخص هرف

 .دهدمیواردکننده مشخص نشان  کی یدرصد عرضه را برا 90از  شیب یبه طور تجمع  نییپانل پا یرو  یهافلش توجه:

 

 است.  هااقتصاد در از تجارت جهانی متمرکز است که عمدتاً به دلیل عوامل خاص توجهیقابلسهم 

 و گندم  ای سو مورداقتصاد در ژه ی در مقابل تمرکز و یجهان تمرکز داستان دو کالا:  -1کادر 

  یدارد. اغلب، کشورها واردات کالاها  یدر سراسر جهان بستگ   ی کشاورز  یکالاها  انی به جر  ی،جهان  تیجمع  هیتغذ 

 .نمایند ی م  ن یمأت خود    ک یرا تنها از چند اقتصاد شر  های سبزها و  وه یگرفته تا م   یاز غلات اصل  ،ید یکل  ی کشاورز

  ایخود را از دو  ی تمام عرضه هر دو کالا تقریبا    یکشور معمول  کی . را در نظر بگیرید و گندم  ایسو مثالعنوانبه 

  ار یدو کالا بس  ن یا  یتمرکز برا  یاساس   پویایی شباهت،    نیا  ذیل ، در  حالبااینکند.  ی م   افت یدر  گر یسه اقتصاد د

 متفاوت است.

درصد    90حدود    ، درمجموع متحده  الاتیو ا  ل یدو اقتصاد برز  متمرکز است.   یدر سطح جهان  ایتجارت سو 

  ن، یاز جمله چ  ؛جهاناین محصول در  واردکننده برتر    15.  دهند ی م تجارت را به خود اختصاص    یاز عرضه جهان

طور    ه کدام ب دهند که هر  ی را به خود اختصاص م  ایسو  ی درصد از واردات جهان  95حدود    همی رو  لند، یژاپن و تا

 . نماید ی م افتیدو اقتصاد در  نیدرصد از عرضه خود را از ا 90 ،متوسط 

  15تر است و حدود  گندم متنوع   یعرضه جهان  دهد. ی اقتصاد را نشان م   ژه یتجارت گندم اغلب تمرکز و

  ی گندم خود را تنها از تعداد معدود  ، ، اکثر کشورهاحالبااین.  نمایند ی م  نیمأرا ت   یدرصد عرضه جهان  90  ،اقتصاد

، در  مثالعنوان بهاست.    متفاوت   ،آن برحسب کشور  ی اصل   یتجار  ی شرکاکه    کنند ی م  نیمأاقتصاد ت  15  نیاز ا

درصد    80از    شیب  که درحالیبوده،    نیو اوکرا  هیاز روس   هی درصد واردات گندم ترک  90از    شی، ب2021سال  

 بوده است. ایمتحده و استرال الاتیاز ا نیپیلیواردات ف

 

 . است ترپررنگ  که ییارزش غذا ره یمعدن و زنج بخش در  ژه ی وبه ؛ ها وجود داردتمرکز در همه بخش 

وجود دارد.    یی و نها  یاخام گرفته تا محصولات واسطه   یاز کالاها  د، یتول  ند ایها و مراحل فرتمرکز در تمام بخش 

  ره یاغلب زنج  یی،هانهاده وجود چنین  ها متمرکز است، با  که منشأ آن   کنند ی م   ه یها تکنهاده   ی همه کشورها بر برخ
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مواد    ی جهان  متیق   شیافزانمونه است.    ی به عنوان یک . کشاورز شودپوشش داده می مختلف    یهاارزش در بخش 

بلکه به   ست،یغلات مانند گندم ن ونقل حمل لال در رشد و کننده اختمنعکس   یادیتا حد ز 2022در سال  یی،غذا

  ، ر یز  ید یکل   یهاافته ی  8.  منعکس شده است زیپتاس ن  ویژهبه مانند کود،    یبالادست  ییایمیش   یهانهاده اختلال در  

 (:2)شکل   است آمدهدستبه بر اساس ارزش در هر بخش  پر معاملهمحصولات   یاز بررس 

 کننده منعکس تمرکز را دارند که عمدتاً    نی شتر یهستند که ب  ییهاو غذا از جمله بخش  یکشاورز -

  که درحالی دهد  یتمرکز را نشان م   نیانگ یسطح م  نیبالاتر  ی، بخش کشاورز   اقتصاد هستند.   ژه یتمرکز و

،  شوند می از کشورها صادر    ی عیوس   نسبتا    فیمانند گندم، برنج و ذرت توسط طه  ، غلات  ی محصولات اصل

برای مثال  .  نمایند ی م  نیمأت  ،کمتر  ای  کیاز عرضه خود را از سه شر  یااز اقتصادها بخش عمده  یاریبس

کند،  ی م  ن یتأم  تنامیدرصد از عرضه خود را از و  90  تقریبا  واردکننده بزرگ برنج در جهان،    نیدوم  ن،یپیلیف

از هند    75واردکننده بزرگ، حدود    نیسوم  ، یعربستان سعود   کهدرحالی  از عرضه خود را    وارد درصد 

بر روی    بخش  نی مبادله در ا  نیشتریکه ب  یاز محصولات  موردکه چند  است    ی در حالاین موضوع،  .  کند ی م

و    لیاز برز  ایتمام صادرات سو  تقریبا ،  مثالعنوانبه   ؛متمرکز هستند   ید، در سطح جهانشویانجام م  آنها

 است. استثنا ، یک قاعده  کی جایبه تمرکز   یجهان تصویر  .متحده است الاتیا

در بخش معدن، تمرکز    است.   شتری، بآهنسنگدر مورد    ویژه بهدر بخش معدن،    یتمرکز جهان -

ب  یجهان انماید.  یم   فایا  یشترینقش  ارزش   50بخش، حدود    نیدر  از  مبادلات  درصد  به    ،کل  مربوط 

  ، یمعدن  یکالا  نی تر، پرمعامله آهنسنگ.  گردند ی کمتر عرضه م  ایاست که توسط سه اقتصاد    یمحصولات

از چند کشور صادر    ز ین  گرید  یاز کالاها  ی اریاست، اگرچه بس  از حیث تمرکز  مورد  ن یترتهبرجس تنها 

بوکس  ؛شوند ی م جمله  اصل  ت یاز  معدن  گرافومین یآلوم  ی)سنگ  کروم،  و    می وبین  کل،ین  ،ی عیطب  تی(، 

 
8 Olivia White, Kevin Buehler, Sven Smit, Ezra Greenberg, Mihir Mysore, Ritesh Jain, Martin Hirt, Arvind 

Govindarajan, and Eric Chewning, “War in Ukraine: Twelve disruptions changing the world,” McKinsey & Company, 

May 9, 2020. 
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کره  نمونه بارز آن  ؛  ند نمایی م   جادیا  در این حوزه  را  یروابط متمرکز   ،از اقتصادها  ی. برخابیکم  یهاخاک

 کند.ی م ن یمأت 9ایکالدوننیواز  ، خود را کلیدرصد ن  95ش از یاست که ب یجنوب

 2021 سال منتخب، یمحصولات در بخش ها ترینبزرگ  یتمرکز برا نیانگیم -3شکل 

 
9 New Caledonia 
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از    :1نکته   و    یو محصولات چوب  ک؛یو پلاست  کیلاست  ک؛یو سرام  مانیس  شه،یش  ؛یاند. لوازم پزشکحذف شده  تصویرپنج بخش 

  ی هاکم داده  ی بنددانه  لیاند. داروها به دلحذف شده  2021وع ارزش واردات سال  در مجم  ها بخش  نیترارزش کمبه عنوان    یکاغذ

 .هستند HS6 بندیدسته  دهندهنشان فگرهایاند. توصموجود کنار گذاشته شده

 است.  بخشهر محصولات در  هیموزون ارزش کل نیانگی م، بخش  نیانگیم :2نکته 

 توجهیقابلشود، تنها توسط چند کشور به مقدار  یم  دیتول  یمصرف داخل  یبرا  یاگسترده  نسبتا به طور    سنگ زغال  کهدرحالی :3نکته  

 . شودیصادر م

،  محصول داده شده  یبرا  رشمنیه  - ل  ندایکه با شاخص هرف  طورهمانارزش تمرکز واردات همه اقتصادها،    ی وزن  نیانگیم:  4نکته  

 شود.یم گیریاندازه

 . گردندیم هی ته  محدودی نسبتاً یاغلب از کشورها ، هادر سراسر بخش یدیمحصولات کل

 

به صورت   یعیاما گاز طب   ستند، یمتمرکز ن  10منفرد   یاقتصادها  یبرا  ویژه به   یمنابع انرژ  شتریب -

  ، ( لوله وط خط ) یع ی، گاز طبونقلحمل ی برا موردنیاز یهارساختیز ل یبه دل لوله متمرکز است.  وطخط

  ی خطوط لوله از شرکا  ق یمنبع را از طر  نیاست که ا  منفرد   یاز اقتصادها  یاریبس  ی واردات متمرکز برا  کی

گاز  درصد از    85حدود    ، 2021در سال    نی، چمثالعنوانبه .  نمایند دریافت می   ییایجغراف  ک ینزد  نسبتا 

عرضه    گاه یکرد. پا  افت یو قزاقستان در  ه ی خط لوله ترکمنستان، روس از    ،شیکاه   ب یبه ترتطبیعی خود را،  

تمام گاز    تقریبا   نی ، در همان سال، آرژانتمثالعنوانبه گسترده است.    گر ید  ینسبت به اکثر کشورها   ،نیچ

به صورت    تقریبا آن را    یی اروپا  ی از کشورها  یاریکرد و بس  نیتأم   ی وی از بول  ، خود را  ( خط لوله)طبیعی  

 11.نمودند  نیتأم هی از روس  انحصاری

در  اقتصادها    یبرا   نیگزیکانال جا  کی  یی،ایدر   ونقل حمل   قیاز طر  12(LNG)  ع یما  یعیتجارت گاز طب

لوله متمرکز    وطخط  ی عیدرصد کمتر از گاز طب  60حدود    ،به تنوع است و به طور متوسط   یابیدست  جهت

  ن یمأخود را از خطوط لوله ت   ی ع یگاز طب  شتریداشتند که ب  لیتما  یی اروپا  ی، اقتصادها2021است. در سال  

داشتند که    لی( تمایژاپن و کره جنوب   ن،ی)از جمله چ  ییایواردکنندگان آس   ترینبزرگ   کهدرحالی،  نمایند 

 کنند.  نیمأت LNG قیگاز خود را از طر شتریب

جهان  ی برخ  یدارا  ی، دیتول  یهابخشهمه   - تمرکز  که  هستند  متمرکز    حوزه   در  یمحصولات 

نسبت تجارت متمرکز در سطح    نیبالاتر  یدارا  ،کیالکترون  است.   این موارد   نی تربرجسته   ، کی الکترون

 
10  individual economies 
11 Statistical review of world energy, BP, 2022. 
12 liquefied natural gas (LNG) 
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  13ک یدرصد از ارزش تجارت الکترون  20است. حدود    ید یتول  یکالاهادیگر از  هر بخش    ان یدر م  یجهان

کالاها به  جهان  یمربوط  کنسول   ت،اس   یمتمرکز  جاروبرق  یباز  یهااز  تا  تلفن یگرفته  و    یها.  همراه 

، حالباایناست.    ن یاز چ  ،آنها  شتر یمنبع عرضه ب ؛محصولات با تمرکز بالا هستند   نیترها پرمعامله تاپلپ

است که کالاها به    ی مربوط به موارد  ، درصد از نظر ارزش   20حدود    ، کیوناز تجارت الکتر   ی بخش مساو 

یعنی  : شودی م نیم أکمتر ت ایاز سه اقتصاد  منفرد اقتصاد  کیاما عرضه  ؛ شوند ی م  د یتول  یتره طور گسترد

و ی  هاونیزیتلو اقتصاد.    ژه یتمرکز  عنوان  مجموعه    ک به  اگرچه  هستند.  از    یاگسترده   نسبتا نمونه 

کند  ی م  نیتأم   کیخود را از مکز   یهاون یزیدرصد تلو  70از    شیمتحده ب   الاتیصادرکنندگان وجود دارد، ا

 . نماید ی م  افت یدر ن یاز عرضه خود را از چ یسهم مشابه ز ین پنو ژا

،  ونقلحمل برجسته است. در    ونقلحمل  زاتیدر بخش تجه  ویژهبه   ،خاص  یبه سمت تمرکز اقتصاد   تمایل

  هی نقل  لیو وسا  ید ی بریه  یاست. خودروها  یاز تمرکز جهان  شتریده برابر ب  ،اقتصاد از نظر ارزش   ژه یتمرکز و

 ای، استرالشوند می  د یلهر دو به طور گسترده تو   کهدرحالی دهند.  ی ارائه مدر این حوزه  را    ییهانمونه   ییکالا

  ی درصد خودروها  90  تقریبا   لیکند، برزی خود را از ژاپن وارد م   ید یبریه  یدرصد خودروها  80از    شیب

از    ،متحده   الاتیسبک ا  ه ینقل  لیتمام واردات وسا  تقریبا کند و  ی وارد م   نیخود را از آرژانت   ی زلیسبک د

 است. کیمکز

  ا یاست که توسط سه اقتصاد    یدرصد کل تجارت از نظر ارزش مربوط به محصولات   50  ، یدر مواد معدن 

 شود. ی کمتر عرضه م

 

می  است که  سوالی که مطرح  این  اشود  توسعه    یالگوها  ن یچرا  دلاافته یتمرکز  نوع    لیاند؟  اساس  و    تمرکز بر 

 محصول متفاوت است. 

تنها  که    ی د یتول  یاز کالاها  ی نقش دارند و برخدر آنها    یعی که مواهب طب  ی در منابع  ی ادیتا حد ز  ی تمرکز جهان

مز به  آن  در  کشور  تحقی م  پیدااند،  افته یدست    توجهیقابل   ینسب  ت یچند  جهانی    مؤسسه ی  قبل  قاتیشود. 

درمورد مک غذا  ، یمنسوجات، معدن، کشاورز  ک،ی الکترون  کینزی  مواد  نوش   یی و  این    داشت که   د یتأک  هایدنیو 

ن  شی ب  ،ته رفهمی رو   محصولات محصولات  یمیاز  ارزش  تشک  یاز  جهان  دهند ی م   لیرا  سطح  در  متمرکز    یکه 

  ر یذخا ترینبزرگ  یدارا ،لیو برز ای. استرالاست مشاهدهقابل آهنسنگ در   ،منابع مورددر یتمرکز جهان 14اند. شده

 
13 electronics trade 
14 Global flows: The ties that bind in an interconnected world, McKinsey Global Institute, November 2022. 
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استخراج    یندهایفراو با  ای دارند  بالا و مقرون به صرفه   اریبا ع  نسبتا در جهان هستند که استخراج    آهنسنگ

   15. گرددی م  لی، تکمدهد می را ارائه  ینییواحد پا یهانه یهزبزرگ که   اس یکارآمد در مق

  ت یشده باشند: تقو  یمنجر به تمرکز جهان  خیممکن است در طول تار  ی نسب  تیدو عامل مز  ، ید یتول  یدر کالاها

را    توجهیقابل   ی نسب  ت یمز  ن ی. چ17یاختصاص  ی فناور  ی ایکه تکرار آن دشوار است و مزا  16اس یمقناشی از    یایمزا

 جاد یمناسب ا  یاس یس   ط یو مح   هارساختیز  ،یانسان  هیو سرما  هانهاده   ترنییپا  یهانه ی هز  قیتاپ از طرلپ   د یدر تول

  ت ی را قادر به تقو  نیکه ممکن است چ  افتیتوسعه    ،کنندگانن یمأ از ت  یمحل  ستمیاکوس   کی کرد. با گذشت زمان،  

از انواع    یاریرا در بس  ینسب   یهات یمز  ، یاختصاص  یبر اساس فناور   ی کند. ژاپن و کره جنوب  یرقابت  یهاتیمز

تدند کر  جاد یا  شرفته یپ  آلاتماشین آنها  اصلن یمأ .  برا   آلاتماشین   یجهان  یکنندگان  استفاده    د یتول  یمورد 

 دهند.ی م لیرا تشک یدرصد از عرضه جهان 80 تقریبا  ،  مثالعنوانبه صفحه تخت هستند،  یشگرهاینما

و تمرکز  م   ی زیاقتصاد، چه چ  ژهیدر مورد  اقتصادها  شودی باعث  زمان  ی روابط متمرکز  ، منفرد  ی که  در  که    ی را 

ور خاص نقش  دهند؟ چهار عامل به ط  لیتشک  ،کننده در دسترس استعرضه   یاز اقتصادها  یترع ی مجموعه وس 

نحوه عملکرد عوامل ز  اغلب چ  ریدارند.  و  متفاوت است  و محصول  اقتصاد  به  برا  نیند بسته  آنها  از  هر    یمورد 

 محصول خاص نقش دارند: 

  توجه قابل خود کالا    نه ینسبت به هز  ونقلحمل  یهانه یهزکه    یهنگام  :ونقلحمل  یهانه ی و هز  ایجغراف -

، مصر و  مثالعنوان به برابر است.    سایر موارد   کهدرحالی داده شوند    ح یترج  ک ینزد  یاست، احتمالا  شرکا

  ن یتأم  است  کیزدن  نسبتا که    هیو روس   نیدرصد گندم خود را از اوکرا  80از    شیب  یخ یاز نظر تار  هی ترک

محصور در    یمتحده است. کشورها  الاتیاز ا  ،کی درصد واردات گندم مکز  90  تقریبا   کهدرحالی کردند،  ی م

به    یخشک متک ترگران   نسبتا )  ینیزم   ونقلحملکه  ا  ،هستند   ی(  به سمت  است  مجموعه    جادیممکن 

  ک ی  ونقلحمل  یک یزیف  تالزاما  گر،یشوند. در موارد د  لیمتما  گانیبا همسا  یاز روابط تجار   یمحدودتر

  از آن  ییهانمونه   ی کیالکتر  یو انرژ   ( لوله  وطخط )  یعیاست: گاز طب  ترکینزد   یشرکا  ازمند ین  ، محصول

 هستند.

از اقتصادها صادر    ی عیوس   فیمحصول ممکن است توسط ط  کی  :وکارکسبکننده و  مصرف   حاتیترج -

  ا یخاص کشور    یها ت یممکن است اولو  ، منفرد  ی وکارها در اقتصادهاکسب  ا یکنندگان  شود، اما مصرف 

از این    ی مثال  الکلی  مشروباتکند.    هی ته  ی محدودتر  یمنطقه داشته باشند که آنها را از مجموعه شرکا

  ش یاست، فرانسه و هلند هر کدام ب  ی جهان  الکلی،  مشروباتبازار صادرات    که درحالی دهد.  ی م  مورد را ارائه 

 
15  Iron ore, Mineral Commodity Summaries, United States Geological Survey, 2022. 
16 scale advantages 
17 proprietary technology advantages 



 
 
 




های اقتصادی معاونت بررسی   
اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران   

 
این محصول    از   یسهم مشابه  ، شیکنند. اتری م  ن یمأ ت  ک یخود را از بلژ  الکلی   مشروبات درصد واردات    50از  

  ک ی را از    یحیترج  هاینهاده ممکن است    زین  یتجار  د یتول  یندهایفرا.  کند وارد می  از آلمان  دارد که آن را

 آهنسنگ   ک ی  ی،خاص در ژاپن و کره جنوب   یفولاد   یهاکارخانه .  نماید   افتی خاص در  کنندهتأمین اقتصاد  

ها را کاهش  یشود تا ناخالصی م  د یتول  ایمنطقه از استرال  ک یکه در  نمایند  یکم را وارد م   نا یخاص با آلوم

نفت  مانند    ،نیسنگ   نسبتا   نفت خام   یفراور  یبرا   ، متحده  الاتینفت ا  یها شگاهیاز پالا  یاریبس  18دهند.

نفت جهان است، اما همچنان در سال    دکنندهی تول   ترینبزرگ متحده    الاتیاند. اساخته شده  ییکانادا  خام

 19بود.  دادرصد آن از کانا  50از   ش یبشکه در روز نفت وارد کرد که ب  ون یلی از هشت م شیب 2021

ممکن است به روابط    ،نیمع   یو فروشندگان در بازارها دارانیموارد، ساختار خر یدر برخ :ساختار بازار -

  مثال عنوانبه ؛  مشاهده کرد  مایتوان در تجارت هواپی را م   موضوع   نیمتمرکز در سطح اقتصاد منجر شود. ا

کشور خاص است و ممکن است اکثر    کی  یبرا   داریخر  ترینبزرگ اغلب    ،منفرد   ییمایشرکت هواپ  کی

از    ی مسافربر  یهاجت ناوگان  مثالعنوان به.  نماید   ن یمأت  ، کنندهن یمأت  کیخود را  حامل پرچم  هوایی  ، 

  که درحالی شود،  یم   د یکند که عمدتا  در فرانسه و آلمان تولی را اداره م  یدر حال حاضر ناوگان  ،پرتغال

  ن یأممتحده ت  تالا یاز ا  انحصاری   صورتبه   تقریبا ناوگان خود را    ، رلند یشرکت حامل مستقر در ا  ترینبزرگ 

چارچوب    یسازاز جمله ساده   ، ییایمزا  آوردن دستبه   یممکن است برا   ،واردکننده  کی  نی. همچننماید ی م

واحد استفاده    یا یجغراف  ک یاز    شتریب   کند،یم   ت یکه واردکننده در آن فعال  ی و فرهنگ   ی اتیعمل  ،یقانون

از محصولات را در اقتصاد    ی خو فروشندگان بزرگ ممکن است ساختار بازار بر  داران یخر  ،بیترتنیابه کند.  

 خود شکل دهند.

موارد،    ی . در برخابند یتکامل    ی ادیز  ل یتوانند به دلای م  موارد   نیا  ی و موانع:ح یتجارت ترج   باتیترت  -

است خر  20یاتعرفه ر یغموانع    ایها  تعرفه  ت  دارانیممکن  از  استفاده  به سمت  کنندگان مجموعه  ن یمأ را 

،  1960شود. در دهه  ی در بخش خودرو ظاهر م  موضوع،  نیاز ا  ییهااز کشورها سوق دهد. نمونه   یخاص

  الاتیاعمال تعرفه بر صادرات مرغ ا یبرا  ییاروپا ی از اقتصادها یبرخ  میتصم  همتحده در واکنش ب  الاتیا

  ی معن نیهنوز وجود دارد و به ا اتیمال نیاعمال کرد. ا را سبک  یهاون یبر کام  «21مرغ  اتیمال»متحده،  

 
18 Iron ore: Where quality meets opportunity, Minerals Council of Australia, 2021. 
19 Oil and petroleum products explained, US Energy Information Administration, November 2022; Mapping the U.S.–

Canada energy relationship, CSIS Briefs, Center for Strategic & International Studies, May 7, 2018. 
20 nontariff barriers 
21 chicken tax 

  سی که توسط رئ   ییفرمان اجرا   کی   ی ط  1964متحده در سال    الات ی متحده است که ا  الات ی به ا  یسبک واردات  یها  ونی بر کام  یدرصد  25تعرفه    ، بر مرغ  ات یمال

پس از آن، موانع    یهاتعرفه را اعمال کرد. در سال  نی ا  ، ییکایبر واردات مرغ آمر   ییاروپا   یتعرفه ها  یبرا  یجانسون صادر شد، به عنوان تلاف  ندون یجمهور ل

است. اما    ده یدرصد رس  2به    2022تا سال    یمتحده بر واردات صنعت  الاتینرخ تعرفه ا   ن یانگیمتحده، م  الات ی است و طبق آمار دولت ا  افتهیکاهش    ی تجار

 مرغ هنوز پابرجاست.  ات یمال
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کانادا    -ک  یمکز  - ه  متحد   الاتیتوافقنامه ا  یرا از شرکا   ه ینقل  لیوسا  نیمتحده عمدتا  ا  الاتیاست که ا

 22معاف هستند.  هاتعرفه  نیکند که از ای وارد م

 

 . اندکرده  جادیهمه اقتصادها روابط متمرکز ا

سال    یهاداده که    یاقتصاد  128همه    وتحلیلتجزیه ند.  نمایی شرکت م  ،متمرکز  یهمه اقتصادها در روابط تجار 

)بر اساس ارزش(    خود   درصد واردات  20که هر اقتصاد حداقل    حاکی از آن است  ، آنها در دسترس بود  یبرا   2021

از تمرکز    ییهاکند. نمونه یم   ن یمأکمتر ت  اشریک یدرصد از دو اقتصاد    5کمتر و حداقل    ای  کیرا از سه اقتصاد شر

از    توجهیقابل، تنوع  حالبااین.  ردیگی از آنها اشاره شده است، همه کشورها را در بر م   ی اریبسکه    اقتصاد  ژهیو

 (. 4و  3 یهاشکلوجود دارد )  یتک محصولات واردات تک ی به طور متوسط و برا تمرکز زان یکشور به کشور در م

 است: ذکر انیشا ر یز افتهیسه 

دو    ن یا  یاقتصادها  هستند.   ی روابط تجار  نی تر متنوع   یدارا   ه یانوسیاق -ا یاروپا و آس یاقتصادها -

دارند.    23یادرون منطقه   کننده د یتول  بزرگ و  ی از شرکا   یشتریب  نسبتا به تجارت با تعداد    لیمنطقه تما

منعکسی م  موضوع،  نیا توافق تواند  مسافت    24ی حیترج  تتجار  یهانامهکننده  و  کوتاه   ونقلحملو  تر 

 باشد. یامنطقه  یهات یاز اولو ی درجات نیمچنه

محصولات    یرا برا  یبه طور متوسط کمتر متمرکز هستند، اما روابط متمرکز  تربزرگ   یاقتصادها -

است، در اکثر مناطق،    ذکر قابل .  کنندیم  جادی در همان منطقه ا  ییانتخاب شده، اغلب با کشورها

ا  یدر آس   نیست: آلمان در اروپا، چه  زیواردکننده ن  ترینبزرگ   ،واردات را دارد  تمرکز  نیکه کمتر  یکشور

آفر  نیلات  ی کایدر آمر  ل یبرز  ،یشمال  ی کایمتحده در آمر  الاتیا  ه،یانوس یاق  - در جنوب    یجنوب  ی قایو 

در    گرید  یرا با کشورها  ی اغلب روابط متمرکز  ،بزرگ  یاقتصادها  نیا  ی، حتوجودن یباا.  قایآفر  یصحرا

  ییتمرکز واردات بالا  کی متحده و مکز  الاتی، امثالعنوان به.  نمایند ی م   جادیمحصولات خاص ا  ی منطقه برا

  لیو وسا  لر یتر  مهی ن  یهاون یتمام کام  تقریبا متحده    الاتیخاص دارند. ا  یکالاها  یبرا  گریکد یدر تجارت با  

  ه ی تصف  ی نفت  یهاتمام ذرت، پروپان و فرآورده   تقریبا   ک یکند. مکزی وارد م  کی سبک خود را از مکز  ه ینقل

 .کند ی متحده وارد م  الاتیشده خود را از ا

 
22 Daniel Griswold, Why are pickups so expensive? Blame the chicken tax, The Cato Institute, March 2022. 
23 manufacturing- heavy intraregional partners 
24 preferential trading agreements 
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حجم    25هستند.   تربزرگ   یدرصد متمرکزتر از اقتصادها  50به طور متوسط    ترکوچک   یاقتصادها -

از شرکا    یعیوس   فیکالاها را از ط  تا بتوانند کند  یم  ریپذ امکان اقتصادها را کمتر    نی، اترکوچک تجارت  

  ی کند. برا   ی ریممکن است از تنوع شرکا جلوگ  ی، داخل  رساختیز  ی ، فقدان نسبحالن یدرع.  نمایند   ن یمأت

کند.  ی م  افت یدر  تی درصد از عرضه خود را از کو  80از    ش یواردکننده خالص نفت خام، ب  تنام، یمثال، و

ساخته    تیکو  یبه رهبر  وم یکنسرس   کیتوسط    2018که در سال    د یجد   شگاهیپالا  ک ینفت سپس در    نیا

هستند.   نیاغلب متمرکزتر  ،27یمحصور در خشک  توسعهدرحال  یاقتصاد کشورها  26. گرددی م  یفراورشد،  

  ن، ی: چینیزم  هیخود را تنها از سه همسا  یدرصد از کل تجارت واردات  80، لائوس حدود  مثالعنوانبه 

 .کند وارد می  تنام یو و لند یتا

 
درصد بیشتر از اقتصادهایی با ارزش کل    50وارداتی هستند که    HHIاقتصادهایی که ارزش کل واردات آنها کمتر از میانه جهانی است، دارای میانگین وزنی   25

 واردات بالاتر از میانه جهانی است. 
26 “Nghi Son refinery supplies 20 million tonnes of petroleum to domestic market,” Vietnam News Agency, July 28, 

2022. 
27 landlocked developing countries 
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 2021 سال ،کنندهوارد هایاقتصاد یتمرکز برا نیانگیم -4شکل 
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 .منطقه است یتمرکز واردات در تمام اقتصادها نیانگ یم  یارزش واردات وزنبرابر با منطقه   نیانگ یم: 1نکته 

 .است ایتانیو بر  سینروژ، سوئ اضافهبه اروپا  هی کشور عضو اتحاد 27شامل  30  اروپا: 2نکته 

آس   یشرق  یاروپا:  3نکته     ه، ی مستقل، روس   یکشورها  المنافعمشترک   یشامل کشورها (EECA)  یمرکز   یای و 

 .اند است که در اروپا گنجانده نشده ییاروپا یکشورها  ریو سا  هی ترک

 .است قای و شمال آفر انهیخاورم  MENA:  4نکته 

و درون مناطق وجود    نی ب  یمشخص  یهادارند، اما تفاوت   یترن ییبه تمرکز پا   لی تما  تربزرگ   یاقتصادها

 دارد. 

 2021 سال ،تمرکز  تمایلات نی بر بزرگتر یمرور -5شکل 
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 نیاقتصاد با بالاتر  نیب رشمنیه  -ل  شاخص هرندا که با تفاوت در  )تمایل(  انحراف  مورد  10  ترینبزرگ :  1نکته  

 یی هابدون احتساب همه تجارت   شود،ی م   یریگمحصول اندازه   یاقتصادها برا  نیتمرکز در ب   نیانگ یسطح تمرکز و م

  جارت درصد برتر ت  50  دهندهنشان   نیدلار است. ا  اردیلی م  1.5اقتصاد کمتر از    ک ی  یکه ارزش واردات محصول برا 

از محصول است،    یتوجهرا که در آن اقتصاد متمرکز صادرکننده خالص قابل  ی تجار  یهاان یاز نظر ارزش است. جر

کدها  شود،ی م   یمستثن برا  یو  پا  یهاداده   تیفی ک  اینامشخص    یکالاها  ی محصول  توض  نییآنها   حاتیاست. 

 .متفاوت است HS6 قیاست و با مشخصات دق دهندهنشان محصول فقط 

 است. سنگزغالو  ر یق ر یز سنگزغال شامل  Brown coal: 2نکته 

 

 محصولات خاص هستند.  یتمرکز برا  نیانگیسطوح بالاتر از م یبزرگ دارا  یاقتصادها

 

 اند.  ی نداشته متنوع   یواردات أمبد مند، نظام اقتصادها به طور  ترینبزرگدر طول پنج سال گذشته، 

هستند.    یبه واردات متک شتریب،  وجود ندارد  (28کالاهای حیاتی  ویژه به ی کالایی )که عرضه داخل  هنگامیکشورها  

را دارد.   یمشخص  یهای ریپذب یآس   جاد یا  لپتانسی  ، اعم از جهانی و اقتصاد خاص،تمرکزوجود  ، یرد امو چنیندر  

  ت یاهم  ازشده است،    د ی تول   ی در بازار داخل  مناسبی  قبلا  در حجم   29احتیاطی  یکالاکه    یهنگام  ، وارداتتمرکز  

 برخوردار است. یکمتر

  ی قای آلمان، هند، آفر ن،یچ  ل،یبرز جهان شامل؛ بزرگ در سراسر مناطق یاز اقتصادها ایگسترده  ف یبا نگاه به ط

  چ ی، همثالعنوانبه هستند.    ی زیمتما  «30گرایی اثر انگشت تمرکز »  یداراکدام از کشورها  متحده هر   الاتیو ا  یجنوب

  ن یچ  ،یطورکلبه .  د باشن  یمتک   ،متمرکز  ی روابط تجار  به  آن،  واردات  یوجود ندارد که هر شش اقتصاد برا   یبخش

  گر ید  بزرگمتمرکز هستند. چهار اقتصاد    یرا دارند که در آن واردکننده خالص کالاها  ییهابخش   نیو آلمان کمتر

هر    ی هستند. برا  31متمرکز   یهای از وابستگ   ی ترمجموعه گسترده   یاند، دارا قرار گرفته   و بررسی  ل یتحل  که مورد 

آلمان و    کهدرحالی ،  استواردات خالص متمرکز    بخش  ترینبزرگ   ی کیالکترون  تجهیزات،  اقتصاد   چهار  نیاز ا  کی

آلمان    یبه واردات برا  یمتمرکز و متک  نسبتا بخش    ،ی. منابع انرژ این حوزه هستند صادرکنندگان خالص    نیچ

 . (5هستند )شکل  یتنوع خاص  یدارا  ، خود ی و هند در واردات منابع انرژ ن یچ کهدرحالی  است

 
28 critical goods 
29 discretionary good 
30 concentration fingerprint 
31 concentrated dependencies 
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)  واردکننده خالصی  هااز بخش   یاریبس  یبرا  متمرکز  هاینهاده به    لیبرز در حوزه مواد    ویژه بهخود 

است که    ییایمیمواد ش   ،از نظر ارزش   ل یبخش واردات برز  ترینبزرگ .  است  ی، متکشیمیایی و الکترونیک(

  ی کیعنوان  به   ل ی. برزاست  32ها کش و علف   هاکش حشرهمانند کودها،    ی کشاورز  یاتیح  یی ایمیمواد ش   دربرگیرنده

  ی محصولات   نیچنواردکنندگان    ترینبزرگ از    ی کی  و  در جهان  یمحصولات کشاورز  دکنندگانیتول   ترینبزرگ از  

را با تعداد   ی موجود، روابط متمرکز ی صادرات یاز اقتصادها ی ترگسترده  نسبتا  مجموعه  وجود با   . کشور مزبور است

درصد    90از  ش یب لی، برز2021در سال  مثالعنوانبه عرضه خود برقرار کرده است.   یبرا  ،از شرکا یشمارانگشت

  کرد.  ن یمأت  مراکش و    نیدرصد از کود فسفاته را از چ   80و حدود    هیرا از روس   خود  موردنیاز   ومیآمون  تراتیکود ن

ب  یبخش الکترون  ش یافزا  نیشتریکه  است،  داشته  را  دل  کیتمرکز  به  عمدتا   که  واردات    د یشد   شیافزا  لیاست 

،  2021تا    2016  یهاسال   نیب  34. شودوارد می   نیاز چ  به صورت انحصاری،  تقریبا  است که    33ک یفتوولتائ  یهاسلول

سلول  ا  ، لیبرز   کیفتوولتائ  یهاواردات  و  شد  برابر  را  سلول   ن یهشت  تجهیزات  واردات    ترینبزرگ به  تبدیل  ها 

شده    دوبرابر از    ش یب  ، 2022نسبت به سال    ، 2021  در سال  ل یبرز  ک یفتوولتائ  یهاسلولکرد. واردات    ی کیالکترون

 35. است

  تمایل و  شکل گرفته    یمتمرکز در سطح جهان  یکشاورز  یبه سمت معدن و کالاها  نی تمرکز چ  تصویر 

سطوح    موجباست که   یمتمرکز در سطح جهان  یاز کالاها  یواردکننده برخ ترینبزرگ  ،نیچ  است.   پیدا کرده 

  و واردات آن در این محصول   بودهدر جهان    آهنسنگواردکننده    ترینبزرگ   ،این کشور.  گرددی تمرکز م  ی ازبالاتر

  ی دو سوم واردات معدندهنده  تشکیل   تقریبا   ،آهنسنگ.  است  ،(واردکننده بزرگ   نی دوم)  ژاپنبرابر    10از    شیب

به سمت    تمایل   نیدرصد است. ا  1درصد و در هند حدود    15  متحده   الاتیا  در  رقم   نی ا  ، سهیمقا  جهت.  است  نیچ

  ی اریبس  یواردکننده جهان  ترین بزرگ   نی، چآهنسنگ . علاوه بر  گرددمی باعث تمرکز در بخش معدن   ،آهنسنگ

کالاها د  یاز  ل  گریمتمرکز  کبالت،  ن  وم یتیاز جمله  عنوان   ،ی کشاورزبخش  در    یمشابه  ریتصو  است.  کل یو    به 

از کل   ی مین تقریبا است که  ایسو یهادانه واردات تحت سلطه  موضوع  نیشود. ای م  دهید  نیبخش چ ن یمتمرکزتر

و عمدتا   ی م  لیرا تشک  نیچ  ی واردات کشاورز مصرف گوشت    شیافزا  ثبات  یبرا  هاخوک   هیتغذ   در جهتدهد 

واردکننده    ترینبزرگ   نیچ   و متمرکز است    ، کالایی یدر سطح جهان  ا ی. دانه سوگیردقرار می استفاده    ، مورد خوک

 یهاسال   نی. بنماید ی وارد مدانه سویا    ، واردکننده(  رتبه دوم )  نیاز آرژانت  شتر یبرابر ب  20  تقریبا  است و    ایسو  یجهان

متحده    الاتیو ا  ل یآن از برز  واردات  درصد   95حدود    2021  در سالمتمرکزتر شد و    ا ی، واردات سو2021تا    2016

 
32  fertilizers, insecticides and herbicides 
33 photovoltaic cells 

 شود. های کامپیوتر، لوازم الکترونیکی مصرفی و تجهیزات الکتریکی میل بخشدر این تحلیل، الکترونیک شام 34
35  Livia Neves, “Brazil imported 5.2 GW of solar modules in Q1,” PV Times, June 1, 2022. 
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  ت یدر مورد امن  نیچ  یباعث نگران  تمرکز،  شیفزاداشت. ا  شیدرصد افزا  75حدود    ، 2016سال  بود که نسبت به  

 36. شد  یکاهش مصرف داخل  یو اقدام براعرضه 

 

 

 
36 Genevieve Donnellon-May and Zhang Hongzhou, “China’s main food security challenge: Feeding its pigs,” The 

Diplomat, July 6, 2022. 
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صادرات   یواردات منها  یعنیخالص )  یهاانیجرتوسط    یسهم مصرف داخل  ،توسط خالص واردات  ی سهم مصرف داخل  نیتأم:  1نکته  

 .شودمی مشخص  افزودهارزش ( بر حسب یبر کل مصرف داخل میتقس

 موجود  آمار نی آخر ای  2021 سال تمرکز واردات بر اساس بخش، نیانگیم -6شکل 



 
 
 




های اقتصادی معاونت بررسی   
اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران   

 
  ش ینما   اسیحفظ مق  یدرصد است و برا  100کمتر از    شود، یم  ن یمأ توسط واردات خالص تکه  معدن    یمصرف داخل  سهم:  2نکته  

 .است شدهدادهنشانکه  طورهمان تمرکز. سطح  شودیداده نم

است.    افزودهارزش از نظر    یدارد. صادرکننده خالص محصولات کشاورز  یدر تجارت کشاورز  یخالص متفاوت  گاهیجا  نیچ:  3نکته  

محصولات   یواردکننده جهان  ترینبزرگ  نی، چ2021به صورت ناخالص است. در سال    یدی، واردکننده خالص محصولات کلحالبااین

 به لحاظ ناخالص بود.  یکشاورز

Source: UN Comtrade, 2021; OECD TiVA, 2020; BP Statistical Review of World Energy, 2021; 

McKinsey Global Institute analysis 

 هستند.  زی« تمرکز متمااثر انگشت»  یدارا یجهان یاقتصادها ترینبزرگ

 

مختلف وجود    یهاتمرکز در بخش  همچنان  است، اما  یروابط وارداتدر  تنوع  م  هایاقتصادیکی از    ، آلمان

اقتصاد است.    128  ن یدر ب  ی واردات  ی الگوها  ن یترمتنوع   ی ، آلمان به طور متوسط داراگرفته صورت   ل یدر تحل  . دارد

را از    یداخل  ازیو ن  ه استداشت  یروابط متمرکز   2021از سال    ،ی و منابع انرژ  ی کشاورزهای  بخش ، در  حالبااین

است. در واقع،    نییاقتصادها پا  رینسبت به سا  یتمرکز آلمان در کشاورز  کرده است.  ن یمأخالص واردات ت  قیطر

. تمرکز  شته استدا  یتمرکز کمتر   ، گرید  ی درصد اقتصادها  90نسبت به    کشاورزی  بخش  ،وتحلیلتجزیه   طبق این

  40لوله است که    وط خط  یع یآن به گاز طب  یوابستگ   لی عمدتا  به دل  2021آلمان در سال    یدر بخش منابع انرژ

 است. دیگری   هر اقتصاد بزرگ نیب ر سهم د نیرا به خود اختصاص داده است که بالاتر یدرصد واردات منابع انرژ 

کننده منبع  منعکس   یادی تا حد ز  موضوع  نیاست. ا افته یش یافزا توجهی قابل  زانیتمرکز به م  ،ی در بخش داروساز

  یکی  ک، یدرصد واردات واکسن از بلژ  75حدود    ،2021در سال  است.    (19)کووید    37ی ریگها در طول همه واکسن

داشت )و در    هی تکبر آن    شتریانجام شد که آلمان ب  38فایزر بیونتک   واکسن  ییاروپا  دکنندگانیتول  ترینبزرگ از  

 .توسعه داده شد( یشرکت آلمان  کیابتدا توسط 

در    یانده یو به طور فزا  داردتمرکز    ییدر بخش مواد غذا  ها، بخشی  اریاز بس  شتریب  ، اثر انگشت هند

  ل یبخش هند است که عمدتا  به دل  نیمتمرکزتر  ی،دنیو نوش   خوراکی  . معدن استبر روی بخش  تمرکز    حال

  ی تقاضا  نیم أت  در جهت  ، دهد. هند ی م  ل یبخش را تشک  نیدرصد واردات ا  80حدود    و است    ی اهیگ  یهاروغن

در   توجهی قابلواردات   که  در جهان است   ی اهیگ یهاواردکننده روغن ترین بزرگ و   بودهبه واردات وابسته  ، یداخل

  درصد از اوکراین، دارد.  75 حدود گردان آفتابو روغن   ی، و مالز  یاندونز کشورهای  از درصد  90حدود ، روغن پالم

 
37 pandemic 
38 Pfizer BioNTech 
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انگشت    نیا اندونز   تمرکزاثر  که  آن  از  روغن    یپس  و جنگ  پالمصادرات  کرد  ممنوع  روغن    ،را  مانع صادرات 

  رییتغ   جهتبه    ،خود  یهند در بخش معدن  ندهیتمرکز فزا  شد.  آفرینمشکل برای هند    ،شد   نیاوکرا  گردان آفتاب

واردکننده و صادرکننده الماس در جهان است و الماس از    ترینبزرگ کشور    نیالماس است. ا  یابیمنبع   یالگوها

کار  واردات الماس  تمرکز ، 2021و   2016 یهاسال نیدهد. بی م  لیآن را تشک یدو سوم واردات معدن  ،نظر ارزش 

در    یو امارات متحده عرب   ک یبا بلژ  ک ینزد  یاز روابط تجار   یامر ناش   ن ی. اافتی  شیافزا   توجهیقابل به طور    نشده

امر    نی. ا(کرد   افتیدو اقتصاد در  نیخود را از ا  کار نشدهدرصد از عرضه الماس    80هند حدود  )  بود  2021سال  

 هند شده است.  یتمرکز واردات معدن شیباعث افزا

بخش    ن یتمرکز در ا  است.   یبه واردات متک   شتریهم متمرکز و هم ب  ی جنوب  ی قایآفر   کیبخش الکترون

سهم    شیدهنده افزاعمدتا  نشان  ریی تغ  ن یاست. ا  افتهیشی افزا  یتوجهبه طور قابل   2021و    2016  یهاسال  نیب

متمرکز   یدر سطح جهانکالا است: هر دو   یجنوب یقایآفر  کیواردات الکترون   بیهمراه در ترک یهاتاپ و تلفن لپ

 . شوند ی عرضه م  نیو عمدتا  توسط چ بوده 

  یعنی بخش   سطح تمرکز  نیبا بالاتر  ید یتول  یکالاها  گریدر دو بخش د  ی جنوب  یقا یآفر  یاصل  کیشرهمچنین  

  عمدتا  از  راهن، یاز کفش گرفته تا پ  ،یاز واردات محصولات نساج  یاریاست. بس  نیچ  ی،منسوجات و فلزات اساس 

است.    نیاز چ  ی جنوب  ی قایاکثر واردات آهن و فولاد نورد تخت آفر  ،ی. در فلزات اساس پذیردی انجام م  ن یچ  طریق

،  خوراکیو    ی متمرکز، مانند کشاورز  یهابخش   ریهستند. در سا  39اقتصاد   ه ژیاز تمرکز و  ییهاهمه نمونه   موارد،   نیا

 چهارمسه ،  مثالعنوانبه   است؛  خورده گره   متفاوت از شرکا  یااقتصاد وجود دارد، اما با مجموعه   ژهیاز تمرکز و  ی موارد

 است.  لند یدرصد برنج از هند و تا  90 زا شی ب واردات  متحده و   الاتیو ا ل ی از برز ، واردات مرغ منجمد 

  نسبتا بخش واردات،    ترینبزرگ   ک،یثابت مانده است. الکترون  ریاخ  یهامتحده در سال  الاتیاثر انگشت تمرکز ا

   مانده است. یمتمرکز باق 

متمرکز است.    ،و آلمان  نی بزرگ مانند چ  ی اقتصادها  ریبا سا  سه یدر مقا  ویژهبه متحده    الاتیا  ک یواردات الکترون

درصد واردات( و تلفن همراه   90از    ش یتاپ )بلپ   ی تأمین برا  نیبا چ  ی قو ی روابط تجار  دهندهنشان موضوع،    نیا

  ون، یزیاز جمله تلو  ، یکیمحصولات الکترون  از   یمتحده در برخ  الاتیا  ن، یدرصد واردات( است. علاوه بر ا  80)حدود  

در    گانشیبا همسا  ایالات متحده  کیکرده است. روابط نزد  جاد یا  کیبا مکز  یخاص  یمتمرکز اقتصاد   یوندهایپ

تمرکز    نیهمچن  ی، شمال  یکایآمر کشاورز   یی بالا  نسبتا باعث  چوب   یدر  محصولات  کاغذ   یو  است  یو  . شده 

  85  ک ی، مکز مثالعنوانبه دهند.  ی م  لیدو بخش را تشک  نیامتحده در    الاتیاز واردات ا  یم یحدود ن  ،گانیهمسا

  که درحالی ،  د ینمای م  نیمأرا ت   یفرنگ گوجه آووکادو و    یعنی  متحده،   الاتیا  ی واردات کشاورز  ترینبزرگ درصد از  

 
39 economy-specific concentration 
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  ترینبزرگ از    ی کیاز نظر ارزش صادراتی،  کند که  ی م  ن یمأرا ت  کایآمر  40اره شده درصد چوب    95از    ش یکانادا ب

  یاز کالاها  یعیوس   طیف  یمتحده برا   الاتیا  ، یاست. در مواد معدن  حدهمت  الاتیبه ا  این کشور  یصادرات   محصولات

  ی خود برا  ی مصرف  ازیدرصد ن  70از    ش یب  ، ایالات متحدهاست. در مجموع   ی به واردات خالص متک  خود،  یاتیح

 41نماید.ی وارد مرا   ی معدن یکالا  30از  شیب

دو    ،است  قرار داده  تحول   و   رییتغ  را مورد  ریاخ  یهامتحده در سال  الاتیتمرکز ا  تصویرکه    ییهاروش   ان یدر م

صادرکننده    کیمتحده به    الاتیا  کهییازآنجا.  اند متمرکزتر شده  ی واردات منابع انرژ(  اول  ؛برجسته استبخش  

سطوح بالاتر تمرکز    بهکاهش داد که منجر    ،خود به جز کانادا  یشد، واردات را از اکثر شرکا  لیخالص نفت تبد 

 ریاخ  یهااست که در سال   یتنها بخشبخش،    نیاست. در واقع، ا  یافته  یکمترتمرکز    ،واردات منسوجات  (شد. دوم

،  حالبااین.  درصد تنوع داشته است  10از    ش یب  ،نیو کاهش سهم از چ  یجنوب شرق   یایمنابع از آس   ش یافزا  لیبه دل

از آن چ ی تنوع م به نظر م  یزیتواند کمتر  اقتصادها  ،رسد ی که  باشد.  اغلب در    یجنوب شرق   یایآس   یبرجسته 

و    شود  ده یسنج  افزودهارزش از منظر    این موضوع  ی هستند. در واقع، وقت  یمتک  نیخود به چ  یارزش نساج  رهیزنج

درصد حفظ    45را در حدود    متحده   الاتیمنسوجات به ا  ان یاز کل جر  ی سهم ثابت  ن ی، چمورد بررسی قرار گیرد

 42.کرده است

تمرکز تا    ی، الگوها2021تا    2016کنند. از سال  یمپیدا    رییتغ  یآرامبه اما    ستند،ین  ریناپذ رییها تغاثر انگشت  نیا

درصد    10از    شیها باکثر بخش  ،بررسی . در شش اقتصاد بزرگ مورد  ه استها ثابت بود بخش   نیدر ب  ی ادیحد ز

ثبت نکردند. چهار اقتصاد    د،ش   ی ریگدر آن دوره اندازه هیرشمن    - ل  شاخص هیرندا  در تمرکز را که توسط   رییتغ

بخش    14بخش از    14را در حداقل    ی ثابت  تمرکز سطوح    متحده   الاتیآلمان، هند و ا  ن،یچ  ؛ یبزرگ مورد بررس 

 . (6تجربه کردند )شکل   مورد بررسی

در همه اقتصادها متمرکزتر نشده    یبخش  چیاقتصاد متمرکزتر شده است، اما ه  کی حداقل در    ،هر بخش  تقریبا 

اقتصاد    کی  ویژه   یهامحرک   لیاست، به دل  افتهیشیافزاکه تمرکز    یی که در جا  دهد ی نشان مموضوع    نیاست. ا

  ش یمورد افزاتنها    رسد ی ممتحده. به نظر    الاتیواردات نفت خام ا  ای  نیبه چ  ایمانند واردات سو  ؛خاص بوده است

احتمالا    ، واردات واکسن  تمرکز  ش یافزا  ل یبه دل  شتر یب   تمرکز  ش یکه افزا  یی در داروها بوده است، جا  تمرکز   مند نظام

 است.، 19ا کووید مرتبط ب

 
40 sawn wood 
41 Mineral commodity summaries 2022, United States Geological Survey, 2022. 
42 Based on OECD Trade in value added data between 2016 and 2020. 
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  ی عرضه داخل در جهت  ،به واردات نسبتا  که اقتصاد  ی بخش، اغلب در مناطق ک یهر شش اقتصاد بزرگ حداقل در  

  ک یتوان بخش معدن هند و بخش الکترونی م   مثالعنوانبه را تجربه کردند.    ی درصد   25از    شیب  ش یاست، افزا  یمتک

 . داد  قراراشاره   را مورد ی جنوب ی قایو آفر لی در برز

بزرگ به سمت تنوع    یاقتصادها  ، یطورکلبه هستند.    رمعمولیغ  ، تمرکز  ش یافزا  یهابه طور خلاصه، اغلب محرک 

و    یاس یاختلالات س   دهد ی وجود دارد که نشان م  ه یاول  یهانشانه   ی ، برخحالبااینکنند.  ی حرکت نم  شتر یب  ی کل

  ره یاز رهبران زنج  43ی نزیکمک   ریاخ  یشده باشد. در نظرسنج  ریمس  نیدر ا  رییممکن است باعث تغ  یاقتصاد

  در بازه زمانی ،  دهند ی مواد خام را گزارش م  یبرا  44دوگانه   یابیمنبع   یکه استراتژ   ی نسبت کسان  ،یجهان  نیمأت

که حدود دو سوم صادرات    ،46ی تیچندمل  یهاشرکت   45است.   افتهیش یافزادرصد    26،  2022  ل یآور  تا  2021  ل یآور

از طر  ریناپذ یی اجد   یدهند، بخشی م  ل یرا تشک  یجهان انگشت تمرکز هر کشور  اثر  و    یابیمنبع   یهاشبکه   قی از 

 د بود. نخواه کنندهن ییتعها اثر انگشت نیتکامل ا ی به چگونگ  دادنشکلدر    نیفروش آنهاست و بنابرا

 

تمرکز    ی، الگوها2021تا    2016کند. از سال  ی م  رییتغ  یآرامبه اما    ست، ین  ریرناپذییتغ   تمرکز»اثر انگشت«  

 . ه استثابت بود ، هابخش  نیدر ب یاد یتا حد ز

 
43 McKinsey 
44 dual sourcing strategy 
45 Knut Alicke, Edward Barriball, Tracy Foster, Julien Mauhourat, and Vera Trautwein, “Taking the pulse of shifting 

supply chains,” McKinsey & Company, August 26, 2022. 
46 Multinational corporations 
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 رشمن ی ه -ل  ندایکه توسط شاخص هرف طورهمان ارزش تمرکز،  یوزن نیانگ یدر م ریی تغ : تغییر در تمرکز، 1نکته 

 .ی استاقتصاد واردات یبرا نیهمه محصولات در بخش مع یبرا  شود،ی م ی ریگاندازه

 بوده است.   یرات ییخود شاهد تغ  یازها ین  لیثابت مانده است، اما هر اقتصاد بزرگ به دل  یطورکلبه تمرکز  

 . است 47ای تجزیه  کردی رو  کی ازمندین ی، تجسم مجدد آگاهانه تجارت جهان

 
47 granular approach 

 2016-21سال  بزرگ منتخب، یاقتصادها یدر تمرکز واردات بر اساس بخش برا رییتغ -7شکل 
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  کینزی، المللی مک بین   مؤسسه  ی قبل  قات یرا نشان داده است. تحق  نیمأ ت  ره یبالقوه زنج  ی شکنندگ  ، ریاخ  یدادهایرو

  ت یتقو  در جهتخود    کنندهن یمأت  یهاستم یدرک اکوس   ی را برا  نیم أت  ره ی زنج  کنندهترسیم   یهاشرکت  تیاهم

  ی گاه که    باشد داشته    کنندهن یمأها هزار تده   تواند ی م  یت یملشرکت بزرگ چند   کی.  نمودبرجسته    را  یریپذ انعطاف

  ترین بزرگ از    یبرخ  یبرا  م یرمستقیغ  کنندگانن یمأدرصد از تعداد کل ت  10کمتر از    م یمستق  کنندگانن یمأاوقات ت

  ی درستبه   هی مهم است که اصول اول  ، یدگیچیپ  نیا  تیریمد   یبرا  48.دهند ی م  لیرا تشک  یتیچندمل  یهاشرکت

  ت یریمد   یهای نشان داد که استراتژ   ن یمأت  ره ی از رهبران زنج  ی نزیکمک   ینظرسنج  نی. آخرباشد شده    افتیدر

ها اکثر شرکت   یهمچنان برا  52استعداد   تیریو مد   51ن یمأت  یهاره یزنج  شدندهید و    50ی سازی تال یجید  ،49ی موجود 

 53. ردیگی قرار م موردتوجه  ،هاآن  یکل  یریپذ ت انعطاف یدر هنگام تقو

م  ه ی زاو  ک ی  ی کنون  ق یتحق برجسته  را  تک  یها ره یزنجکه    یی درک کشورها  ؛کند ی مکمل  آنها  بر  دارند.    ه ی ارزش 

قرار دارد. هر رابطه    رندگانیگم یتصماز    ی اریدر خط مقدم ذهن بس  یانده یبه طور فزا  ،54ی متقابل مل  یهایوابستگ 

کرد. اما درک تمرکز در سطح    نیگزیرا جا  یتوان هر محصول ی نم  ن ی. همچنستین  یریپذ بیآس منبع    ی،متمرکز

مواجهه خود را با خطرات سطح کشور، مانند   زانیتا م کند ی کمک م گذاراناستیوکار و س کشور به رهبران کسب

  ی ها شوک   ا ی(  یماریب  وع یو ش   ی عیطب  ی ای)مثلا  بلا  ییایخاص جغراف   یهاکه ممکن است در اثر شوک   ی خطرات

 ییشوند، جای مرتبط م  یانده یملاحظات به طور فزا  نیا   کهیی ازآنجا  ؛کنند   یابیارزشود،    جادیا  هااستیمرتبط با س 

 است. مهم و ضروری اریبس گیرند،منشأ می ها از آن  نهاده که 

شوند و رشد آنها   کینزد  ر ییدر حال تغ  اندازچشم توانند به  ی م  رندگانیگم یتصمچگونه  در پاسخ به این سوال که  

تشدید اختلال و    لیآنها مستلزم درک پتانس  یمناسب در روابط تجار  55بستان   -ه  بد   جادیا  رند؟یرا به سخره بگ 

  مورد اول   یبر رو کینزی  المللی مک بین  مؤسسهی  قبل  قاتی از تحق  ی. برخاست  چنین اختلالاتی با تمرکزگرایی

ممکن    رندگانیگم یتصماست    که در معرض تمرکز نهفته  مواردی از    شتر یتوسعه درک ب  یبرا  56متمرکز شده است. 

 :رند ی را در نظر بگ  ریاست موارد ز

 
48 Risk, resilience, and rebalancing in global value chains, McKinsey Global Institute, August 2020. 
49 inventory management strategies  
50 digitization 
51 visibility of supply chains 
52 talent management 
53 Knut Alicke, Edward Barriball, Tracy Foster, Julien Mauhourat, and Vera Trautwein, “Taking the pulse of shifting 
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Company, August 26, 2022. 
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55 trade-offs 
56 Risk, resilience, and rebalancing in global value chains, McKinsey Global Institute, August 2020. 
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ها ها و فرصت سکیر  ییشناسا  یمتمرکز خود را برا  یتوانند روابط تجاریم  رندگانیگم یتصم  -

متقابل متعدد خود را   یهای )متفاوت( وابستگ  تیماه د یبا یو بخش عموم  یرهبران تجار  کنند.  میترس

  ه یمکمل ته  دید   ن یچند   قیاست که آنها از طر  ی از محصولات  ک یهر    یابیامر مستلزم ارز  ن یدرک کنند. ا

شده   رکد نانیاطم تیمورد استفاده از آنها، قابل بودنی بحران ،یاز جمله سطح تمرکز و وابستگ  ؛کنند ی م

.    ...و  یاضاف  یبالادست  یهای بالقوه، و وابستگ   نیگزیمنابع جا  کنند،ی م  نیمأا تآنها رنیاز  که    یی از اقتصادها

باشد. در    ی روابط تجار  ت یریمد   یهانه یقضاوت در مورد گز   ی برا  ی د یتواند نقطه شروع مفی م   « نقشه»  نیا

متمرکز ممکن    یهاان یاز جر  ی برخ  ، مثالعنوانبه است.    یکاف   ،57هوشیارانه انتظار    تیوضع  ک یموارد،    یبرخ

در برابر هرگونه اختلال بالقوه عمل    مهیبه عنوان ب  تواند ی مداشته باشند که    اعتمادقابل  بانیپشت  کیاست  

هز  ی تخصص  یایمزا  ایکند،   مزا  نهیو  بر  ساحالبااینباشد.    شتر یب  یریپذ انعطاف بالقوه    یایتمرکز   ری، 

ها ممکن از مشارکت   یعرضه نداشته باشند و برخ  یبرا  یقبولقابل  نیگزیممکن است منبع جا  هاانیجر

 باشند. یکمتر قو  ی کیتیانداز ژئوپلچشم  ریی تغ نه یاست در زم

سنار  یمبتن   کرد یرو   کی - اولو  آزمون   و، ی بر  و  م   یبندت ی استرس  ممکن  را   .سازدی اقدامات 

جنگ  وقوع  ،  مثالعنوانبه ارزش خود درک کنند.    رهیمتقابل را در زنج  یهایوابستگ   د یبا  رندگانیگم یتصم

)عمدتا     ی کشاورز  یی ایمی)از جمله گندم(، مواد ش   ی منجر به اختلال در کشاورز  زمان هم به طور    ن یدر اوکرا

  ی مرتبط  یهاسکی ر  ییناساتواند به ش ی م   ویسنار  وتحلیل تجزیه و نفت( شد.    ی عی)گاز طب  یپتاس( و انرژ 

نشان داده است    ینز یکمک   قاتی . در واقع، تحقنماید کمک    ،آشکار شوند   یکه ممکن است به طور مواز 

را در مواجهه   یشتریب یریپذ تواند انعطاف ی شود، می استفاده نم ی طورکلبه  و یسنار یزیربرنامه  کهدرحالی 

  ی زیررا در برنامه   ویسنار  یزیربرنامه ند که  اه داد  گزارش ها  از شرکت   سومکی کند. حدود    جادیبا اختلال ا

  یمبتن   کردیرو  کی  58.اند نموده از اختلالات را گزارش    ی ترنییسطوح پا  و  اند خود اجرا کرده   نیمأت  رهیزنج

 ییاز نقشه تمرکز استفاده کرد و به شناسا  ه یاول  یهاافته یاسترس و اصلاح    آزمون  یتوان برای را م  ویبر سنار

 اقدام کمک کرد.  یمناطق برا  یبند ت یو اولو

  یبرا  کنند.   جادی ا   زدایی ریسک   رشد   یاز اقدامات را برا  یامجموعه   توانند یم  رندگانیگم یتصم  -

را اتخاذ    ریز  یکل  نهیاز سه گز  یکیتوانند  ی م  رندگانیگم ی اقدام، تصم  یشده برا  یبند ت یهر حوزه اولو

 کنند:

  ی هستند، مانند زمان  ی رقابت  ت ی، منابع مزخودیخود به متمرکز،    ی از روابط تجار   یبرخ ؛  کردن  دوبرابر(  1

وکارها ممکن  کسب  ، یموارد   ن ی. در چننمایند یرا فراهم م   شرفته یپ  ی کیتکنولوژ  یهانهاده به    ی که دسترس 

 
57 watchful waiting posture 
58 Ibid. 
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  سک یر  یجاکنند و تمرکز را به   رتریپذ کنند تا آنها را انعطاف  تیکه روابط را تقو  رند یبگ   میاست تصم

بب  ک یعنوان  به  پمثالعنوانبه .  نند ی فرصت  برا  ی هادمه ین  گرانیباز  نیترشرفته ی،    یهاتراشه   ی در جهان 

شوند، ی م   د یدر هلند تول   به صورت انحصاری   که تقریبا   شرفته یپ  ی توگراف یل  زات یبه واردات تجه  شرفته یپ

کننده واحد  ن یمأت  ک یتوسط    دهش   د یتول  یبه لنزها  ی توگرافیل  یهادستگاه   نی هستند. به نوبه خود، ا  یمتک

  ی همکار  یقراردادها  ،ی خیها از لحاظ تاربخش  نیدر ا  ریدرگ   گرانیهستند. باز  یمستقر در آلمان متک 

  ن یاز متمرکزتر  ی برخ  ت یتقو  ی ، برا60یمشارکت سهام  ی قراردادها  یاوقات حت  ی ، و گاه59مدتیطولان

 61اند.داشته   شرفتهیپ  یهای در فناور  یروابط تجار 

  نند، ک  کشورها را محدود   ن یب  یهاان یجر  ،هااستیس برخی  مثال اگر    ی موارد، برا   ی در برخ  ؛ جداکردن(  2

  یی هاکند. بخش   جادیوکار اکسب   تمایلرا فراتر از    سکیاز ر  یمتمرکز ممکن است سطوح  یروابط تجار

 ایواگذار شوند،    ایممکن است منحل شوند    ،قرار دارند   ییهاانیجر  نیوکار که در معرض چناز کسب

 دنبال شوند.   یداخل د ی تول  د یاست منابع جد  مکنم

از تجارت متمرکز باشد که    توجهیقابلبخش    یبرا   ویژهبه   نهیگز  کیتنوع ممکن است  بخشی؛  ( تنوع 3

داد    صی، در دهه گذشته، سنگاپور تشخمثالعنوانبه شود.  ی م  تیعمدتا  توسط عوامل خاص اقتصاد هدا

  ی عیعرضه گاز طب  ،به طور فعال  ، نی؛ بنابرابه چند خط لوله وابسته است  شدتبه آن    ی عیکه واردات گاز طب

  63کند.   دایپ  یدسترس   62یی ایدر  هایخت تا به بازارسا  ع یما  ی عیگاز طب   انهی پا  ک یخود را متنوع کرد و  

متمرکز است،   یکه تجارت در سطح جهان ینباشد، مانند زمان یاویژه  نه یگز  ، داراینیگزیعرضه جا ی وقت

برااستیو س   وکارهاکسب باشند. در    کیبه دنبال شر  ن یگزیجا  یهاحلراه  جاد یا  ی گذاران ممکن است 

،  مثالعنوان بهباشد.    د یعرضه کاملا  جد   یهاگاهیپا  جاد یممکن است شامل ا  راهکارهاییچنین  موارد،    یبرخ

توسط    یگذاره ی ماسر  کی در    ی با دفتر مرکز  وم ینیآلوم   دکنندهیتول  کی شرکت سنگاپور،    ک یمشترک 

معدن   ک یبالا را در  اریبا ع آهنسنگ  یدر معدن در تلاش است تا عرضه جهان شرو یاپراتور پ کیو  نیچ

شراکت    یبرا   ییهاممکن است فرصت   ز ین  گذاراناستیوکارها و س کسب   64. گسترش دهد   نه یدر گ  د یجد 

  ، محصول  یممکن است در قالب نوآور   حلراه  گر،یکنند. در موارد د  دایمنابع خود پ  سک یر  عی تجم  در

وابستگ   یبرا باشد.    نهادهبه    یکاهش  شده  انرژمثالعنوانبه انتخاب  وزارت  از    الاتیا  ی ،  متحده 
 

59 long-standing cooperation agreements 
60 equityparticipation deals 
61 ZEISS and ASML strengthen partnership for next generation of EUV lithography due in early 2020s, ASML, 

November 3, 2016; Baek Byung-yeul, “Samsung deepens chip cooperation with Dutch equipment firm ASML,” Korea 

Times, June 6, 2022. 
62 seaborne market 
63 Kelvin Wong, Tan Wee Meng, and Yeo Boon Kiat, Oil and gas regulation in Singapore: Overview, Thomson 

Reuters Practical Law, October 1, 2020. 
64 Singapore mining consortium inks a US$15bn deal to develop Guinea iron ore mine, Nanyang Technical University 

Singapore, April 21, 2022. 
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  کم کبالت کاتد   یهاتوسعه فرمول  ی آنها برا یهادر تلاش   ژهیو یهای و باتر   ییایمیمواد ش  دکنندگان یتول

 65کرده است.  تیحما ون ی - م ویتیل یهای باتر  یبرا

  ی خود را دوباره بررس   یمتقابل جهان  یهای کرده است تا وابستگ   ق ی را تشو  رندگان یگمی تصم  ر یاخ  یجهان  ی دادهایرو

و کجا دوبرابر، جدا،    یکه چه زمان  رند یبگ   م یتوانند تصمیروشن از تمرکز، م   ی د یبا داشتن د  رندگانیگم یکنند. تصم

فقط    ، کار  نیانجام ا  یایخود، دوباره تصور کنند. مزا  یجهان  یدپااز ر   ینینشعقب   جایبه و چگونه    کنند متنوع    ای

  ی را از تنوع تجارت جهان  ید یجد   یهاممکن است فرصت  ،از اقتصادها  ی اری. بسگرددیمربوط نم   سکیر  ت یریبه مد 

ب   ابند یب در    قرارگرفتنمتفکرانه    تی ریکه مد   ییهاسازد. سازمانی م   میسردر سراسر جهان را    شتریکه مشارکت 

 خواهند بود.  رتریپذ انعطاف  ر ییدر حال تغ  یایدن  دهند، احتمالا  دری متمرکز را نشان م رض مع

 

 

 
65 Reducing reliance on cobalt for lithium-ion batteries, US Department of Energy, April 6, 2021. 


