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   ف   ش  ح  ال           

          ل  

) ۵OTIF( 

C pl  

I d   , IN 

C pl         لا                             ظ   اا   اا  

  ش    ل     ف           ع    ق        ا ف      ا ح ج   

   اا ل  ج      اا  اال اا                          اا  اا    

 ا      ا    ا  ااا  22       ل ا    حل   ا    ج         ا  ااا 

       ج             ا      ا             ف     ا        

I d      ااا  ا         ق ب  ااا          ا   ج         

   ا      ش    ف   %26 ال  ا      ا  چ ا  م    ج   ا          

   لخ          ل    ش     اا                 ع  %       

(GHG    )28%   ش 

               ج       حل ل          

                 ط        ف   

                   ش  

   ع  ل II T    ف                 

      ف آ    

             ع ل      ش          

         ع 

                          ج       حل ل 

ش                       ف         

   ف    ژ            ج      

  حل ل

 II T   ف      

 26      

  6      

  7      

 22      

         

   ل          ش          

   فاا   ااش           

        ح  ل

  ف   ش  OEE 

 ف آ     غ        ش 

  ژ     ف   ش    

 

 
15 On time in full (OTIF) 



 

 

  أث ر ت    ر   س ف     ر ر  5   س  ن  غ  ر ک رخ ن 

T   C   -C l  

C  p  y 

B ll   , IE 

      ااا           ا                        B ll    ا  ااا 

  ااا   ج ا     68    ا    6SKU     ۵     ش شااا  ا    

     ذ     ف  ج   ف  ل       ش                      ل  ح 

           ا  ااا                ا   ف        ا چ            ا   

 ج                  اا             ل    حل      ج   اا       

  ل  ااا           ع      ااا         خ ااا   6           

SKU               اا    اا            ق ب  اا     

                 7 چ   م       ش    

        ج   ل   پ  چ             

                

        ع ل      ج   ل 

           آب    ش     چ          

       ج       حل ل

     ف آ                            

 ط       ا        ا شااا             

     

     ع      ک           ش    

ش      ط              ش             

          

         

 ۵       

  7      

  ۵      

  ۵      

      ا  ش   ا         

      ش  

  ف   ش OEE 

   چ            اا  ااش

       

   ط اا  ااش            

 چ   

  ح  ل         ش  

C     p    y 

A p   x 

T     l gy 

Y b  , CN 

    شاا     ل   ج    اا                           اا      

       گ             ک  CATL  لا                      

        ع                           ج        Y bشااا   

        ذ     ف             ا     شا             ع     ا  ع

 CATL   ا   اا فاا  ا س       اا  ا  ا جا  ا   ا ا اا          اا لا

N  gd        7     اا        اا ع   ط     ش  ف     اا   

   ش      ا       ع ل          ا         ا     ا  

       ف   

         ع                 

 ف آ                        ل

     ع 

    گ                     ج          

       II T                   ژ   

                 آب

   ذ     ل   ج   ل                 ف  

                             

     ع 

 6       

          

         

  28      

          

  ش         FTE   

  ژ          ف   ش      

  ف    ژ    ش    

   اااا خ  فاااا   ااااش 

            

   ا ا  ا  ا       اا  اش    

      

D      

Op l , PL 

 ااا ا   ح ااا لا      ا   ف        ا چ          ا         

D      Op l    ا              ا      ا            ال 

         ف       ق      ل ج  اا    ح ل    ک  اا  ح     

  س        ق             ا   ف  شاگ      ال        ا  ع

  2    ااا              9               ج                      

               خ ا                        خ ا    ا        

   اا     ش     ۵     ک          لخ            اا        

       D  گ             9          ح ل      ک            

 ش                   حل                ف   

        ع ل      ش                

         ع 

           ج      ف  ل      

                ش         ج   ل  

 OEEع ل    

            ج   ل       ق          

        ل

  ل ف م   پ  چ                ل 

  م ف             ح   ش         

        

 

         

 ۵       

  2      

 28      

 ۵       

  ژ     ف   ش    

   ف   ش                

    

   فااا   اااش         

OEE 
   غ        ل  اا  ااش 

     

   ف   ش                
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                ف         ع       ل  SKU   لا                   ج                            ف  ش       ج       SKU ش          چ       ح  ل         
   ش    خ      2       8ش         ش  ل 

 



 

 

  أث ر ت    ر   س ف     ر ر  5   س  ن  غ  ر ک رخ ن 

D   R ddy’  

L b          

Hyd   b d, IN 

        شاا     ج      اا          چ  ش    2۵    اا      

    ا ع       ل                           شا  ش ف  ا 

     گ          س شا       ق       ج   ا                 غ

    ا        آغ       ک ژ       ظ    شا                ا  

چ ا  م     ا            ااا  ا         ق ب  ااا           ش  

          ا ف      ل    حل       ل   م  ج   II T  ا          

       ا         خ ا      ا                 ج             

                   ژ  ش     ف                  ف  ل           

         ش     

  اا     ل      اا       اا             اا  اا 

   ل ج  

                                     

  ش  

 ا    ا         ل ا    حل   ا  ج    ل   م   

علاا     ل اا    حل    اا ع الا ا      ج 

       

  اا      اا         اا  اا      ج         

  ل ا    حل    اا    ج      اا     اا     

    ل   اائل            ذ  اا ف     

    

                        ع ل    ج م 

           

 

 2       

 ۵2      

 22      

 9       

2       

   اا  ا       ا  اا  اش      /

        ل      

   ح  ف     ش          

   اااا        ا  ف   ش  

        ح  ل

   اا اا   فاا   ااش        

            

  ژ    ف   ش     

Fl x 

S     b , BR 

فل         ا    ااا  ا   ااا        ا         ا  ا    ا       

          چ ا  م          ا      ج      ا       ق ب  ااا   

    ج                  ا  ا   ا    فا  ا     ا   ا      ا    ا   ا   ا  

  ف ا ل      ا  شااا       ا        ا           ا           ل   ج

   ۵  ج   ا           ا ل ج  ااا    ح ل    شااا     ج      

 ل                ا    8        ش                     ا  

   ا (    ف      8 )+    ا       ضا   ش   ل  ف          ع

         ش  

        ع ل      ج   ل 

                             

     ع 

        ف  ل                         

   ج      

 ژ    ج   ل                     

            ج   ل       ق          

        ل

 2       

 9       

 9       

  8      

  8      

   ف   ش         OEE 

   اا  ااش            

      ف  

  ش                 

   ا  ش                 

  ف    

  ض    ف   ش        

F x     I du     l 

I        

S   z  , CN 

 ح ا لا       ع ضا   ا             ا            اخ     

                 شاا        اا                 شاا    ج 

      خ لف   7      ف   اا                اا            

           ف   س      ق    ا           ق ب چ   م  ا   

        ش                 ظ ف        ش  ح  ل چ  ک   ف  

    ح ا ل ج          ف     ا                      ف   م  

   ااا     ۵6         ع م              ش     ااا   29    

      ش                     ش   

 

 

 

 ا  ا   ا  ل    ا  ح ااا ل جا       ف   

           ع

               ل  CNC    چ  غ

       

        ل        آ              

      ف  

  لا                             

  چ                   چ   ک      

 ظ ف  

 29      

          

 16 pp 
 ۵       

 ۵9      

   اا    ا ا فا    اا  اش  

  ح  ل ج   

   ف   ش                

     

   س              ف   ش     

   ق م       ش     

   ج         اا  ااش  
 7WIP 

H     

H f  , CN 

   ل       ع  ح ا ل        ح          چ  ش    ا      

        8      ا      ا    گا     ااا     ا   ل ا  ا        ا    

       ش                          

 II T        ک ع ض     ف  ل

 6      

 7۵      

   ح  ل        خ فا   اش 

     

 
17 Work In Process  



 

 

  أث ر ت    ر   س ف     ر ر  5   س  ن  غ  ر ک رخ ن 

       ا   ا  شا         خ لف   ا           ق ب چ   م  ا   

                        ا          ا            حق        

     ا ع   خ ا           IIoT     ف        ل   م  ا   شا 

  اا ق            -   شاا     اا     اا                 آ    

 ق  س       اا  ع            شاا      ج       حل ل  

     ف         ح  ل           ص

                    خ ص ش     

   سف                      

          

           ل      ط     AA    

  ع  م        

  ق                

 "           ل    ل    ": ل ک 

                             ک  ل ک

 ف   

         

 67      

        

   خ اا  ااش           

            ش   

   ف   ش                

    

  ف   ش               

   ب        خ اا  ش    

  حل

Hu y  N w M      l 

S   g   , CN 

      ا  ظ ف                  ج        اخ    چ  ش     

      ااا  ا    ا        ل ا  ا لا    ا        ا  ا          ضااا ف

         خ لف   ا           ق ب چ   م  ا    28شا     

        ا شااا          ا     ا  ا   ا  ل   ا  ف آ    ااا   ا   ا   ا    

    ا   ا     ف ا              ااا  ع                  ا    ا 

  ش     اا   ف                            ج             اا 

    اا ف    ژ    اا       2 ل             ف      ق  ل  

   ل ث       ا                   ف     ا     ش      

      

                 ف  ل       ج      

         ج        

 ش                           ف  ل    

         ش      

 ج                  اااا   ف  ل    

  IIoT  خ ص       

 ع            ااا   ف  ل       

       

 حل ل     ف      ج      اا   ف  ل   

       ش     خ        

  ۵      

 22      

         

          

  8      

   ج            ش   

  ش                 

  ف   ش OEE 

  ث     خ   ش    

  خ      ف   ش  

 

J       & J       

C   u    H  l   

Mulu d, IN 

J       & j         ج      ق ضااا              

                       چ                   ا   ث       شا     

           ق ب  اا       چ          ل     ف  شاا        

  چ پ  ا    ک   شا            ک  ا جش  ق ضا    ج ا 

     OTIF   آ    ضاا      ج                       ف      

              ح اا ل ج             ف     ش   اا    66    

   ا                                              ا    ا 

       خ 

 ق ض        ل     ل      جش 

        ع    ج            

 ف  ل          ج   ک   ش         

 چ                        

        ک   اا اا      ذ              

  ح  ل چ  ک 

  چ پ    چا  اک ح  ل ج          ف   

         

               اااگ    ا      گ       

          ل                 

   ۵  pp 

     pp 

 87      

 92      

 ۵       

  ف   ش OTIF 

   اا اا   فاا   ااش      

                       

   ش    ا   آ  ا   ا  ش  

        ح  ل

   جا       اا   اا  اش    

            

   ا  اف      اا   اا  اش 

  اااا        ا   ا  اا  اا 

    گ  



 

 

  أث ر ت    ر   س ف     ر ر  5   س  ن  غ  ر ک رخ ن 

L   v  

H f  , CN 

   ا      ا        ل   ج   ق ضا     ا   شا              شا 

               L   v   H f ح اا لا         شاا    

               ا          ش     شاخ ا                       

   چ   م           ا          ج      ق ب  ا        ذ     ف

               ج              ف     ا    ا ف      ل    حل

   ا         خ ا        ا ل         ۵                 

                   اا     ش        اا   ۵۵              أ   

  ل                           چک      ع   ا   شا     ا  

 (              ج         آ    ٪ 8    )          

                                   

     ع        

                                   

   ش   

                    ع ض       

               ع     فض  

               ژ      ف  ذ         

 چ  غ       

   ش        ش     ل        ل    ل

  لق      

 2       

         

 ۵۵      

 8       

        

   گ   فااا   اااش      

ش                

     ش  

   خ فا   اش               

   ع      

    خ           اا  ش  

 ع ض 

   غ        ل  اا  ااش 

     

   ف   ش                  

   ع            

) 8UPPH( 

LG El          

Cl  k v ll , US 

آ                          أ    ج ل   ش       ل          

 خ لف        ک            ش              ک          

          ذ   ج ل      ج  ش                ش                  

      ع          چ   م              ق ب           ف    

  ک  ژ                                      ج               

        68      ف                 ح    ق    لا             

       ش        ف     7             ص        ش  ف  

            ح  ل        

       ع ل     ج     ح  ل 

 ق    ش                  م     

 ج   ک                       م 

             9AGV 

                قص                 

ع      ک           ع     

           ش     

          

 6        

 2        

 2۵       

         

   ش               

       

   ش              ش

       

  ف   ش OEE 

   ل   ف   ش              

   قص ف آ        خ   ش  

M    MESH 

F ö    äd , DE 

 ک ا   ا  ا   ا  ع               ا               ا   ا    جا   ا   

SME       م   ا       ا              ا             لا ک    

M    MESH  ا     ق ب چ ا  م  ااا       ا  ا       

           

  ا          آ       ل   ا             ک    ا       ق ب

                 ال    ل      ا م  ا   ک             ا  

                           ا    آ        م          ا  

  شا                                       ا ل          

      ا        ف         ا    26  ش  ف   ج       شا     

   ا  ش   ااا ف      ا     جم          ااا    7 شااا   

           2                  ل   م  /    ژ

        ل     B2B               

        حل ل  ف                 

 آ            م               

  آ    " ح  ل              

                "  ش  

          ف  ذ         ل     ج   ل     

    ل

     ج   ل        ع ل   

 ح  ب         م                

              ف   

 2 8      

 99      

 99      

 ۵       

8       

  ف   ش              

     ا ا ل   اا  اش   اا 

 ا               ف  

      

   ل    غ    اا  اش     

     

   ف   ش                

    

  ش                 

M d   

F      #2, CN 

 ا       ا         ا  اااخگ    M d   S u d ا   ا  ا  

   ا  ا لا  ا       ا     ا    ح ااا لا   ا       قا ضااا     

    حل ل     ف                 ج   

                          

  ۵      

         

 6       

  ش                 

   اا    احاقا ا    اا  اش  

      

 
18 Units per worker per  hour  
19 Automated guided vehicle 



 

 

  أث ر ت    ر   س ف     ر ر  5   س  ن  غ  ر ک رخ ن 

       ل ج             ا  ع  شا             ل     ح      

          ف       

       ا   چ   م    ق ب        ف          ا      ل ف      

       اا       2                                اا        ج

      ا        حق            ا                           

        پذ        اا    خ  قص       ۵          اا        

      

                گ         ل   

 ع ل    ح  ل            

                                ش  

  ج      حل ل     ف             

    ج                        

        ج            

    ئل  حل ل    ف     ل 

                    ج      حل ل 

                           

  6      

 ۵6      

   اا خ  ااقااص  اا  ااش 

      

  قص    ف آ      ش  

  چ      ج      ش 

M  d lēz 

S   C  y, IN 

                    ا    شا                    گ     ا    ا 

        اذ    ا ف جا         ا        جم             ل ا  ح 

 ل   ج        ا       ج                     ح  ا      ع  

          ااا  ع            ش    ل    حل    ج     أ   

                اا           اا ف            ف   ش     

   ا       8    ا      ش                     89         

آ              .   ا                        ف   ۵   ظ  

    ا ح   M  d l z                      ا   ک       

         ل      ج   

                       ع ل    ج م 

           

     ف آ     ف                  

 II T ع  ل    ش   

  

   آ     گ        ش ج            

            س         

  گ        ک      خ        

               ک

                ج      حل ل     ف 

            ف  ل    

 2       

         

 69      

 28      

        

  ف   ش         

   فاا   ااش           

        ح  ل

   گ   اا  اش            

            

 ف   ش          

   اا  اش                 

  لخ     

M  d lēz 

Suz  u, CN 

            چ   ف  شا          چ                   ل     

   ف  شا         ل                        شاش ف  شاگ  

 ا                ط  ا         م            ا   اأث      ا   ااا 

   ا       ا  الشااا  ا              ک  ا  ج ااا    ا  ا    

        ذ    چ   م         ق ب     

    ا            ا         ج ک ا  جا         ا    شااا  ا  ا      

 OTIF               ل       پ  چ            ا م     ا  ک 

 شا      ا م     ضا      ٪2   ل ح             ش  8٪     

         2   ٪    28  ٪  

  م   اا     اا م  اا                  

      ج       

 شا     ج    /ک  ج ا   ل   م        

    ش           

 شاااا      ااا ف ا      ا  ف آ      ل  

OREO            ش           

 ا        ا           شااا  ف ا ل      

        ج       

  7  pp 

 ۵       

 78      

  2      

2 ۵  pp 

   ااا ا س   فا   اش     

             

   عا الا  فا   اش      ا  اا  ا    

      

  قص   ش        

   ل  ا   ا    ا     ا  ش 

     

   ا         ا  اا  ا  فا   اش 

OTIF 

P       & G  bl  

T k   k , JP 

      ا ل      ا       ا        2    شا           ا      

           ا      ح           ا          ل  ا ل         ا 

    ج     ا   پ  چ  چ   م             ا           ق ب  ا   

       ااا   ااا         شااا            ل  ج              ل 

    ا            ا  (                          )    حق       ج

  فا   ا   ش    ااا   ف    72     ا     آ    جا              

   شا      اط   ل                   ج

            

 ا    فق                         ا ل 

     غ    ج        ااا          ا ل ج  

 MFGف   ل    

 ۵7      

 92      

 78      

   ۵      

         

   اا   ا ضاااا  اا  اش   

    ج  

  جم   ش            

   فا  ا ل      ا ا  اغا  اا  اش

        حق    ا   ا    ا  

      



 

 

  أث ر ت    ر   س ف     ر ر  5   س  ن  غ  ر ک رخ ن 

   ا     ش    ف   ا         2    ا  آ     ل            

   ف                         

  ااا     ا ل   ا ل ج       ل  ا     

      ش    آ       ف آ    اا    شاا 

            حق              ااا  

                  

  ک ا   ا     ا  ف آ         ا  ااا       

 ا              ا  ف آ   اااا       ا 

            فض            

  ا               ا شااا          ا        

       ل         ح      ش  

   اا        اا     اا  ش   

     ل

  فض    ش        

S  y H  vy 

I du   y 

C   g   , CN 

      ا     چ               شا         چ  ش       ا      

  (SKU 263) ح ااا ل        ا چ  ا ص  ااا  ا     

S  y C   g     اذ    ا ف            ا  ااا          

   ا م  ا   ک   ا               س     ق  II T        ا  ع

        اا        ذ       ف    ل ج      اا گ       ج       

                ش  ف      ا     2        ظ ف    ا  ج     

                              ا         خ ا  98                

         ش      29

  لف آ                     ع     

 II T    ف                       

  ف آ   

  ج   ل                 ف       ل  

  ذ  

       ف  ذ         ل     ج   ل      

    ج   ک       ل        ک  ج  

 6       

 7       

         

 8       

         

   چ            اا  ااش

 ف آ   

   غ        ل  اا  ااش 

     

  ظ ف   ف   ش       

   ج  فاا   ااش        

      ژ

   ح  ل        خ فا   اش 

     

U  l v   

I d    ub , BR 

                               ا             U  l v   ا  ااا 

             ج                                       شا 

                  م     ا ح ج           ا             

  ا           ا          لخ               ا            ل    

                          ااا  ع   ا ل ج      ا   ا     ل 

  ااا  ا          ل    ل ا          ا            ا           

 ج                   ف     اا           اا  ع    ل ج  

I d    ub     ااا                          آ            

  ً     اا        اا     ش        ق    2                      

     ذف        لخ            

  چ           ج   ل       ل      

   آ     ح  ل

 ک      پ               ج  

   ش          ژ            

       آب        ل           ج

                  قص         

      

        گ        ش                   

چ          ع              

 ع     گ                

 ج            ش        خ  ص        

    ق م                ح        

 

         

 96      

 9       

  ۵      

 ۵      

   اا            اا  ش    

 فا   اش  ا ا  ا   ا  

    آ    

 ااا     ا  ش    CO2 

)     (1 

   ش        ش        

    ل        

   اا  ش                 

  گ     

  ش               



 

 

  أث ر ت    ر   س ف     ر ر  5   س  ن  غ  ر ک رخ ن 

U  l v   

T   j  , CN 

      COVID-19    ا   ا عا م        ا      ااا      ل    

     ش           ا   ا ل  ذشا                     ا     ذ

      ف              ااا           ق ب چ   م  ااا       

                              ا ع         2    ا   شا       ج  

                  -           ااا      ااا ح     شااا    

                 ااا  ع           ا       ل         ااا ف ا   

شا            شا                                 ا   ج     

       ش     ف          ش        ل           ح   ل  ح 

   ف          ش  62           

    ش                   ف  

ئا     ف             ل            

           

 ج م     ل   م                      

         ع  ش         ق   

                           پ  چ  

                           

     ش           خ  ص

        ع   ض      م       

                              لق 

      ف  ل 

         ل ف م                ش 

     غذ             ف       ع         

          

 9       

 ۵ ۵      

 96      

 78      

  ف   ش               

   ج م    ض   اا  ااش  

      

   فاا   ااش             

OTIF 
   ع     ش              

   

  ف     ش         

W       D g   l 

B  g P -  , TH 

B  g P -                     ا ف   اک    (HDD )

        ش      ج      ف               ا          ااا س      

       ف  ح                  ج      ع م              شااا 

                              غ  ل                 ا ق     ا   

       خ لف   ااا              - B  g P   (SSD)ج     

                      ش              اا        م  ق ب چ

   ج          ل    ش    ف    ژ             ع

    اا             HDD           

           ش   ش   ط               

                                      

           ش   

     س                            

  ج       حل ل     ف  

                 ک                    

           ش   

          چ  ک        ج   ک 

 ظ ف       ش     

 ف  ل ش       ج       حل ل     

 22      

 7      

 2      

         

 6       

   چ          ش     

  ف   ش OEE 

  ل            ف   ش   

  ف   ش           

   ل            اا  اش  

  قل

W       D g   l 

L gu  , PH 

   آ  اا  اا                ف         ذ     ف  ج         

ف                قا ضاااا           ا     ا     لا   فا  

        2۵      ش لا              ح  ل      خ     خ 

                     ج    ص         اخ   س    ا             ق

   ا                            ف       ا ف      ل    حل    ج 

 ج               شااا            اااط              ج      غ

  82  اا                                  اا      شاا     اا 

         ش       ۵           /                  

 اا اا     ف  ل                      

(NLP)         ح       گ        

            

    حل ل     ف     خ ص     ج   

          ل    ل           ج            

  ق  س    گ 

      ج     غ                     ش

                             

       خ ص    ج              ش  

           ش     ل 

             ظ ف                   

 ع ل      حق     ل

          

 7       

 7 6      

  8       

 9       

   ج   ب ف   ش            

   لا        ل 

   اا  ااش           

            

  ف   ش        

   خ ص       فا   اش   

     ج   

   ش                   

 ظ ف  



 

 

  أث ر ت    ر   س ف     ر ر  5   س  ن  غ  ر ک رخ ن 

W       D g   l 

S   g   , CN 

 ا ع         ا    2۵     خ  شا   ا لا            ا      

 ا                 ا  ا  ا    چا  ش  8    ا          قا ل ف ا   

             شااا  گ     ل ج   ااا                         

  اا م        اا    خ لف   اا           ق ب چ   م  اا   

             جا           ا    ح ااا ل    ااا           

        شااا        ج                         شااا         

 ح ا ل        ا             ع ضا                      ا 

   ااا      22            ااا     ش                62      

           خ 

 ح  ل              

  ع                       

  ط  ش     ج   ل                 

              ل ف م  ج       حل ل 

  ج       حل ل        

                            

   پ  چ    ج   ل

 

 62      

  ۵      

 22       

     pp 

 9       

   حق            ش      

    ف   ژ  ش    

  ف   ش         

 فاا   ااش              

  ح  ل       

    ش  ج    

W       

Z   g    , CH 

   اا      6  ل  ح   شاا          ج      ف اا           

         شا     ف آ     ا ع      72 ا   شا               

   ااا عا   خ ااا     ا    ا      ا      ا     ا  ش       ا  ا 

W        ال   ج                                     

        ع ضا             غم عل          غ     ا         گ

   ااا     ش    ۵۵  خ  قص        ف     ش    ااا   ف    2 

             ف   ا ع     ش    8      ل         ح   ف  

   ف          ش  22                     

        ا          ا ع ل         ا  ا ف 

   اا             اا س               

 چ     ف 

         ا          ا    ا             

(    PCB 2)        ا    چا      ا    

        ااا  ع   م   ااا س   گ  

            

  ا  ل  ط  ا          ااا       ا  

      ص       س   خ      ع

    ص   اخ   ا م  ا    ا           

ج ااا اجا   ا       اا     ا  ا   

      ع

 اا خ  ج                              

   ا ا ا       ا  ا  ا ش ا  ا     ا    NLP ا   

             

  6      

 8       

 29      

 68-      

 ۵6-      

   ل  ا   ا    ح  ا  ش 

      

   چا  اا       اا   اا  اش

            PCB 

  ف   ش OEE 

  ش              

   ع    خ   ش         

 ف             

 

 ۲۰۲۲      ،      ع ج  ن      ف ن س  ر     ع  ش ک  ج  ن
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 

 

 

 میشود آغاز فصلجدیدی. 2

 ر ی  غ  ر    آنچ   ز   ر     یف ن سه  فقط  ،   ش   ر شن  شرکته   ه   ر ی         غ  ر  ق  س  ه  ت

 .ه     آگ    ست   ق  س لازم

                 ک ش                   خش                                      ج      ف    ف   س                 

                   ؟   لا ً ش     ف                  ف ل ج               ل  چ  چ    ش  ع         ث       ث    ش    

             ش                       9       ک        ث    ش         -        ش    ف   س          گ   ک چ م       

 . خش               عض                جغ  ف      

            ح ل   ق         ش                                      ل  ش ل                     ج   ج              ش     ک

ف   م     خشآ              س     ج                            ک              ک  ج       ش  ل                     

   ش       ش       غ   ف   س                                 ف   س 

 

 



 

 

 بالا  یک عامل کلیدی و با اهمیت :آن از  فراتر و تولید یشبکهها  در گسترش مقیاس. 2-1

             م        ژ          ف   ش                ش    ج    آغ       گ      لا             چ   م            ق ب  ف ل  م

            آ     فق                     ش      خص        آب   غ       ف          ث                ج             ل            

       ف              ق  س             ل                    ج            ق  س   ع          ل م                      چ  ش  

        ج                                -  آ  ف           -         ش                       گ      

         ع                  »21   ل      خ  «          ح           گ               ف ل   ل   ق ب       چ   م    ف   

      ک             ژ           ق  س                     ق  س   چک  ذ        «                 »    ج           لا   آ  

                                                  ش                                      ث      ل   ج   أ             گ 

 ق  س    چ                                 ض       چ  ش      ل   ض    ج م آ       حج            حل    ج م    

 .ع ل       ج                              ف        آ           

پ    ری    نع  فپذ ری       ج                   ک                ل  ت  س ر  ژ ک         ر  ری، 

        خ                       ع          ع                     8    ک                     م                       خ 

 ک  م       ع            آش        م        ش                              ژ ک                     آ       خص  

         ف        ق ب چ   م         ف                            ث     ف   س     ش  ظ         )      7 )     خ         

                     گ                                ژ   آ             .                                            ش       ق  س  

                              ف   ش                         ق ب       چ   م          آ        ع ض          ض     ش  

 .  ش      ج  

                       ج                 ل   ج      ش                            ذ                                  ف     

   ف   س                        ع      ث ل      ش                ج م        ل                                   آ   

                                ژ     أث      ل   ج                        ش    ف                  ح             ج   

               M d           م      چ          ش                          چ  گ                    ف   س    ذ           ف

   ح  لا      ع       ک    گ                   ئ      ش           ل      ع   ج                                  گ     

       ف ذ               ف   ش ش  ف      M d    H f               ق     ک   ج     ل   ج                      ج ش 

     ج                   ل                   ح  ل       ۵6     ش                  ع ض   ف   ش          ع     ل 

  )  ج      ل   ج                           ک   ج     ل   ج              ک          ف  فق                  ک     ج       

      ل   ج       پ  چگ                                 ق              ل ع م    ع ض      ج                     أ   (  

 
              ش                  ک ف             ج   ل     ق  س   چک                     ش       ک ش     ک    ژ             خ    ل      ش              21

     ف                               ج        ژ         م           ق  س    گ      ش         ش   



 

 

   ع                    -9                      ل                  ف  ذ      ج              ق              ش    آ  

 .        ش      2۵  ل   ج          

   ق        ق  س   ق ب      چ   م                                  )       67)        م       خ            ش  

           ش          ش ل                    م    

 

    ن ر   صل  ر ه ی   ل  ت     ن    ر  پذ ری  نع  ف   پ    ری ،  ر  ری ، ه  گ ن پ سخ  ز  رص  8۰ -1شکل 

 .  ن      ضر ری ه    ل  ت   ن  س         ر ی ر  چ  رم ص ع    نقلاب یف   ریه   ق  س  ه  آن س م       ،گ رن 

 

 



 

 

 حقیقت افشای :مقیاس واقعیت  بررسی. 2-2

           ق  س      ف   ف ل   ض              گ        ق ب چ   م       آغ         ش                    ح      ف    

    ش                7           ط                 ف   س  غ     ش                      ئ                              ک

 .     ف            ف    چ   م          ق ب ف                         آ           

    ش                 2ش                 ط  آش                    ف   س            ض ح      ع ل      ش  ف     ج     

    ش      ل  آ                 ع          ش ج                                         چ   م  ق ب                           

        ج           م            ف                              ک     چ  ش     گ              ق  س                  

 خ      چ  ش                   چ           ج          ض ع           ش            خ  ف  خ لف             ف   

  ش                                               ح ل   ج   ل     گ     چ                    أ             ش            

ع م                                  ث     لا                     ج      ل                             چ  ش  گ  

 .        خ ل   ل     ف                                       ع    لا      ف                

   چ       آ                                  جل                  ف   س                      ج م           ش     2ش ل  

   ف                ق  س                   ف  آ           جل                             ف   س             فقط       ئ 

               ف              ف   س      ش        خ لف        ش     خص      ق ب       چ   م             

       غ   ف   س           ق                            عق             ش    ق     ً                             

             ۵                              ف   س 

         ل                                                           ف   س    ش         م               ق  س           

                              جل                                        ج ش    ف   س         ک ش             

 .               ع                  گ             ش  غ   ف   س          چ                     

                                               ج     ف           ف   س                      غ  ف   س                    

  ش     چق     ل            ق ب       چ   م              آ              ق  س  ذ                       ش     

   8                       ج  ل                    ل    خ     ف   س         ج   ش        غ    ش       ش             

                         ف   س             62   ق  ل                                           2 ف         ل                  

 .    ل   ل            ف                         ش    ۵                

 



 

 

                         ف              ف   س                                                  ل                  

آ                                  ش      ق  س     ف              ف   س   م               چ      .            

     ش                گ ف   س      غ                      ف   س               لا            ش         

         ش        گ                    C plش                                        ق  س  ث ل                        

          ل      - 7           22 -               ج   ل               ج      حل ل        ق     ً        ش              

   (AI)        ع     I du   y  H  vy  S  y      ل               ج        گ              ل  ف   ش         

 .                                                 ش  ء                                 

 

   ک   پ شرفت  ر    ع    سر ع ر  ر     ف ن س یشرکته   ر ی  ق  سگذ ری -۲شکل 

 

 

 



 

 

 هستند  گسترش مقیاسی دریایی در حال نوشتن داستان موفقیت در فانوسها. 2-۳

  ج            ج                 عق                             ق  س   خ لف  چ  ش       ج          ش                 

   عض         ش                 ف   س غ              ف   س   ش          آ      أث   چگ  گ     چ  ش                   

           ضح   ش         ل م               ج م              ش   چ  ش             غل              آغ       ف ل          ج    ف   س  ش   

          ج    ش                                ف   س          ش          ش  ف                  ق  س             

 لازم است آگاه هستند  ی گسترش مقیاساز آنچه برا ییای در یهافانوس . 2-۳-1

         ع   ل                  م                ئل   ج           COVID-19                         ج            

               چ             خ                  ق    ً                 آ             ش                     ق  س   فق  

  ک ش   ظ                    ف            ل     ل       ش     ل                      ج            چ  ش       ع   ل    ج

 ش       

         ژ       ج                     ئ                         ل    ض      چ  ش       ع           حل ل               

آ چ    غ    ف   س         .  ش             ق  س                    ف                        ف   س             

                 -                )        7)   غ   ف   س          )       62)  ف   س         - ق     ً       خ          

 .        آش       ش        ج               ل           ع      ک چ  ش    گ   م    

                  فق   آ                      ق  س                                            ژ       ف   س      لا ً

            ج  آش                            ش           ض ف          ژ         ق         ل        آ        گ م

ع      ک چ  ش  ل    ق     ً                   ف   س   فق          ژ         غ  ف   س         ش                

           ف          ژ                ف   س               م    ).             ق  ل          27          (           ش       

         ل                 ض            آ                                     ً  ق        ذ س           ف       ق            

                          ژ                                  آ                    ف   س 

        ژ     ع      ک       ل      م            ق                فق   ف   س          غ            ج                 

                          ژ     ش                         خ    م  »ش  ف آ    «                  ضح           

                             ژ           ف   ش   چ   م    ق ب    ف          ع      ث ل                  ش          م

      ش    ج            ک       ژ                                                             ف                چ    

          ذ                   :         ش  ف     ک   گ                   م               ش      ض ع      ژ       

            ع     چ  ش   ل           غ   ف   س               ذ      ع م      ش                   2             

                ف   س          ض ع     ش                    ف   س                              م        ق  س      



 

 

                   ژ             آ                         ج     آ                     ذ                                       

 .          ً   خص              ژ ک                    ضح                                آ      ج  

  ق ب                 ف          ک       Fl x      S     b   ف   س                  ش               ج                        

     ع             ذ       أ                ل  ئ                                        چ   م             ح    ق 

      ژ                 ژ                      ک  ح ل   ف                              چ         ل                          

ج    ل         Dش     ش                                     ح ل   ج   ل      ح                      ف آ         

    ف            ع     ل  ذ                     ذ             ق  س                                  ش              

 .  ق ب       چ   م         ح  حل     ق      

  .                         ق  س   آ چ          چ  ش                 ش            ف   س              غ      سف 

   ق  س لا م       ضح           ش           آ چ                      ف   س          ش                           

         ژ            آ        آ                       ج م            ج       ف           ل       چ  ش    ضح        

          ق  س          غ  ف   س         آ                   ع           ً  مش         ق  ل           

 

  آگ ه  شک ف  ،  فق گ  رش  ق  س  ر ی ش    رک    نع    ست لازم گ  رش  ق  س  ر ی آنچ   -۳شکل 

    ه  نش ن ر   ر     غ رف ن س     ر     ف ن س یشرکته   ن



 

 

 شناختعوامل کلیدی . 2-3-2

ع   ل  ل        ش      حل ل   ک ش              آ         ف   س          غ   ف   س             گ م  ج     ش  ف 

              ج                    غ   ف   س        ف   س                ل   ج             ق  س   ف              

 .       ف آ     غ     ق  س              ع       گ            فق  

             خ           ۵                                 ف                              ل    ع     ً  ف   س          

                         ک  ف    ح ل       ع                                ع                              ف     ش      

آ                                ل        ف   س              جذب        ج   ل  ع  ل                      ج 

  )           ج   ل چ  ک    آ               ش           چ م      ف                ش            چ  ک           (  گ 

                                 ک   جم                      ش            ل   ج     ث                  ف    

 .        خ       

         أ             ک ع  ل   ش         ج                                ق  ل             خ         غ  ف   س  

      ف                چ م   22                   چ  ک       ع                     ف                   )        ۵)    آ   

چ  ک       ف      ف  ل   ع                 ج   ل   غ  ف   س          ش                                           ل  

 .                       ف     ف  ل               )        ) ح ل     ف    )       2)                  

               آ چ  ف   س        ش     ش    ش  ف     س   ق                قش                                                      

غ ش                      ف   س        ف   س     ل   ج                ع                                           غ        

     ث ل  ث    ش        ک         ج            ذ س    ق                      ش              ج          ش  ژ            ل           

 .               لا  ف    فر           ذ                             ل             ف   س 

     ذ            22 جر     فر         ر           ف   ً            ض                 قل             فق                     
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 

 

 

 ک   أ        ر   ر     ف ن س غ ر    ر      ف ن س یشرکته    ن آگ ه  شک ف ح          ل  رک-۴شکل 

 

 دیگران توسط آماده برای دنبال کردن  :گسترش مقیاسراه  نقاط . 2-۳-۳

ف   س         ش        ج     ش     چ   م    –   ف ل   ل  ق ب           ش                   آ      –       

                       چ  غ                  ف   س                         ل  قل        فق                ئ      ش     

               ج     23»ر   گ  رش  ق  س  نق ط   «                                                               گ   

 .        ق  س                         ل     ذش                
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 

 

                   ف                            ف   س               -                    چ  ش          ش              

     ل  آ                     ل  آ          ج ش      آ             ف       چگ              خ    ژ    ف                  

   ش                             آ    چ م        ض ف     ل  ش                    آ                 ف            

آ چ            آ             آ      آ         آ           ش لا م      ع            ق  س                      ل  

          گ          " 2      ژ         ش    " ک                     ج    ذ ش            ش                              

              ج              ل                  آ       

                              ج م        آ    ش                آ      : غ   ف   س               ک    خ ب      ش     

                            ژ         ش                           ؛                          آ    غل                  س  ف             ً 

                       حل ف   س       ق ط            ق  س            ف                          ش                

        ق ط       ش      ش  ل   ش                      ژ  ک   ش                      گ                      آ                    

           فق         ش ح               ض   

  ف             ع                    ج     ش                      ک  س ر  ژی ر شنس خ ن   ( 

    ح ل   ج   ل                          ف   س      ق  ل                       ل        خ                    

 .  ش       گ ش                     ش              ژ   ل              س           

        ک  ح ل           ل               ل          فر     پرس ل شرکتر ی  سر    گذ ری   (2

 .  ش                         

  ش        -                ج              -             ض               رستحک ر ن          ( 

             ف   س            ج             ش               ل آ             آ         أث               

 .ج    طر ح    پ     ی     س  ن  ر ه ی :  ف          خ          
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 

 

     ع 

      ش       ح        ق                  ش       ف       ف        ل   م                  م    (2   )        ح , م 

 .                 ع    آ        ژ  ش                                     ق            ل 

  2 2         س    (  7     ,2   )    قلم, م    
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