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  ها شرکت   جدید   نبرد   میدان   ؛ انسانی   الگوریتم 
 فناوری   فقط   ن    است،   استعداد   برای 

  نمایشگاه گذشوت   روزهای  اگر.  شود  آغاز  فناوری  جهانی  گفتمان  در بنیادین  پارادایم  تغییر یک  با ۲۰۲۵  جیتکس  رویداد  سوم روز  

  عین در  و  ترینحیاتی  سومت  ب   هابنث  امروز  بمد،  ابری  هایزیرسواتت  و  پیچیده  هایالگمریتم  پردازش،  قدرت  سور  بر  رقابت  صونن 

  گفتگمهای  تخصوصی،  هایپنل  از ک   اصویی  پیا .  انسوانی  سورمای :  اسوت  شوده  معطمف  مصونمعی  همش  عصور  در  منبع  ترینکمیاب  حال

  و  هامیت  برای  پایدار رقابتی  مزیت:  اسوووت  انکارناپذیر  و  واضووو   رسووود،می  گمش ب   جدید  هایپیتفر   از  رونمایی  حتی  و  راهبردی

  اسوتعدادهای  اتلاقی  هایبنیان  و  سوازگاری  کیفیت، در  بیک  پیشورفت ،  هایالگمریتم  یا  سورمای  ب   دسوترسوی  در ن   دیگر  هاشورکت

 .است  نهفت   انسانی

  فناوری  این  تماندمی کسووی  چ " ب   "دهد  انجا   تماندمی  فناوری  آنچ "  از  غالب  گفتمان  دبی،  جهانی تجارت  مرکز  راهروهای  در

  واقعیت  این  درک  و صوونعت  بیمغ  دهندهنشووان  تغییر،  این.  اسووت  کرده تغییر  "گیرد  کار  ب   مسوولامهن   طمر ب   و  مدیریت  هدایت،  را

  همش  اسوتعداد  بزرگ  پارادوکس" یک  با  ما.  اسوت  شوده  مندود  انسوانی  گیمگاه یک  تمسو   مصونمعی  همش  عظیم  پتانسویل ک   اسوت

  سمی  از  و  شمدمی  تکراری  و سنتی  هاینقش در  کار  نیروی  مازاد  ب   منجر  همشمند  اتمماسیمن  سم،  یک  از: هسوتیم  روبرو  "مصونمعی

  این.  دارد  وجمد  مصونمعی  همش  بر  مبتنی  اقتصواد  راهبری  و  نظارت  طراحی،  برای  هز   هایمهارت  در  بنرانی  و  شودید  کمبمد  دیگر،

  بیک   نیسوت   نگران آینده بینیپیش  یک  دیگر  اند،داده  شور  تفصویل  ب   را  آن  دییمیت  و  اقتصواد  جهانی  مجمع  هایگزارش ک   چالش،

 .کندمی  تعریف  را  هاسازمان  رشد  و  بقا  ک   است  ۲۰۲۵  سال  در  استراتژیک  واقعیت  یک

  روبرو  "تجربگی  شوکاف"  یک  با  ما.  اسوت  سواده  "مهارتی  شوکاف"  یک  از  فراتر  بنران  این ک   دهدمی  نشوان  ترعمیق  هایتنییل

  نردبان  نخسوت  هایپی   عنمان ب   گذشوت   در ک   اسوت  ایپای  سوط   وظایف  همان  تمدکارسوازی  حال در  مصونمعی  همش. هسوتیم

  حال در  تجرب   کسووب  سوونتی  مسوویر  ها،پی   این  حذف  با.  سوواتتمی  جمان  کار  نیروی  برای  را بنیادین  هایمهارت  و  تجرب   شووغیی،

  مرحی   وارد  اسوتعداد  سور  بر  جنگ  بنابراین،.  کنند  پر  را  تلاء   این  بیرون،  از  اسوتخدا   با  صورفاً  تمانندنمی  هاشورکت  و  اسوت  فرسوایش

  بازمهندسی  برای  استراتژیک  تلاش  یک  بیک   نیست،  افزارنر   مهندسان  بهترین  جذب  برای  رقابت  یک  دیگر  این.  است  شده  جدیدی

  اسوتعدادهای  مؤثرتر  و  ترسوریع  بتماند ک   شورکتی  جدید،  اندازچشوم  این در.  اسوت  مسوتمر  یادگیری  اکمسویسوتم یک  ب   سوازمان کل

 .بمد  تماهد  نهایی  برنده  سازد،  همسم  انسانی  هایارزش  با  و  کند  بازآممزی  دهد،  پرورش  را  تمد

 در  هواسوووازموان  دیگر،  نیروهوای و  فنواوری  تمسووو   کوار  تغییر  بوا"

  دارند،   نیاز آن  ب   ک   ایباتجرب   اسوتعدادهای  یافتن در  جهان  سوراسور

  کردن  پر  ک   شوکافی  جدید،  دنیای  این  در...  هسوتند  مماج  مشوکل  با

  بیک    -  نیسوت  هامهارت  شوکاف  اسوت،  دشومارتر  هاسوازمان  برای آن

 ".است  تجرب   شکاف

 1- ۲۰۲۵ دییمیت، انسانی سرمای  جهانی روندهای  گزارش -

 
1 https://www.deloitte.com/us/en/insights/topics/talent/human-capital-trends/2025/closing-the-experience-gap-through-talent-development.html 
 

https://www.deloitte.com/us/en/insights/topics/talent/human-capital-trends/2025/closing-the-experience-gap-through-talent-development.html
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 در یک نگاه  سومروز 

  ها،سووالن  تما   در  غالب  گفتمان:  بزرگ  بازآموزی  فرمان ● 

.  اسوت   داتیی  آممزش  سومت  ب   هاشورکت  دنیای  عظیم  چرتش

  بیک   نیسوتند،  تدماتی  یا  تملیدی  صورفاً  نهادهای  دیگر  هاسوازمان

  و  انودشوووده  تبودیول  ایحرفو  آممزش  بوازیگران  تریناصووویی  بو 

  مصنمعی  همش  بر  مبتنی  یادگیری  هایپیتفر   در  دهر  میییاردها

  این.  کنند  پر  را  "تجربگی  شوووکاف"  تا کنندمی  گذاریسووورمای 

  برای  مطیق  ضورورت یک  بیک   نیسوت،  سوازمانی  مزیت  یک  دیگر

 ۲.شمدمی تیقی  بقا

  اسووتراتژی  حاشووی  در  دیروز  تا ک   هاییفناوری:  مصتنوی  هوش  بر  مبتن   انستان   منابع  فناوری  پشتته  ظهور ● 

  بردارینقش  ک   است  هاییپیتفر   سیط   تنت  نمایشوگاه  فضوای.  اندشوده تبدیل  آن اصویی  هسوت  ب   امروز  داشوتند،  قرار  سوازمانی

  ب   بنیادین  تغییر  یک  دهندهنشوان  روند  این.  دهندمی  ارائ   را  داتیی  اسوتعداد  بازارهای  و  پمیا شوغیی  مسویر  ها،مهارت  همشومند

 .دارند  ارجنیت  تنصییی  مدارک  بر  هاتمانایی  آن  در  ک   است  "منمرمهارت  اقتصاد"  یک  سمت

  در  فشوورده  هایبنث:  قوانین  و  حاکمیت چالش ● 

  از  عبمر  چگمنگی  روی  بر  راهبردی  هوواینشوووسووووت

  مصووونمعی  همش جهوانی  چنودپواره  نظوارتی  انودازچشوووم

  و  جامع)  اروپا  اتنادی   واگرای  مسویرهای.  اسوت  متمرکز

  و(  بخشوی  و  بازارمنمر)  متنده  ایاهت  ،(حقمق  بر مبتنی

  اصووویی  منبع  عنمان  بو ( گراکنترل  و  منمردولوت)  چین

  شووورکوت هر  برای  اسوووتراتژیوک  پیچیودگی و  ریسوووک

 3.شمدمی  شناتت   چندمییتی

 

  ب   مصوونمعی  همش  اتلاق  درباره  نظری  هایبنث  از  چشوومگیر  تنمل یک:  یمل  در  محورانستتان  مصتتنوی  هوش ● 

  و  منصوفان   تمضوی ،  قابل  مصونمعی  همش  هایسویسوتم  اجرای  بر  تمرکز.  شومدمی  مشواهده  آن  سوازیپیاده  عمیی  هاینمایش

  ویژه  ب )  مقررات  با  انطباق  تضومین  کاربر،  اعتماد  جیب  برای  شورطیپیش  بیک   نیسوت،  فیسوفی  بنث یک  دیگر  این.  اسوت  شوفاف

 
2 https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/retraining-and-reskilling-workers-in-the-age-of-automation 
3 Global AI Law Comparison: EU, China & USA Regulatory Analysis 

 
 
 
 

https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/retraining-and-reskilling-workers-in-the-age-of-automation
https://www.compliancehub.wiki/global-ai-law-snapshot-a-comparative-overview-of-ai-regulations-in-the-eu-china-and-the-usa/
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 .است  بازار  در  گسترده  پذیرش  ب   دستیابی  و(  اروپا  اتنادی   مصنمعی  همش  قانمن

 گذاریسرمای ی و های همکارفرصت               

 

  ؛ دیجیتال   سززلامت   و  بیوتک   انقلاب روز:  های  تحلیل پنلخلاصزز   
 ژنتیکی هایداده ژئوپلیتیک تا حیات کد بازنویسی از

اکتبر، تصومیری جامع از یک دگرگمنی بنیادین در تلاقی فناوری و عیم  زیسوتی ارائ     ۱۵های تخصوصوی روز  مجممع  پنل

پیا  کییدی این    د.افکنهای حمزه سووولامت سوووای  میای بر نمآوریداد ک  در آن، منطق قدرت و منافع میی ب  طمر فزاینده

و مناسوبات کمانتممی، دیگر تنها ابزارهایی برای پیشورفت    CRISPRهایی مانند همش مصونمعی،  گفتگمها آن بمد ک  فناوری

ای را  ها آیندهاند. از یک سوم، پنلهای اسوتراتژیک در یک رقابت ئئمپییتیکی جدید تبدیل شودهعیمی نیسوتند، بیک  ب  دارایی

های ئنتیکی با بازنمیسووی کد حیات درمان  بیماری،  یابدها کاهش میها ب  ماهدادند ک  در آن کشووف داروها از ده نمید می

  "حاکمیت دیجیتال سولامت "گردد. اما از سومی دیگر، مباحیی چمن  ها متنمل میشومند و حتی کشواورزی تمسو  الگمریتممی

های بیماران و اطلاعات ئنتیکی، ب  یکی از ارکان اصوویی  ب  وضووم  نشووان دادند ک  کنترل بر داده  "ئئمپییتیک ئنممیک"و  

در این پارادایم نمین، ارزش واقعی دیگر ن  در تمد  .  المییی بدل شووده اسووتامنیت میی و اهر  فشوواری در مناسووبات بین

کنند  ممضمعی ک  رقابت فناوران   ها را تغذی  میهای زیستی است ک  این فناوریفناوری، بیک  در مالکیت و حاکمیت بر داده

 ت.تر کرده استر و حساسای عمیقهای جهانی را وارد مرحی میان قدرت

 گذاران و مدیران ایرانی:برای سرمای  کاربردیهای توصی 

اند،  پذیر شوودههای تأمین جهانی آسوویبدر شوورایطی ک  زنجیره  :"آورستتتمت با  "گذاری متمرکز بر  ستترما ه (۱

کنند، یک اولمیت اسوتراتژیک اسوت. فناوری سولامت  هایی ک  نیازهای اسواسوی کشومر را تأمین میگذاری در حمزهسورمای 

(HealthTech)های  های پزشوکی از راه دور و زیرسواتت های تشوخی  مبتنی بر همش مصونمعی، پیتفر ، ب  ویژه در بخش

 سازد.تر میهای تارجی مقاو های سلامت، ضمن پاسخ ب  نیازهای داتیی، کشمر را در برابر شمکمیی داده

گذاری عظیم کشومرهای منطق ، ب  ویژه امارات  با تمج  ب  سورمای   ای در بیوبکنولوژی:های منطقهبوستهه مشتارکت (۲

های مشوترک تنقیقاتی و تجاری یک اسوتراتژی همشومندان  اسوت.  و عربسوتان، در حمزه ئنممیک و بیمتک، ایجاد همکاری

یا    CRISPRهایی مانند  با اسووتفاده از تکنیک  (AgriTech)های مشووترک در زمین  کشوواورزی فناوران   تمرکز بر پروئه

 ها باشد.ای و کاهش اثرات تنریمتماند مسیری برای ورود ب  زنجیره ارزش منطق تملید داروهای جدید، می

های ممجمد در سویسوتم مالی سونتی و نیاز  با عنایت ب  چالش بامین مال  غیرمتمرکز برای بحقیقات یلوم ز ستت : (3

های  کردن داراییو تمکنیزه (DeFi) گذاری در تنقیقات پرهزین ، اسووتفاده از ابزارهای مالی غیرمتمرکزمبر  ب  سوورمای 

تماند پاسوخی ب  این سومال  تماند راهکاری نمین برای جذب سورمای  باشود. این رویکرد میهای دارویی میپروئه (IP) معنمی

 و وابستگی ب  منابع مالی سنتی را کاهش دهد. "کند؟چ  کسی هزین  درمان بعدی را تأمین می"کییدی باشد ک   
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  آینده استارتاپ
  در  پزاکسززتزانزی   مصززنزوعزی  هزوش:  Praid  اسززتزارتزاپ   

 جهانی رادیولوژی خدمت
است ک  با هدف افزایش دقت    همش مصنمعیآباد پاکستان، یک پیتفر  پیشرفت  مبتنی بر  ، مستقر در اسلا Praid AIاستارتاپ  

، تمسوع  یافت  اسوت. این شورکت با  رادیملمئی، پاتملمئی و میکروسوکمپی، ب  طمر تاص در حمزه  های پزشوکیتشوخی و کارایی در  

ها  ها و پاتملمئیسوت های همشومند، ب  رادیملمئیسوتها تمسو  الگمریتمهای دیجیتال و تنییل آنتبدیل تصواویر پزشوکی ب  فرمت

 های حیاتی را با سرعت و دقت بیشتری شناسایی کنند.کند تا یافت کمک می

اسوتمار اسوت ک  فرآیندهای مختیف از اسوکن تا تشوخی  نهایی را در    اکمسویسوتم یکرارچ بر ارائ  یک  پیتفر     نیاوکار  مدل کسوب

نمیسووی  ب  حاشووی   (AI Models)های همش مصوونمعی  آورد. این پیتفر  ن  تنها با اسووتفاده از مدلیک پیتفر  واحد گرد هم می

(Annotation)   بینایی   -ن  های زبامدلگیری از  کند، بیک  با بهرهسووازی ممارد مشووکمک در تصوواویر پزشووکی کمک میو برجسووت

(VLM) ،سوازد. این امر ب  طمر چشومگیری باعث کاهش بار کاری پزشوکان و تسوریع در  پذیر مینمیسوی تمدکار را نیز امکانگزارش

ها و مراکز تشوخیصوی هسوتند ک  ب  دنبال  ها، کیینیکشومد. مشوتریان اصویی این اسوتارتاپ، بیمارسوتانچرت  درمان بیماران می

 سازی فرآیندهای تمد و افزایش دقت تشخی  هستند.بهین 

 :اتاق بازرگانی تهراناعضای و مشارکت با  ینحوه تعامل، همکار

ایران  اعضوای اتاق بازرگانی تهران  ، دو اقدا  مشوخ  برای  Praidهای کاربردی پیشوین و تنییل اسوتارتاپ  با تمج  ب  تمصوی 

 شمد:پیشنهاد می

 :"آورستمت با "ای برای بوسهه همکاری منطقه ( 1

ب  عنمان یک شرکت ممفق در کشمر    Praidهای داتیی یک اولمیت است. استارتاپ  گذاری در فناوری سلامت برای تقمیت زیرساتتسرمای 

تمانند ب  جای تمسوع  این فناوری از  گذاران ایرانی میکند. سورمای ای فراهم مینظیری برای مشوارکت منطق همسوای  )پاکسوتان(، فرصوت بی

سوازی شوده این  های بممیتماند ب  تمسوع  نسوخ تمرکز کنند. این همکاری می  Praidگذاری مشوترک  یا انتقال فناوری با  ابتدا، بر روی سورمای 

های  تمسوع  مشوارکت"ها و نیازهای داتیی سوازگار اسوت. این اقدا  مسوتقیماً ب  تمصوی   افزار برای بازار ایران منجر شومد ک  با زیرسواتتنر 

 دهد.دهد و ریسک و هزین  ورود ب  این بازار پیچیده را کاهش میپاسخ می  "ای در بیمتکنملمئیمنطق 

 ا جاد پلتفرم مل  با رو کرد حاکمیت بر داده: ( ۲

یک پیتفر  کامل برای    Praidاسوت. با تمج  ب  اینک     "های بیمارانحاکمیت بر داده"های اصویی در حمزه سولامت دیجیتال،  یکی از نگرانی

اندازی  تمانند با الگمبرداری از مدل فنی آن، یک پیتفر  میی مشاب  را راههای ایرانی میهای تصمیری پزشکی است، شرکتمدیریت و تنییل داده

های کند ک  دادهگیری از دانش فنی ممجمد در منطق ، تضمین میکنند ک  سرورهای آن در داتل کشمر قرار داشت  باشد. این اقدا  ضمن بهره

ایجاد زیرسواتت میی حاکمیت بر  "شومد. این پیشونهاد مسوتقیماً ب  تمصوی   حسواس ئنتیکی و پزشوکی شوهروندان ایرانی از کشومر تاری نمی

ای تمد را نیز حفظ کند. مندی از فناوری روز، اسووتقلال و امنیت دادهدهد تا ضوومن بهرهمرتب  اسووت و ب  ایران اجازه می  "های سوولامتداده

های فنی و انتقال دانش صوومرت گیرد تا این زیرسوواتت میی با سوورعت و کیفیت تماند در سووط  مشوواورهدر این زمین  می  Praidهمکاری با  

 بیشتری تمسع  یابد.
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 دیدگاه کارشناس 
  دیگر  اصویی  چالش.  اسوت  فناوری  گفتمان در  عمیق  بیمغ یک  دهندهنشوان  جیتکس  سوم   روز

  این.  اسوت  ترپیچیده  و  سواتتاری  "تجربگی  شوکاف"  یک  بیک   نیسوت،  سواده  "مهارتی  شوکاف"  یک

  سووط   وظایف  همان  تمدکارسووازی   حال  در  مصوونمعی  همش ک   شوومدمی  ناشووی  آنجا  از  بنران

  در.  کردمی  هممار  را  جمان  کار  نیروی  برای  تجرب   کسووب  مسوویر  گذشووت  در  ک   اسووت  ایپای 

  هاینقش  در  کار  نیروی  مازاد  سوم،  یک  از: هسوتیم  روبرو  اسوتراتژیک  پارادوکس  یک  با  ما نتیج ،

  مصونمعی  همش  بر مبتنی  اقتصواد  بتمانند  ک   اسوتعدادهایی  شودید  کمبمد  دیگر،  سومی  از  و  سونتی

  دیگر  هاسووازمان ک   معناسووت  این  ب  سوونتی  شووغیی  مسوویرهای  فرسووایش  این. کنند  هدایت  را

  بازآفرینی  ب   بنیادین  طمر  ب   باید  و  کنند  پر  را  تلاء   این  بیرون،  از  اسووتخدا   با  صوورفاً  تمانندنمی

 .بیاندیشند  تمد  درون  در  استعداد

  انسان  همکاری  منمر  حمل  کار  بازطراحی  در  بیک   انسان،  جایگزینی  در  ن   معضل،  این  حل  راه

  ناظر  و تأییدکننده  کننده،هماهنگ ب   اجراکننده  از  انسوان  نقش ک   جایی  اسوت   نهفت   ماشوین  و

  بازآممزی  در  عظیم  گذاریسورمای   یک  نیازمند  تنمل  این.  کندمی تغییر  همشومند  هایسویسوتم

  را  هاآن  تا  دهدمی  قرار  هدف  نیز  را  میانی  مدیران  حیاتی  طمر  ب   بیک   کارکنان،  تنها  ن  ک   اسوت

  شوغیی  جابجایی  این  مقیاس. کند  تبدیل  اسوتعداد  دهندگانتمسوع   و  مربیان ب   اجرایی  مدیران  از

  دیگر  تودریجی  هوایحولراه  کو  دهودمی  نشوووان  زننود،می تخمین  نفر هوامیییمن  را آن  برآوردهوا  کو 

  بمد  تماهد  کشومرهایی  و  هاسوازمان  آنِ  از  رقابت  میدان  این  در  پیروزی  نهایت،  در.  نیسوت کافی

  جدید  عصوور  برای  را  تمد  انسووانی  سوورمای   تمسووع   سوواتتار کل  مؤثرتر،  و  ترسووریع  بتمانند ک 

 .کنند  بازمهندسی
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