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  ج ر    پارادارم    ثاب    ب    شه ی   پلتف م   ظهور 
 آف ر ی ارز  

های راهبردی این نمایشگگهاب د.دا اگر روز نت گگن  گگایه نمایه ارادب  ، نقطه عطفی در گفتمان۲۰۲۵روز چهارم رویداد جیتکس  

ده    و سگرمایه ان گانی  در لایه دییادین ه.ش مصگی.عی  م و سگ.مد.د و روز دو  "حاکمین دیجیتال"ها درای دسگتیادی ده ژئ.پلیتیکی دولن

گذاری ربدیم کردا  عی.ان زیردیای اقتصگگاد ن.ین رمرکد دا،گگن، روز چهارم این مفاهیت انتداعی را ده واق یتی ملم.ق و قادم سگگرمایه

نب.د،   (5G)یا ن گم پیجت ،گبکه رلفن همراب    (IoT)های مجدا مانید ه.ش مصگی.عی، اییترنن ا،گیا   گفتمان غالب دیهر در سگر نیاوری

یکپارچه متمرکد    (Urban Operating System)  "عامم ،گهریسگی گتت"انهید این عیا گر در قالب ی   دلکه در سگر همهرایی ،گهفن

،گ.د، ده ووگ.ن نشگان داد که  یاد می  (The Programmable City)  "پذیر،گهر درنامه"د.دا این پارادایت جدید، که از آن ران عی.ان  

هایی درای ارائه  دمات دیجیتال اسگگن   های نیدیکی ،گگهری ده پلتفرممرز د دی رقادن اقتصگگادی و ژئ.پلیتیکی، ربدیم زیرسگگا ن

 ،.نداادارب می  اسی.نهایی که ر.سط ق.انین اقتصادی ن.ین مبتیی در عدم رمرکد و ر.کییدپلتفرم

کید که دازار جهانی ،هرهای  دییی میهای م.س ه نراسن و سالی.ان پیهآور اسنا رالیممقیاق این دگرگ.نی اقتصادی سرگیجه

دهد که ما دیهر دا  این رقت عظیت نشگان می  دارریلی.ن دلار ایجاد  .اهد کر  ۴۶ا۲های رجاری ده ارزش  نر گن  ۲۰۲۵ه.،گمید را سگال  

کاملاً جدید قرار داریتا    (Asset Class)های ،گهری م.اجه نی گتیت، دلکه در آسگتانه ره.ر ی  هبقه دارایی  سگازیای از دهییهمجم.عه

هگای دییگادین  هگا، یکی از نیگاوریکیگد و در اسگگگاق رالیگممتفکر این پلتفرم را ایفگا می "مغد"در این پگارادایت، ه.ش مصگگگی.عی نقه  

های  انداز رهبران ددی، که در سگتیرانیونقم و مدیرین پ گماند  .اهد د.دا چشگتهایی چ.ن حمم،گهرهای ه.،گمید آییدب در ح.زب

ی  اله.ی جهانی در سگگا ن اقتصگگاد دیجیتال یکپارچه مبتیی در ن.آوری،  "انتتاحیه در آن رأکید ،گگد، مبیی در ربدیم این امارت ده 

 ناهای ده نمایه درآمدب در جیتکس رجلی یانته اس، اکی.ن در پروژب"دانه و ه.ش مصی.عی

ه.ر که در روزهای گذ،گگته داش ،گگد، رقادن  رر از دهب.د  دمات ،گگهری را در  .د نهفته داردا هماناین را.ل، مفه.می عمیق 

در جریان اسگنا اکی.ن مشگت     (Sovereign AI)  "ه.ش مصگی.عی حاکمیتی"و دسگتیادی ده    "جیگ سگرد نیاوری"جهانی در سگر  

های مااسباری نی ن، دلکه هدف نهایی، استقرار این  های زدانی ددرگ یا زیرسگا ن،گدب اسگن که این رقادن  گرناً در سگر مالکین مدل

هایی مانید ررام.ای ددون ریم  هاسگنا پروژبآن  "عاممسگی گتت"ه.ش مصگی.عی حاکمیتی در د گتر نیدیکی ،گهرها و کیترل کامم  

، ریها  1،گهرداری ددی  (Dubai Live)  "ددی لای."های ه.،گمید پلیس ددی یا پلتفرم یکپارچه  ، گشگتی(RTA)ونقم ددی  سگازمان حمم

انداری مانید  های نرمعامم ،گگهری در حال ره.ر ه گگتیدا پلتفرمهای متتلف ی  سگگی گگتتها ماژولدهب.دهای نیاورانه نی گگتید  آن

SmartWorldOS   گگگرکگن،Cityzenith  کییگد کگه امکگان مگدیریگن یکپگارچگه این  عگامگم را نراهت میانداری این سگگگی گگگتتنید لایگه نرم

کید،  عامم ،گهرهای  .د را کیترل میانداز، ملتی که سگی گتتدر این چشگت  ادهدها را میهای مرربط دا آنهای نیدیکی و دادبدارایی

،گگگهر  "های اجتماعی آن را ران کیترل داردا این امر، مفه.م  در واقع اقتصگگگاد، دسگگگتهاب امییتی، رتصگگگی  میادع و حتی پ.یایی

 کیدارا از ی  م.و.ع نیاورانه ده یکی از ارکان ا لی قدرت ملی و استقلال استرارژی  در قرن دی ن و یکت ربدیم می  "ه.،مید

   :نقل قول   
   لاقین  و آزادی  ها،نق   ،گک.ب،  رمام  دا  ر.انیدمی  حی.انات  سگایر و  پرندگان  در تان،  ها،ان گان آن در  که  اسگن  ،گهری  ه.،گمید  ،گهر"

 "اه تید  درادری و آزادی  کرامن،  زیبایی،  زندگی،  عشق،  ،هرهای  دلکه نی تید،  نیاوری  ،هرهای  نقط  هااینا کیید  ر،د   .د

 -  (Amit Ray)  رای  آمین  -                                                                                                                   

 
1 https://www.dm.gov.ae/2025/10/13/smart-city-projects-showcased-at-gitex-2025/ 
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 در رک نگاه  چهارمروز  

در پایه ی  م ماری چیدلایه و یکپارچه اسگت.ار اسگنا این    "پذیر،گهر درنامه"دهد که مفه.م  رالیم عمیق رویدادهای روز چهارم نشگان می

های اقتصگگادی و حاکمیتی امتداد های ه.،گگمید رالیلی و در نهاین، لایههای نیدیکی و اررباهی آغاز ،گگدب و را لایهم ماری، از زیرسگگا ن

 ،.دایاددا در ادامه، اجدای ا لی این پدیدب ن.ره.ر که در کان.ن ر.جهات جیتکس قرار دا،ن، رشریح میمی

 افزارینرم زیرساخت مثابه به دیجیتال دوقلوهای ؛شهری عاملسیستم ظهور

د دی سگادب اسگنا این نیاوری نرارر از ی  مدل سگه  (Digital Twin)  "دوقل.ی دیجیتال"پذیر، نیاوری  انداری ،گهر درنامهپایه و اسگاق نرم

،گماری مانید ح گهرهای اییترنن  ها را از میادع دی،گ.د که دادبزمان از مایط ،گهری ربدیم میکید و ده ی  ن گته مجازی، پ.یا و هتعمم می

سگازدا اهمین  ده  گ.رت آنی دریانن و یکپارچه می  (BIM)سگازی اهلاعات سگا تمان  و مدل  (GIS)های اهلاعات جغرانیایی  ا،گیا ، سگی گتت

 ۲ا۴۸ده    ۲۰۲۰میلیارد دلار در سگال    1ا۳،گ.د اندازب این دازار از دییی میاسگترارژی  این نیاوری در ر،گد انفجاری دازار آن نهفته اسگن  پیه

،گگ.د آنرییی م گگتقیت آن اسگگن، ده ه.ری که رتمین زدب میکییدب نا،گگی از ارزشاندایه یاددا این ر،گگد  یرب  ۲۰۲۶میلیارد دلار را سگگال  

 نداریدان ،هری در سراسر جهان ،.میلیارد دلاری درای درنامه ۲۸۰ج.یی  داعش  رنه ۲۰۳۰دوقل.های دیجیتال را سال  

 اقتصادی زیرساخت مثابه به توکنیزاسیون و 3.۰ وب  ؛حاکمیت و تراکنش لایه

پذیر را نراهت  م.ر.ر اقتصگگادی و حاکمیتی ،گگهر درنامه ۰ا۳های وب  کیید، نیاوریسگگازی میاگر دوقل.های دیجیتال، جهان نیدیکی را مدل

،    "ر.کیداسگگگی.ن"آورنگدا دلاکیین، قراردادهگای ه.،گگگمیگد و دگه ویژب  می

ای امن، ،گگگفگاف و  .دکگار درای مگدیریگن ارزش، مگالکیگن و ر گاملات  لایگه

کییگدا مقیگاق این را.ل  اقتصگگگادی در این پلتفرم ،گگگهری ایجگاد می

 ۶۲ا۴از   ۰ا۳،گگ.د دازار وب  دییی میاقتصگگادی د گگیار ددرگ اسگگن  پیه

ر،گد   ۲۰۳۴میلیارد دلار را سگال   ۷۵ا۹۹ده   ۲۰۲۵میلیارد دلار در سگال  

ها حتی از این هت نرارر رنته  دارایی  اسگی.نر.کیید، در حالی که دازار  ۲کید

  دا رریلی.ن دلار درسگ  ۵۵ا1۳ده ارزش   ۲۰۳۰،گ.د را سگال  و رتمین زدب می

دهیگدب یگ  جگادجگایی پگارادایمی در نا.ب ر ریف و مبگادلگه  این ارقگام نشگگگان

 ارزش اسنا

 انرژی سازیبهینه و زداییکربن ؛"راهبردی اپلیکیشن" مثابه به پایداری

های ،گهری، دیه از هر چید، نا،گی از ی  وگرورت انکارناپذیر اسگنا مقادله دا داران رغییرات اقلیمیا پایداری  گذاری عظیت در پلتفرمسگرمایه

پذیر اسنا آمارها  و ر.جیه ا لی اقتصادی درای سا ن ،هرهای درنامه (Killer App)  "اپلیکیشن راهبردی"دیهر ی  ویژگی جانبی نی ن، دلکه  

و مجمع جهانی اقتصگاد این رقت را درای  د ای ه گتیدر گد از کم گازهای گلتانه  ۷۰را   ۵۰ها در ،گهرها م گل.ل ر.لید اندا سگا تماندهیدبرکان

،گگدب را ده ی  اول.ین جهانی ربدیم کردب های سگگا تهزدایی از مایطاین واق ین، کردن  نادر گگد اعلام کردب اسگگ ۳۸ها ده ریهایی  سگگا تمان

 اسنا

 

 
2 https://www.precedenceresearch.com/web-3-0-market  
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 گیاریس  ار ی و های هدکارف ص                

 

 روز: های تحلیل پ ل لاص  
،هرهای  "های ا تصا ی  و غرنه  "اجلاق آییدب دلاکیین"زمانی مانید  های رتصگصی روز چهارم، ده ویژب در رویدادهای هترالیم مات.ای پیم

مدل غالب درای ر.سگ ه این  ده عی.ان    " صگ. گی-های عم.میمشگارکن"، رأکید نراگیر در  اولسگازدا  ، چیدین روند کلیدی را آ،گکار می  "ه.،گمید

سازی را در عهدب  کیید، در حالی که دته  ص. ی م ل.لین ن.آوری و پیادبها نقه ر.انمیدساز و رگ.لار.ر را ایفا میاسنا دولن  های عظیتپروژب

، اهمین  سوم رری م.رد داش قرار گرننا که در روزهای قبم مطرن ،د، در این روز ده ،کم عملیاری  "زیرسا ن حاکمیتی"، مفه.م  دوم گیردا می

هایی مانید همکاری  نامهدرج گته ،گدا رفاهت  پذیر،گریان حیاری ،گهر درنامهده عی.ان    (Seamless Connectivity)  "پذیری یکپارچهارصگال"حیاری 

- ای درای ایجاد ارصگال هیبریدی ماه.ارب Space42و   ارصگالات صگ. گی درای  گیایع و همکاری   5Gهای  درای ر.سگ ه ،گبکهارصگالات  اریک گ.ن و 

عامم ،گهری  اسگن که درای عملکرد  گایح سگی گتت  همیشگه در دسگترقو   ای نراگیردادبدهیدب حرکن ده سگ.ی ایجاد ی  دانتار  مییی، نشگانز

های  ها از هریق مشگارکن( و سگپس ر.انمیدسگازی آنG42, e&, du)مانید    "قهرمانان ملی"وگروری اسگنا مدل امارات در این زمییه، ی یی ایجاد  

 ها مطرن ،داهای نیاوری جهانی )مانید مایکروسانن، گ.گم، اریک .ن(، ده عی.ان ی  اله.ی م.نق و قادم مطال ه در پیماسترارژی  دا غ.ل

 گیاران و   ر ان ار انی:ب ای س  ار  کارب دیهای توصی 
های راهبردی نردی رودروسگن، پیامهای میاصگردهها و نر گن،گدب در روز چهارم جیتکس، درای اقتصگاد ایران که دا مادودینانداز ررسگیتچشگت

 ، رویکردی ه.،میدانه ارتاذ کردانیازهای دا لیو   های ن بیمدین، داید دا رمرکد در  رقلید ک.رک.رانهمهمی در در داردا ده جای رلاش درای  

عامم ،گهری جامع و یکپارچه دا  رقادن درای سگا ن ی  سگی گتت :  (UrbanTech Niches) "فناوری شعهری"های تخصعصعی  توسعهه حوزه (1

رر، رمرکد در  هایی اسگن که در حال حاوگر درای ایران مقدور نی گنا اسگترارژی ه.،گمیدانههای جهانی، نیازمید سگرمایه و دسگترسگی ده نیاوریغ.ل

ر.انید در روی دییان ایرانی میهای دانههای رتصگصگی و در کلاق جهانی درای مشگکلات حاد و د.می ،گهری ایران اسگنا ،گرکنحمر.سگ ه راب

دییی و مدیرین ررانی  درای  های پیهآدی(، پلتفرمهای ه.ش مصگی.عی پیشگرنته درای مدیرین میادع آب )دا ر.جه ده داران کتر.سگ ه سگی گتت

های  گی تی و پالایشگهاهی رمرکد کییدا این  سگازی مصگرف انرژی در مجتمع،گهرهایی مانید رهران، یا دوقل.های دیجیتال رتصگصگی درای دهییهکلان

 کیداهای مشاده ایجاد میها و رتص  دا لی، ماص.لاری دا دازار  ادراری دالق.ب در کش.رهای دا چالهرویکرد ومن استفادب از دادب

ر.اند ده ی  مدین  المللی، میدسگگترسگگی ده دازارهای مالی دینهای  مادودین  های واقهی برای تأمین مالی:دارایی  اسعیونپیشعاامی در توکنیز (۲

های رگ.لار.ری پیشگگگرو، ده یکی از اولین  ربدیم ،گگگ.دا ایران این نر گگگن را دارد که دا ایجاد چارچ.ب ۰ا۳اسگگگترارژی  درای ایران در ح.زب وب 

کیدا های کلان اسگتفادب میدرای رأمین مالی پروژب (Real-World Assets – RWA)های واق ی  دارایی  اسگی.نر.کییدکشگ.رهایی ربدیم ،گ.د که از  

های کشگاورزی را ر.کییدب کردب و های رجدیدپذیر( یا حتی داراییهای انرژی )مانید نیروگابهای ددرگ املاک و م گتغلات، زیرسگا نر.ان پروژبمی

گذاری ک گگری درای عم.م مردم، وگگمن  از این هریق، نقدییهی عظیمی را از دا م کشگگ.ر جذب نم.دا این مدل، دا نراهت آوردن امکان سگگرمایه

 دار.اند ده عی.ان ی  کانال ،فاف و کارآمد درای جذب سرمایه از کش.رهای دوسن و هم . عمم کیگذاری، میدم.کراریدب کردن سرمایه

های نیاوری دوقل.ی ررین جیبهررین و اسگترارژی یکی از کاردردی  برای صعنای  حیاتی:  (DTaaS)  "دوقلوی دیجیتال به عنوان سعروی "ایجاد   (۳

،گ.د ی  درنامه راهبردی ملی درای ر.سگ ه  های حیاری ملی اسگنا پیشگیهاد میسگازی زیرسگا ندیجیتال، اسگتفادب از آن درای مدیرین و دهییه

ر.انید  های نیاوری ایرانی، دا حماین دولن، میردوین ،گ.دا ،گرکن  (Digital Twin as a Service)  "دوقل.ی دیجیتال ده عی.ان سگرویس"قادلین  

ونقم ریلی کشگ.ر را ایجاد کییدا  های حممهای پترو،گیمی، ،گبکه سگراسگری درز و زیرسگا نهای نفن و گاز، مجتمعدوقل.های دیجیتال پالایشگهاب

دییگانگه )کگه میجر دگه کگاهه زمگان  سگگگازی نههگداری و ر میرات پیهوری عملیگاری، پیگادبال گادب دگالاسگگگنا اندایه دهربآنرییی این اقگدام ن.زارزش

های دا لی یا رهدیدات  ها در درادر ،گ.کآوری کلی این زیرسگا نسگازی سگیاری.های ایمیی و امییتی، و اندایه راب،گ.د(، ،گبیهازکارانتادگی می

  ارجیا این ی  کاردرد دناعی و اقتصادی دا رأثیرگذاری دالا از نیاوری ما.ری روز چهارم اسنا
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  آر  ه استارتاپ
 بی  .شه ی ک  آر  ه  ود را  ی: Dubai Live بتکارا 
ی  ادتکار جامع و دتشی از استرارژی کلان ،هر ه.،مید ددی اسن که ر.سط ،هرداری ددی    (Dubai Live)  "ددی لای."پروژب  

اندازی ،دب اسنا در این  ،هر ددی رابدرای کلان  (Digital Twin)  "دوقل.ی دیجیتال"،.دا این پروژب دا هدف ایجاد ی   هداین می

ونقم، و نرآییدهای ،گهری در لاظه  ها، حممها، زیرسگا نمدل، ی  ن گته مجازی و کاملاً پ.یا از ،گهر، ،گامم رمام سگا تمان

، پهپادها و سگایر میادع   (IoT)های زندب که از هریق ح گهرهای اییترنن ا،گیا   ،گ.دا این پلتفرم دا اسگتفادب از دادبسگازی می،گبیه

دهد را عملیات ،گهری را ده  گ.رت آنی نظارت کیید،  ،گ.ند، ده مدیران ،گهری اجازب میآوری میاهلاعاری در سگراسگر ،گهر جمع

های مبتیی در دادب  گیریریدی کردب و رصگمیتدرای سگیاری.های آییدب )مانید مدیرین ررانی  یا واکیه ده ،گرایط اوگطراری( درنامه

سگگازی  دمات ،گگهری، اندایه پایداری و دهب.د کیفین زندگی درای ،گگهروندان  و ه.،گگمیدرری ارتاذ نماییدا هدف نهایی، دهییه

 اسنا

 :اتاق بازرگانی ته اناعضای و  شارک  با  ینحوه تعا ل، هدکار

های نیاوری اهلاعات، اررباهات، مهیدسگگی، و  دمات ،گگهری،  های ن ال در ح.زباعضگگای اراز دازرگانی رهران، ده ویژب ،گگرکن

 های مشاده مشارکن و همکاری نماییدایا هرن  "ددی لای."هایی مانید  ر.انید از هرز متتلفی در پروژبمی

 سازی فناوریانتقال دانش و بومی ( 1

های رجاری و نیاوری ده ددی، زمییه آ،گیایی اعضگای  .د دا  ر.اند دا درگداری ودییارها، سگمییارها و اعدام هیلناراز دازرگانی می

دته  ر.اند میجر ده انتقال دانه نیی و رجرده ده دا م کشگ.ر و الهام آ رین دسگتاوردهای این پروژب را نراهت کیدا این ر املات می

 ،هرهای ایران، دا ما.رین اراز دازرگانی و دته  ص. ی ر.انمید دا لی، گردداهای مشاده در کلاناجرای پروژب

 های موازیگذاری مشترک و تهریف پروژهسرمایه ( ۲

های  های نیاوری در امارات متادب عردی درای ایجاد کی گگرسگگی.مگذاران یا ،گگرکنر.انید دا سگگرمایهاعضگگای اراز دازرگانی می

های رکمیلی درای ،گهر ه.،گمید ددی یا سگایر ،گهرها وارد مذاکرب ،گ.ندا این همکاری  ها یا پلتفرممشگترک جهن ر.سگ ه ماژول

 های دیجیتال دا،داسازی دتشی از زیرسا نهای کاردردی درای ،هروندان یا دهییهر.اند ،امم ر.س ه اپلیکیشنمی

 های آتیمشارکت در مناقصات و پروژه (3

های همکاری ،گگگهرداری ددی در  المللی و نرا .انر.اند ده ه.ر ن ال اهلاعات مرد.ط ده میاقصگگگات دیناراز دازرگانی رهران می

های ایرانی در این  های عضگ. درسگاند را زمییه حضگ.ر و رقادن ،گرکنزمییه ر.سگ ه ،گهر ه.،گمید را ر گد کردب و ده اهلاع ،گرکن

 دازار نراهت گرددا
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 در گاه کارش اس 
  نیاورانه  رکامم ی   ریها  "پذیردرنامه  ،گگهر" که  داد  نشگگان  ووگگ.ن ده  رویداد  این  چهارم  روز

ا  اسگن  ملی  اسگتقلال  و  اقتصگادی قدرت  حاکمین،  مفاهیت  از دییادین  دازر ریف ی   دلکه  نی گن،

  و ژئ.پلیتیکی  رقگادگن  جگدیگد  میگدان ،گگگهری، هگایپلتفرم  این  کیترل  و سگگگا گن درای  رقگادگن

  و  د دی  مرحله  واقع  در  رقادن،  اینا  اسگگن یکت  و  دی گگن  قرن در  اسگگترارژی   نقطه  ررینمررفع

  روزهای در  که  اسگن  "حاکمیتی  مصگی.عی  ه.ش" ده  دسگتیادی  درای  م گادقه  ی،گدبعملیاری

 ا  گرنن  قرار  داش  م.رد  گذ،ته

 لایه   ،(IoT)  و  (5G)ن  زیرسگگا  لایه  همدمان  کیترل  م یای  ده که  ها،پلتفرم  این  در ر گگلط

  که  دهدمی  را  ر.انایی  این  ملن ی   ده  اسگگگن، (Web3.0)  رراکیه لایه  و  (AI)  ه.،گگگمیدی

  اسگتقرار  ده  م.نق  که  کشگ.رهاییا  کید  دازن.ی گی  یکت  و  دی گن قرن  اقتصگاد  درای  را  دازی  ق.انین

  ربدیم  ن.آوری  و  سگگرمایه  اسگگت داد،  جذب  درای  آهیردایی  ده  ،گگ.ند،  حاکمیتی  هایپلتفرم  این

  داقی  دیهران  کیترل ران  هایپلتفرم  "کاردر"   گگرناً  که  کشگگ.رهایی  مقادم،  درا  ،گگد   .اهید

  اقتصادی  هایدادب  که  جایی  ه تید   رودرو  دیجیتال  م ت مرات  ده  ،دن ربدیم   طر  دا  دمانید،

  هاآن  عمم  استقلال  و  ،.دمی  سازیرجاری  و رالیم  استتراج،  دیهران  ر.سگط  هاآن  اجتماعی  و

 اگرددمی  مادود  ،دت  ده

  ر.سگگ ها  اسگگن  هشگگداردهیدب  و   گگریح  ایران،  مانید  کشگگ.ری  درای  جیتکس  چهارم  روز  پیام

  درای  دیجیتال  دوقل.های  ی یی  -  پذیردرنامه  ،هر  دییادین  هاینیاوری در  حاکمیتی  هایقادلین

  ی   دیهر  -  ۰ا۳  وب  در  مبتیی  غیرمتمرکد  اقتصگگادی  هایسگگی گگتت  و  حیاری  هایزیرسگگا ن

  اسگتقلال  حفظ  درای  انکارناپذیر  اسگترارژی   وگرورت  ی   دلکه  نی گن،   گرف  اقتصگادی  نر گن

ا  اسگن   ،گدن  پلتفرمی  حال  در  سگرعن  ده که  اسگن  جهانی در  ،گک.نا  ایآییدب  رضگمین  و  ملی

  ،گدب  آغاز  نیاورانه  اسگترارژی   حاکمین  عصگر  و  رسگیدب  پایان  ده  نیاوری  میف لانه  پذیرش  دوران

  در  قگاهع  اقگدام  و  واق یگن این  عمیق  درک  گروی در  ن.ین، نظت  این  در  پیشگگگرنگن  و دقگاا  اسگگگن

 ااسن  آن  مبیای

 

 

 

پژوهی معاونت مطالعات اقتصادی و آینده   


