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-  آهن پاکستانساختار اداره راه35
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- ظرفیت تولید و بازسازی داخلی37
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- جایگاه درآمد مسافری و باری44

-  المللی های بینای و اتصالجایگاه منطقه 45

- جایگاه پاکستان در شبکه ریلی ECO45
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-  غرب آسیاجایگاه پاکستان در کریدور ریلی جنوب و جنوب46

- های ریلی با کشورهای همسایهاتصال46

-  پاکستان در برنامه CAREC48

-  تفاوت اتصال فیزیکی و کریدور تجاری49

-  بندیجمع51

53ها فصل دوم: اتصال ریلی ایران و پاکستان: ساختار مسیر، عملکرد و گلوگاه 

-   نقش زمینه تجاری در ایجاد تقاضای ریلی53

-   ساختار مسیر ریلی ایران و پاکستان53
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- مشخصات فنی و وضعیت زیرساخت مسیر55

-  تفتان –محور کویته55

- کویته و گلوگاه گذرگاه بولان –سیبی– محور روهری57



 

 

 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 
- زاهدان و تفاوت عرض خط –میرجاوه–اتصال تفتان59

-   نقش تفتان و زاهدان در عملیات مرزی و انتقال بار61

-  های مدیریت تفاوت عرض خط گزینه62
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-   برداری از اتصال ریلیسابقه و وضعیت بهره64

-  استانبول–تهران–آباداسلامتجربه قطار کانتینری64

-   شده حمل بار میان ایران و پاکستانهای ثبتنمونه65

- ارزیابی تجربه عملیاتی قطار ITI66

- های پیشنهادی خدمت ریلی کالاهای مناسب و مدل67
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82انتخاب بار پایه -1 -2 -3
83وبرگشتطراحی چرخه رفت  -2 -2 -3

83تهیه شناسنامه خدمت و قرارداد پایلوت -3-2-3
83تبادل پیشینی اسناد-3-2-4
84هاسازی عملیاتی ایستگاهآماده- 3-2-5
84اجرای پایلوت و ثبت داده  -3-2-6

- گیری ارزیابی پایلوت و دروازه تصمیم84

-   تثبیت سرویس دوجانبه85

- هاارتقای هدفمند تجهیزات انتقال و پایانه85

-  های بحرانی مسیررفع محدودیت86

-  شده ناوگانریزیرزرو و تخصیص برنامه86

-  کننده ها و مسیرهای تغذیهتوسعه پایانه86

- ای و برنامه حرکتقراردادهای دوره87

-  اقدامات بلندمدت و الزامات تأمین مالی87

-  تفتان –بندی بازسازی جامع کویتهررسی و اولویت ب87

-  کویته –های رفع محدودیت سیبیارزیابی گزینه87

- میرجاوه –مطالعه فنی و اقتصادی خط استاندارد زاهدان88

- وکار سرویس منظم ارزیابی طرح کسبITI88

-  اصول تأمین مالی88

- چارچوب قراردادی، نرخ و مسئولیت خدمت89

-   شدهبندیبرنامه اقدام اولویت93

- ها و اقدامات کنترلیریسک96
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-  بندی فصل سوم جمع100

101منابع  
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 مدیریتی خلاصه 

پذیری زنجیره تأمین کشور را در برابر اختلالات ژئوپلیتیکی،  تمرکز بخش عمده واردات ایران بر تعداد محدودی از مبادی، آسیب

، بیش از  1403ماهه سال های گمرکی ده بر اساس داده  .کندهای تجارت تشدید می ونقل و افزایش هزینه های حمل محدودیت 

درصد واردات ایران از سه کشور امارات متحده عربی، چین و ترکیه انجام شده است؛ در حالی که سهم پاکستان از واردات    73

همجواری جغرافیایی، وجود مرز زمینی مشترک، دسترسی پاکستان به بنادر کراچی،    . درصد باقی مانده است  2ایران کمتر از  

تولید و صادرات محصولات کشاورزی، غذایی، نساجی، معدنی و صنعتی،   از ظرفیت  قاسم و گوادر و برخورداری این کشور 

متوسط شاخص اکمال تجاری    .کندعنوان یکی از مبادی مکمل تأمین و تجارت ایران فراهم می امکان بررسی پاکستان را به 

که از وجود تطابق نسبی میان  بوده است    26٫7نیز برابر با    2022تا    2013های  پاکستان با تقاضای وارداتی ایران طی سال 

بخشی از سبد صادراتی پاکستان و نیازهای وارداتی ایران حکایت دارد؛ هرچند تحقق این ظرفیت به کیفیت زیرساخت، هزینه  

 .حمل، فرایندهای مرزی، امکان تجمیع بار و سازوکارهای مالی وابسته است

دهد این کشور از زیرساخت فیزیکی گسترده، اتصال ریلی بنادر و مراکز عمده اقتصادی،  آهن پاکستان نشان می بررسی شبکه راه 

طول مسیرهای شبکه    .های داخلی تولید و تعمیر تجهیزات برخوردار استهای باری، بنادر خشک، ناوگان متنوع و ظرفیتپایانه 

متر  میلی   1٬676کیلومتر آن را خطوط عریض با عرض    7٬479کیلومتر بود که    7٬791برابر با    2024_ 2025در پایان سال مالی  

شدت در محور  اند و ظرفیت و کیفیت زیرساخت به درصد مسیرهای شبکه دوخطه   18٫1حال، فقط حدود  بااین   . دادتشکیل می 

ان و تفتان، از نظر کیفیت خط، علائم،  خطوط غربی و مرزی، از جمله محورهای منتهی به بلوچست  .متمرکز است ML_1 اصلی

بنابراین، گستردگی شبکه را نباید معادل ظرفیت عملیاتی یکنواخت در    .تری قرار دارند سرعت و حجم ترافیک در سطح پایین 

 . سراسر پاکستان تلقی کرد

آهن  راه   . دهدبرداری شبکه را نشان می عملکرد حمل بار نیز وجود فاصله قابل توجه میان ظرفیت اسمی و ظرفیت قابل بهره 

با    . کیلومتر حمل کردـمیلیارد تن   7٫72میلیون تن بار با عملکردی معادل    7٫75حدود    2024_ 2025پاکستان در سال مالی  

آهن از بازار حمل  وجود متوسط مسافت حمل نزدیک به هزار کیلومتر که از نظر نظری برای حمل ریلی مناسب است، سهم راه

در عین حال، حمل بار در سال مالی    . درصد برآورد شده است  94ای حدود  درصد و سهم حمل جاده   2بار پاکستان کمتر از  

آهن را تأمین کرده که اهمیت اقتصادی این بخش را برای شبکه نشان  درصد درآمد ناخالص راه   31بیش از    2023_ 2024

 . دهدمی

شده های باری ثبت تعداد واگن   . آهن پاکستان استترین عوامل کاهش ظرفیت واقعی راه وری از مهممحدودیت ناوگان و بهره 

در آخرین    . کاهش یافته است 2024_ 2025دستگاه در سال مالی   11٬015به   2018_ 2019دستگاه در سال مالی  14٬327از 



 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 
های باری موجود روی خط غیرقابل استفاده بودند و متوسط سرعت قطارهای باری،  پنجم واگن سال مورد بررسی، بیش از یک 

این    .روز بود  11٫54متوسط زمان گردش واگن نیز    .کیلومتر بر ساعت گزارش شد  19٫02راهی، فقط  های بین با احتساب توقف 

شود و به  دهد افزایش ظرفیت حمل تنها از طریق خرید لکوموتیو و واگن یا توسعه خطوط حاصل نمی ها نشان می شاخص

کاهش زمان تعمیر و توقف، بهبود برنامه حرکت، افزایش سرعت عملیاتی، ایجاد بار برگشتی و ارتقای مدیریت ناوگان نیز نیاز  

 . دارد 

بار راه  پاکستان به چند جریان عمده کالایی و قراردادهای بزرگ وابسته استبازار حمل  سنگ، حمل کانتینری،  زغال   . آهن 

تجربه    .اندشده با ریل بوده های حمل ترین گروه های نفتی، سیمان، کود شیمیایی، مواد معدنی و کالاهای عمومی از مهم فرآورده 

شده  سوم کل تناژ حمل ها بیش از یک دهد یک قرارداد عمده در برخی سال والا نشان می سنگ نیروگاه یوسف پروژه حمل زغال 

کردن امکان تشکیل قطارهای کامل، عملکرد شبکه را در  این تمرکز، ضمن فراهم  . آهن پاکستان را تشکیل داده استبا راه 

حمل بار مستلزم ترکیبی از قراردادهای حجمی،    رو، توسعه ازاین  . کندپذیر می برابر کاهش یا توقف قراردادهای بزرگ آسیب 

 .دار استهای تجمیع بار و عرضه خدمات برنامه اتصال مؤثرتر بنادر و مراکز تولید به ریل، ایجاد پایانه 

اتصال ریلی ایران و پاکستان از نظر فیزیکی وجود دارد و سابقه حرکت قطارهای باری و کانتینری و حمل کالاهایی مانند برنج،  

کننده این اتصال از بنادر کراچی و قاسم و مراکز تولیدی پنجاب  مسیرهای تغذیه  . سیمان و گوگرد در این مسیر ثبت شده است

  . رسندکندی به تفتان، میرجاوه و زاهدان می آباد، سیبی، کویته، دالبندین و نوک شوند و پس از عبور از روهری، جیکب آغاز می 

حلقه  از  یک  هر  محدودیت  و  نیست  وابسته  مرزی  قطعه  به  فقط  اتصال  این  عملکرد  محور  بنابراین،  پاکستان،  شبکه  های 

 . قابلیت اطمینان کل زنجیره اثر بگذارد تواند بر زمان، هزینه و های مرزی و شبکه ایران می بلوچستان، ایستگاه 

  تفتان–کویته  خط  همچنین  و  بولان  گذرگاه  و   کویته–نخست، محور سیبی  .های مسیر در سه سطح قرار دارندترین گلوگاهمهم

متری  میلی   1٬676  عریض  خط  عرض  تفاوت  دوم،  .اندمواجه  اطمینان   قابلیت  و  سرعت  کشش،  زیرساختی،  هایمحدودیت  با

کند و ظرفیت تجهیزات،  ناپذیر می متری ایران، انتقال بار یا کانتینر در زاهدان را اجتناب میلی   1٬435پاکستان با خط استاندارد  

سوم، نبود بار پایدار و    . سازدکننده تبدیل میها و زمان انجام عملیات را به یکی از عوامل تعیین فضای پایانه، هماهنگی واگن 

شدن تشریفات مرزی و نبود مدیریت یکپارچه  بودن برنامه حرکت، طولانی یافته، نامشخص برگشتی، کمبود ناوگان تخصیص

 . اندمنظم شده کریدور، مانع تبدیل اتصال فیزیکی موجود به یک خدمت تجاری 

  بار،   بسیج   بدون   حرکت،   زمان   و  مسیر   تعرفه،   سر  بر  توافق  دهدمی   نشان   استانبول–تهران–آباد تجربه قطار کانتینری اسلام 

  تعداد  .نیست  کافی  ایمنطقه   سرویس  یک   استمرار  برای  بازیگران،   از  یک  هر  مسئولیت  تعیین  و  گمرکی   هماهنگی  واگن،  تأمین

  ایجاد بر ابتدا  باید  پاکستان  و ایران  اتصال  توسعه دهدمی  نشان  احیا مکرر های برنامه به آن   نیاز و  قطار این هایحرکت  محدود 
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  تثبیت  از  پیش  ای،منطقه  پرتکرار   سرویس یک  فوری  اندازیراه  .شود  استوار  گیری اندازه  قابل  و  تکرار  قابل  دوجانبه   خدمت یک

 . دهد ایش می افز را ناپایدار  و  موردی هایحرکت  تکرار خطر پاکستان،– ایران بخش

در مرحله نخست باید یک جریان واقعی و متعهد    .ای اتصال ریلی استبر این اساس، راهبرد پیشنهادی گزارش توسعه مرحله 

رفت  آزمایشی  چرخه  یک  و  شناسایی  شودبار  اجرا  تعیین    .وبرگشت  مشترک،  اجرایی  کارگروه  تشکیل  شامل  مرحله  این 

ها، تبادل پیشینی  کننده خدمت، انتخاب بار پایه، تأمین واگن، تدوین شناسنامه خدمت، توافق درباره نرخ و مسئولیت هماهنگ 

هدف این پایلوت صرفاً حرکت    . اسناد، آزمون تجهیزات تفتان، میرجاوه و زاهدان و ثبت زمان، هزینه و خطاهای هر مرحله است

توقف، هزینه  برای شناسایی محل  واقعی  اطلاعات  تولید  بلکه  نیست،  پنهان،  یک قطار  آمادگی  های  میزان  انتقال،  ظرفیت 

 . ها و قابلیت تکرار خدمت استدستگاه 

هایی متمرکز شوند که بیشترین سهم را در زمان و  ها بر گلوگاه گذاری مدت، پس از ارزیابی پایلوت، باید سرمایه در مرحله میان 

  مشخص،  ناوگان  تخصیص  تفتان،–تجهیز هدفمند زاهدان و تفتان، بازسازی قطعات بحرانی محور کویته  .اندهزینه حمل داشته

  این   اقدامات   ترین مهم   از  بار  صاحبان  با  ایدوره   قراردادهای  انعقاد   و   سرویس   به  داخلی   های پایانه  اتصال   رهگیری،  نظام  استقرار 

 شده اعلام   حرکت  برنامه  برگشتی،  بار  بار،  پایدار  حجم   وجود   به  باید  داربرنامه   دوجانبه   سرویس   یک   به  پایلوت   تبدیل   .اندمرحله 

 . شود  مشروط  خدمت مدیریت مشخص مسئول و

  ظرفیت   توسعه  بولان،  گذرگاه و  کویته–سیبی  محور  هایمحدودیت   رفع  تفتان،–در افق بلندمدت، بازسازی جامع محور کویته

  اطمینان   قابلیت  و  ظرفیت  تواندمی   میرجاوه  تا  ایران  استاندارد  خط  امتداد  گزینه  اقتصادی  و  فنی   بررسی  و  مرزی  هایپایانه 

نیز باید پس از تثبیت عملکرد   ITI قالب  در   منظم  ایمنطقه   کریدور   یک   به  دوجانبه   سرویس   تبدیل  . دهد  افزایش   را  کریدور 

 . شود دنبال  جانبهسه وکارکسب  طرح یک مبنای بر و  پاکستان– بخش ایران

نتیجه اصلی گزارش آن است که مانع توسعه حمل ریلی ایران و پاکستان، فقدان کامل خط یا ظرفیت فیزیکی نیست؛ بلکه  

مدت نباید  رو، اولویت کوتاه ازاین  .بینی و رقابتی استهای موجود و توان ارائه یک خدمت منظم، قابل پیش شکاف میان دارایی 

تر آن است که ابتدا قابلیت تجاری  ریسکمسیر کم   . های سنگین و فراگیر بدون شناخت تقاضای واقعی باشدگذاری آغاز سرمایه 

های زیرساختی  گذاری های زمان و هزینه گردآوری گردد و سپس سرمایه زنجیره موجود با یک پایلوت واقعی اثبات شود، داده 

گلوگاه  اساس  بر  تجهیزاتی  مشاهده و  اولویتهای  شوندشده  رویکرد    . بندی  مجموعه می این  از  را  موجود  اتصال  از  تواند  ای 

 . تبدیل کند  ITI ایهای موردی به یک خدمت دوجانبه پایدار و در مرحله بعد به بخشی قابل اتکا از کریدور منطقهحرکت
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 مقدمه

اختلال    یتیکی، کشور در برابر تحولات ژئوپل  ین تأم  یره زنج  پذیرییب آس  یش از عوامل افزا  یکی   ی، واردات  ی مباد  یایی تمرکز جغراف

کشور    یاز موردن  یاز کالاها  یشتریهرچه سهم ب  .تجارت است  های ینه و نوسان هز   یمال   هاییتونقل، محدود حمل   یرهایدر مس

  پذیری یبآس  ینا  .یابدی م   یشافزا   یبه بازار داخل   یخارج   یهااحتمال انتقال شوک   شود،  ینتأم  یاز مباد  یاز تعداد محدودتر 

توقف جر به  ن  یان لزوماً  افزا  تواندی و م   یستکالا محدود  قالب  محدودشدن    یل، زمان تحو  شدنی حمل، طولان  یه کرا  یش در 

 . بروز کند یزن کنندگان وارد یزنو کاهش قدرت چانه  یمه ب ینه هز  یشافزا ینر،به ناوگان و کانت ی دسترس

درصد واردات   73از    یش کالا به کشور«، ب  ی ورود  ی به مباد  ی بخشتنوع   ی پاکستان برا  های یتظرف  ی اساس گزارش »بررس   بر

از امارات    یراناز واردات ا   یبخش  . انجام شده است  یهو ترک  ینچ  ی،از سه کشور امارات متحده عرب  1403ماهه سال  در ده   یرانا

عرب ا   یز ن  ی متحده  نقش  به   ین از  واسطه  وان عنکشور  ناش  یامنطقه   یع توز  ی،گر مرکز  مجدد    رو، ین ازا  . شودی م   ی و صادرات 

برخوردار    یران ا  یاز موردن  ی و صادرات کالاها  ید تول  یتمناسب، خود از ظرف  ی ونقلحمل   ی که علاوه بر دسترس  یی کشورها   یی شناسا

 . کمک کند  ایهواسط های ینه از هز یو کاهش بخش  ینتأم یرهزنج  یبخشبه تنوع  تواندی باشند، م 

ا  یی از جمله کشورها   پاکستان  از  زم  یایی،جغراف  یهمجوار  .است  یبررس  یسته منظر شا  یناست که  مشترک،    ینی وجود مرز 

  ی،کشاورز  یهاو صادرات در بخش   یدتول  یتقاسم و گوادر و وجود ظرف  ی،از بنادر کراچ   یآزاد، برخوردار یهابه آب   یدسترس

  ی در محل تلاق  ین پاکستان همچن . دهد ی م  یهبازار همسا  یک فراتر از  یگاهی کشور جا ین به ا ی،و صنعت  ی معدن ی،نساج یی، غذا

در صورت    تواند،ی ونقل آن م قرار دارد و شبکه حمل   یا و غرب آس  یمرکز   یایآس  ین، چ  یا،کننده جنوب آسمتصل   یرهای مس

 . کند یبانی را پشت  یادوجانبه و منطقه  ی تجار هاییان از جر ی بخش ی، کاف ینان اطم یتو قابل یتاز ظرف یبرخوردار

از پاکستان در سال    یرانارزش واردات ا  .درصد است  2همچنان کمتر از   یرانسهم پاکستان از واردات ا  ها، یژگی و   ینوجود ا  با

عمدتاً در محدوده    یدوره مورد بررس   ی ط  یران کشور از کل واردات ا   ین دلار گزارش شده و سهم ا  یلیونم  636حدود    2023

درصد بوده    1٫9به   یکدوره نزد   ینهم یان در پا یران سهم پاکستان از صادرات ا ابل، در مق .درصد قرار داشته است 1٫6تا  0٫5

  یو واردات برنج و برخ   یران از ا   یصادرات انرژ  یژهوکالا، به   ی همچنان بر تعداد محدود  یزساختار تجارت دو کشور ن  .است

 . از پاکستان، متمرکز است یمحصولات کشاورز

قرار    29٫1تا    24٫9در محدوده    2022تا    2013  یهاسال   یط  یران ا  ی واردات  ی پاکستان در برابر تقاضا  یاکمال تجار   شاخص

پاکستان با    ی از سبد صادرات   یتطابق بخش  دهدی شاخص نشان م  ینا  ی ثبات نسب  . بوده است  26٫7داشته و متوسط آن برابر با 

تحقق    یااکمال کامل دو اقتصاد    ی شاخص به معنا  ین مقدار ا  حال،ین باا  .یستن  عی مقط  اییدهصرفاً پد  یران ا   یواردات   یازهای ن
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  یندهای فرا  یکی، لجست  هاییرساختونقل، تعرفه، استانداردها، زحمل   ینهمانند فاصله، هز  یعوامل  یراز   یست؛خودکار تجارت ن

 . شوند یبالقوه به تجارت واقع  یتظرف یلمانع تبد توانندی م  ی مال هاییت و محدود یمرز

 

  ع، یصنا ،یاتاق بازرگان یپژوهندهیو آ ی کالا به کشور«، معاونت مطالعات اقتصاد  ی ورود ی به مباد یبخشتنوع ی پاکستان برا ی ها تیظرف یبازنشر و محاسبات در گزارش »بررس ؛یبانک جهان :منبع

 . 1405تهران،  ی معادن و کشاورز

موانع توسعه روابط دو    دهدی نشان م  یرانا  یکشور در تجارت خارج   ینبالقوه پاکستان و سهم محدود ا  هاییتظرف  یانفاصله م

امکان    یر،مس  یناناطم  یت ونقل، قابلحمل   ینهو هز   یفیت ک  . شودی قابل مبادله محدود نم   ی نبود کالاها  یا کشور صرفاً به وجود  

که بر    اندی قابل استفاده، از جمله عوامل   یمال   یو وجود سازوکارها   ی و مرز  ی گمرک  یندهای به ناوگان، فرا  ی بار، دسترس  یعتجم

 . گذارندی امکان گسترش تجارت اثر م 

 یتجار  یتشدن ظرفدر بالفعل  یلی ونقل رنقش حمل 

ونقل،  حمل   یفیتو ک  ینهمبادلات منجر شود که هز  یدار پا   یشبه افزا  تواندی م   یدو کشور تنها زمان  یانم  ی تطابق تجار  وجود

  یت متوسط اهم  ی ارزش وزن  یدارا  یا ینسنگ  یم،حج  یموضوع در مورد کالاها  ین ا  . نبرد  ینکالا را از ب  یمتیو ق  یدی تول  یتمز

  ی هامانند غلات، برنج، دانه  ییکالاها  .دهدی م  یلها را تشکآن   یینها  یمتاز ق  تریحمل سهم بالا  ینههز  یرادارد؛ ز   یشتریب

مقصد، حجم و    ید،بسته به محل تول  ینری، کانت  یهامحموله   ی و برخ   یصنعت   یه گوگرد، مواد اول  یمان،س  ی،مواد معدن  ی، روغن

 . یرند قرار گ یلی حمل ر یبرا یمناسب بررس  هایینه در زمره گز  توانندی بار، م  یاناستمرار جر



















         

ص
اخ

 ش
دار

مق

سال

۲0۲۲تا ۲013ـ روند شاخص اکمال تجاری پاکستان در برابر تقاضای وارداتی ایران، 1نمودار 



 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 
تحقق    حال،ین باا  .برخوردار است  یاس مق  یتو مستمر از مز  یمحج  یبارها   یو برا  یطولان  یها معمولاً در مسافت  یلیر   حمل

کارآمد    های یانه قطار، ناوگان متناسب، برنامه حرکت منظم، زمان توقف محدود، پا   یل تشک  یبرا  ی به وجود حجم کاف  یت مز  ین ا

ضعف    ی،طولان  یهاسرعت، توقف   یتکار، محدودبهو واگن آماده   یولکوموت  کمبود  .وابسته است  یبار برگشت   ینو امکان تأم

را کاهش دهد    یلبالقوه ر   یتمز   تواندی م  بینییش انتقال مجدد محموله و نبود برنامه قابل پ  ینههز  یل،اتصال مبدأ و مقصد به ر

 . کند یل کالا تبد حبانصا  یاتیعمل  ینهبه گز  ی،نسبتاً طولان  یهادر مسافت  یرا، حت  یاو حمل جاده 

  . یستن یکاف یدار پا  ی خدمت تجار یک  یجاد اثبات امکان ا یبرا ییتنهاو پاکستان به یرانا  یانم یلیاساس، وجود خط ر  ین ا بر

بنادر، مراکز   ی،خطوط اصل یتوضع یرآهن پاکستان است و عملکرد آن تحت تأثراه  یاز شبکه مل یبخش  یرانبه ا یمنته یرمس

  ی، که از بندر کراچ   ییکالا  .کشور قرار دارد   ینحمل بار در سراسر ا  یریترات و ساختار مد یخشک، ناوگان، تعم  های یانهپا  ید،تول

از چند بخش مختلف    ید به مرز با  یدن از رس  یش پ  شود،ی حمل م   یرانپنجاب به مقصد ا  یدیاز مراکز تول  یکی   یا بندر قاسم  

  یت و قابل  ینهانتقال در زاهدان بر زمان، هز  یاتتفاوت عرض خطوط و عمل  یزن  یرانپس از ورود به ا  .شبکه پاکستان عبور کند 

و صرفاً به قطعه    یرد مبدأ تا مقصد را در بر گ  یرهکل زنج  ید دو کشور با  یلیاتصال ر   یابیارز  ین،بنابرا   .گذاردی حمل اثر م  یناناطم

 . محدود نشود میرجاوه –تفتان یمرز

 ها و دامنه گزارش هدف، پرسش 

توسعه مراودات   یآن برا یهادلالت   یابیآهن پاکستان و ارزراه هاییت و محدود هایتقابل یت،وضع یگزارش، بررس   ینا  هدف

قابل    یاتیعمل  یتشبکه و ظرف  یاسم   یتظرف  یان آن است که م  ی گزارش در پ  . و پاکستان است  یران ا  ی ونقلو حمل   ی تجار

  ی خدمت بار  یک تا چه اندازه به ارائه    یانه پا  یا   یستگاهواگن، ا  یو،از خط، لکوموت  ی قائل شود و نشان دهد برخوردار  یز استفاده تما

 .منظم و درآمدزا منجر شده است

 اند از: گزارش عبارت  یاصل  های پرسش 

در    ی و نهاد  یبازار حمل بار، اتصال بنادر و توان مال   ی،ورناوگان، بهره   یرساخت،آهن پاکستان از نظر زشبکه راه   . 1
 قرار دارد؟  یتیچه وضع

قابل استفاده آن وجود    یاتی عمل  یتآهن پاکستان و ظرفشده راه ثبت   های یی و دارا  هایت ظرف  یان م  یاچه فاصله   .2
 دارد؟ 

 اند؟مواجه  ی و تجار ی مرز ی، ناوگان یاتی،عمل  یرساختی،ز های یتبا چه محدود  یرانبه مرز ا  یمنته  یرهای مس .3
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  یناناطم  یت و قابل  ینهبر زمان، هز   ی انتقال بار در زاهدان چه اثر  یات و پاکستان و عمل   یرانتفاوت عرض خطوط ا  .4

 حمل دارد؟ 

قرار    یدوجانبه مورد بررس   یلی خدمت ر  یک  یلتشک  ی برا  توانندی م   یطی،از کالاها، تحت چه شرا  ییهاچه گروه   .5
 یرند؟ گ

 دنبال شود؟   یزمان  یهاو در چه افق  یبا چه توال  یددو کشور با یلی ر ی توسعه همکار .6

بازار حمل بار، اتصال    یاتی، عمل  یورعملکرد حمل مسافر و بار، ناوگان، بهره   یرساخت، شبکه، ز   یی فصل نخست، ساختار فضا  در 

  ی آهن پاکستان بررسراه   یامنطقه   یهاو اتصال   ی مال   یتوضع  ی،انسان  یروی ن  ی، صنعت   یتظرف  ی،ساختار نهاد  ها، یانه بنادر و پا 

  کننده، یه تغذ  یرهای مس  ی، خطوط اصل  ی عموم  یت از وضع  یران اتصال ا   یت ظرف  یرا است؛ ز  کهفصل بر کل شب  ین تمرکز ا  . شود یم

 . پذیردی م یر بار و ناوگان پاکستان تأث یدبنادر، مراکز تول

– میرجاوه–اتصال تفتان  تفتان، –یته و کو  کویته –سیبی–یروهر  ی و پاکستان، محورها  یران ا  یلی ر  یر فصل دوم، ساختار مس  در 

و   یقابل بررس  ییکالا  یهاحمل دوجانبه، گروه ی ها، نمونهITIتجربه قطار  ی،بردارتفاوت عرض خطوط، سابقه بهره  زاهدان،

 .شود ی م یابی ارز اری و تج  ی مرز یاتی، عمل یرساختی،ز  یهاگلوگاه 

اقدامات    ی،تجار  یلوتپا   یاجرا  یدور،کر   یریتمد   یساختار نهاد  یطراح  یلی،ر یراهبرد توسعه همکار  ینبر تدو  یزسوم ن  فصل

 . برنامه متمرکز است ی اجرا هاییسک و ر یش پا  ی هاو بلندمدت، شاخص  مدتیان مدت، مکوتاه

 گزارش  هاییتروش و محدود

  ی اداره آمار پاکستان، اسناد رسم  ی آهن پاکستان، آمارهاراه  ی رسم یهاها و اطلاعات منتشرشده در سالنامه گزارش بر داده   این

  یانوسیه و اق  یاآس  ی سازمان ملل متحد برا  ی و اجتماع   ی اقتصاد  یسیونکم  ی، اقتصاد  ی سازمان همکار  یهاگزارش دولت پاکستان،  

شبکه و    یروندها  ی بررس  یبرا  .مرتبط استوار است  یمنابع نهاد  یرو سا   یمرکز   یایآس  یامنطقه   یاقتصاد  یو برنامه همکار

در دسترس،    یهاداده   یدترین استفاده شده و جد   ی در چند سال مال  یسه قابل مقا  یآمار  ی هاناوگان، تا حد امکان از مجموعه

 . قرار گرفته است ی جار یتوضع یف توص ی، مبنا2024_ 2025 ی عمدتاً مربوط به سال مال

ساختار    یش نما   ی در دسترس برا  یلیاطلاعات تفص  یناند، از آخرمنتشر نشده   یکسان  یبندبا طبقه  یدجد  یهاکه داده   ی موارد  در

  یشنهادی پ  یهاو پروژه   شدهی طراح  هاییتظرف  یخی،تار  یهاداده   .استفاده شده است  یرمس  هاییژگی و  یاکالا    یبناوگان، ترک

 . شوند  ی تلق ی جار یاتیعمل یتعنوان ظرفبه  یدو نبا دانشده یکموجود تفک یتاز وضع یزن
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و پاکستان    یرانا   یلیاتصال ر  یاتیاز اطلاعات عمل  یوستهو پ  یمجموعه عموم   یکنبود    ی،بررس  یاصل   هاییت از محدود  یکی

  ینهانتقال در زاهدان، هز  یتظرف  ی، مدت توقف مرز  یر،س  یشده، زمان واقعحمل   TEU  یا آمار منظم تعداد قطارها، تناژ    .است

ا  یافتهیصتخص  یهاحمل و تعداد واگن    . یستدر دسترس ن  ی کامل در منابع عموم  یزمان  یسر  یکصورت  به   یرن مسیبه 

وجود   یانکرده و م یخوددار یدورکر یتظرف یوجود ندارد، از ارائه برآورد قطع  یکاف یکه داده کم  یگزارش در موارد رو،ین ازا

 . قائل شده است یزتما  ی ارائه خدمت تجار ی واقع یتو قابل یاسم  یتظرف یزیکی، ف یرساخت ز

دارد؛ بلکه مسئله    یار واگن در اخت  یا  یو خط، لکوموت  یزان که پاکستان چه م  یستن  ین گزارش فقط ا  ی مبنا، پرسش محور  ین هم  بر

  یورعوامل محدودکننده بهره   ین ترقابل استفاده است، مهم   یاتی صورت عملبه   هایی دارا   ین از ا  یآن است که چه بخش   ی اصل

 . کندی م یجاد و پاکستان ا یران ا یان م یلیتوسعه حمل ر یبرا  هایی یتو محدود  اهچه فرصت  یتوضع ین اند و اشبکه کدام 
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 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 آهن پاکستان وضعیت، ظرفیت و عملکرد راه  :فصل اول

ونقل،  زمان زیرساخت فیزیکی، نحوه توزیع ظرفیت در شبکه، عملکرد حمل آهن پاکستان مستلزم بررسی هم ارزیابی ظرفیت راه 

تنهایی ظرفیت واقعی شبکه  طول خطوط یا تعداد تجهیزات به  . های موجود استبرداری از دارایی وضعیت ناوگان و قابلیت بهره 

بودن مسیرها، کیفیت علائم، محدودیت ناوگان، زمان تعمیرات و نحوه تخصیص ظرفیت میان  خطهدهد؛ زیرا تکرا نشان نمی 

بر این اساس، در این فصل ابتدا    .تواند میزان استفاده عملی از زیرساخت موجود را محدود کندقطارهای مسافری و باری می 

شود و سپس عملکرد حمل، ناوگان، بازار بار، ساختار نهادی و وضعیت مالی  ساختار فضایی و مشخصات پایه شبکه بررسی می 

 . گیردآهن پاکستان مورد ارزیابی قرار می راه

 ساختار فضایی و مشخصات پایه شبکه  -1-1

با هدف اتصال بنادر جنوب  ی طول   یای آهن پاکستان در امتداد جغرافشبکه راه  و    ی کشاورز  یتی، به مراکز جمع  ی کشور و عمدتاً 

  ی کراچ  یان م  1861در سال    یدر محدوده پاکستان کنون   یلی خط ر  ین نخست   .شکل گرفته است  ی و شمال  یمناطق مرکز   ی صنعت

  یز از خطوط ن  یبخش   .یافتگسترش    یو مناطق غرب   یشاورج به سمت پنجاب، پیتدر و شبکه به  ید رس  ی برداربه بهره   یو کوتر

محور    یکآهن پاکستان از راه  ی ساختار کنون  یجه،در نت  . احداث شد  یمرز  یبه نواح  ی و با هدف دسترس  یبا ملاحظات راهبرد

 . است شده یل تشک یو مرز ی معدن ی،صنعت  ی، بندر ی،امنطقه  ی،از خطوط فرع یاپرتراکم و مجموعه  ی اصل

مجموع طول خطوط شبکه، با احتساب    .بود   یلومتر ک  7٬791آهن پاکستان  راه   یرهای ، طول مس2024_ 2025  یسال مال   یان پا   در

دو شاخص    ین ا  یان م  یز تما   . رسیدی م  یلومتر ک  11٬881ها، به  و انشعاب  یستگاهی ا  ی هامحوطه  ی، خطوط مانور  ی، خطوط مواز 

  یریگرا اندازه   یو فرع   ی نقطه خطوط اصلبهنقطه   یایی فاصله جغراف  « یرمس  طول »  .دارد   یت شبکه اهم  یت وسعت و ظرف  یابی در ارز

و    ی خطوط مانور  ها، یستگاه خطوط دوم، خطوط داخل ا  یایی، جغراف  یرهای که »طول خطوط« علاوه بر مس  ی در حال   کند، یم

 . شود  یرشبکه تفس یاییعنوان گستره جغرافبه ید نبا یلومتر ک 11٬881رقم   ین، بنابرا . گیردی در بر م   یزها را نانشعاب 

  یض عرض عر  یدارا  یلومترک  7٬479شبکه،    یرهایاز مجموع طول مس  .شده است  یلپاکستان از دو عرض خط تشک  شبکه

  11٬492 یز ن 2023_ 2024  یطول خطوط در سال مال  یکدر تفک  .است ی عرض متر ی دارا  یلومترک 312و  مترییلی م 1٬676

عرض غالب شبکه و    متری،یلی م  1٬676  ریض عرض ع   .گزارش شده است  ی خط متر  یلومتر ک  389و    یض خط عر  یلومتر ک

 . آهن پاکستان استراه  ی و بار ی مسافر یات عمل ی اصل  یمبنا
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گسترش    یقاز آنکه از طر  یشآهن پاکستان براه   یتظرف  یشافزا   دهدی نشان م   یراخ  یهاسال  ی طول شبکه ط  ینسب  ثبات 

بار    یشعلائم و مخابرات، افزا  یهابهبود سامانه   ی،سازموجود، دوخطه  یرساختز  ی خطوط حاصل شود، به نوساز  یایی جغراف

 . وابسته است یاتیعمل  یوربهره  ی و ارتقا ی محور

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تمرکز خطوط دوخطه در محور اصلی -1-1-1

  یلومتر ک 1٬409برابر با  2023_ 2024  یدوخطه در سال مال  یرهایآهن پاکستان، طول مسسالنامه راه  یلی بر اساس جدول تفص

  81٫9معادل    یلومتر، ک  6٬382در مقابل،    داد؛ ی م  یل شبکه را تشک  یرهای درصد از طول کل مس  18٫1حدود    یزان م  ین ا  . بود

 . اندخطهاند و عمدتاً تک گزارش نشده وخطهقرار داشت که د یرهایی درصد شبکه، در زمره مس

و لاهور قرار    یوندرا  یوال،متصل به مولتان، خانوال، ساه  یو امتدادها  لودهران–یماریعمده خطوط دوخطه در محور ک  بخش

بلوچستان    یرهای از مس  ییهاو بخش   شریفگلره –لالهچک  واگه،–لاهور  یردر مس  یزن  یگریقطعات دوخطه محدود د  .دارد 

بالاتر    یتو بخش عمده ظرف  یستن  یکنواخت قطار در شبکه پاکستان    ور عب   یتظرف  دهدی نشان م  یع توز  ینا  . گزارش شده است

 . شبکه متمرکز شده است یو مرکز  ی در ستون فقرات جنوب

 آهن پاکستانـ مشخصات پایه شبکه راه ۲جدول 

 مقدار شاخص 

 کیلومتر  7٬791 طول مسیرهای ریلی 

 کیلومتر  7٬479 متری میلی  1٬۶7۶طول مسیر عریض 

 کیلومتر  312 طول مسیر متری

 کیلومتر  11٬881 هاها و انشعابمجموع طول خطوط، شامل خطوط موازی، محوطه 

 کیلومتر  11٬492 طول خطوط عریض

 کیلومتر  389 طول خطوط متری

 کیلومتر  1٬409 طول مسیرهای دوخطه 

 ایستگاه  460 ۲0۲4_ ۲0۲5ها، در سال  ها، بدون احتساب توقفگاه تعداد ایستگاه

 تقسیم  7 ایتعداد تقسیمات عملیاتی منطقه 

 مترمیلی  1٬676 عرض غالب شبکه 

 . 2025–2024 و  2024–2023 ،2021–2020 یها، سالPakistan Railways, Year Bookمنبع: 
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  هاییستگاه در ا  یدوبرگشت بارفت   یقطارها   یرها، مس  یندر ا  .اندخطهتک   ی و مرز  یمعدن  ی،از خطوط فرع   یاری مقابل، بس  در

  یی تنهاطول شبکه به   رو،ین ازا   .اثر بگذارد   یز ن  یگر د یبر حرکت قطارها   تواندی قطار م   یک یرعبور کنند و تأخ  یکدیگراز   یتلاق

  ی، تلاق  هاییستگاه همراه با تعداد خطوط، نوع سامانه علائم، فاصله ا  ید و با  یست ن  عبور  یتسنجش ظرف  ی برا  ی مناسب  یارمع

 . شود ی و برنامه حرکت بررس ها یستگاه ا یتوضع

 1آهن پاکستان سهم تقریبی مسیرهای دوخطه و سایر مسیرها از شبکه راه

 

 محورهای اصلی شبکه  -1-1-2

راه  اسناد  ملدر  شبکه  پاکستان،  اصل   یآهن  محور  سه  قالب  در    ینا  .شود ی م  یبررس  ML_3و    ML_1  ،ML_2  یعمدتاً 

محورها، خطوط    یندر کنار ا  . دهدی مختلف شبکه را نشان م  ی هابخش   یو فن   یاتی عمل  ی، اقتصاد  یگاهتفاوت جا  ی، بندطبقه

 . کنندی م یبانی را پشت  المللیین و ب یداخل   یهااتصال  و مشخص بار  های یان جر یزن  یو مرز ی معدن ی،صنعت  ی، بندر

 

هایی است که در منبع  یادداشت: رقم »سایر مسیرها« از کسر طول قطعات دوخطه از طول کل مسیرهای شبکه محاسبه شده است و بیانگر بخش   1
 .بودن یا برخورداری همه این مسیرها از شرایط عملیاتی یکسان نیستاند. این رقم الزاماً به معنای فعالدوخطه گزارش نشده 

  یردوخطه و سا یرهایمس یبیسهم تقر

 آهن پاکستان از شبکه راه یرهامس

 نوع مسیر 
طول، 

 کیلومتر

سهم از 

طول کل  

 مسیر 

 1٬409 مسیر دوخطه 
18٫1 

 درصد 

سایر مسیرها، 

 خطهعمدتاً تک
6٬382 

81٫9 

 درصد 

کل مسیرهای 

 شبکه 
7٬791 

100 

 درصد 

(کیلومتر)طول 
1,409

18%

(کیلومتر)طول 
6,382

82%

مسیر دوخطه

سایر مسیرها، عمدتاً 
تک خطه

 Double Line Track ، جدولPakistan Railways. (2024). Year Book 2023–2024 محاسبات گزارش بر اساس  منبع: 

 

. 
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 ML_1 محور

ML_1  خانپور، مولتان،    ی، شاه، روهرنواب  یدرآباد،ح  یق را از طر  یشاورتا پ   ی کراچ  یر آهن پاکستان است و مسستون فقرات راه

  یت پرجمع  یمصرف و شهرها  یبازارها   ی، و کشاورز  یبنادر، مراکز صنعت  ین ترمهم   .دهدی پوشش م  یو راولپند  یموسلاهور، لاله 

  ینوساز  یهابرنامه   ینترشبکه و مهم  یو بار  یمسافر  یکبخش عمده تراف  .قرار دارند  محور  ینا  یکینزد   یاپاکستان در امتداد  

 .اندمحور متمرکز شده  ین بر ا یزن یرساخت ز

پروژه،   ین ا ی در طراح  . گیردیرا در بر م پیشاور –یکراچ  یر از مس یلومتر ک 1٬726حدود  ML_1  یپروژه ارتقا  شدهیل تعد  نسخه

  ین ا . شده است بینییش پ  یرعمده مس  یهابخش  یتن برا 25  یبر ساعت و بار محور  یلومتر ک  160تا  120به سرعت  یابی دست

 . شوند  ی تلق  ML_1تمام محور   ی جار یتظرف یا یسرعت، بار محور عنوانبه  ید اند و نباارقام، مشخصات هدف پروژه 

 ML_2 محور

ML_2   کندعنوان مسیر مکمل شبکه اصلی عمل می شود و به را در سمت غرب رود سند شامل می   سیتیاتک–محور کوتری .  

های مرتبط با آن، دسترسی به مناطق غربی، مراکز کشاورزی و معدنی و برخی خطوط جایگزین را فراهم  این مسیر و انشعاب 

رو، وجود  اند؛ ازاین ای و مطالعات علائم و مخابرات قرار داده های توسعهرا در شمار برنامه ML_2 آهن، ارتقایاسناد راه   .کنندمی

 .نیست ML_1 عنوان محور اصلی به معنای برخورداری از کیفیت و ظرفیت مشابهآن به

 ML_3 محور

ML_3  یتهو کو  جامکوتله –یتهکو  یرهایآهن پاکستان، مسدر اسناد راه  .شودی متصل به بلوچستان را شامل م   ی خطوط غرب–

پاکستان    ی غرب  ی و مرزها  یتهبلوچستان، شهر کو   یمحور از نظر اتصال مناطق معدن   ینا  .اندشده  یمحور معرف  ین ا  یل ذ   تفتان

 . گیرد ی بخش از شبکه قرار م  ین ز در همین یرانبه ا ی منته  یلیر  یر دارد و مس  یتاهم

علائم    ی هاسامانه  ی تراورس و ارتقا  یض خط، تعو یبازساز   یازمند محور ن  ین از ا   یی ها، بخش ML_3  ی راهبرد یتوجود اهم  با

  639به طول    تفتانکوهی –اسپزاند–یتهکو  یرمس  ی، ارتقا2022_ 2023  یشده سال مال ثبت  ی هادر برنامه   .و مخابرات است

عنوان  به   یدو نبا  اندیاتوسعه   یها ها و پروژهموارد برنامه   ینا   .مطرح شده بود  ور مح   یندر ا  یمقطع  ی و چند پروژه بازساز  یلومترک

 . شوند یتلق  یرمس یجار یتظرف یا  شدهیل تکم یاتعمل
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پاکستان به دهد ظرفیت و کیفیت راه ساختار محورهای اصلی نشان می خطوط اصلی،    .متمرکز است ML_1 شدت درآهن 

بندری و بخش عمده مراکز تولید و مصرف در ارتباط با این محور قرار دارند، در حالی که بسیاری از خطوط فرعی و غربی، با  

این    .اندتری قرار گرفته بودن، علائم و حجم ترافیک در سطح پایین وجود اهمیت راهبردی و مرزی، از نظر سرعت، دوخطه

ای دارد؛ زیرا بخش نهایی مسیر پاکستان به سمت تفتان در محور غربی و  ناهمگونی برای ارزیابی اتصال ایران اهمیت ویژه 

 . تر شبکه قرار داردتراکمکم

 ها در شبکه آهن پاکستان و نقش آنـ محورهای اصلی راه3جدول 

 نقش غالب  های اصلی محدوده و گره محور 

ML_1  لاهور –مولتان –روهری–حیدرآباد–کراچی –

 پیشاور –راولپندی

بنادر جنوب اتصال  و  بار  و  مسافر  فقرات حمل  به    یستون 

 یاقتصاد یمراکز اصل

ML_2 تا   سند  رود  غرب  مسیرهای  و  دادو–کوتری  

 سیتی اتک

مکمل   داخلML_1محور  مناطق  اتصال  غرب  ی،  و   یو 

 یگزینجا یرهایمس یجادا

ML_3 اتصال بلوچستان، منابع معدنی و مرزهای غربی  تفتان –کویته و جامکوتله–کویته 

 انتقال بارهای کانتینری، فله، انرژی و مواد اولیه از بنادر کیماری، کراچی، پیپری و بندر قاسم خطوط بندری

و  صنعتی  خطوط 

 معدنی

نیروگاهانشعاب معادن،  به  متصل  و  های  ها 

 صنایع 

 پشتیبانی قطارهای کامل و قراردادهای بار عمده 

 اتصال موجود یا بالقوه به کشورهای همسایه تفتان  و چمن راپار،ھواگه، خوک خطوط مرزی 

 Economic Cooperation Organization. (2012). ECO Railway؛  Pakistan Railways. (2024). Year Book 2023–2024  :منبع

Network Development Plan . 
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های مرزی ، بنادر و گذرگاهML_3 و ML_1 ،ML_2 آهن پاکستان، محورهایـ شبکه راه1نقشه 

 

 تقسیمات عملیاتی  -1-1-3

  یته و کو  یشاورپ  ی، سکر، مولتان، لاهور، راولپند  ی، شامل کراچ  یامنطقه   یاتی عمل  یم آهن پاکستان در قالب هفت تقسشبکه راه 

  های یت از فعال  یمسئول بخش   ی،کارگاه  یتخصص   یمعنوان تقسپوره بهمغل   ی،امنطقه   یمات تقس   ین افزون بر ا   . شودی اداره م 

 . ناوگان است یو بازساز یرتعم

را در محدوده خود    یمنی و ا   ی بازرگان   یات، علائم و مخابرات، عمل  یک، مکان  یرساخت، مرتبط با ز  های یت فعال  یامنطقه  یم تقس  هر 

در تخص  یستندن  یادار  یصرفاً واحدها  یاتیعمل  یماتتقس  رو،ین ازا  .کندی م   یریتمد   یر،مس  یمو خدمه، تنظ  یولکوموت  یصو 

 . نقش دارند یات عمل  یخطوط و هماهنگ  ی حرکت قطارها، نگهدار یتاولو

 ها در شبکهآهن پاکستان و جایگاه آنـ تقسیمات عملیاتی راه4جدول 

 نقش و محدوده عمومی تقسیم عملیاتی

 ML_1 مدیریت بخش جنوبی شبکه، خطوط بندری و بخش آغازین کراچی

 گره اتصال شبکه سند، مسیرهای غربی و خطوط منتهی به پنجاب سکر 

 ML_1 های مهمپوشش جنوب و مرکز پنجاب و یکی از گره  مولتان 

 مرکز پرتراکم مسافری، صنعتی، کارگاهی و اداری  لاهور
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  یو، لکوموت  یص شامل تخص  ی هماهنگ   ین ا  . هماهنگ شوند   یاتی عمل  یم چند تقس  یان م  ید عبور از شبکه با   ی دوربرد برا  ی قطارها

  یر تأخ  یا اختلال    یجه، در نت  .است  یرساختی ز  های یت و رفع محدود  های حرکت، انجام بازرس   یتو اولو   یر مس  یین واگن و خدمه، تع

به    یمنته   یبار   یموضوع در مورد قطارها  ینا  .اثر بگذارد   یزن  یر مس  یهابخش   یرسا  در بر عملکرد قطار    تواندی م  یم تقس  یکدر  

عنوان  به  یته، کو   یم مختلف شبکه و تقس  ی هابخش   یان م  ی به هماهنگ  یره عملکرد کل زنج  یرا دارد؛ ز  یشتریب  یتاهم   یران ا

 . مسئول خطوط بلوچستان و اتصال تفتان، وابسته است

 حمل مسافر و بار  -1-2

قطارهای مسافری از نظر تعداد حرکت، حساسیت    .دهد زمان دو بازار متفاوت حمل مسافر و بار را پوشش می آهن پاکستان هم راه

ترین زمینه بالقوه  اجتماعی و الزام استمرار خدمت، جایگاه مهمی دارند؛ در مقابل، حمل بار یکی از منابع اصلی درآمد و مهم 

ها و لکوموتیوها به  استفاده مشترک این دو گروه از خطوط، ایستگاه  .آهن در نظام لجستیکی کشور استبرای افزایش سهم راه 

 . شود این معناست که ظرفیت شبکه میان قطارهای مسافری و باری تقسیم می 

 حمل مسافر  -1-2-1

مالی   راه2024_ 2025در سال  پاکستان حدود  ،  جابه 39٫17آهن  را  به حدود  میلیون مسافر  آن  و عملکرد مسافری  جا کرد 

دهد  این مقدار نشان می   .کیلومتر بود  708شده هر مسافر نزدیک به متوسط مسافت طی   .میلیارد مسافرـکیلومتر رسید 27٫72

 . ای یا محلی نیستکند و یک شبکه صرفاً حومهشهری و دوربرد ایفای نقش می آهن پاکستان عمدتاً در سفرهای میان راه

 ها در شبکهآهن پاکستان و جایگاه آنـ تقسیمات عملیاتی راه4جدول 

 نقش و محدوده عمومی تقسیم عملیاتی

 های شمالی شبکهاتصال منطقه پایتخت و بخش راولپندی 

 غرب و مسیرهای مرتبط با مرز افغانستان پوشش شمال پیشاور 

 های چمن و تفتان مدیریت خطوط بلوچستان و اتصال  کویته

 تقسیم تخصصی کارگاهی و تعمیراتی  پوره مغل

 . Organization، بخش Pakistan Railways. (2021). Year Book 2020–2021منبع: 
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تعداد    . میلیون قطارـکیلومتر بود 20٫125ها  شده آن قطار مسافری حرکت کردند و مجموع مسافت پیموده  27٬276در این سال  

درصد کاهش در تعداد حرکت   18٫5حدود   2024_ 2025قطار بود؛ بنابراین در سال    33٬452قطارهای مسافری در سال قبل 

 . قطارهای مسافری ثبت شد

 

و از   یافتشدت کاهش  نخست، تعداد مسافران در دوره کرونا به .دهدی را نشان م  ی ساله حمل مسافر سه تحول اصلروند هفت 

مال  یلیون م  60از    یشب مال  یلیون م  28٫4به    2018_ 2019  ی نفر در سال  در سال  تقاضا  .ید رس  2020_ 2021  ینفر    ی دوم، 

درصد کمتر از سال    35همچنان حدود    2024_ 2025  یدر سال مال  سافرانشد، اما تعداد م  یابیبعد باز   یهادر سال   یمسافر

کاهش    ین، بنابرا  . یافت  یش افزا  یلومتر ک  700از    یشبه ب  یلومتر ک  490سوم، متوسط مسافت سفر از حدود    . بود  2018_ 2019  ی مال

 . کرده است ییر تر تغی طولان  ی تقاضا به سمت سفرها  یبطول متوسط سفر همراه بوده و ترک یش تعداد سافران با افزا 

 آهن پاکستان ـ روند عملکرد حمل مسافر راه5جدول 

جابه سال مالی  جاشده،  مسافران 

 میلیون نفر

مسافرـکیلومتر،  

 میلیارد 

مسافر،  هر  مسافت  متوسط 

 کیلومتر 

۲019 _۲01۸ 60٫387 29٫595 490٫1 

۲0۲0 _۲019 44٫304 20٫485 462٫4 

۲0۲1 _۲0۲0 28٫424 17٫969 632٫2 

۲0۲۲ _۲0۲1 35٫681 23٫111 647٫7 

۲0۲3 _۲0۲۲ 35٫405 23٫684 668٫9 

۲0۲4 _۲0۲3 42٫130 29٫865 708٫9 

 707٫5حدود  27٫716 39٫173 ۲0۲4_ ۲0۲5

 . 2024_ 2025و  2023_ 2024، 2022_ 2023، 2020_ 2021، 2018_ 2019 یهاآهن پاکستان، دورهراه یهامنبع: سالنامه
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 حمل بار  -1-2-2

  .میلیارد تنـکیلومتر رسید  7٫724تن بار حمل کرد و عملکرد آن به  7٬752٬996آهن پاکستان  ، راه 2024_ 2025در سال مالی 

 . صورت موقت اعلام شده استرقم تناژ این سال در سالنامه به   .کیلومتر بود 996٫21متوسط مسافت حمل هر تن بار  

به   6٬147در همین سال   باری  باری حرکت کردند، مجموع مسافت قطارهای  و   7٫152قطار  میلیون قطارـکیلومتر رسید 

 . واگن باری در شبکه بارگیری شد 284٬695


















      

















      

تر
وم

یل
ک

سال مالی

ر 
نف

ن 
یو

یل
م

 /
فر

سا
 م

رد
یا
یل
م

-
تر

وم
یل
ک

سال مالی

۲0۲5-۲01۸کیلومتر راه آهن پاکستان، ـ روند تعداد مسافران و مسافرـ3نمودار 

مسافران جابه جا 
(رمیلیون نف)شده 

کیلومتر-مسافر
(میلیارد)

متوسط مسافت ھر
(رکیلومت)مسافر 

 آهن پاکستانـ روند عملکرد حمل بار راه۶جدول 

 شده های باری بارگیریواگن کیلومتر، میلیارد  ـ تن شده، میلیون تن بار حمل سال مالی 

۲019 _۲01۸ 8٫376 8٫304 321٬453 

۲0۲0 _۲019 7٫412 7٫370 287٬471 

۲0۲1 _۲0۲0 8٫213 8٫180 311٬777 

۲0۲۲ _۲0۲1 8٫098 8٫070 303٬172 

۲0۲3 _۲0۲۲ 5٫748 5٫723 212٬704 
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میلیون تن قرار    8٫4تا    7٫4تناژ بار در چهار سال نخست دوره عمدتاً بین    . روند حمل بار از ثبات کافی برخوردار نبوده است

درصد افزایش یافت و به    36٫6در سال بعد، حجم بار    .میلیون تن کاهش یافت  5٫75به    2022_ 2023داشت، اما در سال  

 . درصد ثبت شد   1٫3بار دیگر کاهش محدودی معادل   2024_ 2025میلیون تن رسید، اما در سال  7٫85

دهد نوسان عملکرد باری صرفاً  سویی نشان می این هم  .شده تقریباً با روند تناژ همسو بوده استهای بارگیری تغییر تعداد واگن 

آهن  وابستگی بخشی از حمل بار راه  . ناشی از تغییر مسافت حمل نبوده و حجم واقعی عملیات بارگیری نیز تغییر کرده است

شود شروع، توقف یا  سنگ، نفت، مواد معدنی، سیمان و سایر کالاهای حجیم، سبب میپاکستان به قراردادهای عمده زغال

 . کاهش یک قرارداد بزرگ در آمار کل شبکه منعکس شود

دهد که از نظر نظری برای ریل مناسب  ای قرار می متوسط مسافت نزدیک به هزار کیلومتر، حمل بار پاکستان را در محدوده 

بنابراین، مسئله اصلی فقدان کامل   . آهن از بازار حمل بار کشور کمتر از دو درصد برآورد شده استبا وجود این، سهم راه  .است

بازار دوربرد نیست؛ بلکه محدودیت در جذب بار، ارائه سرویس منظم، اتصال مبدأ و مقصد به ریل و رقابت عملیاتی با حمل  

 .ای استجاده 

 

شده مشاهده  های بارگیری های جزئی در تعداد واگن ها، اختلافدر منبع موقت است. در برخی جداول خلاصه سالنامه  2025-2024رقم تناژ سال  یادداشت:  2

 اند.استخراج شده  «Freight Wagons Loaded» شود؛ ارقام جدول حاضر از جداول تفصیلیمی

 

 آهن پاکستانـ روند عملکرد حمل بار راه۶جدول 

 شده های باری بارگیریواگن کیلومتر، میلیارد  ـ تن شده، میلیون تن بار حمل سال مالی 

۲0۲4 _۲0۲3 7٫854 7٫815 289٬748 

۲0۲5 _۲0۲4 7٫753 7٫724 284٬695 

 2. 2025تا  2021آهن پاکستان، های رسمی راه؛ سالنامه(2022منبع: اداره آمار پاکستان، سالنامه آماری پاکستان )
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 وری عملیاتی و بهره ناوگان  -1-3

راه نیستظرفیت  وابسته  به طول خطوط  فقط  واگن    . آهن  و  لکوموتیو  کمبود  کافی،  تقاضای  و  وجود خط  در صورت  حتی 

تواند ظرفیت قابل عرضه به مسافر و صاحب  های زیاد می شدن دوره تعمیرات، گردش کند واگن و توقفکار، طولانی بهآماده 

 : رو، باید میان سه مفهوم تمایز قائل شدازاین  . کالا را محدود کند

 های مندرج در دفاتر دارایی؛ کل لکوموتیوها و واگن  :شدهناوگان ثبت  •

 وسایلی که زیر تعمیر یا در انتظار تعمیر نیستند؛  :کاربه ناوگان آماده  •

 . شودکار که در عملیات روزانه به کار گرفته می بهبخشی از ناوگان آماده :برداریدر حال بهرهناوگان   •

ها در کنار کاهش تعداد ناوگان، سهم قابل توجه تجهیزات  آهن پاکستان اهمیت زیادی دارد؛ زیرا سالنامهاین تمایز درباره راه 

 . دهند کار را نشان می بهبرداری از لکوموتیوهای آماده غیرقابل استفاده و ساعات محدود بهره 
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۲0۲4-۲0۲5تا ۲01۸-۲019راه آهن پاکستان، -حمل بار ـ روند 5نمودار 

بار حمل شده 
(میلیون تن)

کیلومتر-تن
(میلیارد)

واگن ھای باری
بارگیری شده

(تعداد)



 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 ناوگان لکوموتیو  -1-3-1

مالی  راه سال  در  پاکستان  بود  440دارای    2024_ 2025آهن  لکوموتیوهای    . لکوموتیو  را  کشور  این  کشش  اصلی  ناوگان 

تعداد کل لکوموتیوها از   .های اخیر نقشی نداشته استدهند و کشش الکتریکی در آمار عملیاتی سال الکتریک تشکیل می دیزل 

 . درصدی است 6٫8رسیده که معادل کاهش حدود  2024_ 2025دستگاه در سال    440به  2018_ 2019دستگاه در سال  472

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تنهایی ظرفیت کشش را  شده، به کاهش تعداد لکوموتیوها در مقایسه با کاهش ناوگان باری محدودتر بوده است؛ اما تعداد ثبت 

الکتریک در تعمیرگاه یا در انتظار تعمیر  درصد لکوموتیوهای دیزل  19٫6طور متوسط  ، به2024_ 2025در سال  . دهدنشان نمی 

 

ها انتخاب شده است. در جدول تفصیلی ناوگان همان سال، از مجموعه »آمار اصلی« سالنامه   2024-2023واگن باری برای سال    899٬11رقم   یادداشت:   3

 دستگاه کمتر است. برای حفظ قابلیت مقایسه زمانی، در جدول حاضر از سری یکسان آمار اصلی استفاده شده است. 131درج شده که  11٬768رقم 

 

 آهن پاکستان ـ روند ناوگان راه7جدول 

 سال مالی 
لکوموتیو، 

 دستگاه 

واگن  

مسافری،  

 دستگاه 

سایر وسایل  

نقلیه 

مسافری و  

 خدماتی

واگن باری، 

 دستگاه 

۲019 _۲01۸ 472 1٬378 269 14٬327 

۲0۲0 _۲019 473 1٬375 270 14٬448 

۲0۲1 _۲0۲0 467 1٬375 270 14٬448 

۲0۲۲ _۲0۲1 466 1٬351 251 14٬104 

۲0۲3 _۲0۲۲ 455 1٬389 278 13٬301 

۲0۲4 _۲0۲3 446 1٬389 278 11٬899 

۲0۲5 _۲0۲4 440 1٬290 254 11٬015 

 درصد  −23٫1 درصد  −5٫6 درصد  −6٫4 درصد  −6٫8 تغییر کل دوره 

 . 3تیتحت مالک ی بار  ی ها و واگن ی مسافر  ی هاواگن وها،یلکوموت ،یاصل  ی ؛ جداول آمارها2025تا  2019آهن پاکستان، راه یرسم ی ها سالنامه :منبع
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بنابراین، بخشی از ناوگان    .روز مورد استفاده قرار گرفتساعت از شبانه  11٫85طور متوسط  کار نیز بهبههر لکوموتیو آماده   . بودند

روز در  طور متوسط کمتر از نیمی از ساعات شبانهکار نیز به بهدلیل تعمیرات از دسترس خارج بوده و حتی لکوموتیوهای آمادهبه

 . اندحال کار بوده 

هر   .بودند   یر در انتظار تعم یا   یرگاهدر تعم الکتریک یزل د یوهای درصد لکوموت  19٫6طور متوسط  ، به2024_ 2025  ی در سال مال

نبهآماده   یولکوموت نبا  ینا  . روز مورد استفاده قرار گرفتساعت در شبانه   11٫85طور متوسط  به  یزکار  وجود    یبه معنا  یدرقم 

بلااس  یتساعت ظرف  12٫15 ز   ی تلق  تفادهکاملاً  برا  یض تعو  ی،بازرس   یری،گسوخت  یراشود؛  انتظار  قطار و    یل تشک  یخدمه، 

بهره   ی بخش  یز ن  یر مس  ی هماهنگ چرخه  لکوموت  ی زمانهم   حال، ین باا   . است  یبرداراز  توجه  قابل  و    یرتعم  یر ز  یوهای سهم 

و    یر بدون کاهش زمان تعم  یوها، لکوموت  می تعداد اس  یش افزا  دهد ی کار نشان مبهمحدودبودن ساعات استفاده از ناوگان آماده 

 . شود ی حمل منجر نم یتتوقف، لزوماً به رشد متناسب ظرف

 

 ناوگان مسافری -1-3-2

دستگاه بود که در مقایسه با سال قبل   1٬290برابر با    2024_ 2025آهن پاکستان در سال مالی  های مسافری راهتعداد واگن 

تعداد سایر وسایل نقلیه مسافری و خدماتی،    . دهددرصد کاهش نشان می   6٫4حدود    2018_ 2019دستگاه و نسبت به سال    99

 .دستگاه کاهش یافت  254های توشه، پست، مولد و خدمات قطار نیز به  از جمله واگن 
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(100= پایه سال اول )روند شاخص شده ناوگان راه آهن پاکستان ـ ۸نمودار 

لکوموتیو

واگن مسافری

سایر وسایل نقلیه

واگن باری



 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 
کیلومتر    89این رقم در سال قبل    . کیلومتر در روز پیمود 85طور متوسط  ، هر واگن مسافری عریض به 2024_ 2025در سال  

 . درصد کاهش یافت 22٫63به  24٫42های مسافری زیر تعمیر یا در انتظار تعمیر از زمان، سهم واگن هم  . بود

 

 

 

 

 

دهد  زمان کاهش کیلومتر روزانه نشان می های زیر تعمیر در آخرین سال یک علامت مثبت است، اما هم کاهش سهم واگن 

تواند ناشی از کاهش تعداد قطارها، توقف  این وضعیت می   .کاری به افزایش فعالیت هر واگن منجر نشده استبهبهبود آماده 

 . کار یا تغییر برنامه خدمات باشدبههای آماده بیشتر واگن 

واگن تحویل شده و ساخت    46تا آن مقطع،    .واگن مسافری جدید گزارش شده بود  230، پروژه تأمین  2023_ 2024در سالنامه  

تواند به جایگزینی بخشی از ناوگان قدیمی  اجرای این پروژه می   . بینی شده بودمانده در داخل پاکستان پیش واگن باقی   184

کاری سنجیده  بهشده، خروج ناوگان فرسوده و میزان آماده های واقعاً تحویل کمک کند؛ اما اثر نهایی آن باید بر اساس تعداد واگن 

 . های موضوع قرارداد شود، نه صرفاً تعداد واگن 

 

 

 

 

گیرد. جهش رقم سال  های موجود روی خط، اعم از فعال، متوقف و غیرقابل استفاده را در بر میشاخص »کیلومتر روزانه هر واگن« همه واگن  یادداشت:   4

 بندی داده در سالنامه تأثیر پذیرفته باشد. های بعد نیازمند احتیاط در تفسیر است و ممکن است از تفاوت ثبت یا طبقه در مقایسه با سال  2021-2020

 

 4برداری ناوگان مسافری عریض های منتخب بهرهـ شاخص8جدول 

 واگن مسافری زیر تعمیر یا در انتظار تعمیر، درصد  کیلومتر روزانه هر واگن مسافری  سال مالی

2021 _2020 226 19٫60 

2022 _2021 84 27٫61 

2023 _2022 80 23٫57 

2024 _2023 89 24٫42 

2025 _2024 85 22٫63 

 . خطضیعر یاز ناوگان مسافر یبردار؛ جدول بهره2025تا  2021آهن پاکستان، راه یرسم  یهامنبع: سالنامه



 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 ناوگان باری  -1-3-3

پاکستان در دوره مورد بررسی استترین تغییر ساختاری ناوگان راه کاهش ناوگان باری مهم از  تعداد واگن   .آهن  های باری 

 3٬312رسید؛ یعنی شبکه طی شش سال  2024_ 2025دستگاه در سال   11٬015به  2018_ 2019دستگاه در سال   14٬327

 . شده ناوگان باری خود را از دست داده استدرصد از تعداد ثبت  23٫1واگن یا حدود 

توانند بار بیشتری  دار و پرظرفیت می های جدید بوژی واگن   .درصدی ظرفیت وزنی نیست  23این کاهش الزاماً به معنای افت  

صورت یک  های جدید ظرفیت وزنی کل ناوگان را به حال، از آنجا که سالنامه بااین   .های قدیمی چهارچرخ حمل کنند از واگن 

طور کامل  ها را به های پرظرفیت، کاهش تعداد واگن توان نتیجه گرفت که ورود واگن اند، نمی سری زمانی همسان منتشر نکرده

در آن    .است  2022_ 2023آخرین ترکیب تفصیلی و نسبتاً کامل ناوگان باری در دسترس، مربوط به سال    .جبران کرده است

 . تن گزارش شده بود 452٬190سال، ظرفیت وزنی مجموع ناوگان باری 

 

 

 

 

 

 

 

 

های  ها، مانند واگن تلقی شود. بخشی از ردیف   2025-2024دهد و نباید ترکیب جاری سال  را نشان می   2023-2022جدول، ترکیب ناوگان در سال   یادداشت:   5

 شوند.سازمانی و ترمز، مستقیماً برای حمل تجاری بار استفاده نمی 

 

 ۲0۲۲5_ ۲0۲3آهن پاکستان در سال مالی ـ ترکیب ناوگان باری راه9جدول 

 تعداد  نوع واگن 

 2٬930 واگن مسقف 

 3٬191 واگن روباز 

 1٬714 واگن کانتینری 

 2٬495 دار واگن مخزن

 495 واگن ویژه 

 391 ناوگان نظامی

 1٬652 های سازمانی و خدماتیواگن

 433 واگن ترمز 

 13٬301 های باری مجموع واگن

 تن  452٬190 شده ظرفیت وزنی گزارش

 .کیمکان ی؛ بخش مهندس2023آهن پاکستان، سالنامه راه :منبع



 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 
های  ناوگان پاکستان از نظر نوع واگن، امکان حمل طیفی از کالاهای فله، کانتینری، مایع و عمومی را دارد؛ اما همه واگن 

دار یا واگن  توان با واگن مخزن برای مثال، کمبود واگن کانتینری را نمی   . شده برای هر جریان بار قابل جایگزینی نیستندثبت

بنابراین، ارزیابی ظرفیت حمل یک کالا باید بر اساس تعداد و وضعیت همان نوع واگن انجام شود، نه کل    .خدماتی جبران کرد 

 . ناوگان 

را منعقد   دار ی واگن ترمز بوژ 20و   یت واگن پرظرف 800 ین ناوگان، قرارداد تأم ی جبران کمبود و فرسودگ  ی آهن پاکستان براراه

شده بود    یدواگن در پاکستان تول  40صورت کامل وارد و واگن به  200، 2023_ 2024 یبر اساس گزارش سال مال  .کرده است

ناوگان    ی وزن  یتظرف  تواند ی م  یتپرظرف  ی هاورود واگن   . شدی م  بینی یش ه در داخل کشور پ ماندی واگن باق   580مونتاژ    یا و ساخت  

  حال، ین باا  . قطعات کمک کند ینو تأم  یربه توسعه توان تعم  یزن  یداخل  یدها بالا ببرد و تولمتناسب تعداد واگن   یشرا بدون افزا

همچنان ادامه   یمیقد  ی هااسقاط واگن  یاخروج    دهدی نشان م   2024_ 2025  یشده تا سال مال ادامه کاهش تعداد ناوگان ثبت 

 . دارد یاز ن ید ناوگان جد  یوزن  یتو اطلاع از ظرف هایل تحو یلکل به تکم یتاثر خالص پروژه بر ظرف یابیداشته و ارز

 های باری وری واگنبهره -1-3-4

کاری، سرعت حرکت، زمان  بهمیزان استفاده واقعی از ناوگان به آماده  .دهد ها تنها ظرفیت اسمی ناوگان را نشان می تعداد واگن 

 . ها، بازگشت خالی و زمان گردش واگن وابسته استبارگیری و تخلیه، انتظار در ایستگاه

 : کنندهای باری عریض ارائه میهای پاکستان پنج شاخص اصلی برای سنجش استفاده از واگن سالنامه 

 شده روزانه به ازای هر واگن موجود؛ کیلومتر پیموده  .1

 های غیرقابل استفاده؛سهم واگن  .2

 متوسط بار هر واگن؛  .3

 ـکیلومتر تولیدشده به ازای هر واگن در روز؛ خالص تن  .4

 . متوسط زمان گردش واگن .5



 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 

با احتیاط تفسیر شود   2020_ 2021داده سال مالی   این سال، سهم واگن   .باید  درصد    11٫63های غیرقابل استفاده فقط  در 

های غیرقابل  بودن نرخ واگن کیلومتر کاهش یافت؛ بنابراین، پایین  18٫54گزارش شد، اما متوسط حرکت روزانه هر واگن به  

 .تواند بر این شاخص اثر گذاشته باشد برداری بیشتر نبوده و کاهش فعالیت شبکه در دوره کرونا می استفاده الزاماً به معنای بهره 

زمان  کیلومتر رسید، اما هم   33٫45به    2023_ 2024های بعد، متوسط حرکت روزانه واگن افزایش یافت و در سال مالی  در سال 

نیز به  سهم واگن  یافت  23٫15های غیرقابل استفاده  افزایش  های غیرقابل  ، سهم واگن 2024_ 2025در سال مالی    .درصد 

تن افزایش    21٫25به    20٫35روز کاهش یافت و متوسط بار هر واگن از    11٫54درصد و زمان گردش به    20٫93استفاده به  

از    .پیدا کرد از  ـکیلومتر و خالص تن   28٫76به    33٫45با وجود این، حرکت روزانه هر واگن  به    1٬005٫15کیلومتر روزانه 

برای افزایش تولید حمل کافی    تنهاییکاری و زمان گردش، به بهدهد بهبود آماده این تفاوت نشان می   .کاهش یافت  996٫47

کار نیز بر نتیجه نهایی اثر  بههای آمادهنیست و عواملی مانند میزان تقاضا، زمان توقف، برنامه حرکت و نحوه استفاده از واگن 

 . دارند

دهد ظرفیت واقعی  این شاخص نشان می   .اندهای موجود روی خط در آخرین سال غیرقابل استفاده بوده پنجم واگن بیش از یک 

کاری بر حسب »معادل واگن  بهدلیل آنکه آمار عدم آماده حال، به بااین   . شده استطور محسوسی کمتر از تعداد ثبت ناوگان به 

کار، بدون دسترسی به جزئیات  بههای آماده چهارچرخ موجود روی خط« محاسبه شده، تبدیل مستقیم این درصد به تعداد دستگاه 

 . کننده باشدتواند گمراه ناوگان، می 

 های باری عریض پاکستان برداری واگنهای بهرهـ شاخص10جدول 

کیلومتر  سال مالی 

روزانه 

هر 

 واگن 

غیرقابل  واگن 

 استفاده، درصد

متوسط بار هر  

 واگن، تن 

تن به خالص  ـکیلومتر 

 ازای هر واگن در روز 

زمان   متوسط 

 گردش، روز 

۲0۲1 _۲0۲0 18٫54 11٫63 26٫34 1٬197٫47 10٫90 

۲0۲۲ _۲0۲1 27٫61 22٫00 21٫50 1٬090٫66 13٫10 

۲0۲3 _۲0۲۲ 31٫90 21٫00 19٫85 985٫45 12٫00 

۲0۲4 _۲0۲3 33٫45 23٫15 20٫35 1٬005٫15 12٫55 

۲0۲5 _۲0۲4 28٫76 20٫93 21٫25 996٫47 11٫54 

 . خطضیعر یبار یهااز واگن یبردار؛ جدول بهره2025تا  2021آهن پاکستان، راه یرسم  یهاسالنامه :منبع



 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 

 وری در سطح قطار باریبهره -1-3-5

،  2024_ 2025در سال مالی    .دهد های واگن، عملکرد قطار باری نیز تصویر مهمی از ظرفیت عملیاتی ارائه می در کنار شاخص 

طور متوسط  هر قطار به   .کیلومتر بر ساعت بود 19٫02راهی، های بینمتوسط سرعت قطارهای باری عریض، با احتساب توقف 

تن   1٬365متوسط خالص بار هر قطار نیز    .شده بود واحد آن بارگیری   40٫08کرد که  واگن چهارچرخ حمل می   48٫57معادل  

 . گزارش شد 
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شاخص های بهره برداری واگن های باری عریض راه آهن پاکستان طی -نمودار 

(100= ۲1-۲0۲0شاخص، پایه سال )۲5-۲0۲4تا ۲1-۲0۲0سال های مالی 

کیلومتر روزانه

واگن غیرقابل استفاده

متوسط بار

کیلومتر-خالص تن

زمان گردش

 ۲0۲4_ ۲0۲5های منتخب عملیات قطار باری در سال مالی ـ شاخص11جدول 

 مقدار شاخص

 کیلومتر بر ساعت 19٫02 هامتوسط سرعت قطار باری با احتساب توقف

 48٫57 متوسط کل واگن هر قطار، معادل چهارچرخ 

 40٫08 شده، معادل چهارچرخ متوسط واگن بارگیری

 درصد  82٫5حدود  شده به کل ترکیبنسبت واگن بارگیری

 تن  1٬365 متوسط خالص بار هر قطار 



 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 
 

 

 

کیلومتر بر ساعت، سرعت فنی لکوموتیو یا حداکثر سرعت مجاز خط نیست؛ بلکه کل زمان حرکت از مبدأ    19متوسط سرعت 

تر  از دید صاحب کالا، همین سرعت عملیاتی به زمان واقعی حمل نزدیک   .گیرد راهی، را در بر می های بین تا مقصد، شامل توقف 

بودن مسیر، انتظار برای عبور قطار مقابل، اولویت قطارهای مسافری، توقف برای  خطهتواند ناشی از تک بودن آن می پایین   .است

شده در ترکیب قطار، نشان  های بارگیریدرصدی واگن   82٫5نسبت حدود  .تعویض خدمه یا لکوموتیو و عملیات ایستگاهی باشد 

ناپذیر  ت واگن خالی در شبکه باری اجتناب حرک . جایی واگن خالی اختصاص داشته استدهد بخشی از ظرفیت قطار به جابه می

تواند ظرفیت  ریزی بهتر ناوگان و هماهنگی میان مبدأها و مقصدها می است، اما کاهش آن از طریق ایجاد بار برگشتی، برنامه 

 . حمل درآمدزا را افزایش دهد 

پاکستان فقط کاهش تعداد تجهیزات نیستترین مسئله ناوگان راهدر مجموع، مهم  های باری،  زمانی کاهش واگن هم   . آهن 

صورت  های غیرقابل استفاده، سرعت عملیاتی پایین قطارهای باری و حرکت بخشی از ناوگان به درصدی واگن   20سهم بیش از  

های تأمین  برنامه   . شده و ظرفیت حمل درآمدزای شبکه وجود دارددهد فاصله قابل توجهی میان ظرفیت ثبت خالی نشان می 

ها به اصلاح نگهداری،  توانند این فاصله را کاهش دهند، اما اثر آن می  RFID واگن پرظرفیت، بازسازی لکوموتیو و رهگیری

 .دهی بازار بار وابسته استریزی حرکت، زمان گردش و سازمان برنامه

 بازار حمل بار، ترکیب کالا و اتصال بندر به ریل -1-4

آهن فقط به ظرفیت خط و تعداد واگن وابسته نیست؛ وجود جریان مستمر کالا، امکان تجمیع بار، دسترسی  عملکرد تجاری راه 

کند که چه میزان از ظرفیت فیزیکی شبکه به حمل درآمدزا  ریلی مبدأ و مقصد و قابلیت ارائه برنامه حرکت منظم تعیین می 

آهن پاکستان از نظر جغرافیایی در موقعیتی قرار دارد که بتواند بخشی از بارهای حجیم و دوربرد میان بنادر  راه   . تبدیل شود

حال، جایگاه بالفعل آن در بازار حمل بار  ها، معادن و بازارهای شمالی را جذب کند؛ بااین جنوبی، مراکز صنعتی پنجاب، نیروگاه 

 . همچنان محدود است

  ی بار، دسترس یع مستمر کالا، امکان تجم یانوجود جر .یستخط و تعداد واگن وابسته ن یتآهن فقط به ظرفراه   یعملکرد تجار

شبکه به حمل    یزیکیف  یتاز ظرف  یزان که چه م  کندی م   یینناوگان و ارائه برنامه حرکت منظم تع  ینمبدأ و مقصد، تأم  یلیر

مراکز   ی،بنادر جنوب  یان و دوربرد م یم حج ی از بارها یامکان جذب بخش  یاییآهن پاکستان از نظر جغرافراه  . شود یل درآمدزا تبد 

 ۲0۲4_ ۲0۲5های منتخب عملیات قطار باری در سال مالی ـ شاخص11جدول 

 مقدار شاخص

 681 ـکیلومتر به ازای هر قطار در ساعت خالص تن

 . 142– 141 . صص خط، ضیعر اتیو عمل یبار ی؛ جداول قطارها2025آهن پاکستان،  منبع: سالنامه راه



 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 
بالفعل آن در بازار حمل بار همچنان محدود    یگاه جا  حال،ین را دارد؛ باا  یشمال   ی معادن و بازارها  ها، یروگاه پنجاب، ن  ی صنعت

 .است

درصد و سهم    94از بازار حمل بار را حدود    یا، سهم حمل جاده 2027تا   2023دوره    یصادرات پاکستان برا  یکلجست  راهبرد

را    یاغلبه حمل جاده   .در شبکه نام برده است  یبار  یستگاها  200درصد اعلام کرده و از وجود حدود    2آهن را کمتر از  راه

  یع سر   ییرکوچک و تغ   یهامحموله   یرشپذ  یم،امکان حمل مستق  یونکام  .داد  ضیحتو  یلیر  یرساختفقط با کمبود ز   توانی نم

  ی مشخص و هماهنگ   یبندمناسب، زمان   یانه پا   ی، به حجم کاف  یلی حمل ر   شدن ی در مقابل، اقتصاد  کند؛ی برنامه را فراهم م 

انعطاف    ی، به دسترس  یه، علاوه بر نرخ کرا  دهو جا   یل رقابت ر  ین،بنابرا  .وابسته است  یانه بردار پاآهن، صاحب کالا و بهرهراه   یانم

 . شودی مربوط م  یل زمان تحو  بینییش پ یتو قابل

 آهن شده با راهترکیب کالاهای حمل -1-4-1

های حجم بالا، وزن زیاد،  کم یکی از ویژگی آهن پاکستان عمدتاً برای حمل کالاهایی مورد استفاده قرار گرفته که دستراه

های نفتی، سیمان، کود شیمیایی، مواد و تجهیزات موردنیاز  سنگ، فرآوردهزغال   .اندتداوم جریان یا مسافت طولانی را داشته

 . اندشده در آمار رسمی های ثبت ترین گروه های کانتینری از مهم آهن، مواد معدنی، کالاهای عمومی و محموله راه

شده، در سالنامه آماری پاکستان و تا سال مالی  بندی نسبتاً کامل و قابل مقایسه کالاهای حمل آخرین جدول رسمی با طبقه 

روند و  های این بخش برای نمایش ساختار و تحول تاریخی بازار بار به کار می رو، داده ازاین   . منتشر شده است  2019_ 2020

 . شوندتلقی نمی  2024_ 2025ترکیب جاری سال 

 

دهد؛ بنابراین جمع  های منتخب را نشان می نشدن مقدار در منبع است و الزاماً معادل صفر نیست. جدول فقط گروهعلامت »ـ« به معنای درج  یادداشت:   6

 های کالایی با کل بار برابر نیست.ردیف 

 

 ۶( هزار تن :واحد )آهن پاکستانهای منتخب کالایی با راه ـ حجم حمل گروه1۲جدول 

 ۲019_ ۲0۲0 ۲01۸_ ۲019 ۲017_ ۲01۸ ۲014_ ۲015 گروه کالا

 3٬357 4٬133 3٬899 596 سنگ و کک برای مصارف عمومیزغال

 1٬555 1٬694 1٬440 524 حمل کانتینری 

 1٬173 1٬097 1٬211 642 کالاهای متفرقه



 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 

تغداده  از  راه   ییرها  بار  نمحسوس ساختار  در  پاکستان  دهه    یمهآهن  مال  .دارند  یتحکا   2010دوم  ،  2014_ 2015  یدر سال 

  ی سهم در سال مال  ینا  دادند؛ ی م  یل را تشک  یلیدرصد کل بار ر   31در مجموع حدود    ینریو حمل کانت   یسنگ عموم زغال 

  49تا    45 ینب  2019_ 2020تا    2017_ 2018  یمال   ی هادر سال  هاییتنسنگ بهزغال   .یددرصد رس  66به حدود    2019_ 2020

به    2014_ 2015  ی هزار تن در سال مال   668در مقابل، حمل نفت کوره از    . را به خود اختصاص داده بود   یلیدرصد کل تناژ ر

 . در جدول منبع درج نشد   یسال بعد رقم   یو برا یافتکاهش  2018_ 2019 ی هزار تن در سال مال  153

  یافت  یشافزا  2018_ 2019  یتن در سال مال   یلیون م  1٫694به    2014_ 2015  یهزار تن در سال مال   524از    یز ن  ینریکانت  حمل

روند    ینا  .درصد بود   21حدود    2019_ 2020  یگروه از کل بار در سال مال   ینسهم ا  .ید تن رس  یلیونم  1٫555و در سال بعد به  

شده و حمل    تری متک  ینر،سنگ و کانتزغال   یژهوعمده، به   یان دوره به چند جر  ین ا   ر آهن پاکستان دبازار بار راه   دهدی نشان م

 . فله محدود نبوده است ی کشور صرفاً به بارها ینا یلیر

 وابستگی حمل بار به قراردادهای عمده  -1-4-2

ها، صنایع و صاحبان کالاهای عمده استوار  آهن پاکستان بر قراردادهای مشخص با نیروگاهبخش مهمی از فعالیت باری راه

بینی  آهن مزیت دارد؛ زیرا حجم نسبتاً مطمئن، امکان تشکیل قطار کامل و درآمد قابل پیش سو برای راهاین مدل از یک  .است

 . تواند آثار محسوسی بر تناژ و درآمد کل شبکه داشته باشداز سوی دیگر، کاهش یا توقف یک قرارداد بزرگ می  . کندایجاد می 

تمرکز    .، بازوی تخصصی مدیریت بخشی از این قراردادهاست PRFTCآهن پاکستان، موسوم به  ونقل باری راهشرکت حمل 

وظایف آن فقط به    .کنندگان بزرگ بوده استها و مصرف سنگ به نیروگاه های اخیر بر حمل زغال اصلی این شرکت در سال 

نمی  محدود  قطار  بارنامهحرکت  تطبیق  خالی،  و  پر  قطارهای  موقعیت  اعلام  کرایه،  و وصول  حساب،  ها، صدور صورت شود 

 ۶( هزار تن :واحد )آهن پاکستانهای منتخب کالایی با راه ـ حجم حمل گروه1۲جدول 

 ۲019_ ۲0۲0 ۲01۸_ ۲019 ۲017_ ۲01۸ ۲014_ ۲015 گروه کالا

 541 565 625 608 آهنمواد و ملزومات راه

 ـ 153 782 668 نفت کوره 

 222 195 247 255 سیمان 

 195 135 94 58 کود شیمیایی

 7٬412 8٬376 8٬655 3٬600 شدهکل بار حمل 

 . آهن پاکستانراه یهاداده  هی؛ بر پا444 .، ص20.13، جدول 2020پاکستان  یمنبع: اداره آمار پاکستان، سالنامه آمار



 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 
آهن و صاحب کالا  دیده، تعدیل کرایه متناسب با قیمت سوخت و حل اختلاف میان راههماهنگی توزین، انتقال بار واگن آسیب 

 . گیرد را نیز در بر می 

از مهم  نمونه یکی  پروژه حمل زغال ترین  نیروگاه یوسف ها،  به  بار    .والا استسنگ  با کل  در مقایسه  پروژه  این  تناژ  بررسی 

 . دهدآهن، میزان تمرکز بازار بر یک قرارداد را نشان می راه

تناژ حمل   36٫4تا    31٫9  ینب  والایوسف ، پروژه  2021_ 2022تا    2017_ 2018  یمال   یهادر فاصله سال  با  درصد کل  شده 

تن در    یلیون م  1٫368به    2021_ 2022  ی تن در سال مال   یلیون م  2٫669پروژه از    ین تناژ ا  . دادی م   یلآهن پاکستان را تشکراه

به  والایوسف ، بار پروژه 2023_ 2024 ی در سال مال  .داشت یز افت محسوسیزمان کل بار شبکه نو هم یافتسال بعد کاهش 

به    یلیونم  0٫905 آن  و سهم  ا   یش افزا  حال،ین باا  یافت؛درصد کاهش    11٫5تن  در  بار شبکه  م  ینکل  نشان    دهد ی سال 

 . اندجبران کرده  ی پروژه را تا حد ینکاهش ا یگرد  یبار  هاییان جر

هزار تن    153٫3آغاز شد و در فاصله مارس تا ژوئن حدود    یزجامشورو ن  یروگاهسنگ به نزغال  یشی، حمل آزما 2024سال    در

  والایوسف با پروژه    یسه در مقا  یاتعمل  ینا  یاسمق  . حمل شد  یهروپ  یلیونم  259٫5به    یکنزد  اییه سنگ با درآمد کرازغال 

  یست؛ضعف نعمده لزوماً نقطه   ی به قراردادها  یوابستگ   . دارد  یتبار حکا   ید جد  یهایان جر   یجاد ا  ی محدود بود، اما از تلاش برا

  شودی م   یجادا   یزمان   یسک ر  . سازگارند   یلر  ی با منطق اقتصاد  ی نفت  یهاو فرآورده   ی سنگ، مواد معدنکامل زغال   یقطارها   یرا ز

  یگری د  یانسرعت به جرقرارداد به  یک  اهش آزادشده پس از ک  یتعمده محدود باشد و ظرف یرهایکه تعداد صاحبان بار و مس

 . یابد اختصاص ن

 آهن پاکستانوالا از کل بار راهسنگ یوسفـ سهم پروژه حمل زغال 13جدول 

 سهم پروژه از کل بار آهن، میلیون تن کل بار راه  والا، میلیون تنبار پروژه یوسف سال مالی 

 درصد  32٫2 8٫655 2٫790 2017_ 2018

 درصد  35٫0 8٫376 2٫931 2018_ 2019

 درصد  36٫4 7٫412 2٫699 2019_ 2020

 درصد  31٫9 8٫213 2٫624 2020_ 2021

 درصد  33٫0 8٫098 2٫669 2021_ 2022

 درصد  23٫8 5٫748 1٫368 2022_ 2023

 درصد  11٫5 7٫854 0٫905 2023_ 2024

ها سهم .آهن پاکستان راه یرسم ی هاکل بار از سالنامه ی ها(؛ دادهPRFTCپاکستان ) ی لیونقل ر، بخش شرکت حمل 2023_ 2024آهن پاکستان از سالنامه راه والاوسفیبار پروژه  ی ها منبع: داده

 . بر اساس محاسبات گزارش است



 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 بنادر و ظرفیت تولید بار ریلی -1-4-3

راهبرد لجستیک این کشور اعلام کرده است که این    .اندهای تجارت دریایی پاکستان ترین دروازهبنادر کراچی و قاسم، اصلی 

در محدوده کراچی، قاسم و گوادر    .کنندرا پردازش می   المللی پاکستاندرصد تجارت بین  95دو بندر در مجموع حدود  

 . آهن شرایط یکسانی نداشتندکردند که از نظر ظرفیت، تجهیزات و اتصال به راه پنج پایانه کانتینری اصلی فعالیت می 

 

حدود    2019ها در سال شده آن و عملکرد ثبت  TEU یلیون م  5٫02مندرج در جدول حدود  یانهپنج پا یاتی عمل یتمجموع ظرف

قرارگرفتن    یا   یم مستق  یلی نبود اتصال ر  . آهن قرار نداشتحجم در دسترس راه   ین تمام ا  حال،ین باا  . بود  TEU  یلیون م  3٫24

 

دهد و  شده در زمان تنظیم سند را نشان می ریزیاست. وضعیت اتصال گوادر، وضعیت برنامه  2019ظرفیت و عملکرد جدول عمدتاً مربوط به سال  یادداشت:  7

 های بعد نیست. بیانگر تحقق قطعی آن در سال 

 

 7های منتخب کانتینری پاکستان ـ ظرفیت و عملکرد پایانه 14جدول 

 پایانه 

ظرفیت 

عملیاتی 

 سالانه 

شده  کانتینر پردازش

 ۲019در سال 

نرخ استفاده 

 از ظرفیت

وضعیت اتصال ریلی مندرج 

 در سند

SAPT 
 میلیون 2٫1

TEU 
942٬420 TEU 44٫9  درصد 

دارای تأسیسات ریلی خارج از 

 شدهمحوطه برای کالای ترخیص

KICT 
 هزار 920

TEU 
590٬175 TEU 64٫1  فاقد اتصال ریلی  درصد 

PICT 
 هزار 700

TEU 
551٬152 TEU 78٫7  درصد 

دارای اتصال، از جمله برای حمل 

 به افغانستان

QICT 
 میلیون 1٫2

TEU 
1٬157٬059 TEU 96٫4  آهن حلقویمتصل به راه  درصد 

بندر  

 COPHC/گوادر

 هزار 100

TEU 
504 TEU 0٫5  درصد 

اتصال ریلی در سند برای سال 

 ریزی شده بودبرنامه 2022

 . 22 .، ص4جدول   ک، یلجست :2023_ 2027راهبرد صادرات پاکستان  ، یالملل نیدولت پاکستان و مرکز تجارت ب :منبع



 


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  تواند ی و م  کندی م   یرا ضرور  یشترب  یو هماهنگ   ی اضاف  یاتکوتاه، عمل   ایجاده خارج از محوطه بندر، انتقال    یلی ر  یسات تأس

 . را کاهش دهد  یلی حمل ر یتمز

خود را به کار گرفت    یت درصد ظرف  96٫4حدود    2019در سال    QICT  .دهد ی موضوع را نشان م   ینا  KICTو    QICT  تفاوت 

آهن  راه   . بود  یلی فاقد اتصال ر  TEUهزار    590از    یشبا وجود پردازش ب  KICTگزارش شد؛ در مقابل،    یلی اتصال ر  ی و دارا

گزارش    یشترب  ینریکانت  یکجذب تراف  یرا برا  SAPT  یقعمآب  یانهپا  باتوسعه ارتباط    یزن  2023_ 2024  یپاکستان در سال مال 

  ی، خط فرع  ینری، اسکله، محوطه کانت  یان که اتصال م  شود یمنجر م  یلی بار ر  یدبه تول  یزمان  یبندر   یبالا  یتظرف  ین، بنابرا   .کرد

 . برقرار باشد   ی و قطار خروج یمحوطه مانور

 های باری و بنادر خشکپایانه -1-4-4

  . های خشک، محل انتقال کالا میان ریل و جاده، انجام تشریفات گمرکی، انبارداری، تجمیع محموله و تشکیل قطارند پایانه 

دهند و نیاز به انجام همه عملیات در بندر  اهمیت این مراکز در آن است که دامنه خدمات بندر را به مناطق داخلی گسترش می 

 . دهندساحلی را کاهش می 

– وکار باری محور کراچیپوره و پیشاور را ستون فقرات کسبباغ و بنادر خشک مغل های پیپری و بادامی آهن پاکستان، پایانه راه

کند که زیرساخت بخشی از این مراکز قدیمی بوده و  در عین حال تصریح می   2020_ 2021 سالنامه . است کرده  معرفی  پیشاور 

محوطه مانوری پیپری نیز که در نزدیکی کراچی و بندر قاسم قرار    .با نیازهای جدید حمل بار و کانتینر سازگاری کامل ندارد 

پاسخ  برای  آن  زیرساخت  اما  دارد؛  اهمیت  باری  قطارهای  تفکیک  و  تشکیل  برای  و  دارد،  بندری  بارهای  افزایش  به  گویی 

 . سنگ نیازمند ارتقا تشخیص داده شده استزغال 

درباره جریان وارداتی و صادراتی بنادر خشک، تفاوت مهمی میان نقش ریل در ورود و خروج کالا    2023_ 2024آمار سال مالی  

 . دهد نشان می 

 

های حمل در کل تجارت  آباد، لاهور و کراچی است. آمار بنادر خشک، سهم شیوهشده در بنادر خشک آزاخل، اسلام های ثبتارقام شامل جریان یادداشت:   8

 شده در این مراکز مربوط است.دهد و فقط به جریان پردازش پاکستان را نشان نمی 

 ۲0۲3۸_ ۲0۲4ـ جریان وارداتی و صادراتی بنادر خشک منتخب پاکستان در سال مالی 15جدول 

 حمل با جاده، تن TEUحمل با جاده،  حمل با ریل، تن  TEUحمل با ریل،  نوع جریان 

 705٬283 42٬313 271٬501 9٬295 واردات 



 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 

شده در بنادر خشک  ثبت  ی واردات  یهادرصد وزن محموله   28به    یک و نزد  TEUدرصد    18، حدود  2023_ 2024  ی در سال مال

مراکز از    ین شده در اتمام صادرات پردازش   یباً در مقابل، تقر   .حمل شد و جاده سهم غالب را در واردات داشت   یل منتخب با ر 

و    یانهپا  یتموقع  یان،در بنادر خشک به جهت جر   یل سهم ر   دهدی نشان م  ت تفاو  ین ا  . جا شدجابه   یل و وزن با ر  TEUنظر  

 . همه مراکز در نظر گرفت ی سهم واحد برا یک توان ی ساختار تجارت آن وابسته است و نم

و    TEU  2٬033هزار تن با جاده، در برابر    535و حدود    TEU  29٬205بود؛    ی بخش واردات، آزاخل عمدتاً به جاده متک  در 

  10٬109با    ی کراچ  یز در صادرات ن  . جا شد جابه   یل با ر  ی واردات  TEU  7٬262در لاهور،    . حمل شد  یل هزار تن با ر   55حدود  

TEU    6٬004هزار تن و لاهور با    246و حدود  TEU    ین ا  .دادند   یلرا تشک  یلیر   یاصل   های یان هزار تن، جر   180و حدود  

  یشبه واگن، الزاماً به افزا  یو دسترس   ی منظم، نرخ رقابت  یسبنادر خشک بدون ارائه سرو  یزیکیتوسعه ف  دهد ی آمار نشان م 

 . شودی منجر نم  یلسهم ر

 گذاری و توسعه بازار سیاست تجاری، نرخ -1-4-5

آهن پاکستان برای افزایش حمل بار فقط بر توسعه زیرساخت و خرید ناوگان تکیه نکرده و اقداماتی در زمینه بازاریابی،  راه

بندی  در جدول زیر جمع   2023_ 2024شده در سال ترین اقدامات گزارش مهم  .گذاری و انعقاد قرارداد نیز دنبال کرده استنرخ

 . اندشده

 

 

 ۲0۲3۸_ ۲0۲4ـ جریان وارداتی و صادراتی بنادر خشک منتخب پاکستان در سال مالی 15جدول 

 حمل با جاده، تن TEUحمل با جاده،  حمل با ریل، تن  TEUحمل با ریل،  نوع جریان 

 3٬173 96 426٬303 16٬113 صادرات 

 . 65 .و بنادر خشک، ص کیارشد تراف  تیری؛ بخش مد2023_ 2024آهن پاکستان منبع: سالنامه راه

 آهن پاکستان ـ اقدامات منتخب برای توسعه بازار حمل بار راه1۶جدول 

 شده و هدفوضعیت گزارش کالا یا مسیر اقدام

 جذب ترافیک بیشتر کانتینری و افزایش درآمد حمل کانتینری بندر کراچی  SAPT توسعه اتصال به

 سازی جریان کانتینری بهینه غربیترانزیت افغانستان و مناطق شمال سازی بندر خشک آزاخلفعال



 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 

استوار است: بهبود اتصال بنادر    یآهن پاکستان بر سه محور اصل توسعه حمل بار راه  یاستس  دهدی شده نشان ماقدامات گزارش 

با منطق    یکرد رو   ین ا  . مشخص یر کالا و مس  ی برا  ی به شبکه، انعقاد قرارداد با صاحبان بار عمده و ارائه نرخ اختصاص   ها یانه و پا

  کند ی تمرکز م  هایییان بر جر  یرها، رقابت با جاده در همه کالاها و مس  یجاآهن بهراه   یراز  ؛سازگار است  یلیحمل ر  یاقتصاد

 . کندی م یه را توج  یبلوک  یا قطار کامل  یلها تشککه حجم و استمرار آن 

که واگن در زمان    کندی را انتخاب م   یلر  ی صاحب کالا زمان  .یستن  ی بار کاف  یدار جذب پا   ی برا  ییتنهابه  یحی نرخ ترج  حال،بااین 

طور منظم  محموله به  یتداشته باشد و اطلاعات موقع  بینییش پ  یت قابل  یلمقرر در دسترس باشد، برنامه حرکت و زمان تحو

اند آهن راه  ی از خدمت تجار  یبه خسارت و حل اختلاف، بخش   یدگی رس  ین، اسناد، توز   یق تطب  ، قطار  یری رهگ  یجه،در نت  . ارائه شود 

 . شوند  ی تلق ی جانب هایییت فعال ید و نبا

و   یمحج ی تمرکز بر کالاها ی؛در بازار مل  یل ر یین پا  یار است: سهم بس ی اصل یژگی چهار و یآهن پاکستان داراحمل بار راه بازار

کامل    نشدنیل قرارداد عمده؛ و تبد  یاز عملکرد شبکه به تعداد محدود   ی بخش  ی وابستگ  ینر؛سنگ و کانت زغال   یژهودوربرد، به 

  ین بر ا  .بنادر خشک   یان از جر   یو غلبه جاده در بخش   هایانه اتصال نامتوازن پا  یل دلبه   یلی ر  ارو قاسم به ب  ی بنادر کراچ  یتظرف

  یمعدن   یکالاها   ی قطار کامل برا  ی از بنادر، گسترش قراردادها  ینریحمل کانت  یشتوسعه شامل افزا  هایینه زم  ینتراساس، مهم 

 آهن پاکستان ـ اقدامات منتخب برای توسعه بازار حمل بار راه1۶جدول 

 شده و هدفوضعیت گزارش کالا یا مسیر اقدام

سنگ ثر به نیروگاه جامشورو و صنایع  زغال PRFTC مذاکره با

 سیمان 

 ایجاد قراردادهای جدید حمل عمده

 سنگ بخشی به مبدأ تأمین زغال تنوع والامسیرهای منتهی به نیروگاه یوسف  سنگ افغانستانحمل زغال

نفت   شرکت  با  مذاکره 

 پاکستان 

 توسعه حمل سراسری محصولات نفتی  های نفتی فرآورده

ترجیحی   نرخ 

 ایستگاه بهایستگاه

 رقابت با جاده و جذب قرارداد بلندمدت  گوتسنگ فسفات از بالدهر به ماچی

ترجیحی   نرخ 

 ایستگاه بهایستگاه

 توسعه حمل مواد معدنی آهن از آزاد به بندر قاسم/پیپری سنگ

بین ای و فرامرزی مسیرهای منطقه  حمل برنج، سیمان و گوگرد  حمل  جریانتوسعه  ایجاد  و  های  المللی 

 جدید بار 

 . 62–61  .صص ، یابیبازار تیری؛ بخش عملکرد مد2023_ 2024آهن پاکستان سالنامه راه :منبع



 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 
  ی ناوگان و ارتقا  ینا به توسعه بازار و قرارداد، همراه با تأمهیتظرف  ینتحقق ا  .است  یچندوجه  هاییانه پا  یتو تقو  یو انرژ

 .وابسته است یات،عمل یناناطم یتقابل

 ساختار نهادی، ظرفیت صنعتی و نیروی انسانی  -1-5

  یدی، تول  یراتی، تعم  ی،بازرگان  یاتی، عمل  یرساختی، ز  ی از واحدها  یابلکه مجموعه   یست، بردار قطار نآهن پاکستان صرفاً بهره راه

را در داخل مجموعه    یی و اجرا   ی فن  های یت از فعال  ی ساختار امکان انجام بخش مهم  ین ا   . گیردی را در بر م   ی و خدمات   ی آموزش 

وابسته    یزمتعدد ن  یواحدها  یانم  یتبادل اطلاعات و هماهنگ  یت، مسئول  یمخدمت به نحوه تقس  یفیتک  حال،ین باا  کند؛ی فراهم م

 .است

 آهن پاکستان ساختار اداره راه -1-5-1

آهن را  زمان ریاست هیئت راه آهن همدبیر وزارت راه   . آهن استآهن پاکستان یک دستگاه فدرال زیرمجموعه وزارت راه راه

آهن از سه حوزه  ساختار اصلی راه   .های اجرایی و عملیاتی سازمان استبرعهده دارد و مدیرعامل ارشد، مسئول اداره فعالیت 

 : عملکردی تشکیل شده است

 واحد عملیات؛  .1

 واحد تولید و خدمات؛  .2

 . واحد رفاه و ابتکارات ویژه .3

ها،  ها، پل بخش زیرساخت مسئول خط، ساختمان   .گیردواحد عملیات سه بخش اصلی زیرساخت، مکانیک و ترافیک را در بر می 

های مسافری و باری را برعهده دارد و بخش  علائم و مخابرات است؛ بخش مکانیک تعمیر و نگهداری لکوموتیوها، واگن 

های خشک را مدیریت  ترافیک و بازرگانی، برنامه حرکت قطار، تخصیص ظرفیت، حمل مسافر و بار، تعرفه، بازاریابی و پایانه 

 . کندمی

   

 

 

 

آهن راه  وزارت  



 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 

 

که مشخصات    شودی پوره اجرا م مغل   یتخصص   یمو تقس  یاتیعمل  یمهفت تقس  یق از طر  یاآهن در سطح منطقهراه  یساختار مرکز

 . گزارش ارائه شده است  3_ 1_ 1ها در بخش آن 

 ها و واحدهای وابستهشرکت -1-5-2

آهن پاکستان را انجام  گذاری راه های تخصصی، تجاری و سرمایه در کنار ساختار اصلی، چند شرکت وابسته بخشی از فعالیت

این شرکت  . دهندمی بار و اجرای پروژهدامنه فعالیت  ارائه خدمات مشاوره و مدیریت دارایی ها از حمل  تا  های  های عمرانی 

 . غیرعملیاتی امتداد دارد 



 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 

  . کنندی م  یبانی املاک پشت  یریتوساز و مدحمل بار، مشاوره، ساخت   ی هاآهن را در حوزه راه   ی تخصص  یف وابسته، وظا  یهاشرکت

PRFTC  شد  یحمل بار ارتباط دارد و نقش آن در بخش بازار حمل بار بررس  یات عمده و عمل  ی قراردادها  یریتبا مد  یماًمستق.  

PRACS  و    کندیپروژه ارائه م  مدیریت و    یامشاوره  ی، خدمات مطالعاتRAILCOP  مجموعه در ساخت و    ییاجرا  یبازو

تأس  یبازساز و  بهره   یزن  REDAMCO  .است  یسات خطوط  بخش  یتجار  یبردارمسئول  دارا  یاز  و  املاک    های یی از 

  یرو سا  اری برداز محل اجاره، حق بهره   یه روپ  یلیون م  594٫8حدود    2023_ 2024  ی آهن است و در سال مالراه  یرعملیاتی غ

 . وصول کرد هایافتی در

 ظرفیت تولید و بازسازی داخلی -1-5-3

آهن پاکستان، برخورداری از ظرفیت داخلی برای ساخت و بازسازی بخشی از ناوگان و تجهیزات  های مهم راه یکی از ویژگی 

کند؛ این ظرفیت، امکان کاهش وابستگی به واردات، تأمین قطعات و افزایش عمر مفید تجهیزات را ایجاد می   .زیرساختی است

 . تمایز قائل شد  تولید واقعیو  ظرفیت اسمی کارخانه حال، باید میان بااین 

 هاآهن پاکستان و حوزه فعالیت آنها و واحدهای وابسته راهـ شرکت17جدول 

 حوزه اصلی فعالیت شرکت یا واحد

آهن پاکستان،  ونقل باری راهشرکت حمل

PRFTC 

مدیریت عملیات حمل بار، قراردادهای صاحبان بار عمده، نرخ، اسناد، 

 توزین و رهگیری قطار 

آهن پاکستان،  ای راهخدمات مشاوره

PRACS 

سنجی، طراحی، مشاوره فنی، مدیریت پروژه و برخی مطالعات امکان

 خدمات مسافری

آهن پاکستان،  وساز راهشرکت ساخت

RAILCOP 

های  آلات خط و اجرای پروژهساخت و بازسازی خطوط، ابنیه، ماشین

 عمرانی 

آهن، شرکت توسعه و مدیریت املاک راه

REDAMCO 

ها و حقوق انتفاعی برداری و توسعه تجاری اراضی، ساختماناجاره، بهره 

 آهنراه

 های مسافری و برخی تجهیزات ناوگان ساخت و تجهیز واگن آباد کارخانه واگن اسلام

 های باری ساخت، مونتاژ و بازسازی لکوموتیو و برخی واگن کارخانه لکوموتیو ریسالپور 

 تعمیرات اساسی، بازسازی و بازگرداندن لکوموتیوهای خارج از سرویس پورهاداره بازسازی لکوموتیو مغل

 تولید تراورس موردنیاز برای نگهداری و بازسازی خطوط  های تراورس بتنیکارخانه

 های تخصصی ریلی آموزش بدو خدمت، ارتقا، بازآموزی و آموزش  آهن پاکستان آکادمی راه

 . وابسته یهاو شرکت یدیتول یمربوط به واحدها یها؛ فصل2023_ 2024آهن پاکستان سالنامه راه :منبع



 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 

اما    دهد،ی خط را م   یزات از ناوگان و تجه  ی بخش   ی آهن پاکستان امکان ساخت، مونتاژ و بازسازموجود به راه  ی صنعت   یتظرف

  ی واگن مسافر  120ساخت سالانه    یت آباد ظرفکارخانه واگن اسلام   . شود   یتلق   ی واقع  ید معادل تول  ید ها نبا کارخانه   ی اسم  یتظرف

تا سال    یز ن  ید جد   ی واگن مسافر  230  ین در پروژه تأم  .سالانه آن منتشر نشده است  واقعی  یداز تول   ی رقم همسان  ی را دارد، ول 

 . شدی م بینییش در داخل پاکستان پ ماندهی واگن باق  184شده بود و ساخت  یل واگن تحو 46، تعداد 2023_ 2024 ی مال

 

برد؛ اما جدول ظرفیت و تولید فقط برای سه کارخانه کوهات،  سالنامه از وجود چهار کارخانه تراورس در سکر، خانوال، کوهات و کوتری نام می  یادداشت:   9

 رو، نرخ استفاده از ظرفیت صرفاً بر مبنای همین سه واحد محاسبه شده است. کند. ازاین خانوال و سکر رقم ارائه می 

 

 ۲0۲39_ ۲0۲4آهن پاکستان در سال مالی های منتخب صنعتی راهـ ظرفیت1۸جدول 

 واحد صنعتی 
ظرفیت یا عملکرد  

 شده گزارش
 توضیح  تولید یا عملکرد واقعی

کارخانه واگن 

 آباد اسلام

واگن  120ظرفیت ساخت 

 مسافری جدید در سال

رقم تولید سالانه همسان در جدول 

 منتشر نشده است

با  1970تأسیس در سال 

 همکاری شرکت آلمانی

LHB 

کارخانه لکوموتیو  

 ریسالپور 

لکوموتیو در سال در یک   25

نوبت کاری؛ قابلیت افزایش با  

 نوبت دوم

صورت لکوموتیو تولیدشده به 102

لکوموتیو قدیمی   26تجمعی؛ 

 شده بازسازی

تا   2٬000لکوموتیوهای 

 اسب بخار  3٬000

اداره بازسازی 

 پوره لکوموتیو مغل

ظرفیت اسمی سالانه اعلام نشده  

 است 

لکوموتیو در سال   43رسیدگی به 

2024 _2023 

شامل تعمیرات تصادفی، 

تعمیرات انتخابی و اصلاحات 

 فنی 

های  کارخانه

 تراورس بتنی

شده سه ظرفیت اسمی گزارش 

تراورس در  312٬500 :کارخانه

 سال

 تراورس 116٬248تولید 
درصد  37٫2معادل حدود 

 شده ظرفیت اسمی گزارش 

های  کارخانه

 تراورس بتنی
 تراورس 10٬495٬717 تولید تجمعی سه کارخانه 

مجموع کوهات، خانوال و 

سکر تا تاریخ مندرج در 

 سالنامه
 . 96– 90  .صص ، یدیتول ی؛ بخش واحدها2023_ 2024آهن پاکستان سالنامه راه :منبع
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در مجموع    2024است و تا سال    ی نوبت کار  یک در سال در    یو لکوموت  25ساخت    یتظرف  یدارا   یسالپورر  یو لکوموت  کارخانه

  2023_ 2024  ی در سال مال   یزپوره ن مغل   یو لکوموت  ی اداره بازساز   . کرده بود   ی را بازساز  یمی قد  یو لکوموت   26و    ید تول  یو لکوموت  102

  دهد ی نشان م یدوره مورد بررس  ی ها طو واگن  یوهاکاهش تعداد لکوموت ها،یتظرف ینا  دبا وجو .کرد یدگیرس یولکوموت 43به 

 . طور کامل جبران کندفرسوده را به  یزات هنوز نتوانسته است خروج تجه ی داخل ی و بازساز ید تول

در    یلیآمار تفص  یسه کارخانه دارا  .دهدی را نشان م  یواقع  یدو تول   یاسم  یتظرف  یانفاصله م  یز تراورس ن  یهاکارخانه  عملکرد

ها  آن   ی واقع  یدتول  ین،تراورس بود؛ بنابرا  312٬500ها  آن   یاسم  یتکه ظرف  یکردند، در حال   یدتراورس تول  116٬248مجموع  

  ی بودجه، دسترس   یص سفارش، تخص  یزان مانند م  ی با عوامل   تواند ی فاصله م   ین ا   . بود  شدهاعلام   یتدرصد ظرف  37٫2معادل حدود  

سهم هر    یین تع  ی برا  ی مرتبط باشد، اما منبع اطلاعات کاف  یدی تول ی واحدها  یتو قطعات و سطح استفاده از ظرف  یه به مواد اول

 . کندی عامل ارائه نم

 روند نیروی انسانی  -1-5-4

، تعداد کارکنان  2018_ 2019در سال مالی    .های اخیر روندی کاهشی داشته استآهن پاکستان طی سال تعداد کارکنان راه 

 8٬947آهن طی پنج سال حدود در نتیجه، راه   .نفر کاهش یافت 58٬680به  2023_ 2024نفر بود؛ این رقم تا سال  67٬627

 . درصد، از نیروی انسانی خود کاسته است 13٫2نفر، معادل 

 

صورت مشترک در خدمات  اند. ازآنجاکه کارکنان به وری از تقسیم تعداد مسافر و تن بار سالانه بر تعداد کل کارکنان محاسبه شده های بهره شاخص  یادداشت:   10

 دهند.وری اختصاصی بخش مسافر یا بار را نشان نمی اند و بهرههای کلیها صرفاً شاخص کنند، این نسبتمسافری، باری، زیرساخت و پشتیبانی فعالیت می

اما جدول آمار اصلی، جدول مقایسه  59٬140، رقم  2023-2024در بخش توضیحی جدول کارکنان سالنامه   ای چندساله و ردیف سال  نفر تکرار شده است؛ 

 نفر در گزارش استفاده شده است. 680٬58اند. برای حفظ سازگاری، رقم  را ثبت کرده  نفر ۶۸0٬5۸رقم  2023-2024

 10آهن پاکستان وری راههای اولیه بهره ـ روند نیروی انسانی و شاخص19جدول 

 شده به ازای هر کارمندتن بار حمل جاشده به ازای هر کارمندمسافر جابه تعداد کارکنان  سال مالی 

 تن  124 نفر  893 67٬627 ۲01۸_ ۲019

 تن  110 نفر  657 67٬406 ۲019_ ۲0۲0

 تن  130 نفر  451 62٬990 ۲0۲0_ ۲0۲1

 تن  134 نفر  588 60٬643 ۲0۲1_ ۲0۲۲

 تن  97 نفر  599 59٬140 ۲0۲۲_ ۲0۲3
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کاهش    2023_ 2024  ی نفر در سال مال  58٬680به    2018_ 2019  ینفر در سال مال   67٬627آهن پاکستان از  تعداد کارکنان راه

  ی تعداد کارکنان به ازا  یجه،در نت .ماند   ی باق  یلومتر ک  7٬791دوره در سطح    ین شبکه در هم  یرهایکه طول مس  ی در حال  یافت؛

 .یافتنفر کاهش  7٫5  دنفر به حدو  8٫7از حدود  یرمس یلومتر هر ک

کمک    هاینه به کاهش هز  یو اصلاح ساختار ادار   یزائد، بازنشستگ  یهاحذف پست   یقاز طر  تواندی م  یانسان   یروین  کاهش

  2023_ 2024  یسالنامه سال مال   .وابسته است  یزات و تجه  یندهافرا   ینوساز   یزان شده و محذف   یروهاین  یبکند؛ اما اثر آن به ترک

  حال،ین باا  .خبر داده است  یاطلاعات، انبار و خدمات پزشک  یفناور   ی، امور عموم  نندما  ییهاپست زائد در حوزه  2٬703از حذف  

 . یستن ی کاف یو نگهدار یستگاهی ا یراتی، تعم ی،فن  یاقدام بر واحدها  ین اثر ا  یابیارز یمنتشرشده برا  یهاداده 

سفر    ی که بخش عمده آن با افت تقاضا  یافتشدت کاهش  هر کارمند در دوره کرونا به  یجاشده به ازا مسافر جابه   شاخص

مسافر   718به  2023_ 2024  یشاخص در سال مال  ین ا  .شود  یتلق  یانسان  یروین یورکاهش بهره  ییتنهابه  یدمرتبط بود و نبا

هر کارمند پس از    یشده به ازادر بخش بار، تناژ حمل  .از کرونا بود  یشپ سطحاما همچنان کمتر از    ید،هر کارمند رس  یبه ازا

 . یافت  یشتن افزا 134، در سال بعد به 2022_ 2023  ی تن در سال مال  97کاهش به 

 10آهن پاکستان وری راههای اولیه بهره ـ روند نیروی انسانی و شاخص19جدول 

 شده به ازای هر کارمندتن بار حمل جاشده به ازای هر کارمندمسافر جابه تعداد کارکنان  سال مالی 

 تن  134 نفر  718 58٬680 ۲0۲3_ ۲0۲4

  . آهن پاکستان راه  ی رسم  یهاها از سالنامهسال  ری، اداره آمار پاکستان؛ سا2022پاکستان    یاز سالنامه آمار  2019_ 2020و    2018_ 2019  یهاتعداد کارکنان در سال  یهاداده  :منبع

 . ها بر اساس محاسبات گزارش استشاخص
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مسافر و بار به ازای هر کارمند: بهره وری نیروی انسانی-نمودار

مسافر 
جابه جاشده به

ازای ھر 
(نفر)کارمند 

تن بار 
حمل شده به 

ازای ھر 
(تن)کارمند 
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 آموزش و توسعه مهارت  -1-5-5

وابسته    یو بازرگان   یاتعلائم، مخابرات، عمل  یک،خط، مکان  یمهندس   یهامتخصص در حوزه   ی انسان   یرویآهن به نراه   یتفعال

  ی دوره بدو خدمت، ارتقا و بازآموز  114نفر را در قالب    1٬010تعداد    2023_ 2024  ی آهن پاکستان در سال مالراه   یآکادم   .است

در هر دوره از    یرمتوسط تعداد فراگ  یجه،در نت  .دوره شرکت کرده بودند   97نفر در    1٬404که در سال قبل    یآموزش داد؛ در حال 

  یرش پذ  یتکاهش ظرف  یاها  دوره  ترشدن ی ممکن است با تخصص   ییرتغ  ین ا  . یافتنفر کاهش    8٫9نفر به حدود    14٫5حدود  

 . کندی مرتبط باشد، اما منبع علت آن را مشخص نم 

راه  در  فناور   یبردار بهره   .یستن  یادار   یتفعال  یک آهن صرفاً  آموزش  از  ا  هایی ی مؤثر  ،  RFID  ای،یانهرا  ینترلاکینگمانند 

وابسته    یراتی تعم   یروهای و واگن، به آموزش متناسب اپراتورها و ن  یو لکوموت  یدجد  یزات و تجه  ERPواگن،    یریت مد  ی هاسامانه

 . صورت مکمل انجام شودبه ید و توسعه مهارت با  ناوریدر ف گذاری یه سرما  ین،بنابرا .است

 بندی نهادی و سازمانیجمع   -1-5-6

و    یولکوموت   یهامشاوره و ساخت، کارخانه   یهاشرکت حمل بار، شرکت   ی،تخصص   ی از واحدها  یاآهن پاکستان از شبکه راه

آکادم  ید واگن، مراکز تول ساخت،    یزی، راز برنامه  ییهاساختار امکان انجام بخش   ینا  . برخوردار است  ی تخصص  ی تراورس و 

و کاهش    یاتوسعه   ی هاپروژه  ی در اجرا  تواند ی و م  کندی داخل مجموعه فراهم م   ر را د  ی بردارآموزش و بهره  ی، نگهدار  ی، بازساز

 . مؤثر باشد ی خارج ی از وابستگ یبخش

واحدها   حال،بااین  و ظرف  ی وجود  بهکارخانه  ی اسم   یتمتعدد  اجرا  یانگر ب  یی تنهاها  ن  یی توان    یهاکارخانه   ید تول  . یستبالفعل 

کاهش    ی داخل  ی و بازساز  ید تول  یتها با وجود ظرفو واگن   یوها شده بود، تعداد لکوموتاعلام   یتدرصد ظرف  40تراورس کمتر از  

علاوه بر    یدآهن پاکستان باراه ی سازمان یتظرف یابی ارز ین، بنابرا . طول شبکه کمتر شد کاهش بدون   یزو تعداد کارکنان ن یافت

  ی و هماهنگ   ی انسان  یروی مهارت ن  ها،یی دارا  ی توان نگهدار  یدی،تول  یتاز ظرف  ی استفاده واقع  یزانبر م  یزات، تعداد واحدها و تجه

 . متمرکز باشد  یو تجار  یاتی عمل یواحدها  یانم
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 آهن پاکستان وضعیت مالی راه -1-6

  ینگهدار  های ینه و هز  سویکاز    ی درآمد حاصل از حمل مسافر، بار و خدمات جانب  یان آهن پاکستان به رابطه مراه   ی مال   یداری پا

عملکرد    یابی ارز   ی آهن پاکستان براراه   ی هاسالنامه  .وابسته است  یگر د   ی قطار از سو  یاتو عمل  ی انسان  یرویشبکه، سوخت، ن

 . کنندی را ارائه م  یبردارو نسبت بهره   یجار ی عاد هایینه هز  ص، شبکه، سه شاخص درآمد ناخال ی مال

  دهد ی درصد نشان م   100نسبت کمتر از    .آیدی بر درآمد ناخالص به دست م  یجار  یعاد  هایینههز  یماز تقس  یبرداربهره  نسبت

  . است  یاتسطح از عمل   یندر ا  یکسر  یانگردرصد ب  100از    یشتررا پوشش داده و نسبت ب  ی جار  هایینه درآمد ناخالص هز

  یبدون بررس   یدبخش نبا   ینا  یج نتا   ین،اند؛ بنابراصورت جداگانه گزارش شده به   هاسالنامه   یدر آمار اصل  ی بازنشستگ  یهاپرداخت 

 . شود  یتلق  یآهن پس از احتساب تمام تعهدات بازنشستگ راه  ی مال یتمعادل وضع ی، حسابدار یمبنا

 روند درآمد و هزینه عملیاتی -1-6-1

 

و  اندی جار یمتبه ق یاند و ارقام مالمندرج در جدول محاسبه شده  یجار یعاد  هایینهاز تفاضل درآمد ناخالص و هز یاتیعمل یکسر یا: ارقام مازاد یادداشت 11
بر درآمد    یجار  ینهم ساده هزیتقس  حال،ین درصد منتشر شده است؛ باا 96٫17در سالنامه  2024-2025 یسال مال  یبرداراند. نسبت بهرهنشده   یلتورم تعد  یبرا

  ی حسابدار  یمبنا  یا  تریلی از استفاده منبع از ارقام تفص   یتفاوت ممکن است ناش  ین. ادهدی درصد به دست م  95٫28حدود    یناخالص مندرج در همان جدول، نسبت
 شود. یگرید یگزین از دو رقم جا یکی یدمحاسبات نبا یات به جزئ یمتفاوت باشد و بدون دسترس

 

 11آهن پاکستان ـ روند نتایج مالی راه۲0جدول 

 سال مالی 

درآمد 

ناخالص، 

 میلیارد روپیه 

های عادی  هزینه

 جاری، میلیارد روپیه 

مازاد یا کسری  

 عملیاتی، میلیارد روپیه 

برداری نسبت بهره

 منتشرشده، درصد

۲019 _۲01۸ 54٫508 53٫772 0٫736+ 98٫64 

۲0۲0 _۲019 47٫584 59٫288 11٫704− 124٫59 

۲0۲1 _۲0۲0 48٫649 56٫333 7٫684− 115٫79 

۲0۲۲ _۲0۲1 60٫092 67٫562 7٫471− 112٫42 

۲0۲3 _۲0۲۲ 63٫286 72٫116 8٫829− 113٫95 

۲0۲4 _۲0۲3 88٫728 88٫308 0٫421+ 99٫52 
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  ینهاز هز  یش ب  ی ، درآمد ناخالص اندک2018_ 2019  ی در سال مال  . کرد  ی در سه دوره بررس   توان ی آهن پاکستان را م راه   یروند مال 

  ینه،هز   یشزمان با کاهش درآمد و افزا، هم 2019_ 2020  ی در سال مال . ید درصد رس  98٫64به  ی برداربود و نسبت بهره  ی جار

در   یخدمات مسافر  یتمحدود   .بود   یدوره مورد بررس  یکسر یشترین که ب  یدرس  یهروپ  یلیارد م 11٫7به حدود    یاتیعمل   یکسر

مدت به همان نسبت کاهش  شبکه در کوتاه  های ینه از هز  ی که بخش مهم  یاز عوامل کاهش درآمد بود، در حال   یکیدوره کرونا  

 .یافتن

نبود و   یکاف یجار هایینه پوشش هز  یاما برا یافت، یشآهن افزا، درآمد راه 2022_ 2023تا  2020_ 2021 یمال  یهاسال  در

  8٫8و    7٫5،  7٫7حدود    یبترتسه سال به   یندر ا  یاتی عمل  یکسر   . ماند  یدرصد باق  100همچنان بالاتر از    یبردارنسبت بهره

 . بود یهروپ یلیارد م

  یهروپ  یلیاردم  88٫7به    63٫3از    ی درصد  40٫2درآمد ناخالص با رشد حدود    .رخ داد   2023_ 2024  ی در سال مال   یاصل   بهبود 

  0٫42حدود    یو شبکه بر اساس ارقام جدول، مازاد محدود  یافت  یشدرصد افزا  22٫5حدود    ی جار   ینه که هز  یدر حال   ید،رس

  یک کمتر از    یجار  ینهرشد هز  یافت،  یشدرصد افزا  5٫5درآمد حدود    یز ن  2024_ 2025  یدر سال مال  . ثبت کرد  یهروپ   یلیارد م

 . یدرس یه روپ  یلیاردم 4٫42شده به حدود درصد بود و مازاد محاسبه 

  اندی جار  یمتبه ق  یارقام مال   . عملکرد دانست  یطور کامل معادل رشد واقعبه   توانی درآمد را نم   ی اسم   یشبهبود، افزا  ین وجود ا  با

رشد درآمد ممکن    ین،بنابرا  .داشتند  ینسبت به سال قبل کاهش محدود  2024_ 2025  یو تعداد مسافران و تناژ بار در سال مال

  ها یمت ق ی سطح عموم  یش و افزا ی و بار ی مسافر یهاتعرفه   یلاز تعد ی، جانب  ی و درآمدها مات خد یب ترک ییر است علاوه بر تغ

 . کنندی عوامل را فراهم نم  یناز ا یکسهم هر   یق دق یک منابع موجود امکان تفک .باشد  یرفتهپذ یر تأث

 

 

 11آهن پاکستان ـ روند نتایج مالی راه۲0جدول 

 سال مالی 

درآمد 

ناخالص، 

 میلیارد روپیه 

های عادی  هزینه

 جاری، میلیارد روپیه 

مازاد یا کسری  

 عملیاتی، میلیارد روپیه 

برداری نسبت بهره

 منتشرشده، درصد

۲0۲5 _۲0۲4 93٫601 89٫181 4٫421+ 96٫17 

 . ؛ محاسبات گزارش2024_ 2025و   2023_ 2024، 2022_ 2023،  2020_ 2021،  2018_ 2019 یهاسال   یآهن پاکستان براراه  یهاسالنامه  :منبع



 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 جایگاه درآمد مسافری و باری -1-6-2

بخش    . آهن پاکستان است، اما حمل بار نیز سهم قابل توجهی در درآمد داردترین منبع درآمد مستقیم راهحمل مسافر مهم 

میلیارد روپیه گزارش   27٫9میلیارد روپیه و درآمد باری را حدود   48٫9، درآمد مسافری را حدود 2023_ 2024بازاریابی سالنامه 

 . کرده است

 

 

 

 

 

درصد    31از    یش ب  2023_ 2024  یآهن از بازار حمل بار پاکستان، در سال مال راه   ی درصد  2حمل بار، با وجود سهم کمتر از  

  یآن است که توسعه قراردادها  یانگر و ب  دهد ی بخش بار را نشان م   ی مال  یت سهم اهم  ین ا  . کرد  یجاد درآمد ناخالص شبکه را ا

بخش   ی وابستگ حال،ین باا  .آهن داشته باشدبر درآمد راه  یاثر محسوس تواندی م باریدار و خدمات برنامه ینری عمده، حمل کانت

 .کندی م  پذیریب قراردادها آس ینتوقف ا یاعمده، درآمد شبکه را در برابر کاهش  یان جر ی بار به تعداد محدود

  یا تجربه دوره کرونا نشان داد کاهش خدمات  . آهن بوددرآمد راه  یممنبع مستق ین تربزرگ  ی،درصد 55٫1مسافر با سهم   حمل

  ی ثابت و نگهدار  هایینه از هز   یکه بخش قابل توجه   ی سرعت کاهش دهد، در حال درآمد شبکه را به   تواندی م  ی مسافر  یتقاضا 

  ی مال  یداریاثبات پا   ی مثبت است، اما برا  یادرصد نشانه   100  یرز   ی بردارنسبت بهره  فتن قرارگر  ین، بنابرا  . ماندی م  ی همچنان باق

کاف  افزا  شودی م   یت تقو  ی زمان  یداریپا  ین ا   .یستن  ی بلندمدت  با  درآمد  رشد  بهره  ی واقع   یشکه  بهبود  ناوگان،    ی ورتقاضا، 

 . شود  یناش   یمقطع   یدرآمدها  یاتعرفه    یشصرفاً از افزا  ینکههر واحد حمل همراه باشد، نه ا  ینهبازار بار و کنترل هز   یبخشتنوع 

 

نگی  ردیف سایر درآمدها از تفاضل درآمد ناخالص با درآمد مسافری و باری محاسبه شده است. عنوان جدول بازاریابی در نسخه منبع دارای ناهماه یادداشت:   12

عنوان ترکیب سال  رو، در گزارش حاضر به سازگارند و از کل درآمد سال قبل بیشترند. ازاین   2023-2024سال است؛ اما مبالغ مسافری و باری با کل درآمد سال  
 اند.استفاده شده  2024-2023

 ۲0۲31۲_ ۲0۲4آهن پاکستان در سال مالی ـ ترکیب اصلی درآمد راه۲1جدول 

 سهم از درآمد ناخالص مبلغ، میلیارد روپیه  منبع درآمد 

 درصد  55٫1 48٫909 حمل مسافر 

 درصد  31٫4 27٫890 حمل بار

 درصد  13٫4 11٫930 توشه، مرسولات، پست و سایر درآمدها

 درصد  100 88٫728 کل درآمد ناخالص

 . محاسبات گزارش ؛یاصل  ی و جدول آمارها یابیارشد بازار تیر ی؛ بخش مد2023_ 2024آهن پاکستان سالنامه راه :منبع



 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 المللیهای بینای و اتصالجایگاه منطقه -1-7

جنوب آسیا در    :آهن این کشور را در محل پیوند بالقوه سه حوزه اقتصادی قرار داده استموقعیت جغرافیایی پاکستان، شبکه راه 

حال، برخورداری از موقعیت  بااین  .شرق، آسیای مرکزی و چین در شمال و غرب آسیا و اروپا از مسیر ایران و ترکیه در غرب

ای  اتصال منطقه  .تنهایی به معنای وجود کریدور تجاری فعال نیستهای کریدوری، به جغرافیایی یا نمایش یک مسیر در نقشه 

طور  ای و گمرکی و حجم پایدار بار به گیرد که زیرساخت پیوسته، سرویس منظم، ناوگان کافی، توافقات تعرفه زمانی شکل می 

 . زمان وجود داشته باشندهم

   ECO جایگاه پاکستان در شبکه ریلی -1-7-1

 ECO  1شماره   یلی ر   یر پاکستان در مس . کرده است  یف را تعر  یامنطقه   داریت اولو   یر پنج مس  ECO  یلی برنامه توسعه شبکه ر

به شبکه پاکستان    کند،ی عبور م   یرجاوهاز استانبول، آنکارا، تهران و م  شود،ی آغاز م   یهترک  یغرب  ی که از مرزها  یری قرار دارد؛ مس

اسلام   پیوندد یم تا  امو  اسناد    . یابد یم  تداد آباد  شاخه ECOدر  امتدادها،  و  کراچ   یی ها  مس  ی، به  و  هند  افغانستان،    یرگوادر، 

در    ینافغانستان و چ  یرهای از مس  ییهااتصال گوادر و بخش   حال، ین باا  . شده است  یم شبکه ترس  ین ا  ی برا  یز ن  ین چ  یشنهادیپ

 . کرد  یموجود تلق   یاتی اسناد را شبکه عمل  ین در ا  شدهیم ترس  شبکهکل    ید و نبا  اندیشنهادی پ  یامتدادها  یا مفقوده    ی هازمره حلقه 

  یوندامکان پ  یگر د یو از سو   کندی و اروپا متصل م   یه به ترک  یرانا  یق شبکه پاکستان را از طر   سو یک از    ECO  1شماره    مسیر

  ی برخ   تریین پا  یفیتک  حال،ینباا  .سازد ی را فراهم م  یاو غرب آس  یاجنوب آس  یرهای کشور با مس  ینا  یبنادر و مراکز اقتصاد

  یرمس  ینبالفعل ا  ی تجار  یتمنظم سبب شده است ظرف   یسپاکستان و نبود سرو   و   یرانتفاوت عرض خطوط ا  ی، قطعات غرب

 . آن باشد یایی جغراف یتکمتر از ظرف

 استانبول – تهران–آبادکریدور اسلام -1-7-2

  یهو ترک  یران به ا  یلی پاکستان در اتصال ر  یاتی تجربه عمل  ین تر، مهم ITI  به  موسوم   استانبول، –تهران –آباداسلام   ینری قطار کانت

منظم از    یسعنوان سروشده بهاعلام  یبردارانجام شد و دوره بهره   2009اوت    14قطار در    ینا   یشی حرکت آزما   یننخست  .است

  یر مس  یایاح  یبرا  یبعد  یهاها و تلاشتعداد محدود حرکت   حال، ین باا   .یافتادامه    2012آغاز شد و تا سال    2010اکتبر    2

 . نشد  یل مستمر و پرتکرار تبد  یتجار  یس سرو  یکقطار به  ین ا دهد ی نشان م 

  . یستن  ی کاف  یس استمرار سرو   یاست، برا  یبرنامه حرکت، اگرچه ضرور   یین تعرفه و تع  یهماهنگ  دهد ی نشان م   ITI  تجربه

از    یکمشخص هر   یت و مسئول  یمرز   ی هماهنگ  بینی، یش قابل پ  یر منظم به بار قابل اتکا، واگن آماده، زمان س  ی خدمت تجار



 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 
سابقه    . قائل شد   یز منظم تما  یتجار  یس سرو  یک   ی چند قطار و برقرار  یا   یک   عزام ا  یان م  ید با  یل، دل  ین به هم  . دارد   یاز ن  یگران باز

 . شودی م ی آن در فصل دوم بررس  یایو الزامات اح  یدور کر ین ا یلی تفص

 غرب آسیاجایگاه پاکستان در کریدور ریلی جنوب و جنوب -1-7-3

ESCAP  به  یانگون–داکا– کلکته–دهلی– آباداسلام –تهران–استانبول  یرمس اصلرا  محور    یدورکر   یشنهادیپ  ی عنوان 

از    یو بخش   کندی هند و بنگلادش متصل م  یهارا به شبکه   ITIقطعه    یر، مس  ینا  .کرده است  یبررس   یاجنوب آس  ینریکانت

 . رودی به شمار م  یا آس ی آهن سراسرشبکه راه 

اما سطح    یدورکر  ی قطعات اصل   یزیکیف  یرساختبخش عمده ز   دادی نشان م   2019در سال    ESCAP  ارزیابی  وجود دارد، 

متعارف وجود داشت،    یهاامکان حمل محدود با واگن   دهلی –لاهور   یر در آن مقطع، در مس  .یست ن  یکسان ها  آن   ی برداربهره

  یتی، ترانز  یمجوزها   یفات، را به تشر  یدوراز موانع توسعه کر  یمهم   بخش   یابی ارز  ین ا   .شدی انجام نم  ینریاما تبادل منظم کانت

 . نه صرفاً نبود خط  دانست،ی مرتبط م  ینریحمل کانت  یو هماهنگ  یگمرک   یاتعمل

از نظر    حال،ین باا  .شود   یمرز پاکستان و هند تلق  یجار  یتوضع  یفعنوان توصبه  یداست و نبا  2019مربوط به سال   یافته  این

از آن به روابط    یبرداررا دارد، اما بهره  یابا شبکه گسترده جنوب آس  یاغرب آس  یوندپ  یتپاکستان ظرف  دهدی نشان م  یساختار

 . وابسته است یرمس یکشورها  یانم یاتی عمل  اهنگیو هم یتیترانز یهاتوافق  یاسی، س

 های ریلی با کشورهای همسایه اتصال -1-7-4

شرایط فنی،    .کامل به افغانستان و چین استشبکه پاکستان دارای اتصال فیزیکی با ایران و هند و مسیرهای پیشنهادی یا نیمه 

 . ها یکسان نیستبرداری این اتصال میزان تکمیل زیرساخت و سابقه بهره 

 

رو، درج یک مسیر در این جدول لزوماً به معنای یادداشت: منظور از »اتصال فیزیکی«، وجود خط ریلی در دو سوی مرز یا سابقه برقراری اتصال در مسیر موردنظر است؛ ازاین 13
 .برداری منظم از خدمات ریلی در زمان تهیه گزارش نیستبودن یا استمرار بهرهفعال

 13آهن پاکستانالمللی موجود یا پیشنهادی راه های بین ـ اتصال ۲۶جدول 

 مسیر یا نقطه اتصال  کشور یا مقصد 
وضعیت زیرساختی بر اساس اسناد 

 شدهبررسی
 ملاحظه اصلی 

 ایران 
  به  ادامه و  میرجاوه–تفتان

 زاهدان 
 اتصال فیزیکی موجود 

تفاوت عرض خط و نیاز به انتقال بار یا  

 تغییر بوژی



 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

مسیر ایران دارای اتصال فیزیکی و    . برداری یکسان نیستندالمللی پاکستان از نظر میزان تکمیل و قابلیت بهرههای بین اتصال 

  بار   انتقال   ایران،  متریمیلی   1٬435  غالب   عرض   با   پاکستان   متریمیلی   1٬676سابقه حرکت قطار است، اما تفاوت عرض خط  

  به   آن برداریبهره  اما  نیست،  برخوردار   خط  عرض  تفاوت  از  هند  اتصال  .کندمی   ضروری  را  دیگر  فنی  راهکارهای   از  استفاده  یا

  نیز چین   پیشنهادی  اتصال و اندمفقوده  هایحلقه  دارای   هنوز افغانستان  مسیرهای .است وابسته مرزی  مقررات و  سیاسی روابط

های  بنابراین، درج یک اتصال در برنامه   .لندمدت دارد ب  ماهیتی  ساخت،   هزینه  و  فنی   پیچیدگی  اقلیمی،  شرایط  ارتفاع،  دلیلبه

 . ای نباید با وجود مسیر عملیاتی یا سرویس تجاری فعال یکسان تلقی شودمنطقه

 

 

 

 

 13آهن پاکستانالمللی موجود یا پیشنهادی راه های بین ـ اتصال ۲۶جدول 

 مسیر یا نقطه اتصال  کشور یا مقصد 
وضعیت زیرساختی بر اساس اسناد 

 شدهبررسی
 ملاحظه اصلی 

 مسیر فیزیکی موجود با سابقه حرکت قطار ITI از طریق ایران و مسیر ترکیه و اروپا
نبود استمرار منظم و وابستگی به  

 هماهنگی سه کشور 

 اتصال فیزیکی و سابقه حمل محدود  آتاری –واگه هند 
برداری متأثر از روابط  وضعیت بهره

 سیاسی 

 اتصال فیزیکی تاریخی مونابائو –راپارھخوک هند 
کارکرد تجاری و مسافری وابسته به  

 توافقات دوجانبه 

 نیازمند احداث خط و توافقات فرامرزی  های پیشنهادی و مفقوده حلقه  قندهار–بولدکاسپین –چمن افغانستان

 افغانستان
  به  ادامه و  کوتللندی–پیشاور

 آبادجلال 

بخش داخلی موجود یا تاریخی و ادامه  

 پیشنهادی
 شرایط فنی مسیر و حلقه مفقوده مرزی 

 مسیر پیشنهادی خنجراب –هویلیان چین 
هزینه ساخت بالا و شرایط دشوار  

 توپوگرافی

گوادر و شبکه  

 ای منطقه 
 وابسته به توسعه بندر و تأمین مالی  ایاتصال پیشنهادی داخلی با کارکرد منطقه  آباد جیکب –گوادر

تجارت و توسعه؛    ی برا  ی ر یپذاتصال  تی)اسکاپ(، تقو  هیانوس ی و اق  ایآس  ی سازمان ملل متحد برا  یو اجتماع   ی اقتصاد  ون یسیآهن اکو؛ کم)اکو(، برنامه توسعه شبکه راه  یاقتصاد  یسازمان همکار  :منبع

 . 2023_ 2024آهن پاکستان سالنامه راه



 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 CAREC  پاکستان در برنامه -1-7-5

، شبکه این  CAREC نقشه کریدورهای  . ای آسیای مرکزی استپاکستان یکی از اعضای برنامه همکاری اقتصادی منطقه 
این جایگاه، پاکستان را به    . داندکننده آسیای مرکزی، افغانستان، چین و بنادر جنوبی مرتبط می کشور را به مسیرهای متصل 

 .کندهای آزاد تبدیل می یکی از مسیرهای بالقوه دسترسی کشورهای محصور در خشکی آسیای مرکزی به آب 

 : منتشر شد، بر چند موضوع تأکید کرده است 2026که در مارس   CAREC 2030 ونقلمرور میانی راهبرد حمل 

 های مرزی؛زمان زیرساخت و فرایندهای نرم در گذرگاه بهسازی هم •

 توسعه مراکز لجستیکی چندوجهی؛  •

 سازی مقررات و اسناد حمل؛ هماهنگ  •

 ونقل؛ سازی فرایندهای تجارت و حمل دیجیتالی  •

 افزایش اتصال میان بندر، ریل و جاده؛  •

 آهن؛ تر مانند راهکربنهای کمحمایت از انتقال بار به شیوه •

 . های ریلی و نهادهای تسهیل تجارت تقویت همکاری کارگروه  •

  یل، به ر یبندر هاییانه پا یضعف اتصال برخ .دارند   یخوانآهن پاکستان همشده در راه مشاهده  هاییت با محدود هایه توص ینا

  یدورهای توسعه کر  دهدی نشان م  یمرز  یاتعمل یو ناهماهنگ  ی و فرع   یخطوط اصل   یفیتگردش واگن، تفاوت ک یزمان بالا

  یز اسناد و تبادل اطلاعات ن  ها،یانه پا  ی،مرز  یندهایزمان فرا هم  یدو با  یابدی تحقق نم  یداحداث خط جد   یقفقط از طر  یامنطقه

 . اصلاح شوند
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 تفاوت اتصال فیزیکی و کریدور تجاری  -1-7-6

 . است یامرحله هفت یندی فرا  یدار پا  ی تجار یدور کر  یک یریگشکل  دهد ی پاکستان نشان م  المللی ین ب یهااتصال  ی بررس 

 

برخی مانند مسیر ایران    . ای پاکستان در یکی از مراحل میانی این زنجیره قرار دارندبخش قابل توجهی از مسیرهای منطقه 

برخی مانند مسیرهای افغانستان و چین هنوز    . دارای اتصال فیزیکی و سابقه حرکت قطارند، اما سرویس منظم پایدار ندارند

برداری از  اند، اما بهره برخی دیگر مانند اتصال هند از نظر فنی قابل استفاده  . اندهای پیشنهادی های مفقوده یا پروژه دارای حلقه 

 .ها تابع تحولات سیاسی استآن 

تبدیل این موقعیت به    . تر از عملکرد تجاری بالفعل آن استای پاکستان از نظر امکان جغرافیایی قویجایگاه منطقه بنابراین،  

سازی، بازاریابی بار و قابلیت اطمینان سرویس  مرزی، دیجیتالی   زمان بر زیرساخت، تسهیل مزیت اقتصادی نیازمند تمرکز هم

.است





 

 





 بندی  جمع  -1-7-7

ناوگان، عمل  یبررس نهاد  یات، شبکه،  بار، ساختار  اتصال   یمال   یتوضع  ی، بازار حمل  م   یامنطقه  یهاو  آهن  راه   دهد ی نشان 

به خدمت    یتظرف  یناز ا  یبرخوردار است، اما فقط بخش   یقابل توجه   یاییجغراف  یتو موقع  یزیکیف  هاییی پاکستان از دارا

  یبه مراکز اصل   ی دسترس   ی، اتصال به بنادر جنوب  یلومتر، ک  7٬791به طول    ایشبکه   . شده است  یل تبد  یدار منظم و پا   ی تجار

 . دهند ی م  یلشبکه را تشک ین ا یه پا یتحمل مسافر و بار، ظرف یو متوسط مسافت طولان ی و صنعت یتی جمع

بودن  استفاده   یرقابلغ  ی، بار  یها تعداد واگن   ی درصد  23از    یشاز بازار حمل بار، کاهش ب   یلر  یدرصد   2مقابل، سهم کمتر از    در

بر تعداد    یات از عمل  ی و تمرکز بخش   یبار   ی بر ساعت قطارها  یلومتر ک  19حدود    یاتیها، سرعت عملواگن   پنجم یکاز    یشب

به    ها یانهشکاف در اتصال بنادر و پا  ین ا  . دهد ی را نشان م   ی و عملکرد واقع  ی اسم  یت ظرف  یان قرارداد عمده، فاصله م   ی محدود

 . شود یمشاهده م یزمستمر ن یسفاقد سرو المللی ین ب یرهایو در مس یل ر

شرکت حمل بار    یانه،کشور از خط، ناوگان، پا  ینا  .دانست  یرساختصرفاً کمبود ز   توانی آهن پاکستان را نم مسئله راه   بنابراین،

  یت با محدود   ی و رقابت  بینییش منظم، قابل پ  ی به خدمت   هایی دارا  ین ا  یل برخوردار است، اما تبد  ی داخل  یر و تعم  ید و مراکز تول

و اتصال    یخطوط معدن   ی، بلندمدت در خطوط اصل  گذاری یه را دنبال کند: سرما  یر زمان دو مسهم  ید شبکه با   یارتقا  . مواجه است

  ی، بار برگشت   یجادکاهش زمان گردش، ا  یاتی، سرعت عمل  یش افزا  ی،کاهش خراب  یق از طر  ی بردارمدت بهره بنادر؛ و اصلاح کوتاه

 . اطلاعات سازی یجیتالی قطار کامل و د ی توسعه قراردادها

صورت  منفرد، بلکه به   ی قطعه مرز  یکعنوان  و پاکستان نه به   یراندر فصل بعد، اتصال ا  .فصل دوم است  ی مبنا  ی مل   یابیارز  این

  یاتعمل  ی،مرز   هاییستگاه ا  تفتان، –یتهشبکه، محور کو  یو غرب  یپاکستان، خطوط اصل   ید شامل بنادر و مراکز تول  اییره زنج

 . شودی م  یبررس  یران در شبکه ا   یرانتقال در زاهدان و ادامه مس

 آهن پاکستان های راهها و محدودیت بندی ظرفیتـ جمع ۲7جدول 

 نتیجه تحلیلی محدودیت اصلی  ظرفیت یا نقطه قوت  حوزه

ساختار  

 شبکه 

شبکه ملی پیوسته و اتصال بنادر به  

 مراکز اقتصادی 

سهم محدود خطوط دوخطه و 

 ناهمگونی کیفیت محورها

متمرکز و در  ML_1 ظرفیت در

 خطوط فرعی محدودتر است 

 شهری و دوربردبازار سفرهای میان  حمل مسافر 
تعداد مسافر کمتر از سطح پیش از  

 کرونا
 بازیابی تقاضا کامل نشده است 

 حمل بار 
متوسط مسافت نزدیک به هزار  

 کیلومتر و وجود بارهای حجیم 
 سهم کمتر از دو درصد از بازار ملی

ظرفیت بالقوه بازار بیشتر از عملکرد  

 فعلی است 
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 آهن پاکستان های راهها و محدودیت بندی ظرفیتـ جمع ۲7جدول 

 نتیجه تحلیلی محدودیت اصلی  ظرفیت یا نقطه قوت  حوزه

 لکوموتیو 
وجود ناوگان دیزلی و مراکز تعمیر و  

 تولید

کاهش تعداد و سهم تجهیزات زیر  

 تعمیر

کار بهشده معادل ظرفیت آمادهتعداد ثبت

 نیست

 واگن باری 
تنوع واگن و برنامه تأمین واگن  

 پرظرفیت

درصدی ناوگان و عدم   23کاهش 

 کاری بالا بهآماده

ظرفیت عملیاتی کمتر از ظرفیت اسمی 

 است 

 وری بهره 
بهبود زمان گردش واگن در آخرین  

 سال

سرعت پایین قطار و حرکت واگن  

 خالی 

امکان افزایش ظرفیت بدون توسعه  

 گسترده خط وجود دارد

بنادر و  

 ها پایانه

حجم بالای بار دریایی و وجود بنادر 

 خشک 
 ها به ریل اتصال نامتوازن پایانه

طور کامل به بار ریلی ظرفیت بندری به 

 شودتبدیل نمی 

 بازار بار
سنگ، کانتینر وجود قراردادهای زغال

 و مواد معدنی 
 وابستگی به چند صاحب بار عمده

بخشی بازار برای ثبات عملکرد  تنوع

 ضروری است 

ساختار  

 نهادی

های تخصصی و ظرفیت تولید شرکت

 و بازسازی داخلی

استفاده محدود از ظرفیت برخی  

 ها کارخانه

ظرفیت سازمانی موجود نیازمند تأمین 

 مالی و هماهنگی بهتر است 

وضعیت 

 مالی

بازگشت به مازاد عملیاتی در دو سال 

 پایانی

وابستگی رشد درآمد به تعرفه و  

 های بالای نیروی انسانیهزینه

بهبود مالی مثبت اما نیازمند رشد واقعی 

 وری است بهره

 هاپروژه
ML_1 خطوط معدنی و نوسازی ،

 ناوگان

شده با تأمین مالی و تفاوت پروژه اعلام 

 اجرای واقعی

های بزرگ باید با اصلاحات پروژه

 ای همراه شوند مرحله

اتصال  

 ای منطقه

پیوند فیزیکی با ایران و هند و  

 CAREC و ECO موقعیت

های مفقوده، تشریفات و نبود  حلقه

 سرویس منظم

موقعیت جغرافیایی هنوز به کریدور  

 تجاری پایدار تبدیل نشده است 

  یایآس   ی ا منطقه  ی اقتصاد   ی )اکو(، اسکاپ و برنامه همکار  یاقتصاد  ی صادرات پاکستان و اسناد سازمان همکار  کیآهن پاکستان، راهبرد لجستراه  ی رسم  ی هاسالنامه  ه یگزارش بر پا  ی بندجمع  :منبع

 . (CAREC) ی مرکز 
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 ها ساختار مسیر، عملکرد و گلوگاه  :اتصال ریلی ایران و پاکستان :فصل دوم 

  ی بررس  یمال  یتو وضع  یآهن پاکستان را از نظر شبکه، ناوگان، عملکرد، بازار بار، ساختار نهادراه یکل   یتفصل نخست، وضع

  میرجاوه–تفتان  یاتصال صرفاً به قطعه مرز  ینا  حال،ین و پاکستان است؛ باا  یران ا   یلیفصل، تمرکز بر اتصال ر  ین در ا  .کرد

  شود، ی پاکستان آغاز م   ی داخل  هاییانه و پا   یدی است که از بنادر، مراکز تول   اییره زنج  شور دو ک  یانم  یلی حمل ر   .شود ی محدود نم

آهن  دو عرض خط در زاهدان، به شبکه استاندارد راه   یانو پس از انتقال بار م  کندی کشور عبور م  ینا  یاو منطقه   ی از خطوط اصل

 . شودی متصل م  یران ا

  یدی و انتقال بار از بنادر و مراکز تول  یآورشود: نخست، امکان جمع   یابیدر سه سطح ارز  ید اتصال با   یت اساس، ظرف  ین ا  بر

انتقال بار در زاهدان و ادامه حمل در شبکه    یتو تفتان؛ و سوم، ظرف  یتهبه کو  ی خطوط منته  یاتی عمل  یتپاکستان؛ دوم، ظرف

 . قرار دهد یررا تحت تأث یره کل زنج ینان اطم یتو قابل ینهتواند زمان، هز ی ها م حلقه ین از ا یکضعف هر   . یرانا

 نقش زمینه تجاری در ایجاد تقاضای ریلی -1-8

تجار  یلیتفص  یبررس اکمال  شاخص  تجارت،  کالاها  یساختار  »بررس  یصادرات   یتظرف  یدارا  یو  گزارش  در    ی پاکستان 

گزارش آن است    ین مرتبط با ا  یافته  . کالا به کشور« انجام شده است  ی ورود  ی به مباد  ی بخشتنوع   ی پاکستان برا  های یتظرف

به حجم قابل   یلیر  یدارپا   یانجر  یک  یلتشک .شودی منجر نم  یلی ر اضای تق  یجادبه ا ییتنهابالقوه، به یتجار یتکه وجود ظرف

وابسته    یبار برگشت   ین و امکان تأم  ی خط فرع  یا  یانهمبدأ و مقصد به پا  ی حمل، فاصله مناسب، دسترس  یریتکرارپذ  یع،تجم

 .است

و مصرف کالا، حجم قابل    یدفصل بر پنج مؤلفه متمرکز است: محل تول  ینقابل حمل در ا   ی کالاها  یابیاساس، ارز  ینا  بر

  ین، بنابرا  . یلیحمل ر  یی نها  یتانتقال در زاهدان بر مز  ینهو اثر هز  یبار برگشت   ین امکان تأم  یاز،موردن   ینرکانت  یا نوع واگن    یع،تجم

نامزد بررسبه   ید شده در گزارش بامطرح   یی کالا  یهاگروه  بار قطع  ی تلق  یاتی عمل  یعنوان    ی برا  شدهین تضم  یا  ی شوند و نه 

 . یدور کر

 ساختار مسیر ریلی ایران و پاکستان  -1-9

بارهای قابل حمل به ایران    .صورت یک خط منفرد از کویته تا مرز در نظر گرفتتوان بهمسیر ریلی ایران و پاکستان را نمی 

ممکن است از بنادر کراچی و قاسم، مراکز صنعتی و کشاورزی پنجاب، مناطق معدنی بلوچستان یا شهرهای شمالی پاکستان  

 . رسندشوند و پس از عبور از کویته به تفتان می های مختلف به محور غربی متصل می ها در گرهاین جریان  .وارد شبکه شوند 
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  یق و از طر شود ی و قاسم آغاز م ی نخست از بنادر کراچ یان جر  . کنندی م یه را تغذ   یران به ا  ی منته یلی ر  یدور کر  ی، اصل  یان دو جر

  یهفله و مواد اول  ینری،کانت  ی،بندر   ی حمل کالاها  ی برا  یرمس  ین ا  . پیونددی شبکه م  ی به محور غرب  ی و روهر  یدرآباد ح  یپری، پ

متصل   ی خانوال و مولتان را به روهر آباد، یصل لاهور، ف ی، آباد، راولپنداسلام یدی و تول یتی دوم، مراکز جمع یان جر  . دارد  یتاهم

 . نقش دارد  ITI یر پنجاب و مس  یدیبار تول ینو در تأم کندیم

سپس از اسپزاند،    یر مس  . پیوندندی م  یکدیگر به    کویته –سیبی–آباد یکب ج  یر در مس  ی و جنوب  ی شمال   های یان جر  ی، از روهر  پس 

  یض در زاهدان، بار از شبکه عر   . رسدی و زاهدان م  یرجاوهو به تفتان، م  کندی عبور م   تفتانی و کوه   ی کندنوک   ین، احمدوال، دالبند

 . شود ی منتقل م یرانا مترییلی م 1٬435استاندارد   کهپاکستان به شب مترییلی م 1٬676

 

  ید محور با   یناز ورود به ا  یشبار پ   . است  یدورکر  ی بخش پاکستان  ین فقط آخر  تفتان–یتهمحور کو  دهد ی نشان م   یرساختار مس

  تواندی م   یزن  یتهکو  یا  یبیس  ی،اختلال در بنادر، روهر   ین، کننده عبور کند؛ بنابرامتصل   یخطوط داخل   یا   ML_1  ی،از شبکه بندر

 . اثر بگذارد یرهبر عملکرد کل زنج

 

عنوان  کیلومتر گزارش کرده است. این رقم به   98طول خط عریض متصل به پاکستان در خاک ایران را حدود    2012در سال    ECOسند یادداشت:   14

 شود و نباید بدون بررسی اسناد جدیدتر، شاخص توسعه جاری شبکه ایران تلقی شود. مشخصه تاریخی اتصال استفاده می 

 

 14ـ اجزای اصلی زنجیره ریلی ایران و پاکستان ۲۸جدول 

 نقش در کریدور  عرض خط های اصلی گره بخش مسیر 

بنادر جنوبی تا  

 روهری 

کراچی، پیپری، بندر قاسم، حیدرآباد و 

 روهری

1٬676 

 متر میلی

آوری بارهای بندری، کانتینری، فله و مواد  جمع

 اولیه

مسیر شمالی تا  

 روهری 

آباد،  آباد، راولپندی، لاهور، فیصلاسلام 

 خانوال، مولتان و روهری 

1٬676 

 متر میلی

اتصال مراکز تولیدی و جمعیتی شمال و پنجاب به  

 کریدور 

 روهری تا کویته 
گم، کولپور و  آباد، سیبی، آب روهری، جیکب 

 کویته

1٬676 

 متر میلی
 اتصال شبکه اصلی به بلوچستان و محور مرزی

 کویته تا تفتان 
کویته، اسپزاند، احمدوال، دالبندین،  

 تفتان و تفتان کندی، کوهینوک

1٬676 

 متر میلی
 بخش غربی و مرزی شبکه پاکستان 
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 یر مس  یساختار یها لالتد -1-9-1

  یکه محورها   ی تا زمان  ML_1  یادر بنادر    یتظرف  یشافزا  . کندی م  یین حلقه آن تع  ترین یفرا ضع  یدورکر   یاتیعمل  یتظرف

مشابه    یشنداشته باشند، به افزا  یمتناسب   یناناطم  یتو قابل  یتانتقال بار در زاهدان ظرف  یات و عمل  تفتان–یتهکو  کویته، –یبیس

برنامه حرکت، ناوگان    شده،یعبدون وجود بار تجم  یزن  ی خط مرز  ی در مقابل، بازساز  . دو کشور منجر نخواهد شد  یان حمل م

 .خواهد داشت یمحدود ی اثر تجار ی،مرز یآماده و سازوکار هماهنگ 

و سپس از محدوده سکر    یکراچ  یمابتدا از تقس   یبندر   یبارها   . کندی آهن پاکستان عبور مراه   یاتیعمل  یماز چند تقس  یرهزنج  این

  یبه هماهنگ   ی قطار سراسر  یکحرکت    یجه،در نت .شوندی م  یتهکو   یمتقس  یریتو در ادامه وارد خطوط تحت مد   کنندی عبور م 

  یعلاوه بر بخش پاکستان  یدبا  یهماهنگ   ینا  .وابسته است  یاچند واحد منطقه   میانواگن و خدمه    یو،لکوموت  یر،مس  یصتخص

 . یرددر بر گ  یز را ن یران و ادامه حمل در شبکه ا یمرز یاتعمل یر،مس

 مشخصات فنی و وضعیت زیرساخت مسیر  -1-10

 تفتان –محور کویته -1-10-1

،  2012در سال   ECO ریلی  شبکه  توسعه  برنامه  .است  ایران   به  پاکستان  اتصال  اختصاصی  قطعه  ترین مهم   تفتان،–بخش کویته

کیلومتر بر ساعت    40در آن سند، سرعت موجود مسیر حدود    . کیلومتر اعلام کرده بود 682طول مسیر موردنظر برای ارتقا را  

کیلومتر بر ساعت در    85هایی از مسیر و  کیلومتر بر ساعت در بخش   120ذکر شده و هدف پروژه، افزایش سرعت طراحی به  

 . های محدودتر بودبخش 

 : دامنه پیشنهادی پروژه شامل موارد زیر بود

 ؛ UIC_54 استفاده از ریل •

 14ـ اجزای اصلی زنجیره ریلی ایران و پاکستان ۲۸جدول 

 نقش در کریدور  عرض خط های اصلی گره بخش مسیر 

 تفتان، میرجاوه و زاهدان  تفتان تا زاهدان
1٬676 

 متر میلی

تا    یراناز مرز ا مترییلی م 1٬676 یضادامه خط عر

 محل انتقال بار در زاهدان 

زاهدان و ادامه  

 شبکه ایران
 زاهدان و خطوط متصل به شبکه ملی ایران 

1٬435 

 متر میلی
 ادامه حمل در شبکه استاندارد ایران 

 . و پاکستان  ران یا ی کشور ی ها و گزارش 1شماره  ر یآهن اکو«، مس)اکو(، »طرح توسعه شبکه راه ی اقتصاد  ی سازمان همکار :منبع



 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 
 های مناسب و تقویت بالاست؛ جایگزینی تراورس  •

 های تند؛ اصلاح قوس  •

 ؛ 1:100به حدود  1:50های محدودکننده از کاهش شیب  •

 ها؛ تقویت یا جایگزینی پل  •

 عمق به پل؛ گذرهای کمتبدیل آب  •

 نصب علائم خودکار بدون توکن؛ •

 نوسازی مخابرات؛  •

 . ارتقای امکانات ایستگاهی •

یافته مسیر در زمان تنظیم گزارش  عنوان وضعیت فنی تحقق است و نباید به 2012این مشخصات متعلق به طرح ارتقای سال  

 . کند، نه میزان واقعی پیشرفت آنسند مزبور هدف پروژه را توصیف می  . تلقی شود

در    .ای در برنامه قرار داشته استصورت قطعهدهند بازسازی مسیر هنوز به آهن پاکستان نیز نشان می های جدیدتر راه سالنامه 

کندی،  کیلومتر میان نوک  100کیلومتر میان احمدوال و دالبندین و   100، دو پروژه مجزا برای بازسازی  2022_ 2023سالنامه  

  . میلیارد روپیه اعلام شده است  3٫993و    3٫159ترتیب حدود  هزینه پیشنهادی این دو پروژه به  . کوهی و تفتان ثبت شده بود

 .کندها را گزارش نمی آهن قرار داشتند و سند، تکمیل آن ها در مرحله پیشنهاد و ارسال به وزارت راه این پروژه

  تفتان–های علائم جدید برای بخش کویتهسنجی سامانهاعلام کرده است که مطالعات امکان   2023_ 2024همچنین، سالنامه  

ریزی و مطالعه مورد توجه  دهد ارتقای علائم هنوز در سطح برنامهاین موضوع نشان می   .انجام شده است ML_3 چارچوب  در

 . بوده است

 تفتان –های ارتقای محور کویتهـ وضعیت مستند برنامه۲9جدول 

 هزینه یا مشخصات دامنه سند و سال 
وضعیت قابل 

 استنباط

 برنامه توسعه شبکه ریلی

ECO ،۲01۲ 

  682ارتقای کامل 

 تفتان–کیلومتر کویته

میلیارد روپیه؛ هدف سرعت  57٫355

 کیلومتر بر ساعت 85/ 120

طرح جامع پیشنهادی؛ نه  

 شاهد تکمیل 

آهن پاکستان سالنامه راه

۲0۲1 _۲0۲0 

 100 دالبندین،–احمدوال

 کیلومتر
 پیشنهاد بازسازی میلیارد روپیه  3٫159

آهن پاکستان سالنامه راه

۲0۲1 _۲0۲0 

  تفتان،کوهی–کندی نوک

 کیلومتر 100
 پیشنهاد بازسازی میلیارد روپیه  3٫993



 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 

  .کرد   ی تلق   تفتان –یتهمحور کو  ی جار  یاتی عمل  یت را وضع  2012مشخصات طرح جامع سال    توان ی نم  دهد ی اسناد نشان م  ی توال

و ادامه مطالعات    تفتانکوهی –ی کندو نوک   دالبندین–احمدوال  یهابخش   یاقطعه   یاز بازساز  یشتر در دسترس ب  یشواهد رسم 

  یاند و شاهدگزارش کرده   یبررس  یا  یشنهادها را در مرحله پپروژه  ینها اسالنامه   ین،همچن  .دارد   یتعلائم حکا   یمربوط به ارتقا

 . کنندی ارائه نم  یرجامع مس  یارتقا یلبر تکم یمبن

  یداند و نبا پروژه  ی ، اهداف طراحECOمشخصات مندرج در طرح    یر بر ساعت و سا  یلومتر ک  85و    120  ی هاسرعت   بنابراین، 

قطعات    یر،مس  ی بر عملکرد واقع  یدبا   یجار  یتوضع  یابیارز  . استفاده شوند  یدورموجود کر  یتظرف  یا  یر محاسبه زمان س  یبرا

در    یوسته صورت کامل و پکه به  یشده استوار باشد؛ اطلاعات ثبت  یاتی عمل  ی هاعلائم و سرعت   های یتمحدود   شده،ی بازساز

 . منتشر نشده است یمنابع عموم 

 بولان  گذرگاه   گلوگاه و کویته– سیبی– محور روهری -1-10-2

های شمالی پاکستان پس از رسیدن به روهری، برای ورود به بلوچستان  بارهای ورودی از کراچی، بندر قاسم، پنجاب و بخش 

  وابسته  تفتان –رو، عملکرد اتصال ایران فقط به خط کویتهازاین   . شوندآباد و سیبی به سوی کویته هدایت می از مسیر جیکب

 . دهندمی  تشکیل  را کریدور اصلی زنجیره  از  بخشی نیز کویته–سیبی کوهستانی  مسیر  و سیبی–روهری قطعه و نیست

میلیارد روپیه در   8٫044  کل  هزینه  با  را  سیبی«–آهن پاکستان، »اقدامات ضروری ایمنی خط روهریراه   2023_ 2024سالنامه  

بازسازی زیرساخت ثبت کرده استمجموعه پروژه از رسیدن قطار به بخش  درج این پروژه نشان می   . های  دهد حتی پیش 

 .اندداشته   نیاز ایمنی اقدامات  و  تعمیرات به بلوچستان به اصلی  شبکه  اتصال مسیر  از  قطعاتی  تفتان،–کوهستانی و خط کویته

 تفتان –های ارتقای محور کویتهـ وضعیت مستند برنامه۲9جدول 

 هزینه یا مشخصات دامنه سند و سال 
وضعیت قابل 

 استنباط

آهن پاکستان سالنامه راه

۲0۲3 _۲0۲۲ 

 100همان دو قطعه 

 کیلومتری
 های مسیرتکرار در فهرست پروژه

همچنان در فهرست  

 های بازسازی طرح

آهن پاکستان سالنامه راه

۲0۲4 _۲0۲3 

 در تفتان–کویته

 ML_3 چارچوب

مطالعه علائم، شمارنده محور، کنترل  

 های جدید متمرکز و فناوری

سنجی مطالعات امکان

 علائم 

 . 2024–2023 و 2023–2022 ،2021–2020 ی ها آهن پاکستان، سالنامهآهن اکو«؛ راه)اکو(، »طرح توسعه شبکه راه ی اقتصاد  ی سازمان همکار :منبع



 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 
طول بخش    2012در سال   ECO گزارش  .ترین محدودیت طبیعی این بخش، گذرگاه بولان میان سیبی و کویته استمهم

بر اساس همان گزارش، قطارهای عبوری    . درصد اعلام کرده است 4کیلومتر و شیب آن را تا   101دارای محدودیت را حدود  

این اطلاعات وضعیت تاریخی مسیر در زمان    .تر تقسیم شوند ناچار بودند برای صعود یا نزول در این محور به قطعات کوچک 

حال، محدودیت توپوگرافی گذرگاه  دهد و برای بیان مشخصات دقیق عملیاتی امروز کافی نیست؛ بااین تهیه سند را نشان می 

 . گذارد مستقل از فرسودگی خط است و حتی با نوسازی روسازی نیز همچنان بر ظرفیت کشش اثر می 

ها باید منتظر بمانند تا گروه اول از مسیر  بخشی از واگن   . های پیرامونی چند پیامد عملیاتی داردتقسیم قطار در سیبی یا ایستگاه 

شوند؛ عملیات مانوری و اتصال مجدد قطار در سمت  کوهستانی عبور کند؛ لکوموتیو و خدمه برای چند حرکت به کار گرفته می 

بنابراین، محدودیت بولان   . شودتر می شود و زمان سیر به حجم قطار و دسترسی به نیروی کشش وابستهدیگر مسیر انجام می 

 .کندفقط کاهش سرعت نیست، بلکه ظرفیت قابل حمل در هر نوبت و زمان اشغال خط را نیز متأثر می 

کیلومتری میان سیبی و اسپزاند برای دورزدن گذرگاه بولان   170، احداث یک مسیر جایگزین  ECO در برنامه توسعه شبکه 

بررسی  اسناد جدیدتر  در  اما  بود؛  این مسیر مشاهده  مطرح شده  اجرای  یا  تأمین مالی  نهایی،  شده، اطلاعاتی درباره تصویب 

 . برداری رو، این طرح باید در طبقه پروژه پیشنهادی تاریخی قرار گیرد، نه ظرفیت در دست بهرهازاین  . شودنمی 

 

 

 کویته –سیبی–های اصلی محور روهریـ محدودیت 30جدول 

 پیامد عملیاتی  شاهد مستند  قطعه یا موضوع 

 سیبی–روهری
ثبت پروژه اقدامات ضروری ایمنی به  

 میلیارد روپیه  8٫044ارزش  

نیاز به تعمیر و حفظ ایمنی در مسیر اتصال  

 شبکه اصلی به بلوچستان 

  گذرگاه کویته،–سیبی

 بولان 

کیلومتر و شیب تاریخی   101حدود 

 درصد  4شده تا گزارش 

محدودیت وزن قطار، نیاز به تقسیم قطار و  

 افزایش عملیات مانوری 

خطه و مسیر  سیستم تک 

 کوهستانی 

ها و زمان  عبور متقابل قطارها در ایستگاه

 اشغال بیشتر خط 
 حساسیت برنامه حرکت به تأخیر یک قطار 

– مسیر جایگزین سیبی

 اسپزاند 

 کیلومتری در سند 170طرح پیشنهادی 

ECO 

امکان رفع بخشی از محدودیت شیب در  

 صورت اجرای پروژه

 .آهن اکو«)اکو(، »طرح توسعه شبکه راه ی اقتصاد همکاری  سازمان   «؛2024–2023آهن پاکستان، »سالنامه راه :منبع



 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 
 گذرگاه بولان بر عملیات قطار باریمحدودیت اثر 

 

اگر    یحت   ین،بنابرا  . قطار را محدود کند  یاتی وزن و طول عمل  تفتان، –یتهاز ورود قطار به محور کو  یش پ تواندی گذرگاه بولان م

ممکن است    یدورقابل استفاده کر  یتداشته باشند، ظرف  تریی قطار طولان  یرش تفتان امکان پذ   یستگاها  یا   یر مس  یقطعات بعد 

وزن مجاز    یو، توان لکوموت  یاتی،عمل  یبش  ی جار  یهابه داده   یتمحدود   ینا  یق دق  ورد برآ  . شود  یین تع  کویته–یبیدر بخش س

  یصورت کامل در منابع عموم قطار وابسته است که به   یکتفک  یا   ی کمک  یوبه لکوموت  ی واقع  یازو ن   یستگاهی قطار، طول خطوط ا

 . اندگزارش نشده 

 خط   عرض تفاوت و زاهدان–میرجاوه –اتصال تفتان  -1-10-3

شود و از طریق  این عرض خط از تفتان وارد خاک ایران می   . متر استمیلی  1٬676شبکه اصلی پاکستان دارای عرض خط  

متر به کار  میلی  1٬435از زاهدان به سمت بافق و شبکه ملی ایران، عرض خط استاندارد    . یابد میرجاوه تا زاهدان ادامه می 

توانند بدون انجام عملیات  های عریض پاکستان نمی در نتیجه، نقطه شکست عرض خط در زاهدان قرار دارد و واگن   .رود می

 . فنی یا انتقال بار در شبکه استاندارد ایران ادامه مسیر دهند

های سال  بر پایه داده ECO گزارش   . در مورد طول خط عریض داخل ایران، میان منابع رسمی تفاوت محدودی وجود دارد

کیلومتر   92  را  زاهدان –مسیر میرجاوه  2019در سال   ESCAP کیلومتر اعلام کرده، در حالی که گزارش 98طول آن را    2011

است کرده  اندازه   .ثبت  پایان  و  آغاز  نقطه  تفاوت  از  ناشی  احتمالاً  اختلاف  ازاین این  است؛  مسیر  گردکردن  یا  در  گیری  رو، 

 . بردار خط استفاده شوداند باید از نقشه و کیلومتراژ رسمی بهره محاسباتی که به طول دقیق وابسته

 ـ مشخصات اتصال عرض خطوط پاکستان و ایران31جدول 

 وضعیت عملیاتی  شده طول گزارش عرض خط بخش مسیر 

 شبکه پاکستان تا تفتان
1٬676 

 متر میلی
 بخشی از شبکه عریض پاکستان

امکان حرکت واگن  

 پاکستانی

افزایش زمان 
سیر و هزینه 

عملیاتی

اتصال مجدد 
قطار در محدوده 

کویته

انتظار واگن، 
لکوموتیو و 

خدمه

عبور جداگانه 
بخش ها از 

محور 
کوهستانی

ه تفکیک قطار ب
دو یا چند بخش

محدودیت شیب 
و توان کشش

قطار کامل در 
سیبی



 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 

  ینری، کانت ی هامحموله  ی برا . افزایدی حمل م   یرهبه زنج ی مرحله اضاف یکاما   یست،ن یدور قطع کر ی تفاوت عرض خط به معنا

 ای،یسه ک  ی در مورد کالاها  . به واگن استاندارد منتقل شود  یضاز واگن عر   یی جاجابه   یزات تجه  یا   یل با جرثق  تواندی م   ینرکانت

داشته    یاز ن  یتخصص   یزاتتجه  یا مجدد، انبار موقت، نوار نقاله، پمپ    یریو بارگ  یهتخل  بهممکن است    یاتعمل  یع،ما  یا  یافله

 . ورود دو رام قطار وابسته است ی و هماهنگ  یانهپا  یزات شکست عرض خط به نوع کالا، تجه ینهزمان و هز  یجه، در نت  .باشد

دو    یانانتقال محموله م  یزن  ECOگزارش    .کرده است  یید در زاهدان را تأ  ینرانتقال کانت  یساتوجود تأس  ESCAP  گزارش

  یا   یادروازه  یل نصب جرثق  ینری،گزارش دانسته و توسعه محوطه کانت  یهدر مقطع ته  یاتیحل عملراه   ینترعرض خط را مناسب

  یت ظرف  یی تنهاانتقال به   یسات وجود تأس  رو،ین ازا  . وابسته کرده است  ترافیکحجم    یش را به افزا  ی بوژ  یض سامانه تعو   ی بررس

فعال، نرخ    یزات اطلاعات تعداد خطوط، تجه  ی، واقع  یتبرآورد ظرف  ی و برا  کندی زاهدان را مشخص نم   یانهسالانه پا  یا روزانه  

   .است ی به واگن مقصد ضرور یو دسترس  یی جاجابه

 

 

 

  98حدود    ECOکیلومتر و در طرح توسعه شبکه ریلی  92حدود    ESCAPگزارش در  و  نیست   یکسان  استفاده مورد  منابع  در  زاهدان –یادداشت: طول خط عریض میرجاوه   15

 .انددهند؛ بنابراین، هر دو رقم با ذکر منبع حفظ شدهکیلومتر اعلام شده است. منابع موجود مبنای این اختلاف را توضیح نمی

 ـ مشخصات اتصال عرض خطوط پاکستان و ایران31جدول 

 وضعیت عملیاتی  شده طول گزارش عرض خط بخش مسیر 

 زاهدان–میرجاوه
1٬676 

 متر میلی

 کیلومتر در گزارش 98؛ ESCAP کیلومتر در گزارش 92

15ECO 

ادامه حرکت واگن عریض تا  

 زاهدان 

  شبکه و بافق–زاهدان

 ایران ملی

1٬435 

 متر میلی

کیلومتر تا مرز  2٬481 حدود رازی،–در مسیر کریدور زاهدان

 ESCAP ترکیه در گزارش

نیازمند انتقال محموله به  

 واگن استاندارد 

نقطه شکست عرض  

 خط
 ـ زاهدان 

انتقال کانتینر یا کالا میان  

 دو رام قطار

  یبرا   ی ر یپذاتصال  تی(، »تقوUNESCAP)  هی انوسیو اق  ایآس   ی سازمان ملل متحد برا  یو اجتماع  ی اقتصاد  ون یسیآهن اکو«؛ کم)اکو(، »طرح توسعه شبکه راه  ی اقتصاد  ی سازمان همکار  :منبع

 . تجارت و توسعه«
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 فرایند عبور محموله از شکست عرض خط در زاهدان 

شود، احتمال  برای جریان کانتینری منظم، انتقال کانتینر نسبت به تخلیه محتوای آن مزیت دارد؛ زیرا پلمب محموله حفظ می 

در مقابل، برای کالاهای غیرکانتینری، ظرفیت انبار، تجهیزات    . تر استجایی قابل کنترل یابد و زمان جابهآسیب کاهش می 

 . کندآهن اهمیت بیشتری پیدا می تخلیه و نحوه تحویل میان دو راه

 نقش تفتان و زاهدان در عملیات مرزی و انتقال بار  -1-10-4

گزارش    . در ساختار تاریخی کریدور، تفتان ایستگاه مرزی پاکستان و زاهدان نقطه اصلی انتقال میان دو عرض خط بوده است

دهد  این موضوع نشان می   .موقع تا زاهدان تأمین کندهای لازم را به کند که پاکستان باید واگن تصریح می  ITI تکمیل پروژه

 . دادندهای عریض پاکستان از مرز عبور کرده و تا زاهدان ادامه مسیر می در مدل عملیاتی مورد توافق، واگن 

  بازسازی   میرجاوه، –احداث خط استاندارد زاهدان  : همین گزارش سه اقدام زیرساختی را برای بهبود کریدور پیشنهاد کرده است

  معنای   به   تفتان   تجهیز   پیشنهاد   . تفتان  ایستگاه   در   بار   انتقال   تجهیزات   نصب   برای   مالی   و   فنی   ارزیابی   انجام   و   تفتان –کویته  خط 

  واگن  حرکت  کاهش   عملیاتی،  انعطاف   افزایش  برای  ایگزینه   بلکه  نبود؛   زاهدان  از  خط  عرض  شکست  نقطه  قطعی   انتقال

 . شدمی  محسوب مرز در کالاها  از  بخشی  پردازش یا  ایران  خاک در خارجی 

عنوان  آهن تفتان را بهجریبی ایستگاه راه  11٫75رخ داد؛ هیئت فدرال درآمد پاکستان، محوطه    2026ژوئن   23تحول نهادی در  

تری  این تصمیم، مبنای رسمی   . ایستگاه گمرک زمینی برای بارگیری، تخلیه و ترخیص کالاهای وارداتی و صادراتی اعلام کرد

واگن عریض 
پاکستان

میلی متر1٬676

ورود از تفتان و 
میرجاوه به 

زاهدان

انجام تشریفات و 
جانمایی دو رام 

قطار

واگن استاندارد ایران
میلی متر1٬435

ادامه مسیر در شبکه 
ایران

 تخلیه و بارگیری مجدد



 


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تفتان فراهم می  در محوطه ریلی  انجام عملیات گمرکی کالا  به برای  اما  انتقال کانتینر،  کند،  بیانگر نصب تجهیزات  تنهایی 

  .افزایش ظرفیت خط یا برقراری سرویس منظم نیست

حال،  بااین   . تواند امکان انجام بخشی از تشریفات پیش از ورود قطار به ایران را تقویت کندیافتن گمرک ریلی تفتان می رسمیت

از رسیدن قطار مبادله شوند، کنترل  بار پیش  های دو کشور تا حد امکان  برای کاهش واقعی زمان مرزی، لازم است اسناد 

 . بودن واگن استاندارد و تجهیزات انتقال وابسته نباشدزمان انجام شود و ورود قطار به زاهدان به آماده هم

 های مدیریت تفاوت عرض خط گزینه -1-10-5

ها به حجم بار، نوع کالا، استمرار سرویس و  انتخاب میان آن   . برای مدیریت شکست عرض خط چهار گزینه اصلی وجود دارد

 .گذاری وابسته استهزینه سرمایه 

 ـ تقسیم کار عملیاتی بالقوه میان تفتان و زاهدان3۲جدول 

 کننده محدودیت تعیین  ی قابل بررس یا کارکرد مستند   ایستگاه

و   تفتان تخلیه  و  بارگیری  گمرک،  مرزی،  کنترل 

 امکان توسعه تأسیسات انتقال 

با   هماهنگی  و  تجهیزات  محوطه،  ظرفیت 

 آهن و گمرک راه

 فرایندهای مرزی و هماهنگی عبور  ایستگاه مرزی ایران و کنترل ورود قطار عریض  میرجاوه

انتقال میان واگن   زاهدان  نقطه شکست عرض خط و 

 عریض و استاندارد 

تجهیزات انتقال، ظرفیت خطوط، واگن مقصد و  

 زمان هماهنگی دو رام

شبکه ایران پس از  

 زاهدان 

 دسترسی به واگن استاندارد و برنامه حرکت  ادامه حمل به مقاصد داخلی و ترکیه

و   ایآس  ی سازمان ملل متحد برا یو اجتماع ی اقتصاد  ون یسیآهن اکو«؛ کم)اکو(، »طرح توسعه شبکه راه ی اقتصاد  ی پروژه«؛ سازمان همکار لی)اکو(، »گزارش تکم ی اقتصاد  ی سازمان همکار :منبع

 . 2026ژوئن  23فدرال درآمد پاکستان، مورخ  ئتیه هی(؛ اعلامUNESCAP) هیانوسیاق

 های مدیریت تفاوت عرض خط ایران و پاکستانـ مقایسه گزینه 33جدول 

 تناسب کاربرد  محدودیت اصلی  مزیت اصلی  گزینه 

کانتینر   انتقال 

 میان دو واگن 

و   حفظ پلمب، سرعت بیشتر و کاهش آسیب کالا محوطه  جرثقیل،  به  نیاز 

 زمانی دو رامهم

برای  مناسب گزینه  ترین 

 قطار کانتینری 

بارگیری   تخلیه و 

 مجدد کالا 

زمان، هزینه، احتمال آسیب و نیاز   امکان استفاده برای کالاهای غیرکانتینری

 به انبار

یا   فله  کالاهای  مناسب 

 ای با تجهیزات متناسب بسته
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  یر مستند مس  ینهگز  ترینیاتی متناسب با نوع محموله، عمل  یزاتکالا در زاهدان، با استفاده از تجه  یا  ینرمدت، انتقال کانتدر کوتاه

آن به   یی کارا حال،ین ندارد؛ باا یازن یداست و به احداث خط جد ی موجود متک  یرساختحل آن است که بر زراه  ین ا یت مز .است

 .به واگن استاندارد و محدودبودن زمان انتظار وابسته است یدو رام، دسترس   دنبوآماده   یانه،پا یتظرف

مستمر و قابل   یاد،ها به حجم ز آن  یه و توج اندبرتری یه سرما هایینهگز  میرجاوه–احداث خط استاندارد زاهدان یا   یبوژ تعویض 

است و احداث خط استاندارد    یقابل بررس   یفن  یسازگار  یناوگان دارا  یفقط برا  یبوژ  یضتعو  .وابسته است  یکتراف  بینییش پ

بلندمدت    ینهانتخاب گز   ین، بنابرا  . سازد ی منتقل م  ی محل آن را به محدوده مرز  بلکه   کند،ی شکست عرض خط را حذف نم  یزن

انجام    یاتی و عمل  یزمان   ییجوبا صرفه   گذارییه سرما   ینههز  یسهانتقال در زاهدان و مقا  یعملکرد واقع  یریگپس از اندازه   یدبا

 . شود

 بندی زیرساخت و ظرفیت مسیر جمع  -1-10-6

با پنج    اییانه و انتقال پا  ی مرز  یات عمل  یر، مس  یرساخت و پاکستان در سه سطح ز   یران ا  یلی ر   یدورکر   دهدی نشان م  یر مس  ی بررس

 . انتقال در زاهدان  یاتتفتان و مرز و عمل تفتان،–یته گذرگاه بولان، کو سیبی، –یمواجه است: روهر  یگلوگاه اصل 

 های مدیریت تفاوت عرض خط ایران و پاکستانـ مقایسه گزینه 33جدول 

 تناسب کاربرد  محدودیت اصلی  مزیت اصلی  گزینه 

و   کاری بارادامه حرکت همان واگن و کاهش دست تعویض بوژی  عملیات  زمان  گران،  تجهیزات 

 لزوم سازگاری فنی واگن

و   زیاد  در حجم  توجیه  قابل 

 ناوگان سازگار 

خط  احداث 

 استاندارد تا مرز 

به   زاهدان  از  خط  عرض  شکست  نقطه  انتقال 

در  عریض  واگن  و کاهش حرکت  مرزی  محدوده 

 داخل ایران 

باقیسرمایه و  بالا  ماندن  گذاری 

 ضرورت انتقال در نقطه جدید

به   وابسته  بلندمدت،  گزینه 

 حجم پایدار ترافیک

 .ESCAPو  ECOگزارش بر اساس اسناد  یبندجمع :منبع

  های فنی زنجیره ریلی ایران و پاکستان ـ گلوگاه34جدول 

  اثر بر خدمت  شاهد اصلی  گلوگاه 

  کاهش قابلیت اطمینان مسیر ورودی به بلوچستان نیاز به اقدامات ایمنی و بازسازی  سیبی–روهری

  محدودیت وزن، افزایش مانور و زمان عبور  درصد و نیاز به تفکیک قطار  4شیب تاریخی تا  گذرگاه بولان

  افزایش زمان سیر و حساسیت به خرابی ایخط طولانی، سرعت تاریخی محدود و بازسازی قطعه  تفتان – کویته

  توقف اداری و عملیاتی نیاز به گمرک، محوطه و هماهنگی عبور تفتان و مرز

  وابستگی زمان تحویل به تجهیزات و واگن مقصد شکست عرض خط و انتقال محموله زاهدان 

 . (FBRفدرال درآمد پاکستان ) ئتی(؛ هESCAP) هی انوسیو اق ایآس ی سازمان ملل متحد برا یو اجتماع  ی اقتصاد ون یسی)اکو(؛ کم یاقتصاد  ی آهن پاکستان؛ سازمان همکارراه :منبع
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ن  یک در    یر مس  یت محدود پ  .یستنقطه منفرد متمرکز  با   یدناز رس  یشقطار  ن  ید به مرز  ا  یازمند از قطعات  در    یمنی اقدامات 

تفتان و    یفات تشر  یز پس از آن ن  . عبور کند  تفتان –یتهکو  ی خطه بولان و محور طولانو تک   یکوهستان   یر مس  سیبی، –یروهر

 . گذارند ی خدمت اثر م  ینان اطم یتبر زمان و قابل اهدان دو عرض خط در ز  یانو انتقال محموله م یرجاوهم

درباره    ی اطلاعات همسان  . وجود ندارد  یدور کل کر   ی برا  یقطع  یتظرف  یک موجود، امکان محاسبه    یعموم   یهااساس داده   بر

  یستگاهی خطوط ا  یتدر بولان، ظرف  یاز موردن  یو عبور روزانه خط، تعداد لکوموت  یتحداکثر وزن و طول قطار در تمام قطعات، ظرف

  یتظرف  یزیکی، وجود اتصال ف  یان م  ید گزارش با   ین، بنابرا  .بار منتشر نشده است  انتقالروزانه    یا   یتفتان و زاهدان و نرخ ساعت 

 . قائل شود یکقابل عرضه تفک یاتیعمل  یتها و ظرفپروژه   یطراح

ها، الزاماً به رشد مشابه حمل منجر  حلقه   یر سا   یتحلقه، بدون رفع محدود   یک   یتظرف  یش بخش آن است که افزا  ین ا  نتیجه

را بر   گذارییه هر قطعه را ثبت کند و سپس سرما   ینه زمان و هز  یشی، قطار آزما  یک یابتدا با اجرا  ید برنامه توسعه با   . شودی نم

 داشته است  یرهکل زنج ینه هز یشافزا یا را در توقف، کاهش وزن قطار  م سه یشترینمتمرکز سازد که ب ی گلوگاه 

 برداری از اتصال ریلیسابقه و وضعیت بهره -1-11

 استانبول –تهران –آباداسلامتجربه قطار کانتینری  -1-11-1

شده  اعلام  یبرداردوره بهره   .انجام شد   2009اوت    14  در  استانبول–تهران–آباداسلام   ینریقطار کانت  یشیحرکت آزما  یننخست

تعداد محدود    حال،ین باا  .یافتادامه    2012شده آن تا سال  گزارش  یتآغاز شد و فعال 2010اکتبر    2منظم از   یسعنوان سروبه

  یل مستمر و پرتکرار تبد  یخدمت تجار  یک قطار به    ین ا  دهدی نشان م   یرمس  یای اح  ایبر  یمکرر بعد   یهاها و تلاش حرکت

 . نشد

در چارچوب    .قطار اجرا کرد  ینمنظم ا  یبرداربهره   یریازسرگ  یرا برا  یاپروژه   ECO،  2021  یهتا ژانو  2019فاصله اکتبر    در

  ی هماهنگ شد و نقاط تماس مل  یرمس  یکشورها  یان م  یشنهادیپ  یها مورد مذاکره قرار گرفت، برنامه زمانپروژه، تعرفه   ینا

  ی عنوان موعد هدف بعدبه  2021  یه کرونا انجام نشد و ژانو  یریگهمه   یل دلبه  2020  الس   شدهیزی راعزام برنامه   . شدند   یین تع

واگن را از   ین موقع بار و تأمبه  یع ونقل، تجمحمل  یهابه شرکت  یشینی پ  ی رسانپروژه، اطلاع   یلگزارش تکم  .در نظر گرفته شد 

 . دانسته است  یسسرو یریازسرگ یالزامات اصل 

 ITI برداری و تلاش برای احیای قطارـ مراحل اصلی بهره35جدول 

 رویداد  تاریخ

 نخستین حرکت آزمایشی ۲009اوت  14
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  ی و نوساز  یلی ر  ی برنامه اقدام همکار  ین، تدو ITIقطار    یریازسرگ  یگیری دو کشور از پ  یها، مقام 2025در اکتبر و دسامبر  

وقوع حرکت    یی تنهااست، اما به   یرمس  یسازفعال   یبرا   یاسیاراده س   یدتجد  یانگرها باعلام   ینا  .خبر دادند   تفتان–یتهمحور کو

تناوب حرکت    ی،شده، حجم بار تجار واقعاً اعزام  یبر تعداد قطارها  یدبا  یبرداربهره  یابیارز   .ندکی را اثبات نم   یساستمرار سرو  یا

  .استوار باشد یرس ی و زمان واقع

 شده حمل بار میان ایران و پاکستان های ثبتنمونه -1-11-2

جایی برنج از کویته به ایران و افغانستان و حمل سیمان و گوگرد از ایران به  آهن پاکستان از جابه راه   2023_ 2024سالنامه  

این سند حجم بار، تعداد واگن،    .ای و فرامرزی نام برده استعنوان اقداماتی برای توسعه حمل منطقه مالیان به کویته و چیچوکی 

کند، اما مبنای محاسبه  کند؛ بنابراین، داده مزبور وقوع حمل را تأیید می تعداد قطار و استمرار زمانی این عملیات را اعلام نمی 

 . ظرفیت یا سهم بازار نیست

 ITI برداری و تلاش برای احیای قطارـ مراحل اصلی بهره35جدول 

 رویداد  تاریخ

 های منظمآغاز حرکت ۲010اکتبر   ۲

 شدهپایان دوره نخست فعالیت گزارش  ۲01۲

 برای ازسرگیری سرویس  ECO آغاز پروژه ۲019اکتبر 

 توافق درباره تعرفه، برنامه حرکت و نقاط تماس ۲0۲0اکتبر 

 و موعد هدف برای اعزام  ECO پایان پروژه هماهنگی ۲0۲1ژانویه 

 اعلام توافق و برنامه مقامات دو کشور برای آغاز مجدد حرکت  ۲0۲5اکتبر تا دسامبر 

تکمECO)  یاقتصاد  یمنبع: سازمان همکار منتشرشده درباره    یهاو گزارش  یرسم   یرسانپروژه«؛ اطلاع  لی(، »گزارش 

 . (IRNA) یاسلام  یجمهور ی، خبرگزار2025و پاکستان در سال  رانیمذاکرات ا 

 شده میان ایران و پاکستان های حمل بار ریلی ثبتـ نمونه3۶جدول 

 کالا
جهت حمل  

 شدهثبت
 سطح اطلاعات منتشرشده شدهمقصد یا مبدأ اعلام

تعیین  پاکستان به ایران  برنج بدون  ایران  مقصد  کویته؛  مبدأ 

 ایستگاه نهایی 

منتشر   دفعات  تعداد  و  تناژ  تأیید شده؛  وقوع حمل 

 نشده است



 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 

استفاده نشده و حمل    ITIقطار    یشیحرکت آزما  یدو کشور صرفاً برا  یانم  یلیر   یرمس  دهندی شده نشان مثبت   یهانمونه

به   یرانو گوگرد از ا  یمان و حمل س  یرانبه ا  یته حمل برنج از کو  . در آن انجام شده است  یز در هر دو جهت ن  ی تجار  ی کالاها

و ادامه حمل در شبکه    ی و ساختمان  ی معدن   ی، کشاورز   ی کالاها  ی برا  یر از مس  ده در بلوچستان و پنجاب، امکان استفا   یمقاصد 

 . کندی م یید پاکستان را تأ  یداخل 

تار  حال،بااین  ا  یزانحرکت و م  یق دق  یخمنابع منتشرشده حجم محموله، تعداد واگن، تعداد قطار،  ها را اعلام  حمل   ین تکرار 

  یکاثبات وجود    یا سهم بازار    یر، مس  یت محاسبه ظرف  ی و برا  کنند ی م  یید شواهد فقط وقوع حمل را تأ  ین ا  ین، بنابرا  .اندنکرده 

در وجود برنامه حرکت، نرخ مشخص،    یدارپا   یو خدمت تجار  یمحموله مورد  یک  میانتفاوت    .یستندن  یمنظم کاف  یسسرو

 . و امکان تکرار سفارش است بینییش قابل پ یل زمان تحو 

 ITI ارزیابی تجربه عملیاتی قطار -1-11-3

هفت سال داشته    ی حرکت ط   30مطالعه حدود    یه تا زمان ته  ITIگزارش کرده است که قطار    2019در سال    ESCAPمطالعه  

سابقه،    ینا  . بود  یافتهپاکستان اختصاص    یل آباد پس از سبه اسلام  ی امداد  یهاها به انتقال محموله از آن   یمی به ن  یکو نزد 

  یرتجاری غ  یهاها و سهم قابل توجه محموله اما تعداد محدود حرکت   کند؛ی م   أییدسه کشور را ت  یرحرکت قطار در مس  یامکان فن

 . نشده بود یلمستمر تبد یوکار تجار کسب یکبه   یسسرو دهد ی نشان م 

  یس سرو   یریازسرگ  یبرا  یو نقاط تماس مل  یها، برنامه زمان تعرفه   ی هماهنگ   دهد ی نشان م   یزن  ECOپروژه    یل تکم  گزارش 

  ی پاکستان  یهاموقع واگن به  ینبار و تأم   یعبه فورواردرها، تجم   یشینیپ  یرسانهمان گزارش بر اطلاع   حال،ین انجام شده است؛ باا

تأک ن  ینا  .دارد   یددر زاهدان  بار متعهد، ناوگان آماده و  شرط لازم   ی و فن  یدولت   یهاتوافق   دهدی م   شانتجربه  اما بدون  اند، 

 . یستندن یاستمرار خدمت کاف  ی برا یاتیعمل ی هماهنگ

 شده میان ایران و پاکستان های حمل بار ریلی ثبتـ نمونه3۶جدول 

 کالا
جهت حمل  

 شدهثبت
 سطح اطلاعات منتشرشده شدهمقصد یا مبدأ اعلام

وقوع حمل تأیید شده؛ مبدأ، تناژ و تعداد قطار منتشر  مالیان کویته و چیچوکی ایران به پاکستان  سیمان 

 نشده است

وقوع حمل تأیید شده؛ مبدأ، تناژ و تعداد قطار منتشر  مالیان کویته و چیچوکی ایران به پاکستان  گوگرد 

 نشده است

 .62 .ص ، یابیبازار تیرمدی عملکرد بخش «، 2024–2023آهن پاکستان، »سالنامه راه :منبع



 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

  یتو قابل  یاست، اما استمرار آن به وجود بار تجار  یرپذامکان   یتوافق دولت   یقحرکت از طر  یکآغاز    دهدی نشان م  ITIتجربه  

صاحبان بار، حجم قابل تعهد، مبدأ و مقصد، نوع واگن و برنامه    یی از شناسا   یش حرکت پ  یخ تار   یین تع  .تکرار خدمت وابسته است

  یگران باز یتمناسب آن است که ابتدا بار و مسئول یبترت  .بار منجر شودحرکت کم  یااعزام  عویقبه ت تواندی انتقال در زاهدان م 

 . گردد  یممشخص شود و سپس برنامه حرکت متناسب با حجم قابل تعهد تنظ

 های پیشنهادی خدمت ریلیکالاهای مناسب و مدل -1-12

بار    یانهر جر   پذیری یل ر   . صرفاً بر اساس ارزش تجارت دوجانبه انجام شود  ید و پاکستان نبا  یرانا  یلی ر  یر مس  یانتخاب کالا برا 

انتقال در زاهدان،    یت مبدأ و مقصد به شبکه، نوع واگن، قابل  ی از عوامل شامل حجم و تکرار حمل، فاصله، دسترس  یابه مجموعه 

 ITI های اصلی تجربه قطارـ درس37جدول 

 شدهتجربه ثبت موضوع 
دلالت برای توسعه اتصال ایران و  

 پاکستان 

 حرکت قطار در مسیر سه کشور انجام شده است  امکان فنی 
مانع اصلی، فقدان کامل اتصال فیزیکی 

 نیست

استمرار 

 سرویس 
 ها در مقایسه با طول دوره محدود بوده استتعداد حرکت

های موردی جایگزین سرویس اعزام

 دار نیستبرنامه 

 ترکیب بار
 یها از حرکت یمیبه ن یک، نزدESCAPبر اساس مطالعه 

 اختصاص داشته است  یامداد  یهاشده به محمولهگزارش 

ارزیابی موفقیت باید بر بار تجاری  

 تکرارشونده استوار باشد

تعرفه و برنامه 

 حرکت 
 جانبه هماهنگ شده است تعرفه و برنامه زمانی در سطح سه

بودن  توافق رسمی بدون بسیج بار و آماده

 ناوگان کافی نیست 

 تأمین واگن 
های پاکستان به زاهدان تأکید شده موقع واگنبر رسیدن به

 است 

آهن باید پیش از اعزام قطار برنامه دو راه 

 هماهنگ شود

رسانی اطلاع

 بازار

ECO های پروژه رسانی به فورواردرها را از درس اطلاع

 دانسته است

فروش ظرفیت باید پیش از حرکت و نه  

 پس از تعیین تاریخ قطار انجام شود

 زیرساخت
انتقال بار در   یزاتتجه یو ارتقا تفتان–یتهمحور کو یبازساز

 شده است  یشنهاد پ یاسناد مورد بررس

سرویس تجاری و بهسازی زیرساخت باید 

 ای پیش بروندصورت مرحلهبه

سازمان ملل   یو اجتماع  یاقتصاد  ون یسی(«؛ کمITI)  استانبول–تهران –آباداسلام  ی نریمنظم قطار کانت   یبرداربهره  ی ریازسرگ  :پروژه  لی(، »گزارش تکمECO)  یاقتصاد  یسازمان همکار  :منبع

 . تجارت و توسعه« ی برا ی ریپذاتصال تی(، »تقوUNESCAP) هی انوسیو اق ایآس ی متحد برا



 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 
بخش    ین در ا   شده ی معرف  ی کالاها  ین، بنابرا   . کالا وابسته است  ی زمان   یت و حساس  یاز موردن  ریفات تش  ی، بار برگشت   ین امکان تأم

 . یدورکر شدهین تضم یا  ی شوند و نه بار قطع  ی تلق یاتی عمل ینامزد بررس  یدبا

 16پذیر معیارهای تشخیص بار ریل  -1-12-1

شوند،  جا می های کوچک و پراکنده، با زمان تحویل بسیار کوتاه یا از مبدأهای دور از شبکه ریلی جابه کالاهایی که در محموله

هایی که امکان تجمیع در بندر خشک، انبار،  در مقابل، محموله   . حتی با وجود تجارت قابل توجه، الزاماً مناسب ریل نیستند

 . توانند حتی با تعداد محدود صاحبان بار به قطار کامل یا بلوکی تبدیل شوندکارخانه یا پایانه دارند، می 

 

 

 

تنهایی به معنای توجیه تجاری حمل ریلی نیست. تصمیم نهایی به حجم قابل تعهد، نرخ کل مبدأ تا مقصد، زمان حمل، هزینه انتقال  یادداشت: احراز یک یا چند معیار جدول به  16
 ای و دریایی وابسته است های جادهدر زاهدان و مقایسه با گزینه

 پذیری کالا در مسیر ایران و پاکستان ـ معیارهای ارزیابی ریل 3۸جدول 

 پرسش ارزیابی معیار 

 وجود دارد؟ تشکیل قطار کامل، بلوک مشخص یا سهم قابل توجهی از یک قطار آیا مقدار کافی برای  حجم 

 شود؟صورت ماهانه، فصلی یا قراردادی تکرار میآیا بار به  تکرار 

 ای را توجیه کند؟ای است که هزینه عملیات پایانه آیا مسافت ریلی به اندازه  فاصله 

 آیا کارخانه، بندر، انبار یا مرکز تجمیع به ریل دسترسی دارد؟  دسترسی مبدأ

 پذیر است؟ای امکانآیا تخلیه در مقصد ریلی یا انتقال کوتاه جاده دسترسی مقصد

 آیا واگن مناسب در زمان موردنیاز قابل تأمین است؟  نوع واگن 

 آیا کالا بدون افت کیفیت و هزینه غیرمتعارف قابل انتقال است؟ انتقال در زاهدان 

 آیا برای واگن یا کانتینر در جهت مقابل بار وجود دارد؟  بار برگشتی 

 اند؟یلاز حرکت قابل تکم یشلازم پ  یهااسناد، مجوزها و کنترل  یاآ تشریفات 

 کند؟آیا کالا تأخیر احتمالی مسیر و مرز را تحمل می حساسیت زمانی



 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 یاتی عمل ینامزد بررس  ییکالا   یهاگروه -1-12-2

  ی بررس   یت در اولو  توان ی را م  یی چند گروه کالا   یر،مس  ی فن  هاییژگی شده، ساختار ناوگان و وحمل ثبت   ی هابا توجه به نمونه 

با اطلاعات صاحبان کالا    ید و با  یستحمل ن  یاقتصاد   یهتوج  یا بار    یوجود قطع   ی به معنا  بندییت اولو  ین ا  . قرار داد   یاتی عمل

 . شود یل تکم یبار برگشت  ین و امکان تأم یبندفصل حمل، نوع بسته  عهد، درباره مبدأ و مقصد، حجم قابل ت

 

  ی کالاها  یعامکان تجم  یرا دارد؛ ز  یشتری ب  یاتی انعطاف عمل  یلوتپا   ی اجرا  ی برا  ینری شده، حمل کانتمطرح   های ینه گز  یان در م

  ی به معنا  یت مز  ین ا  حال،ین باا   .کندی و استاندارد را فراهم م   یض واگن عر   یانم  ینر چند صاحب بار، حفظ پلمب و انتقال کانت

حمل فله    . شود  یید تأ  ی پر و خال   ینر کانت  یان جر  ی صاحبان بار و بررس  یی شناسا   یق از طر  اید و ب  یستن  ینریکانت  یوجود حجم کاف 

  ی مناسب  ینهگز  تواندی و انتقال م  یه تخل  یری،مناسب بارگ  یزاتمشخص و تجه  یدر صورت وجود قرارداد حجم   یزعمده ن  یکالا  یا

 . باشد

 های کالایی برای حمل ریلی ایران و پاکستان ـ ارزیابی اولیه گروه39جدول 

 گروه کالا
مدل حمل 

 مناسب
 برداری شرط اصلی بهره مزیت بالقوه

برنج و غلات 

 شدهبندیبسته

کانتینر یا واگن  

 مسقف 

محموله و سابقه حمل   یعامکان تجم

 برنج یشده براثبت

کنترل رطوبت، بهداشت، انبار  

 و برنامه فصلی

 سیمان 
واگن مسقف، فله یا  

 جامبوبگ

شده و تناسب وزن بالا، سابقه حمل ثبت

 بالقوه با حمل دوربرد

دسترسی کارخانه و مقصد به 

 تأسیسات تخلیه

 گوگرد و مواد معدنی
واگن متناسب یا  

 کانتینر

گوگرد و امکان  یشده براسابقه حمل ثبت

مواد   یبرخ یقرارداد عمده برا یلتشک

 ی معدن

الزامات ایمنی و جلوگیری از 

 آلودگی

محصولات پتروشیمی 

 و شیمیایی

کانتینر، مخزن یا  

 واگن تخصصی 
 یقرارداد یانجر یلتشک یبرا یبررس یتقابل

واگن تخصصی، مجوز ایمنی  

 و تجهیزات انتقال

کالاهای کانتینری  

 عمومی

قطار بلوکی  

 کانتینری 

کاری کالا در شکست عرض  کاهش دست

 خط 

تجمیع بار چند صاحب کالا و  

 مدیریت کانتینر خالی 

آلات و قطعات، ماشین

 تجهیزات 

کانتینر یا واگن  

 مسطح

و امکان استفاده از حمل  یشترب یارزش وزن

 جاده– یلر یبیترک

بینی و زمان تحویل قابل پیش 

 بیمه

 . ESCAPو  ECO ی دورهایآهن پاکستان و الزامات کر حمل سالنامه راه ی هاگزارش بر اساس نمونه لیتحل :منبع



 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 های قابل استفاده برای عرضه خدمت مدل -1-12-3

 : چهار مدل اصلی برای توسعه خدمت قابل تصور است

 الف( قطار بلوکی کانتینری دوجانبه 

قطار    یکاز    یبلوک مشخص  یا  ینریدر قالب قطار کامل کانتدر این مدل، کانتینرهای چند صاحب کالا در یک پایانه تجمیع و  

از  مبدأ می   .کنندیحرکت م یا یکی  زاهدان  نیز  ایران  باشد و مقصد در  بندر خشک  یا یک  بندر قاسم، کویته  تواند کراچی، 

 . مزیت این مدل، انعطاف در ترکیب کالا و سهولت انتقال در زاهدان است . های داخلی شبکه باشدپایانه 

 ب( قطار کامل کالای عمده 

مبدأ، مقصد و    یچند صاحب بار دارا   یاصاحب بار بزرگ    یکهمگن    یانجر  یبرااین مدل برای سیمان، مواد معدنی، گوگرد یا  

کند و عملیات مانوری  قطار از یک مبدأ مشخص به یک مقصد مشخص حرکت می   . حمل مشترک قابل استفاده است  یط شرا

 . شرط اصلی، قرارداد حجمی و تأمین واگن متناسب است .یابدراهی کاهش می و توقف میان 

 ج( سرویس تجمیعی چندکالا

ای که حجم هیچ کالایی  این روش در مرحله  .شوندهای مختلف یک قطار حمل می در این مدل، چند گروه کالا در واگن 

تر از قطار بلوکی کانتینری  است؛ اما عملیات مانوری و هماهنگی آن پیچیدهبررسی  تنهایی برای قطار کامل کافی نیست، قابل  به

 .است

 ITI اید( سرویس منطقه 

تر است، اما  دامنه بازار آن بزرگ   . کنداین مدل علاوه بر تجارت دوجانبه، بارهای پاکستان به ایران، ترکیه و اروپا را تجمیع می 

 . طلبد و نباید نقطه آغاز احیای مسیر باشد هماهنگی تعرفه، اسناد، مسئولیت حمل و برنامه حرکت سه کشور را می 

 های پیشنهادی خدمتـ مقایسه مدل40جدول 

 تناسب با مرحله توسعه  نیاز به حجم بار  پیچیدگی اجرا  مدل

کانتینری   بلوکی  قطار 

 دوجانبه

 مناسب مرحله آزمایشی و تثبیت بار چند صاحب کالا  متوسط 
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در صورت وجود یک قرارداد حجمی، قطار کامل   .های پیشنهادی باید پس از شناسایی بار واقعی انجام شود انتخاب میان مدل 

ترین مدل باشد؛ در صورت پراکندگی صاحبان کالا و امکان استفاده از کانتینر، مدل بلوکی کانتینری  تواند ساده کالای عمده می 

نیز باید پس از تثبیت بخش دوجانبه   ITI سرویس تجمیعی چندکالا پیچیدگی عملیاتی بالاتری دارد و  .انعطاف بیشتری دارد 

کند و انتخاب  عنوان گزینه قطعی تعیین نمی بنابراین، گزارش در این مرحله یک مدل واحد را به . ایران و پاکستان بررسی شود

 . داندمدل را به نتایج بازارسنجی و پایلوت وابسته می 

 برداری و تجاری کریدور های بهرهگلوگاه -1-13

  ای،یانه پا یات و کنترل حرکت، ناوگان، عمل یرساخت در شش حوزه کلان ز توان ی و پاکستان را م یران ا یلی اتصال ر ی هاگلوگاه 

گلوگاه،    یک اند و رفع  وابسته   یکدیگر به    ها یت محدود  ین ا  . کرد  یبندطبقه   ی نهاد  ی بازار و نرخ و هماهنگ  ی، مرز  یندهای فرا

بر   یدبا  یدورکر یابیارز رو،ین ازا .شودی کل حمل منجر نم  ینهره، الزاماً به کاهش زمان و هزیزنج  یهاحلقه  یربدون توجه به سا 

 . یستگاها یک  یاقطعه خط   یک یتعملکرد مبدأ تا مقصد متمرکز باشد، نه صرفاً ظرف

 زیرساخت و ظرفیت خط  -1-13-1

ن  یکدر    یدورکر  یرساختی ز  یتمحدود ا   .یستقطعه منفرد متمرکز    یطشرا  سیبی،–یدر محور روهر  یاز موردن  یمنیاقدامات 

  یاتی، بر وزن قطار، سرعت عمل  توانندی م   تفتان–یتهعلائم محور کو  یهاو سامانه   یفیتخطه گذرگاه بولان و کو تک   ی کوهستان

 . شد یبررس  3_ 2قطعات در بخش  ینا یفن  یاتجزئ . اثر بگذارند ز واگن در مر یلامکان عبور متقابل و زمان تحو

اگر برنامه    .دارد  یبالاتر  یتاهم   یشتر به سرعت ب  ی مورد  یابیاز دست  یرزمان س  بینییش پ  یتقابل  ی،تجار   یس سرو   یک  برای

ورود قطار به    تواندی کشش م  یت محدود  یا   ی تلاق  یستگاه خط، انتظار در ا   ی شود، خراب  یممطلوب تنظ  یط شرا  ی حرکت بر مبنا

 های پیشنهادی خدمتـ مقایسه مدل40جدول 

 تناسب با مرحله توسعه  نیاز به حجم بار  پیچیدگی اجرا  مدل

انعقاد  قطار کامل کالای عمده  از  پس  پایین  نسبتاً 

 قرارداد

حجم زیاد یک یا چند صاحب 

 بار

 مناسب در صورت وجود بار پایه 

 حل موقت برای شروع بازار راه های کوچک و متوسطحجم بالا سرویس تجمیعی چندکالا 

ایران بار دوجانبه و ترانزیتی  بسیار بالا ITI ایقطار منطقه بخش  تثبیت  از  پس  – مناسب 

 پاکستان

 .آهن پاکستان حمل بار راه یاتیعمل ی هایژگ یو و ITIگزارش بر اساس تجربه  میتنظ :منبع
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مدت  کوتاه   یت اولو  ین، بنابرا   .یندازد ب  یر به تأخ  یز و انتقال بار در شبکه مقابل را ن  ان تفتان و زاهدان را مختل کند و برنامه ناوگ

 . باشد یسمتناسب با سرو  یبرنامه نگهدار  ینعبور و تدو ی ثبت زمان واقع ی، قطعات بحران ییشناسا یدبا

 لکوموتیو و واگن  -1-13-2

 ECO آن   یص در تخص یر تأخ یاکمبود واگن   .کرده است یدانتقال در زاهدان تأک یاتعمل یاز موردن یهاموقع واگن به  ینبر تأم

پاکستان و خارج    یبار  ی هاکاهش تعداد واگن . آماده باشند  یانهپا  یزات اگر بار، خط و تجه ی را متوقف کند، حت  یاتعمل تواند یم

 . دهدی م  یشرا افزا  یدور ناوگان کر  یمشخص برا یزی رضرورت برنامه نیز از ناوگان  ی بخش بودن یس از سرو

  یا در زاهدان، برنامه بازگشت  یگزین واگن جا  ین در هر دو شبکه، مسئول تأم یاز تعداد و نوع واگن موردن  یداز هر حرکت با پیش 

  ینرواگن و کانت  یری رهگ  یوهو ش  یرخسارت و تأخ  یتمسئول  یوب،به واگن مع  یدگی محل رس  ی، خال  یهامجدد واگن   یری بارگ

در مرحله نخست شامل    تواندی بلکه م   یست؛ن  یدناوگان جد  یفور  ید لزوماً خر   گان،ناو   یمنظور از برنامه اختصاص   .مشخص شود 

 . و واگن متناسب با حجم بار متعهد باشد  یو لکوموت  یتعداد شدهیزی ربرنامه  یصرزرو و تخص

 

 عملیات انتقال در زاهدان  -1-13-3

فقط    ی برداردر مرحله بهره   یگلوگاه اصل   . شد  ی بررس  3_ 2انتقال بار در بخش    ی فن   هایینه مشخصات شکست عرض خط و گز

به واگن مقصد و    ی دسترس  یستگاهی،بودن خطوط اورود دو رام قطار، آماده   یبلکه هماهنگ   یست، ن  یزاتتجه  یاسم  یتظرف

 . انتقال است یات و عمل یفات انجام تشر یبترت

محوطه    تواند ی از قطار طرف مقابل، م  یشاستاندارد پ  ی هاورود واگن   یااستاندارد،    ی هابودن واگن بدون آماده   یض قطار عر  ورود

و    یریبارگ   یل رام تا تکم  یناز لحظه ورود نخست  یدزمان انتقال با یجه،در نت .کند   یلزاهدان را به محل توقف و انبار موقت تبد

  یتظرف  یی تنهاوجود محوطه انتقال به  یا   یل تعداد جرثق  ی،اداده  ین بدون چن  . شود   یری گاندازه  روجخ   ی شدن رام دوم براآماده 

 . دهد ی را نشان نم  یانهپا   یاتیعمل

 گمرک و تبادل اسناد  -1-13-4

  ینر،از اسناد، شامل بارنامه، فهرست کانت  یبخش مهم  .دهد   یشزمان توقف قطار را افزا  تواندی م   یمرز  یهاکنترل   یانجام متوال

  یار در اخت  یهکنترل اول  یقطار مبادله و برا  یدن از رس  یشپ  ید و استاندارد، با  ی بهداشت  ی مبدأ و مجوزها  یگواه   ی، اظهارنامه گمرک
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  یرتمغا   یانقص    ییبلکه امکان شناسا  یست،ن  ی حذف کنترل قانون  یاسناد به معنا   یشینیتبادل پ   .یرد مسئول قرار گ  یهادستگاه 

 . کندی از ورود قطار را فراهم م  یش پ

ممکن است    یقبل   ینبود هماهنگ   .متفاوت قرار دارند   ی هاتحت نظارت دستگاه  یو معدن   یمیایی ش  یی،غذا  ی،کشاورز  کالاهای

  ییبهتر است کالا  یلوت پا   ین در نخست  رو، ین ازا  . محموله متوقف بماند  یکمجوز    یا نقص اسناد    یل دلسبب شود کل قطار به 

  یلاز حرکت تکم  یش دو طرف روشن باشد و اسناد آن پ  یآن برا  ینهو قرنط  اندارد صدور مجوز، کنترل است  یندانتخاب شود که فرا

 . دشو

 بازار، نرخ و بار برگشتی  -1-13-5

نرخ قابل    .به صاحبان کالا بوده است  ی کاف  یرساننبود حجم مستمر بار و اطلاع   یشین،پ  یهاتجربه   ی اصل  یهااز ضعف   یکی 

  . کشور باشد  یکحرکت قطار در شبکه    یهصرفاً معادل کرا  ید مبدأ تا مقصد را پوشش دهد و نبا  یرهکل زنج  یدبا  یارائه به مشتر

  هاینه گز   یرسا  یا  یارا با حمل جاده   یلر   ییمشخص شوند تا صاحب بار بتواند نرخ نها  یدبا  ینههز  یاز عرضه خدمت، اجزا  یشپ

 : کند یسه مقا

 ای ابتدا و انتهای مسیر؛انتقال جاده  •

 بارگیری و تخلیه؛  •

 عملیات مرزی؛  •

 انتقال در زاهدان؛  •

 انبارداری احتمالی؛  •

 بازرسی و توزین؛  •

 دموراژ واگن و کانتینر؛  •

 . بیمه و مسئولیت خسارت  •

  ی انباردار   یر،تأخ  ینه و هز  یستنرخ چ   یل تعد  یطشرا  شود، ی پرداخت م  یگر به کدام باز   ینهمشخص کند هر هز  یدبا  یکپارچه نرخ  

  ی و حمل ابتدا و انتها  ی مرز  یفات انتقال، تشر   ینه هز یینبدون تع  یحینرخ ترج  یکاعلام   .دموراژ بر عهده کدام طرف است یا

 . صاحب بار نامشخص نگه دارد رایخدمت را ب  یینها یمت ممکن است ق یرمس

  ییشناسا  ین، بنابرا   .هر تن حمل منجر شود  ینههز   یش و افزا  ینرکانت  یا واگن    یبه بازگشت خال   تواندی توازن بار در دو جهت م  عدم

ها شرط آغاز  کامل در همه حرکت  ی وجود بار برگشت   . انجام شود   ی برگشت  ی کالا  ی زمان با بررس هم   ید جهت با   یکدر    یه بار پا

 . ثبت شود  ی اقتصاد یابی از ابتدا در مدل نرخ و ارز  ید آن با ینه و هز ی اما سهم حرکت خال یست،ن یلوت پا



 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 هماهنگی نهادی  -1-13-6

هماهنگ   یاجرا به  حرکت  گمرک   یهاآهن راه  یان م  ی هر  کشور،  بهره دو  پاها،  و    یانه،برداران  فورواردرها  واگن،  صاحبان 

  یمثبت بود، اما نقطه تماس ادار  یگام   ECOدر پروژه    ینقاط تماس مل  یینتع  .صادرکننده مجوز وابسته است  یهادستگاه 

 . ستین یروزانه کاف  یاتعمل یریتمد یبرا یی تنهابه

و    یمرز   یات ناوگان، تبادل اسناد، عمل  یص مشخص شود که برنامه حرکت، تخص  یی سازوکار اجرا   یک   ید با   یسهر سرو  یبرا

کارگروه    یلی شرح تفص  . ارجاع و حل مسئله داشته باشد  یار اخت  یرت، مغا  یا   یر کند و در صورت تأخ  یگیری انتقال در زاهدان را پ

عنوان  به   یاتعمل  یکپارچه  یریتاست نبود مد   یبخش کاف   ین در ا  شود؛ ی م  ئهکننده خدمت در فصل سوم ارامشترک و هماهنگ 

 . ثبت شود  یدورکر ی هااز گلوگاه  یکی 

 های اتصال ریلی ایران و پاکستان ـ ماتریس گلوگاه41جدول 

 دار مداخله اولویت پیامد گلوگاه اصلی  حوزه

 زیرساخت

 سیبی،–یروهر  یمنیا هاییتمحدود

–یتهمحور کو یفیتگذرگاه بولان و ک

 تفتان

زمان  یشکاهش وزن قطار، افزا

 ینان اطم یتو کاهش قابل یرس

بر اساس  یبحران هاییترفع محدود

 ی برنامه نگهدار ینو تدو یلوتداده پا

علائم و 

 ارتباطات 
 بودنخطههای قدیمی و تکسامانه

کاهش ظرفیت و 

 پذیری بینیپیش

ارتقای تدریجی علائم و کنترل 

 حرکت 

 توقف قطار و پایانه موقع واگن و لکوموتیونشدن به تأمین ناوگان 

 شدهیزیربرنامه یصرزرو و تخص

و واگن متناسب با بار   یولکوموت

 متعهد

 انتقال بار 
تفاوت عرض خط، ظرفیت نامشخص 

 تجهیزات و ناهماهنگی ورود دو رام

توقف، انبارداری موقت و  

 افزایش زمان گردش واگن 

برنامه مشترک ورود دو رام، ثبت 

زمان انتقال و تجهیز متناسب با  

 حجم واقعی 

 گمرک 
های تبادل دیرهنگام اسناد و کنترل 

 متوالی
 افزایش زمان مرزی

تبادل پیشینی اسناد، کنترل اولیه  

 پیش از ورود و هماهنگی مجوزها 

 بار یا لغو حرکت قطار کم نبود بار پایه و حرکت نامنظم بازار
قرارداد با صاحبان بار پیش از اعلام 

 سرویس 

 کاهش اعتماد مشتری بودن هزینه کل زنجیره نامشخص تعرفه 
درب و قواعد شفاف تانرخ درب

 دموراژ 
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  تفتان، –حتی در صورت بهبود خط کویته  . های کریدور فقط ماهیت زیرساختی ندارنددهد محدودیت ها نشان می ماتریس گلوگاه 

  حرکت از  تواندمی   متعهد  بار  فقدان  یا نهایی  نرخ  بودننامشخص  اسناد،  نشدنتکمیل   زاهدان،  در  انتقال  ناهماهنگی  واگن،  نبود

  و  شوند   متمرکز   عملیاتی   داده  تولید   و  حمل   کامل  فرایند  اثبات  بر  باید   مدتکوتاه   اقدامات   رو،ازاین   .کند   جلوگیری  قطار  منظم

 . شوند  بندیاولویت پایلوت  در  شدهثبت   هایگلوگاه  اساس بر  ترسنگین  هایگذاری سرمایه 

 زنجیره ایجاد تأخیر در کریدور

 

 توسعه اتصال ریلی  مراحل -1-14

توسعه    .بینانه نیستای واقعبا توجه به سطح فعلی بازار و زیرساخت، حرکت مستقیم از عملیات موردی به کریدور پرتکرار منطقه

 . ای و متناسب با بار واقعی انجام شود باید مرحله 

 های موجود سازی حداقلی با دارایی فعال 

 های اتصال ریلی ایران و پاکستان ـ ماتریس گلوگاه41جدول 

 دار مداخله اولویت پیامد گلوگاه اصلی  حوزه

 کارگروه اجرایی دائمی کریدور  گیری تأخیر در تصمیم ها و نبود مدیریت واحدتعدد دستگاه نهادی

 ناتوانی در اعلام زمان تحویل نبود رهگیری یکپارچه  اطلاعات
تبادل داده و سامانه رهگیری 

 مشترک

 اختلال یا محدودیت عملیات  حساسیت مسیر بلوچستان  امنیت
برنامه امنیتی متناسب با تقویم  

 حرکت 

 . آهن پاکستان راه  ی ها( و سالنامه ESCAP)   هیانوسیو اق   ایآس   ی سازمان ملل متحد برا  یو اجتماع  ی اقتصاد   ون یسی(، کمECO)  ی اقتصاد   ی بر اساس اسناد سازمان همکار  نیو تدو  ی بندجمع  :منبع

تأخیر 
تخصیص 
واگن در 

مبدأ

تأخیر 
حرکت 
از شبکه 
اصلی 
پاکستان

عبور کند
یا تفکیک 
قطار در 
مسیر 
نبلوچستا

رسیدن 
نامنظم 
قطار به 
تفتان و 
میرجاوه

ناھماھن
گی با 

گمرک و 
واگن ھای 

ایرانی

انتظار 
برای 
ر انتقال با
در 

زاھدان

از 
دست رفت
ن برنامه 
حرکت 

در شبکه 
ایران

افزایش 
زمان 

تحویل، 
دموراژ 
و ھزینه 
صاحب 

کالا
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حرکت    ین ا  . شودی و ناوگان موجود اجرا م   هایانه از خطوط، پا   ی با استفاده حداکثر  ی چرخه کامل تجار   یک در مرحله نخست،  

  گذاری یهسرما  . استوار باشد  یگران باز  شدهیین تع یش از پ یت و متعهد، مبدأ و مقصد مشخص و مسئول ی محموله واقع یک بر  ید با

 . شودی محدود م  یاتعمل یناوگان و هماهنگ   یص تخص یزات،تجه ازیسآماده   ی، ضرور یراتمرحله به تعم ینا

زمان انتقال در زاهدان،    ی، هر قطعه، توقف مرز  یر درباره زمان س ی بلکه ثبت داده واقع  یست،صرفاً حرکت قطار ن  یلوت پا  هدف 

مرحله آن است   ین ا ی اصل  یسکر  .و واکنش صاحب کالا است ی حرکت خال  یزان ناوگان، م یو پنهان، خراب یم مستق های ینه هز

 . یابد یان و برنامه تکرار پا یابیو بدون ارز شود محدود  ی مورد  یاتبه عمل یشیکه حرکت آزما

 دار سرویس دوجانبه برنامه 

  ی حجم   یقراردادها  یه شده و بر پااعلام   یش از پ  یهاو در دوره   شود ی خارج م  یشی در مرحله دوم، حرکت قطار از حالت آزما

و    یمرز   یفات ها، برنامه ورود دو رام به زاهدان، زمان انجام تشرمبدأ و مقصد، نوع و تعداد واگن   هاییانه پا  .گیرد ی انجام م

 . شوند ییناز حرکت تع پیش   یدبا یگران از باز یکهر   یتمسئول

ناوگان و    ی سازآماده   یری، سامانه رهگ  یستگاهی،انتقال، خطوط ا   یزاتهدفمند در تجه  گذاری یهمرحله ممکن است به سرما  این

  ی، بندزمان   یتبلکه استمرار خدمت، رعا   یست؛ها نآن صرفاً تعداد حرکت  یتموفق  یار مع  .داشته باشد  یاز ن  یر مس  ی قطعات بحران

بار و کاهش زم پا   ینه و هز   ان تکرار سفارش صاحبان  بار و    یداری ناپا  یز ن  یسکر  ین ترمهم   .است  یه اول  یلوت نسبت به  حجم 

 . از دو جهت است یکی در   یحرکت خال  یشافزا

 ITI ایکریدور منطقه 

مرحله به    ینا  .شود ی قابل دسترس متصل م  ی بازارها  یر و سا  یهو پاکستان به ترک  یران ا  شدهیت تثب  یسدر مرحله سوم، سرو

  ی و عملکرد قابل اتکا  یرحمل در طول مس  یتمسئول  ینر،جانبه، سازوکار مشخص تبادل کانتتعرفه و برنامه حرکت هماهنگ سه

 . دارد   یازو پاکستان ن  یران بخش دوجانبه ا

آن    ی و مال  یاتی عمل  ی، نهاد  یچیدگیکند، اما پ  یجاد ا  یل ر   یبرا  تری ی تر و مسافت حمل طولانبازار بزرگ   تواند ی م  ITI  توسعه

  های یت همان محدود  تواندی و پاکستان م  یرانبخش ا  یتاز تثب  یش پ  یااعلام برنامه حرکت منطقه   رو،ین ازا  . است  یشترب  یزن

 . تر تکرار کندبزرگ  یاسیرا در مق  ی،مرز یواگن و ناهماهنگ  تأمین در   یر گذشته، شامل کمبود بار، تأخ
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  یدورود به مرحله دوم با  .آن است  یجنتا   یابیدوجانبه پس از ارز  یسو انتقال به سرو   یتجار   یلوتتوسعه، آغاز با پا  یمنطق  یرمس

بر    ید با  یز ن  ITIتوسعه    . مشروط شود   ی ضرور  های گذاری یه سرما  یی به اثبات امکان تکرار خدمت، وجود بار قابل تعهد و شناسا 

و    ینه زمان، هز  تواندی و پاکستان م   یران صورت، ضعف بخش ا  ین ا  یر در غ   یرد؛ شده انجام گیتدوجانبه تثب  یس سرو  یک   یه پا

 . قرار دهد یر را تحت تأث یامنطقه  یر کل مس یناناطم یتقابل

 بندی فصل دوم جمع  -1-15

در هر دو جهت در    ی تجار  یکالاها  یوجود دارد و سابقه حرکت قطار و حمل برخ   یزیکی و پاکستان از نظر ف  یران ا  یلی اتصال ر

منظم، قابل    ی اتصال موجود به خدمت  یل بلکه تبد   یست،ن  ید خط کاملاً جد  یک   یجاد ا   ی مسئله اصل  ین، بنابرا  . آن ثبت شده است

انتقال در   یتو ظرف یتوقف مرز یر،درباره تعداد قطارها، تناژ، زمان س یوسته، نبود آمار پحالینباا .و قابل تکرار است بینییش پ

 .کندی را فراهم نم یدور کر  یقطع  یاتیعمل  یتزاهدان، امکان محاسبه ظرف

  تفتان؛ –یتهگذرگاه بولان و کو  سیبی،–یروهر   ی محورها  یت: وضعاندیوسته پ  یکدیگر در چند حلقه به    یر مس  های محدودیت 

بار،    یدار دو عرض خط در زاهدان؛ و نبود حجم پا  یانانتقال محموله م  یرجاوه؛تفتان و م  یفاتو واگن؛ تشر   یولکوموت  یص تخص

 توسعه اتصال ریلی مراحلـ مقایسه 4۲جدول 

 ریسک غالب نیاز اصلیپیش هدف  مرحله
معیار عبور به  

 مرحله بعد

پایلوت تجاری با 

 های موجوددارایی

پایلوت تجاری با 

 های موجوددارایی

بار متعهد، تخصیص 

واگن و هماهنگی 

 هاپایانه

ماندن حرکت موردی

 و نبود برنامه تکرار

تکمیل چرخه، ثبت  

کامل زمان و هزینه و  

 وجود تقاضا برای تکرار 

سرویس دوجانبه 

 دار برنامه

– ایجاد جریان پایدار ایران

 پاکستان

قرارداد حجمی، برنامه  

حرکت و  

 گذاری هدفمند سرمایه

ناپایداری بار و 

 افزایش حرکت خالی 

استمرار حرکت، رعایت  

بندی و تکرار  زمان

 سفارش

 ایکریدور منطقه

ITI 

اتصال سرویس دوجانبه به 

 ترکیه و بازارهای فراتر

عملکرد قابل اتکای 

بخش دوجانبه و 

 جانبه هماهنگی سه

یچیدگی و تأخیر در پ

هماهنگی کشورهای 

 مسیر 

در این گزارش مرحله  

نهایی است و توسعه  

بیشتر به ارزیابی بازار 

 وابسته خواهد بود 
 . ر یمس ی و تجار یفن طی( و شراITI) استانبول–تهران –آباداسلام  ی نر یگزارش بر اساس تجربه قطار کانت نیو تدو لیتحل :منبع
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ها،  حلقه   یر سا   هاییت بدون رفع محدود   یانه، پا  یک  یاقطعه خط    یک جه، بهبود  ی در نت  . هماهنگ خدمت  یریت و مد  یکپارچه نرخ  

 . شودی منجر نم  یرهکل زنج ینهالزاماً به کاهش مشابه زمان و هز

  ینبار، تأم  یع است، بدون تجم  یاگرچه ضرور   ی،توافق درباره تعرفه، برنامه حرکت و نقاط تماس مل   دهد ی نشان م   ITI  تجربه

و گوگرد امکان    یمانشده حمل برنج، سثبت   یهانمونه   .یستن  یاستمرار خدمت کاف  یبرا  یاتیعمل  یموقع واگن و هماهنگ به

عنوان  ها به نمونه   ینا  دهد ی اما نبود اطلاعات حجم و تکرار حمل اجازه نم   کنند،ی د م ییحرکت بار در دو جهت را تأ   ی و تجار  یفن

 . شوند ی تلق یدار شاهد وجود بازار پا

چند محموله و    یعبر تجم  یمبتن  ینریبلوک کانت  یا : قطار  اندی قابل بررس  یلوتپا   ین نخست  یبرا  یاتی عمل  ینهاساس، دو گز  ینا  بر

نوع واگن، مبدأ و مقصد،    ی، بر اساس بار واقع  ید با  ینه دو گز  ینا  یان انتخاب م  . عمده  یی قرارداد کالا  یک بر    ی قطار کامل مبتن

است    یریگچرخه کامل و قابل اندازه   یک  یدهدف مرحله نخست، تول  . تکرار سفارش انجام شود  امکانانتقال در زاهدان و    ینههز

 . ثبت شود  ی و سهم حرکت خال یل تحو یفیتها، کدستگاه  یتمسئول  ینه، که در آن زمان، هز

هدفمند در خط، ناوگان و    هایگذاری یه دار و سرمادوجانبه برنامه  یس سرو  یجاددرباره ا  گیرییم تصم  ی مبنا  یدبا  یلوت پا  نتایج

  ی، توال  ین ا   . و پاکستان دنبال شود  یران عملکرد بخش ا  یت پس از تثب  ید با  یز ن  ITI  یامنطقه   یدورتوسعه کر  . یرد قرار گ  ها یانه پا

 . دهدی م یل فصل سوم را تشک دامراهبرد و برنامه اق یمبنا

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 راهبرد توسعه همکاری ریلی ایران و پاکستان و برنامه اقدام  :فصل سوم  -2

  ی،ناوگان  یرساختی،ز  هاییت و پاکستان وجود دارد، اما محدود  یران ا  یان م  یلی ر  یزیکینشان دادند که اتصال ف  یشینپ  یهافصل 

  های یافته اساس، فصل حاضر    ین بر ا  .اندشده   بینییش خدمت منظم و قابل پ   یکآن به    یل مانع تبد  ی و تجار  اییانه پا   ی، مرز

موجود از    یرهزنج  یتجار  یتچارچوب، اثبات قابل  یننقطه آغاز ا   .کندی م   یلتبد  ایله مرح   ییچارچوب اجرا   یکگزارش را به  

 . آن وابسته خواهند بود  یو تجار  یاتیعمل یجبه نتا  یبعد  بریه است و اقدامات سرما ی واقع یلوتپا  یک  یقطر

 راهبردی  گیریجهت -2-1

  یدارپا  یانجر  یجادلزوماً به ا  یحرکت مورد  یک  یتموفق  یراقطار باشد؛ ز   یکاعزام    یا  یاندازصرفاً راه   یدنبا  یاستی هدف س

نمتجارت و حمل  اهدف مناسب   . شودی ونقل منجر  قابل    یرانا  یان م  یلیر   یخدمت  یجاد تر،  تکرار،  قابل  پاکستان است که  و 

 . قابل دفاع باشد جاریو از نظر ت یری گقابل اندازه بینی،یش پ

 بر پنج اصل استوار است: یلی اساس، راهبرد توسعه اتصال ر ین ا بر

صاحب بار، مبدأ،   ییاز شناسا  یش پ یدنبا  یتجار  یانجر یاکالا   یچتجارت: ه  ینظر  یتنه ظرف  ی،شروع از بار واقع  .1

 . مقصد، حجم قابل تعهد، زمان حمل و نوع واگن در برنامه حرکت منظور شود 

امکان استفاده مؤثرتر از    ید: در مرحله نخست با ینسنگ   گذارییه از سرما   یش پ  یاتیبه اصلاحات عمل   دادنیت اولو  .2

  یواقع  یاتشده در عملثبت   یهابزرگ به گلوگاه  های گذاری یه شود و سرما  ی موجود بررس  های یانه خطوط، ناوگان و پا

 . یابداختصاص 

دار و سپس، در صورت اثبات  دوجانبه برنامه   یس به سرو  ی تجار  یلوت از پا   ید و مشروط: اتصال با  یاتوسعه مرحله   . 3

 . وابسته باشد یشینمرحله پ یجبه نتا  ید عبور از هر مرحله با .یابد توسعه   ITI یامنطقه  یدور عملکرد، به کر

  ییتا مقصد نها  یرانا  یااز مبدأ بار در پاکستان    ید: عملکرد خدمت بایکپارچه   یرهزنج  یکصورت  به   یدورکر  یریت مد   .4

مجموعه    یک صورت  به  یر مس  ی خط، ناوگان، مرز، انتقال در زاهدان و حمل ابتدا و انتها  هاییت شود و محدود  یدهسنج

 . شوند یریتمد یوستهپهمبه
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  یب ، ضرTEU  یامدت انتقال در زاهدان، تناژ    ی،توقف مرز   یر،: زمان سیسنجش عملکرد بر اساس داده واقع  .5

  گیری یم تصم  ی در هر حرکت ثبت و مبنا  یدصاحب کالا با  یتکل، خسارت و رضا   ینههز   ی، سهم حرکت خال  ی، پرشدگ

 . یرندقرار گ یبعد

معنا  این  به  سرما   یق تعو  ی اصول  پا  ها گذاری یه همه  و    یزات تجه  ی ضرور  ی سازآماده  یمنی، ا  یرات تعم  . یستن  یلوت پا  یان تا 

  ید تر با بزرگ   های یتانجام شوند؛ اما توسعه ظرف  یلوت از پا  یشپ   ید اند باحرکت لازم   یننخست  یرشدنپذامکان   یکه برا  یاقدامات

 .. یردصورت گ شدهمشاهده  ی هاو گلوگاه یبار واقع  ی بر مبنا

 نهادی پیشنهادی مدیریت کریدور  ساختار -2-1-1

  یات و عمل  گیرییم زمان تصم  تواندی کار و سازوکار حل مسئله، م  یم در حرکت قطار، در صورت نبود تقس  یردرگ   یهاتعدد دستگاه 

  یشنهادی ساختار پ  .ندارد  یاز ن  یدجد  المللیین سازمان ب  یک  یجاددر مرحله نخست به ا  یر مس  یسازفعال   حال،ین باا  . دهد  یش را افزا

کننده  هماهنگ   یکو    یاتی و عمل  ی عموم  ی نهادها  ی هماهنگ   یمشترک برا   یی کارگروه اجرا  یک:  دبر دو رکن استوار باش   یدبا

 . با صاحب کالا  یارتباط تجار یریتمد یخدمت برا

به    تواندی دار م برنامه   یس به سرو  یلوت پا   یلو در صورت تبد  شود ی م  یل تشک  یلوت پا  ی و اجرا  یطراح   ی ساختار ابتدا برا  این

صورت  حرکت به   ین از نخست  یش پ  یدآن با  یده و نحوه گزارش   هایت اعضا، مسئول  یار، حدود اخت   .شود   یل مستمر تبد  یسازوکار

 . مکتوب مشخص شود 

 پاکستان –کارگروه اجرایی کریدور ریلی ایران -2-1-2

برداران  ها، بهره از گمرک   یاراخت  یدارا  یندگان شود و نما  یلدو کشور تشک  یهاآهن راه  یتبا محور  ید مشترک با   یی کارگروه اجرا

 . صادرکننده مجوز در آن حضور داشته باشند  یهافورواردر منتخب و دستگاه   یاونقل  حمل  یهاشرکت  یانه، پا

 : اند ازوظایف اصلی کارگروه عبارت 

 آهن؛ دو راه ی برنامه مشترک حرکت بر اساس برنامه اعلام  ییدو تأ ی هماهنگ •

 ی؛ فن ی بر اساس اعلام واحدها یافتهیص و واگن تخص یولکوموت  یزانم تأیید  •

 مسئول؛  ی هادستگاه   یو آمادگ  یمرز  یفاتزمان انجام تشر  هماهنگی  •

 ی؛ و اسناد اییانهپا  ی،ارجاع مسائل مرز  یا  حل •

 ها؛ یت مسئول یم خدمت و تقس یط چارچوب نرخ، شرا تأیید  •
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 یلوت؛پا  یو اجرا یبر طراح  نظارت •

 شده؛ثبت  های یرت ها و مغا خسارت  یرها، تأخ بررسی •

 توقف خدمت؛ یا  یق ادامه، اصلاح، تعل یشنهاد و پ یلوتپا  یجنتا ارزیابی  •

 . عملکرد  یاگزارش دوره  ارائه •

 کننده خدمت هماهنگ -2-1-3

  یافت در   یبرا  یدنبا  ی مشتر  . شود  یین عنوان نقطه تماس صاحب کالا تعواحد مشخص به   یک   ید با   یس سرو  یا  یلوت هر پا   یبرا

ارتباط برقرار    یانهآهن، گمرک و پاطور جداگانه با چند راه و خسارت، به  یر به تأخ   یدگی رس  یا محموله    یگیری اسناد، پ  یل نرخ، تحو

 . کند

  ید فورواردر منتخب باشد و انتخاب آن با  یادوجانبه    یومکنسرس  یلی، ونقل رشرکت حمل   یک  تواندی خدمت م  کنندههماهنگ 

  یریت مد  یابار، ارائه نرخ مبدأ تا مقصد، انعقاد    یعو تجم  یواحد شامل بازارسنج  ین ا  یفوظا  .انجام شود  یتاز عرضه ظرف  یشپ

  یا   یتشکا  یگیریو پ  یرهاتأخ  یرسانمحموله، اطلاع   یریاعلام برنامه سفر، رهگ  اسناد،  یهو کنترل اول  یافتدر  ی،قرارداد مشتر 

 . خسارت است

رابط    یک  یجاد نقش آن ا  . شودی مجوزدهنده نم   یهادستگاه   یا آهن، گمرک  راه   یقانون   یتمسئول  یگزینخدمت جا  کنندههماهنگ 

  ی و محرمانگ  یرنرخ، خسارت، تأخ  ینهدر زم  یژهوواحد، به   ینا  یت حدود مسئول  .کامل حمل است  یند فرا  یگیری واحد و پ  یتجار

 . مشخص شود یلوتپا  داددر شناسنامه خدمت و قرار  یداطلاعات، با

 و پاکستان یرانا یلیر یدورکر یریتدر مد یشنهادیکار پ یمتقس ـ 43جدول 

 مسئولیت اصلی  نهاد 

 آهن جمهوری اسلامی ایرانراه
تخصیص مسیر در شبکه ایران، هماهنگی تأمین واگن استاندارد، عملیات ریلی زاهدان و ادامه  

 حمل

 آهن پاکستان راه
های مبدأ و محور تخصیص مسیر و ناوگان عریض، حرکت در شبکه پاکستان و هماهنگی پایانه

 بلوچستان

 های قانونی و هماهنگی ترخیص بررسی پیشینی اسناد، انجام کنترل های دو کشور گمرک 

برداران تفتان، میرجاوه و بهره 

 زاهدان 
 سازی محوطه، عملیات مرزی و انتقال بار، انبارداری موردنیاز و ثبت زمان هر مرحلهآماده

 رسانی تجمیع بار، ارائه نرخ، مدیریت قرارداد مشتری، رهگیری و اطلاع  کننده خدمتهماهنگ 

 معرفی صاحبان بار و نیازهای بازار، اعلام حجم قابل تعهد و ارزیابی کیفیت خدمت های بازرگانیصاحبان کالا و اتاق 
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همچنین لازم است    . پیشنهادی است و برای اجرا باید پیش از پایلوت به تأیید نهادهای مسئول برسد  43تقسیم کار جدول  

بدون این جزئیات،    .گویی و مسیر ارجاع مسئله مشخص شودبرای هر اقدام، نام واحد مسئول، نماینده دارای اختیار، زمان پاسخ

 . کاری نخواهد شد تنهایی مانع تأخیر یا موازی تشکیل کارگروه به 

 ی تجار یلوتپا  یو اجرا یطراح -2-2

با کوتاه   اقدامات فرا  ید مدت  اثبات  ز  یند بر  از  استفاده  با  ورود    .موجود متمرکز شوند   یزاتناوگان و تجه  یرساخت، کامل حمل 

  گذاری یه سرما  یابلااستفاده    یتظرف  یجادخطر ا  یر،مس  یبازار و ثبت عملکرد واقع  ییاز شناسا   یشپ  ینه،پرهز  یهابه پروژه  یممستق

  ین قطار، هدف ا  یباشد و صرف حرکت فن   ی واقع  ی حمل تجار  یک  یدبا  یلوت پا  . دهدی م   ایشرا افز  یتاهمکم  ی در گلوگاه

 . شود ی مرحله محسوب نم

 یه انتخاب بار پا  -1-2-2

هر محموله، مبدأ و مقصد    یبرا   . شود  یه محموله قابل تعهد ته  ی از صاحبان بار دارا  ی فهرست   ید حرکت، با   یخ تار  یین از تع   پیش 

بار در    ینلازم و امکان تأم  یمجوزها   ینر، کانت  یانوع واگن    ی،بند زمان موردنظر حمل، نوع بسته  ی،حجم، تناوب احتمال   یق،دق

 . جهت مقابل مشخص شود

حمل اعلام    ی را برا  یکه صاحب بار حجم مشخص   یتجارت دارند، تا زمان   یتظرف  ی نظر  یا  ی که فقط از نظر آمار  کالاهایی

بودن  انتقال در زاهدان، روشن   یتعلاوه بر حجم، بر قابل  ید کالا با  ییانتخاب نها  .منظور شوند   یلوتدر برنامه پا   یدنکرده باشد، نبا

 . استوار باشد ییبه مقصد نها یلو استاندارد و امکان تحو یگمرک   یندهایفرا

 

 

 و پاکستان یرانا یلیر یدورکر یریتدر مد یشنهادیکار پ یمتقس ـ 43جدول 

 مسئولیت اصلی  نهاد 

 شدهریزیهای برنامهاعلام پیشینی الزامات، بررسی اسناد و انجام کنترل های استاندارد و قرنطینهدستگاه 

ECO ای در مرحله توسعه سرویسپشتیبانی از هماهنگی منطقه ITI 

 .. ESCAP و ECO های فصل دوم و الزامات هماهنگی نهادی مورد تأکیدتدوین گزارش بر پایه یافته منبع:
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 وبرگشت چرخه رفت  یطراح -2-2-2

بار کامل در هر    ین حرکت امکان تأم  ین اگر در نخست  ی شود؛ حت  ی وبرگشت طراحچرخه کامل رفت  یکصورت  به   ید با   پایلوت 

باشد نداشته  ناوگان، زمان گردش واگن، م  ینههز   دهد ی امکان م   یطراح   ینا   .دو جهت وجود  و   یحرکت خال   یزانبازگشت 

 . شود یری گاندازه یزجهت مقابل ن های یت محدود

  ینه و هز  ی مسافت حرکت خال  ی، خال   ینر کانت  یا شود؛ اما تعداد واگن    یلوتپا  یمانع اجرا  یی تنهابه  ید کامل نبا   یبار برگشت   نبود

  یضقطار، محل تعو  یبترک  یاتی،عمل  هاییستگاه ا  یر، مس  ید با  یلوت برنامه پا   .ثبت شود  یاقتصاد   یابیدر ارز  یداز آن با  یناش

 . مرز و برنامه انتقال در زاهدان را مشخص کند  هورود ب یبی زمان تقر یو، لکوموت

 یلوت شناسنامه خدمت و قرارداد پا  یهته -3-2-2

صاحب کالا قرار    یارصورت روشن در اختحمل را به  یاصل   یطشود که شرا  یهشناسنامه خدمت ته  یک  یت،از عرضه ظرف  پیش

  یل، تحو  یبیحداقل حجم، نوع واگن، برنامه حرکت، زمان تقر  یرش، قابل پذ  یمبدأ و مقصد خدمت، نوع کالا  ید سند با   ین ا  . دهد

 . کند یانکننده خدمت را باطلاعات تماس هماهنگ  و نرخ  ی و انتقال در زاهدان، اجزا یمراحل مرز

زمطرف   یتحداقل مسئول  ید با   یزن  یلوتپا   قرارداد در  تحو  یل تحو  ینهها  ب  گیری یل و  اسناد،  تأخ  یمه،بار،  دموراژ،    یر، خسارت، 

مورد توافق را پوشش دهد و    یره کل زنج  ید شده با نرخ اعلام   .حرکت را مشخص کند   یق تعو  یالغو  یطپرداخت و شرا ی، انباردار

 . طور جداگانه اعلام شوند از انعقاد قرارداد به  یشپ دارند، قرار ن  یهکه در نرخ پا  هاییینه هز

 اسناد  یشینیتبادل پ -4-2-2

استاندارد، بهداشت    ی مبدأ و مجوزها  ی گواه   ی، مشخصات کالا، بارنامه، اظهارنامه گمرک  ینر، قطار، شماره واگن و کانت  فهرست

و رفع نقص    یی اقدام، شناسا  ین هدف از ا  . یرند مسئول قرار گ  ی نهادها  یار قطار به مرز در اخت  یدن از رس  یش پ  ید با  ینه قرنط  یا

 . یرجاوهم یا ر است، نه پس از ورود قطار به تفتان یدر طول مس  یااز حرکت  یش اسناد پ
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اعلام    یوه و ش  یافتدر  یید قالب اطلاعات، زمان ارسال، مسئول تأ   . یستن  ی قانون  ی هاحذف کنترل   ی اسناد به معنا  یشینی پ  تبادل 

در مرحله نخست    توان ی در صورت نبود سامانه مشترک، م  . دو طرف هماهنگ شود  ی هادستگاه  یانم  یلوتاز پا  یش پ  یدنقص با

 . را مفروض بداند   یکپارچه یکیسامانه الکترون یک وجود  ید کرد؛ اما گزارش نبا ه پرونده مشترک مورد توافق استفاد  یکاز 

 هایستگاها یاتی عمل یسازآماده -5-2-2

شامل    یبررس   ینا  .جلسه شود و صورت   یصورت مشترک بررس به   یدو زاهدان با   یرجاوهتفتان، م  یاتی عمل  یاز حرکت، آمادگ  پیش

پذ  یتوضع تخل  یرش خطوط  تجه  یل جرثق   یه،و  روشنا  یزاتو  فضا   ین، توز   یی،انتقال،  کالا،    یا   ینر کانت  ی نگهدار  یارتباطات، 

 . دو عرض خط است ی هازمان واگنهم   قرارکارکنان و امکان است ی مهار، دسترس یزات تجه

  یش آزما   یلوتمشابه محموله پا  ینرکانت یا با بار  یدبا یزات تجه . محدود شود یزات تجه یصرفاً به وجود اسم  یدنبا یآمادگ   بررسی

  ی هازمان حضور کارکنان و دستگاه   . مشخص باشد  یگزین جا  یزاتتجه  ین و تأم  یاضطرار   یرتعم   ی،بردارشوند و مسئول بهره 

 .ده ورود قطار هماهنگ شود شیزیربا زمان برنامه یدبا یز ن یمرز

 و ثبت داده  یلوتپا  یاجرا . -6-2-2

  ی،و انتقال   یمرز  یاتی،عمل  ی،فن   یهاشود و زمان ورود و خروج از هر گره، توقف   یهته   یشفرم مشترک پا  یک  یلوتپا  برای

بار    ی از مبدأ واقع  یدثبت داده با  . بار در آن ثبت شود  یل تحو   یت و وضع  نشدهبینی یش پ  هایینهناوگان، نقص اسناد، هز   یخراب

 . یابد هادام یی در مقصد نها  یلآغاز و تا تحو

علت، نهاد مسئول و اقدام    ی،اضاف  ینههز   یا   یر هر تأخ  یبرگزار کند و برا   یابی جلسه ارز  ید با   ییچرخه، کارگروه اجرا  یان از پا  پس 

لازم    یط تکرار خدمت و شرا   یتحرکت، قابل   یت عدم موفق  یا   یتعلاوه بر موفق  یدبا  یلوت گزارش پا  .را مشخص سازد   ی اصلاح

 . کند یابی را ارز   یحرکت بعد یبرا

 گیریپایلوت و دروازه تصمیم ارزیابی -2-3

پس از پایان چرخه، کارگروه اجرایی    . دار نیستخود به معنای آمادگی مسیر برای برقراری سرویس برنامه خودی اجرای پایلوت به 

باید نتایج را از نظر تکمیل حمل، زمان مبدأ تا مقصد، توقف مرزی، انتقال در زاهدان، هزینه کل، خسارت، حرکت خالی، رضایت  

 . صاحب کالا و امکان تکرار سفارش بررسی کند 
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های عددی از پیش وجود ندارد، تصمیم مرحله نخست باید بر مقایسه  با توجه به اینکه داده پایه معتبری برای تعیین هدف 

 : تواند یکی از چهار حالت زیر باشد نتیجه ارزیابی می  . ها استوار باشدعملکرد واقعی با برنامه پایلوت و شناسایی علت انحراف 

ها با  در صورتی که چرخه کامل شود، صاحب بار خواستار تکرار باشد و گلوگاه  :دارتبدیل پایلوت به سرویس برنامه .1

 ؛ اصلاحات محدود قابل مدیریت باشند

های اسنادی،  در صورتی که امکان فنی و تقاضای تجاری وجود داشته باشد، اما نقص  :اصلاح فرایند و تکرار پایلوت .2

 ؛ ای مانع رعایت زمان و هزینه شده باشندریزی یا پایانه برنامه

در صورتی که خرابی خط، نبود تجهیزات، کمبود ناوگان یا مانع مرزی   :تعلیق خدمت تا رفع یک گلوگاه مشخص .3

 ؛ادامه خدمت را غیرقابل اتکا کند 

 . در صورتی که بار متعهد، نرخ رقابتی یا امکان تکرار تجاری وجود نداشته باشد  :شدهتوقف طرح در قالب بررسی  .4

صرف انجام حرکت یا رسیدن قطار به مقصد نباید    . تصمیم کارگروه باید مستند، همراه با دلایل و دارای برنامه اقدام بعدی باشد

 . معیار عبور خودکار به مرحله تثبیت سرویس تلقی شود

 تثبیت سرویس دوجانبه  -2-4

  . را نشان داده باشد   یتجار   یامکان تکرار حمل و وجود تقاضا   یلوت دارد که پا  یهتوج  یزمان  یسسرو  یت ورود به مرحله تثب

  یا لغو حرکت    ینه،هز  یر،سهم را در تأخ  یشترین ب  یواقع  یات متمرکز شوند که در عمل  ییهابر گلوگاه  ید مرحله با   یناقدامات ا

 .اندداشته   یلتحو یفیتکاهش ک

 هاارتقای هدفمند تجهیزات انتقال و پایانه -2-5

اگر جریان غالب کانتینری باشد، اولویت    . نوع و ظرفیت تجهیزات زاهدان و تفتان باید بر اساس ترکیب واقعی بار انتخاب شود

گیری جریان  در صورت شکل   . با خطوط مناسب، جرثقیل قابل اتکا، تجهیزات مهار، فضای نگهداری و سامانه ثبت کانتینر است

 . گذاری باید متناسب با ویژگی همان کالا انجام شود فله، مایع یا کالای تخصصی، سرمایه 

گیری در  جویی قابل اندازه برتر تنها در صورتی بررسی شود که حجم پایدار ترافیک و صرفهتعویض بوژی یا تجهیزات سرمایه

تواند به ایجاد ظرفیت بلااستفاده  شدن نوع و حجم بار می خرید تجهیزات پیش از مشخص  . ها را توجیه کندزمان و هزینه آن 

 . منجر شود
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 های بحرانی مسیر رفع محدودیت -2-5-1

جای انتظار برای تأمین مالی بازسازی کامل محور، قطعات دارای بیشترین محدودیت ایمنی، خرابی، کاهش سرعت یا اختلال  به

پایه داده پایلوت اولویت باید بر  گیر،  ها، نقاط ماسه توانند شامل تعمیر روسازی، پل اقدامات می   . بندی شونددر برنامه حرکت 

 . های تلاقی باشند علائم، ارتباطات و خطوط ایستگاه

ای یا  صرف قرارگرفتن یک قطعه در اسناد توسعه   .اولویت هر پروژه باید بر سهم آن در زمان و هزینه کل خدمت استوار باشد

 .گذاری کافی نیستبودن آن، بدون ثبت اثر آن بر عملیات کریدور، برای تعیین اولویت سرمایه قدیمی 

 شده ناوگان ریزیرزرو و تخصیص برنامه -2-5-2

این اقدام در مرحله نخست    .شده سرویس، تعداد مشخصی لکوموتیو و واگن متناسب با نوع بار رزرو شودهای اعلام برای دوره 

دلیل تخصیص ناوگان به سایر خدمات  به معنای خرید ناوگان جدید نیست؛ بلکه هدف آن جلوگیری از لغو یا تأخیر حرکت به

 .است

برنامه ناوگان باید زمان تحویل واگن در مبدأ، ورود به زاهدان، استفاده از واگن طرف مقابل، بازگشت واگن خالی یا بارگیری  

کننده خدمت و صاحب کالا  رهگیری واگن و کانتینر نیز باید برای هماهنگ  . مجدد و رسیدگی به واگن معیوب را پوشش دهد

 . قابل دسترس باشد

 کننده ها و مسیرهای تغذیهتوسعه پایانه -2-5-3

  .تواند حوزه جذب بار را گسترش دهد های داخلی ایران می اتصال بندر کراچی، بندر قاسم، پیپری، مراکز تولیدی پنجاب و پایانه

اندازی قطار مستقیم  ای کوتاه تا پایانه انجام شود و الزاماً به راه این اتصال ممکن است با قطار مستقیم، بلوک واگن یا حمل جاده

 . از همه مبدأها نیاز ندارد

کننده باید بر تراکم واقعی بار، هزینه حمل ابتدا و انتهای مسیر، امکانات بارگیری و دسترسی به شبکه استوار  انتخاب پایانه تغذیه 

 . توسعه فیزیکی هر پایانه باید پس از اثبات جریان بار انجام شود  .باشد
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 ای و برنامه حرکت قراردادهای دوره -2-5-4

تثبیت سرویس به قراردادهایی نیاز دارد که حداقل حجم، دوره قرارداد، تناوب تقریبی، کیفیت خدمت، زمان تحویل، شرایط  

قرارداد نباید صرفاً تخفیف یا نرخ ترجیحی ارائه دهد، بلکه باید تعهد متقابل    . ها را تعیین کنند تعدیل نرخ و مسئولیت طرف 

 . بردار را مشخص کندصاحب بار و بهره 

شده و  های از پیش اعلام در مرحله آغاز سرویس، حرکت در تاریخ   .برنامه حرکت باید متناسب با حجم بار متعهد تعیین شود 

 . تر از اعلام تناوب پرتکراری است که بازار هنوز توان پشتیبانی از آن را اثبات نکرده استبینانهوابسته به حداقل بار، واقع

 اقدامات بلندمدت و الزامات تأمین مالی  -2-6

های  اقدامات بلندمدت باید پس از تثبیت نسبی سرویس دوجانبه و تولید داده کافی درباره حجم بار، زمان سیر، هزینه و گلوگاه 

هدف این مرحله افزایش ظرفیت و قابلیت اطمینان کریدور است، اما انتخاب پروژه نباید صرفاً بر مبنای    .اصلی بررسی شوند 

 . ای انجام شودهای توسعهسابقه درج آن در برنامه

 تفتان –بندی بازسازی جامع کویتهررسی و اولویتب -2-6-1

  و فنی  مشخصات  پروژه، دامنه  اما دهد،   بهبود را  مسیر اطمینان  قابلیت  و سیر زمان تواندمی  تفتان–بازسازی جامع محور کویته

  مطالعه   پایدار،  ترافیک  به  گذاریسرمایه   تصمیم  .شود   بازبینی  سرویس   واقعی  عملکرد   به  توجه  با   باید  قطعات  اجرای  ترتیب

 . است وابسته مالی تأمین  و روزبه  هزینه   برآورد اقتصادی،–فنی

 کویته –های رفع محدودیت سیبیارزیابی گزینه  -2-6-2

  توسعه   کمکی،   لکوموتیو   از   استفاده  کشش،   توان  افزایش  موجود،   خط  بهبود  شامل   فنی   های گزینه  باید  کویته –برای محور سیبی

  و  وزن  عمر،  چرخه  هزینه  کمترین  با  که  است  راهکاری  تعیین  هدف،  .شوند   بررسی   جایگزین   مسیر   های گزینه و  تلاقی  خطوط

 . دهد  افزایش را باری  قطار  اطمینان قابلیت

دلیل نبود اطلاعات عمومی کافی درباره وزن مجاز قطار، توان کشش و حجم ترافیک جاری، گزارش نباید یک گزینه مشخص  به

 . را پیش از مطالعه تفصیلی توصیه قطعی کند
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 میرجاوه – مطالعه فنی و اقتصادی خط استاندارد زاهدان  -2-6-3

  حرکت  و  کند  منتقل   مرزی  محدوده  به  زاهدان  از   را  خط  عرض  شکست  محل  تواندمی   میرجاوه–احداث خط استاندارد زاهدان

  انتقال  پایانه  ارتقای   با  باید   گزینه  این  .کندنمی   حذف   را  خط   عرض   تفاوت   اما  دهد؛   کاهش   را   ایران   داخل  در   عریض  واگن

 . شود  مقایسه  عملیاتی راهکارهای   سایر و بوژی  تعویض زاهدان،

شده، حجم مورد انتظار بار، تجهیزات لازم در مرز و اثر انتقال عملیات بر  جویی گذاری، زمان صرفه مطالعه باید هزینه سرمایه 

تصمیم نهایی به اثبات ترافیک پایدار و برتری اقتصادی این گزینه نسبت به بهبود وضعیت    . تفتان و میرجاوه را بررسی کند

 . موجود وابسته است

  ITI  وکار سرویس منظمارزیابی طرح کسب  -2-6-4

بررسی شود  اتکا  قابل  عملکرد  به  پاکستان  و  ایران  بخش  دستیابی  از  پس  باید  ترکیه  به  دوجانبه  طرح    .گسترش سرویس 

باید حجم بار هر کشور، جریان برگشتی، تعرفه یکپارچه، زمان تحویل، مسئولیت حمل، تبادل کانتینر و هزینه   ITI وکارکسب

 . جانبه را مشخص کندهماهنگی سه 

منطقه  برنامه حرکت  دوجانبه می اعلام  عملکرد بخش  و  بازار  اثبات  از  پیش  بار،  ای  از جمله کمبود  تواند مشکلات گذشته، 

 . نشدن واگن و ناهماهنگی مرزی را تکرار کند تأمین 

 اصول تأمین مالی  -2-6-5

های  های عملیاتی یا برنامه توانند در قالب بودجهسازی پایلوت، تعمیرات ایمنی و آزمایش تجهیزات می های ضروری آماده هزینه 

برداران از منافع، نتایج پایلوت  مدت باید بر اساس سهم بهرهتجهیزات هدفمند مرحله میان   . جاری نهادهای مسئول بررسی شوند

 . و حجم قراردادی بار تأمین مالی شوند 

  .دارند   نیاز  نگهداری   تعهد  و  مالی  تأمین  مدل  پروژه،  اجرای   مسئول  تعیین  اقتصادی،–های بزرگ زیرساختی به مطالعه فنیپروژه

  منابع  اما   است؛   بررسی   قابل   مالی   کنندگان تأمین   و  خصوصی   بخش   بار،   صاحبان   پایانه،  برداران بهره  ها، آهن راه  ها، دولت  مشارکت

 . نیست کافی طرف هر قطعی  مبلغ یا  سهم تعیین  برای  موجود 
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گیری گلوگاه انجام نشود؛ مگر آنکه اقدام موردنظر  گذاری بزرگ پیش از اثبات ترافیک و اندازه اصل راهبردی آن است که سرمایه

 . برداری ضروری باشدپذیرشدن اصل بهره برای ایمنی یا امکان 

 چارچوب قراردادی، نرخ و مسئولیت خدمت  -2-7

تواند در زمان تأخیر، خسارت یا افزایش هزینه به اختلاف میان  عرضه خدمت ریلی بدون تعیین چارچوب قراردادی روشن می 

دار باید یک سند  برای پایلوت و سرویس برنامه   . برداران پایانه منجر شودها و بهره آهن کننده خدمت، راه صاحب کالا، هماهنگ 

 . قراردادی یا مجموعه اسناد مرتبط تهیه شود که کل زنجیره مورد توافق را پوشش دهد 

بازیگر، نقطه تحویل و انتقال ریسک، نوع و مقدار کالا، وضعیت بسته  باید مبدأ و مقصد مسئولیت هر  بندی، برنامه  قرارداد 

های خارج از نرخ، روش پرداخت، شرایط تعدیل، مسئولیت دموراژ و انبارداری،  حرکت، زمان تقریبی تحویل، اجزای نرخ، هزینه 

 . ها را مشخص کند بیمه، خسارت، کسری، تأخیر، لغو حرکت و شرایط خارج از کنترل طرف 

در صورتی که ارائه نرخ یکپارچه ممکن نباشد، اجزای کرایه    . صورت مبدأ تا مقصد ارائه شودنرخ خدمت باید تا حد امکان به 

انتقال در زاهدان، تشریفات مرزی، حمل جاده  انتهای مسیر و هزینه خط، ناوگان، پایانه،  ابتدا و  باید  ای  های احتمالی توقف 

 . جداگانه و پیش از قرارداد اعلام شوند

ها،  دار، تعهد حداقل بار، تعداد یا بازه حرکتتواند مدت و حجم محدود داشته باشد؛ اما در مرحله سرویس برنامه قرارداد پایلوت می 

شناسنامه خدمت، نرخ و قرارداد باید   .تر شود معیار کیفیت خدمت، شرایط تکرار سفارش و روش رسیدگی به اختلاف باید دقیق 

 . با یکدیگر سازگار باشند و هیچ تعهدی در تبلیغات یا اعلام عمومی فراتر از ظرفیت تأییدشده عملیات داده نشود 

 چارچوب پایش عملکرد  

ارزیابی    . پایش عملکرد باید از نخستین حرکت آغاز شود و کل زنجیره حمل، از مبدأ واقعی بار تا مقصد نهایی، را پوشش دهد 

کند؛ زیرا بخش مهمی از زمان و هزینه  صرف زمان حرکت قطار در یک شبکه ملی، تصویر کاملی از عملکرد خدمت ارائه نمی 

های مرزی، عملیات انتقال در زاهدان یا تحویل نهایی ایجاد  کننده، ایستگاه حمل ممکن است در پایانه مبدأ، مسیرهای تغذیه 

 . شود

توقف  از  قطار  حرکت  زمان  تفکیک  امکان  باید  پایش  پایانه سامانه  و  گمرکی  مرزی،  عملیاتی،  فنی،  کند های  فراهم  را    . ای 

شده و عملکرد واقعی تمایز گذاشته شود تا مشخص شود انحراف از برنامه در کدام بخش  همچنین لازم است میان برنامه اعلام

 . ایجاد شده و مسئول اصلاح آن کدام نهاد است
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های عددی پیش  های پیوسته و قابل مقایسه درباره عملکرد گذشته اتصال ریلی ایران و پاکستان، تعیین هدف دلیل نبود داده به

نخستین چرخه حمل باید خط پایه اولیه را ایجاد کند و پس از انجام چند حرکت قابل مقایسه،    .از اجرای پایلوت قابل اتکا نیست 

 . وری ناوگان و کیفیت خدمت تعیین شوندهای مربوط به زمان، هزینه، قابلیت اطمینان، بهره هدف 

گیری و مسئول  برای جلوگیری از اختلاف میان آمارهای دو کشور، فرم ثبت داده، تعریف هر شاخص، زمان شروع و پایان اندازه 

از نخستین حرکت به تصویب کارگروه اجرایی برسد باید پیش  شده،  های ثبت در صورت اختلاف میان داده   . تأیید اطلاعات 

 . نسخه نهایی گزارش عملکرد باید پس از تطبیق مشترک اطلاعات منتشر شود

 

 های پیشنهادی پایش اتصال ریلی ایران و پاکستان ـ شاخص44جدول 

تعریف و روش   شاخص

 گیری اندازه

مسئول و منبع  

 ثبت

تناوب  

 دهیگزارش

خط پایه و کاربرد 

 گیری تصمیم

تعداد قطارهای  

 شده ریزیبرنامه

هایی که برای یک تعداد حرکت

دوره مشخص به بازار و 

 اند نهادهای عملیاتی اعلام شده

برنامه مشترک دو  

 آهنراه

مبنای مقایسه برنامه با   ایماهانه و دوره

 عملکرد واقعی 

تعداد قطارهای  

 شدهانجام

هایی که چرخه تعداد حرکت

 اند شده را تکمیل کردهتعیین

گزارش عملیات دو 

 آهنراه

پس از هر  

 حرکت و ماهانه 

سنجش استمرار و  

 قابلیت اجرای برنامه

درصد تحقق برنامه 

 حرکت 

شده  نسبت تعداد قطارهای انجام

 شده ریزیبه قطارهای برنامه

محاسبه کارگروه بر  

 پایه دو شاخص قبلی 

سنجش قابلیت اتکای  ماهانه

 شده برنامه اعلام

 TEU تناژ یا

 جاشده جابه

وزن خالص کالا یا تعداد 

پا که  کانتینرهای معادل بیست

 اندبه مقصد تحویل شده 

بارنامه، صورت قطار و 

 اسناد گمرکی 

سنجش اندازه واقعی   هر حرکت 

بازار و روند رشد  

 ترافیک 

شده به نسبت بار واقعی حمل ضریب پرشدگی 

 ظرفیت قابل فروش قطار 

صورت قطار و 

اطلاعات فروش  

 ظرفیت 

برداری از ارزیابی بهره هر حرکت 

ظرفیت و امکان تعدیل 

 ترکیب قطار 

نسبت واگن یا کانتینر خالی به   سهم حرکت خالی

جاشده در کل ظرفیت جابه

 وبرگشت چرخه رفت

صورت قطار و گزارش  

 ناوگان

سنجش اثر نبود بار   هر چرخه

برگشتی بر هزینه  

 خدمت 
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تعریف و روش   شاخص

 گیری اندازه

مسئول و منبع  

 ثبت

تناوب  

 دهیگزارش

خط پایه و کاربرد 

 گیری تصمیم

زمان کل مبدأ تا 

 مقصد

فاصله زمانی میان پذیرش بار  

در مبدأ و تحویل آن در مقصد  

 نهایی

کننده خدمت هماهنگ

 های عملیاتی و ثبت

هر محموله و هر 

 حرکت 

شاخص اصلی کیفیت و 

بینی قابلیت پیش

 خدمت 

زمان حرکت در  

 شبکه پاکستان 

مجموع زمان حرکت قطار در 

شبکه پاکستان، بدون احتساب 

 های خارج از حرکت توقف

تفکیک محدودیت خط   هر حرکت  آهن پاکستانراه

و ناوگان پاکستان از  

 های مرزی توقف

زمان توقف  

عملیاتی در 

 پاکستان 

های ناشی از  مجموع توقف

تلاقی قطارها، تعویض  

لکوموتیو، خرابی یا انتظار  

 عملیاتی 

شناسایی قطعات و   هر حرکت  آهن پاکستانراه

فرایندهای محدودکننده 

 در مسیر 

زمان توقف در  

 تفتان و میرجاوه 

زمان میان ورود قطار به 

محدوده مرزی و تکمیل 

تشریفات و آمادگی برای ادامه  

 عملیات 

های تفتان و  ایستگاه 

های میرجاوه و گمرک

 دو کشور

ارزیابی عملکرد  هر حرکت 

هماهنگی مرزی و  

 تبادل پیشینی اسناد

زمان انتقال در 

 زاهدان

زمان میان ورود نخستین رام به  

شدن رام دوم زاهدان و آماده

 برای ادامه حرکت

بردار ایستگاه  بهره 

 زاهدان 

سنجش ظرفیت واقعی  هر حرکت 

عملیات شکست عرض 

 خط 

زمان حرکت در  

 شبکه ایران 

مجموع زمان حرکت قطار از 

شده زاهدان تا مقصد ریلی تعیین

 در ایران

آهن جمهوری  راه

 اسلامی ایران

تفکیک عملکرد شبکه  هر حرکت 

های  ایران از سایر حلقه 

 زنجیره

درصد تحویل 

 موقعبه

هایی که در بازه سهم محموله

شده در شناسنامه زمانی اعلام

 اند خدمت تحویل شده

کننده خدمت هماهنگ

 و اسناد تحویل

سنجش قابلیت اعتماد  ایماهانه و دوره

خدمت از دید صاحب  

 کالا

فاصله زمانی میان تحویل واگن   زمان گردش واگن 

شدن آن  برای بارگیری تا آماده 

 برای مأموریت بعدی

واحدهای ناوگان دو  

 آهنراه

وری  ارزیابی بهره هر چرخه

ناوگان و نیاز به واگن  

 بیشتر 
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تعریف و روش   شاخص

 گیری اندازه

مسئول و منبع  

 ثبت

تناوب  

 دهیگزارش

خط پایه و کاربرد 

 گیری تصمیم

های تعداد خرابی

 خط و ناوگان 

هایی که موجب  تعداد خرابی

توقف، کاهش سرعت، تعویض 

 اند واگن یا تغییر برنامه شده 

گزارش فنی و سوانح  

 آهندو راه

بندی تعمیرات و  اولویت هر حرکت 

 گذاریسرمایه

های تعداد پرونده

 دارای نقص اسناد

هایی که پیش از تعداد محموله

حرکت یا هنگام عبور مرزی 

دارای نقص، مغایرت یا مجوز 

 اندناقص بوده

های ها، دستگاهگمرک

مجوزدهنده و 

 کننده خدمت هماهنگ

سنجش اثربخشی  هر حرکت 

کنترل و تبادل پیشینی  

 اسناد

خسارت، کسری یا 

 آسیب کالا 

تعداد و ارزش موارد خسارت، 

کسری، آلودگی، شکستگی یا 

 شده آسیب ثبت

جلسه تحویل، صورت

کننده  بیمه و هماهنگ

 خدمت 

ارزیابی کیفیت  هر محموله

جایی و عملیات جابه

 انتقال

هزینه عبور مرزی و 

 انتقال 

های مستقیم  مجموع هزینه

تشریفات مرزی، توقف، 

 انبارداری و انتقال در زاهدان 

حسابداری خدمت و  

 برداران پایانه بهره 

سنجش سهم مرز و  هر حرکت 

شکست عرض خط در 

 هزینه نهایی

مجموع درآمد حاصل از کرایه و   درآمد کل خدمت

 خدمات مرتبط با حرکت 

حسابداری مدیریتی دو  

آهن و راه

 کننده خدمت هماهنگ

هر حرکت و  

 ای دوره

بررسی توان درآمدزایی  

 و استمرار تجاری 

هزینه کل و هزینه  

 TEU هر تن یا

مجموع هزینه خط، ناوگان، 

پایانه، انتقال، تشریفات و حمل 

ابتدا و انتهای مسیر و تقسیم آن  

 بر واحد بار

حسابداری مدیریتی  

 خدمت 

مقایسه اقتصادی با   هر حرکت 

ای و سایر حمل جاده

 ها گزینه 

تعداد مشتریان  

 تکرارشونده

تعداد صاحبان باری که پس از 

تجربه نخست، دوباره از خدمت  

ای  استفاده کرده یا قرارداد دوره 

 اندمنعقد کرده

کننده خدمت هماهنگ

 و قراردادهای فروش

سنجش پذیرش واقعی  فصلی 

 بازار 

ارزیابی صاحب بار از زمان،  رضایت صاحب کالا 

رسانی، سلامت هزینه، اطلاع

 محموله و رسیدگی به مشکلات

فرم ارزیابی پس از 

 تحویل

هر محموله و 

 فصلی 

شناسایی نقاط ضعف 

 خدمت از دید مشتری
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 . CARECو  ESCAPدر اسناد   دورهایکر  شیها و منطق پاآهنمورد استفاده راه یاتیعمل ی هافصل دوم، شاخص ی هاافتهی هیگزارش بر پا نیو تدو ی: طراحمنبع

حال، یک حرکت منفرد  بااین   . شود ها از عملکرد واقعی همان چرخه استخراج می در نخستین پایلوت، مقدار پایه تمام شاخص 

های بهبود  نوع، دامنه معمول عملکرد و هدف برای تعیین هدف پایدار کافی نیست و بهتر است پس از اجرای چند چرخه هم 

ها باید با احتیاط  در صورت تغییر نوع کالا، مبدأ، مقصد، ترکیب قطار یا روش انتقال در زاهدان، مقایسه شاخص   .تعیین شود 

 . انجام شود 

  .ای در اختیار کارگروه اجرایی قرار گیرد صورت دوره گزارش عملکرد باید پس از هر حرکت تهیه شود و نتایج تجمیعی نیز به 

ها، علت انحراف از برنامه، نهاد مسئول، اقدام اصلاحی و زمان اجرای اصلاح  گزارش هر حرکت باید علاوه بر مقادیر شاخص 

ها یا مشخصات صاحبان بار نیز باید با رعایت محرمانگی قراردادها انجام  انتشار عمومی اطلاعات تجاری، نرخ   . را مشخص کند

 . شود

 شده بندیبرنامه اقدام اولویت -2-8

گیری ساختار اجرایی، شناسایی بار،  اقداماتی که برای شکل  .برنامه اقدام باید ترتیب منطقی توسعه اتصال ریلی را منعکس کند

مدت به اثبات امکان تکرار خدمت  اقدامات میان   . گیرنداند در اولویت نخست قرار می سازی عملیات و اجرای پایلوت لازم آماده 

 . اندوابسته مالی تأمین  و  اقتصادی–گیری ترافیک پایدار، انجام مطالعه فنیو اقدامات بلندمدت به شکل 

مدت پس  افق میان   . های حمل مربوط استسازی و اجرای نخستین چرخه مدت در این برنامه به دوره طراحی، آماده افق کوتاه 

می  آغاز  دوجانبه  عملیات  تثبیت  هدف  با  و  خدمت  ادامه  تأیید  پروژه  . شوداز  شامل  نیز  بلندمدت  به  اقدامات  که  است  هایی 

 . گذاری گسترده، هماهنگی چندجانبه یا تغییر اساسی زیرساخت نیاز دارندسرمایه 

 

 های پیشنهادی پایش اتصال ریلی ایران و پاکستان ـ شاخص44جدول 

تعریف و روش   شاخص

 گیری اندازه

مسئول و منبع  

 ثبت

تناوب  

 دهیگزارش

خط پایه و کاربرد 

 گیری تصمیم

سرعت تجاری با  

 احتساب توقف 

مسافت کل حمل تقسیم بر  

 زمان کامل مبدأ تا مقصد

محاسبه کارگروه 

 پایش

سنجش عملکرد واقعی   هر حرکت 

 کل کریدور 

سرعت حرکت 

بدون احتساب  

 توقف 

مسافت ریلی تقسیم بر زمان  

 شده حرکت قطار ثبت

تفکیک اثر کیفیت خط   هر حرکت  آهندو راه

 ها و ناوگان از اثر توقف 
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افق   اقدام اولویت

 اجرا

 شرط آغاز یا ادامه خروجی مورد انتظار نهاد محوری 

تشکیل کارگروه اجرایی  1

مشترک و تعیین نمایندگان 

 دارای اختیار 

گیری، ساختار تصمیم های دو کشور آهنراه مدتکوتاه

نقاط تماس و مسیر  

 ارجاع مسائل 

آهن توافق دو راه

درباره اعضا و حدود 

 اختیار 

کننده  انتخاب هماهنگ ۲

 خدمت 

نقطه تماس واحد برای  کارگروه اجرایی  مدتکوتاه

 صاحب کالا

تعیین وظایف،  

مسئولیت و چارچوب  

 قراردادی 

شناسایی صاحبان بار و   3

 حجم قابل تعهد 

کننده خدمت، هماهنگ مدتکوتاه

های بازرگانی و  اتاق

 هاتشکل

فهرست بار پایه با مبدأ، 

 مقصد و حجم 

ارائه اطلاعات قابل 

اتکا از سوی صاحبان 

 کالا

انتخاب کالا و مدل  4

 عملیاتی پایلوت 

تعیین قطار کانتینری،  کارگروه اجرایی  مدتکوتاه

بلوکی یا قطار کامل  

 کالای عمده

وجود بار واقعی و  

امکان تأمین واگن  

 مناسب 

تهیه شناسنامه خدمت، نرخ   5

 و قرارداد پایلوت

آهن و دو راه مدتکوتاه

 کننده خدمت هماهنگ

پیشنهاد روشن و قابل  

 قرارداد برای بازار

شدن مسیر، مشخص

 بار و اجزای هزینه

طراحی چرخه  ۶

وبرگشت و برنامه  رفت

 ناوگان

برنامه کامل حرکت،  آهندو راه مدتکوتاه

 انتقال و بازگشت واگن 

تأمین بار رفت و تعیین 

 وضعیت بار برگشتی

تبادل پیشینی اسناد و   7

 هماهنگی مجوزها 

های ها و دستگاهگمرک مدتکوتاه

 مجوزدهنده

شده پیش پرونده بررسی

 از حرکت 

توافق درباره قالب، 

 زمان و مسئول ارسال

آزمون مشترک تفتان،  ۸

 میرجاوه و زاهدان 

ها برداران ایستگاه بهره  مدتکوتاه

 آهنو دو راه

جلسه آمادگی  صورت

خطوط، تجهیزات و 

 کارکنان 

شدن نوع بار مشخص

 و زمان تقریبی ورود

هماهنگی زمان انجام  9

 تشریفات مرزی

ها و کارگروه گمرک مدتکوتاه

 اجرایی 

برنامه حضور و آمادگی 

 های مسئول دستگاه

تثبیت برنامه حرکت 

 پایلوت

اجرای پایلوت و ثبت کامل   10

 داده 

گزارش زمان، هزینه،  کارگروه اجرایی  مدتکوتاه

توقف، خسارت و  

 کیفیت تحویل 

تکمیل اقدامات 

 سازی آماده 
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افق   اقدام اولویت

 اجرا

 شرط آغاز یا ادامه خروجی مورد انتظار نهاد محوری 

ارزیابی پایلوت و تصمیم  11

 درباره ادامه مسیر 

تصمیم ادامه، اصلاح،   کارگروه اجرایی  مدتکوتاه

 تعلیق یا توقف 

تکمیل گزارش  

عملکرد و دریافت نظر 

 صاحب کالا

تکرار پایلوت پس از اصلاح   1۲

 فرایند

آزمون اثربخشی   کارگروه اجرایی  مدتکوتاه

 اصلاحات 

وجود تقاضای تجاری  

بودن رفعو قابل

 هاگلوگاه 

ای  انعقاد قراردادهای دوره 13

 با صاحبان بار

کننده خدمت هماهنگ مدتمیان

 برداران حملو بهره 

تثبیت حجم و تناوب  

 تقاضا

تمایل مشتری به  

 تکرار و نرخ قابل قبول 

رزرو و تخصیص   14

شده لکوموتیو و ریزیبرنامه 

 واگن

کاهش لغو یا تأخیر  آهندو راه مدتمیان

 ناشی از کمبود ناوگان 

وجود برنامه حمل و  

 قرارداد حجمی 

استقرار رهگیری واگن،   15

 کانتینر و محموله

آهن و دو راه مدتمیان

 کننده خدمت هماهنگ

مشاهده وضعیت 

محموله و ثبت زمان 

 مراحل

تکرار حرکت و توافق  

 درباره تبادل داده 

ارتقای هدفمند تجهیزات  1۶

 انتقال در زاهدان و تفتان

آهن جمهوری  راه مدتمیان

اسلامی ایران و 

 برداران پایانه بهره 

کاهش زمان توقف و 

 افزایش قابلیت انتقال

اثبات نوع و حجم بار 

و ثبت محدودیت  

 تجهیزات

تعمیر و بازسازی قطعات   17

 بحرانی مسیر 

کاهش خرابی،   آهن پاکستانراه مدتمیان

محدودیت سرعت و  

 تأخیر

ثبت اثر قطعات بر  

 عملکرد پایلوت 

ها و مسیرهای توسعه پایانه 1۸

 کنندهتغذیه

آهن، بنادر و دو راه مدتمیان

 بخش خصوصی 

اثبات تراکم بار در  گسترش حوزه جذب بار

 بنادر یا مراکز تولیدی 

تکمیل چارچوب نرخ  19

 یکپارچه و قواعد مسئولیت

آهن و دو راه مدتمیان

 کننده خدمت هماهنگ

قرارداد استاندارد و 

 کاهش اختلافات 

استمرار سرویس و  

تجربه قراردادهای 

 پایلوت

وکار  تهیه طرح کسب ۲0

 ITI سرویس

 ایران، پاکستان و مدتمیان

ECO 

ارزیابی بازار، نرخ و 

 جانبهالزامات سه

تثبیت نسبی سرویس  

 دوجانبه 
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سازی، مانند شناسایی بار،  بخشی از اقدامات آماده   .ها نیستترتیب اقدامات جدول به معنای انجام کاملاً متوالی همه فعالیت

حال، حرکت قطار نباید پیش از تکمیل  بااین   .زمان انجام شوند طور همبررسی تجهیزات، تبادل اسناد و تهیه قرارداد، باید به

 . ها آغاز شودحداقل الزامات بار، ناوگان، اسناد و آمادگی پایانه 

شرط اصلی عبور از هر مرحله، نتیجه   . مدت و بلندمدت نباید صرفاً به گذشت زمان وابسته باشدهمچنین ورود به اقدامات میان 

 . عملیاتی مرحله قبل، وجود تقاضای قابل تکرار و اثبات اثر گلوگاه موردنظر بر زمان، هزینه یا قابلیت اطمینان خدمت است

 ها و اقدامات کنترلی ریسک -2-9

  . های تجاری، عملیاتی، مرزی، مالی و نهادی مواجه استای از ریسکسازی اتصال ریلی ایران و پاکستان با مجموعه فعال

توانند استمرار کل خدمت را تحت تأثیر  ها ممکن است موجب تأخیر یک حرکت شوند و برخی دیگر می برخی از این ریسک 

 . مدیریت ریسک باید از مرحله طراحی پایلوت آغاز و پس از هر چرخه حمل بازنگری شود .قرار دهند 

 ـ برنامه اقدام پیشنهادی توسعه اتصال ریلی ایران و پاکستان 45جدول 

افق   اقدام اولویت

 اجرا

 شرط آغاز یا ادامه خروجی مورد انتظار نهاد محوری 

مطالعه و تأمین مالی  ۲1

– بازسازی جامع کویته

 تفتان

آهن دولت و راه بلندمدت

پاکستان و 

 کنندگان مالیتأمین

  و اقتصادی–طرح فنی

 گیری تصمیم قابل مالی

ترافیک پایدار و تأیید 

 اولویت پروژه 

های رفع  مطالعه گزینه ۲۲

– محدودیت محور سیبی 

 کویته

های  مقایسه گزینه  آهن پاکستانراه بلندمدت

بهبود خط، کشش و  

 مسیر 

وجود داده کافی درباره 

 وزن، سرعت و توقف 

  خط اقتصادی–مطالعه فنی ۲3

 میرجاوه –زاهدان استاندارد

آهن جمهوری  راه بلندمدت

 اسلامی ایران

مقایسه با ارتقای انتقال  

در زاهدان و سایر 

 ها گزینه 

اثبات ترافیک پایدار و 

منافع زمانی و 

 اقتصادی 

استقرار مدیریت یکپارچه  ۲4

 ITI ایسرویس منطقه

ساختار پایدار خدمت  ECO سه کشور و بلندمدت

 ایمنطقه

موفقیت طرح 

وکار و توافق  کسب

 جانبهسه

 . ESCAPو  ECOشده در اسناد مطرح یو هماهنگ یاتیعمل ،یرساختیاول و دوم و الزامات ز  ی هافصل ی هاافتهی هی گزارش بر پا نی: تدومنبع
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رو، سطح احتمال و شدت اثر باید در نخستین جلسه  ازاین   . ها کافی نیستندمنابع موجود برای تعیین احتمال عددی وقوع ریسک 

ارزیابی کیفی ریسک نباید    . بندی و پس از تولید داده واقعی اصلاح شودکارگروه اجرایی بر اساس قضاوت کارشناسی طبقه 

 . عنوان آمار تاریخی وقوع تلقی شود به

 های اجرای برنامه توسعه اتصال ریلی ایران و پاکستان ـ ماتریس ریسک4۶جدول 

 برنامه واکنش مسئول کنترل  اقدام پیشگیرانه پیامد احتمالی ریسک 

بار کمتر از حجم 

 شده ریزیبرنامه

افزایش هزینه هر واحد 

بار، کاهش ضریب 

 پرشدگی یا لغو حرکت 

دریافت تعهد بار و  

فروش ظرفیت پیش از 

 اعلام قطار 

کننده  هماهنگ

 خدمت 

کاهش ترکیب قطار،  

تجمیع بیشتر بار یا تعویق  

 مستند حرکت

نبود یا کمبود بار  

 برگشتی 

بازگشت خالی واگن یا  

کانتینر و کاهش توجیه 

 مالی 

زمان بازار بررسی هم

دو جهت و لحاظ  

هزینه حرکت خالی در 

 نرخ

کننده  هماهنگ

 خدمت 

استفاده از بار جایگزین،  

اصلاح نرخ یا تغییر 

 ترکیب ناوگان 

خرابی خط یا  

 محدودیت زیرساخت 

افزایش زمان سیر،  

کاهش وزن قطار یا 

 توقف حرکت 

بازدید مسیر، تعمیرات 

ضروری و اعلام 

محدودیت پیش از 

 حرکت 

آهن مسئول هر  راه

 قطعه 

تعمیر اضطراری، کاهش  

ترکیب قطار یا 

 ریزی حرکت بازبرنامه 

خرابی لکوموتیو یا 

 واگن 

توقف قطار، انتقال کالا 

 یا کاهش اعتماد مشتری 

بینی معاینه فنی و پیش

 ناوگان جایگزین

واحدهای ناوگان  

 آهندو راه

تعویض لکوموتیو یا واگن  

رسانی فوری به و اطلاع

 مشتری

نبودن واگن  آماده

 طرف مقابل

توقف محموله در 

زاهدان یا افزایش 

 انبارداری 

تأیید تخصیص واگن 

پیش از خروج قطار از 

 مبدأ

 آهندو راه
تغییر زمان حرکت یا 

 تأمین واگن جایگزین 

ناهماهنگی ورود دو  

 رام به زاهدان

توقف طولانی، اشغال 

خطوط و افزایش زمان  

 گردش 

برنامه مشترک ورود و 

تعیین مسئول کنترل  

 عملیات 

آهن و دو راه

 بردار زاهدانبهره 

استفاده از خطوط انتظار و  

اصلاح برنامه حرکت 

 بعدی 

خرابی تجهیزات 

 انتقال 

توقف یا کندی عملیات 

 شکست عرض خط 

آزمایش پیش از  

حرکت، نگهداری و  

تعیین تجهیزات 

 پشتیبان

 بردار زاهدانبهره 

استفاده از تجهیز  

جایگزین یا روش  

 اضطراری مورد تأیید
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 برنامه واکنش مسئول کنترل  اقدام پیشگیرانه پیامد احتمالی ریسک 

نقص اسناد یا  

 اظهارنامه

توقف مرزی، جریمه یا 

 بازگشت محموله

کنترل پیشینی و تأیید  

 دریافت اسناد 

کننده  هماهنگ

 ها خدمت و گمرک

رفع نقص، تفکیک  

محموله یا بازگشت طبق 

 قرارداد

تأخیر در مجوزهای 

استاندارد، بهداشت یا  

 قرنطینه

توقف یک محموله یا  

 کل قطار

انتخاب کالای دارای  

فرایند روشن و  

هماهنگی پیش از 

 حرکت 

های دستگاه

 مجوزدهنده

تفکیک محموله و اجرای  

فرایند اصلاح یا تکمیل 

 مجوز

تغییر تعرفه، نرخ ارز  

 یا هزینه سوخت 

افزایش هزینه و  

اعتباری نرخ بی

 شده اعلام

درج فرمول تعدیل  

 شفاف در قرارداد

آهن و دو راه

کننده  هماهنگ

 خدمت 

بازنگری نرخ در چارچوب 

 قرارداد

خسارت، کسری یا 

 آلودگی کالا

مطالبه خسارت، اختلاف 

 و کاهش اعتماد مشتری

بندی و مهار  بسته

استاندارد، ثبت 

تصویری و 

 جلسه انتقالصورت

بردار پایانه،  بهره 

کننده و  هماهنگ

 بیمه

ارزیابی خسارت و اجرای  

 سازوکار جبران قراردادی 

تأخیر در پرداخت یا 

 هاتسویه میان طرف

اختلال در پرداخت 

کرایه و تأمین خدمات  

 بعدی 

تعیین روش قانونی و  

مورد توافق پرداخت و 

 تسویه

های  طرف

 قراردادی 

استفاده از روش جایگزین 

 شده در قراردادبینیپیش

مسائل امنیتی در 

 مسیر 

توقف، محدودیت یا 

 تغییر زمان حرکت 

ارزیابی شرایط امنیتی  

متناسب با برنامه  

 حرکت 

آهن پاکستان و  راه

 نهادهای مسئول 

توقف ایمن، تغییر تقویم 

 یا اعمال حفاظت تکمیلی 

محدودیت یا تعطیلی 

 موقت مرز 

توقف قطار و افزایش 

 هزینه انتظار

تبادل مستمر اطلاعات  

و تأیید وضعیت مرز 

 پیش از حرکت 

کارگروه اجرایی و  

 نهادهای مرزی

تعویق حرکت، توقف در 

ایستگاه امن یا اجرای  

 مسیر بازگشت

اختلاف در ثبت زمان  

 و هزینه

مناقشه درباره عملکرد،  

 مسئولیت یا صورتحساب

تعریف مشترک 

ها و استفاده از شاخص

 فرم واحد 

 کارگروه پایش

ها و تطبیق مشترک داده

ثبت نسخه نهایی مورد  

 توافق 
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این    .سطح احتمال و شدت اثر هر ریسک باید در نخستین جلسه کارگروه اجرایی در سه طبقه کم، متوسط و زیاد ارزیابی شود 

های دارای  ریسک   . ارزیابی پس از هر حرکت و در صورت تغییر کالا، مسیر، نوع واگن یا شرایط مرزی بازنگری خواهد شد

 . شدت زیاد، حتی در صورت احتمال پایین، باید پیش از حرکت دارای برنامه واکنش مشخص باشند

اند، چه مدت یا  ها تحقق یافته گزارش هر حرکت باید نشان دهد کدام ریسک   . ثبت وقوع ریسک نیز بخشی از نظام پایش است

 . اند، اقدام واکنشی تا چه اندازه مؤثر بوده و چه اصلاحی برای حرکت بعدی لازم استای ایجاد کرده هزینه 

 

 

 های اجرای برنامه توسعه اتصال ریلی ایران و پاکستان ـ ماتریس ریسک4۶جدول 

 برنامه واکنش مسئول کنترل  اقدام پیشگیرانه پیامد احتمالی ریسک 

افشای اطلاعات 

 تجاری صاحبان بار 

کاهش اعتماد و 

خودداری مشتری از 

 همکاری 

تعیین سطح دسترسی 

 و تعهد محرمانگی 

کننده  هماهنگ

 خدمت و کارگروه 

محدودکردن دسترسی،  

بررسی تخلف و اصلاح 

 فرایند حفاظت داده

وابستگی بیش از حد  

به یک صاحب بار یا  

 کالا

توقف بخش عمده 

سرویس با خروج 

 مشتری اصلی

بخشی تدریجی به تنوع

صاحبان بار و 

 های کالایی گروه

کننده  هماهنگ

 خدمت 

کاهش تناوب، تجمیع  

بارهای جدید یا بازطراحی  

 مدل خدمت

عدم تأمین مالی 

 مدت اقدامات میان

ها و کاهش تداوم گلوگاه

 امکان تثبیت سرویس 

بندی پروژه و مرحله

اثبات اثر اقتصادی هر  

 اقدام 

 نهاد مسئول پروژه 

کاهش دامنه، 

بندی مجدد یا اولویت

 تعویق پروژه

تغییر اولویت سیاسی 

 یا مدیریتی

توقف هماهنگی و 

رفتن ازبین

 پذیری مسئولیت

ثبت مکتوب  

ها، مسئولیت

قراردادهای تجاری و  

 مسیر ارجاع رسمی 

 کارگروه اجرایی 

ارجاع موضوع به سطح 

شده و  گیری تعیینتصمیم

حفظ عملیات قراردادی  

 ممکن

آغاز زودهنگام  

 ITI سرویس

های بخش انتقال ضعف

دوجانبه به مسیر  

 جانبهسه

 کردن توسعهمشروط 

ITI   به عملکرد قابل

 پاکستان –اتکای ایران

 سه کشور و

ECO 

ای و  تعویق توسعه منطقه

تمرکز مجدد بر سرویس 

 دوجانبه 

 . برنامه اقدام ییدر فصل دوم و الزامات اجرا شدهییشناسا ی ها گلوگاه هیگزارش بر پا نیمنبع: تدو1منبع: 
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 بندی فصل سوم جمع  -2-10

  . راهبرد توسعه همکاری ریلی ایران و پاکستان باید از تمایز میان وجود اتصال فیزیکی و وجود خدمت تجاری پایدار آغاز شود

خط ریلی میان دو کشور و امکان حرکت واگن عریض تا زاهدان وجود دارد، اما استمرار حمل به بار متعهد، ناوگان آماده، زمان  

 .بینی، هماهنگی مرزی، انتقال کارآمد و نرخ قابل دفاع برای صاحب کالا وابسته استسیر قابل پیش 

این پایلوت باید بر محموله    .های موجود استمدت، اجرای یک پایلوت تجاری واقعی با استفاده حداکثری از دارایی اولویت کوتاه 

تبادل پیشینی اسناد، آمادگی عملیاتی ایستگاه مشخص، قرارداد روشن، برنامه رفت ها و ثبت کامل زمان و هزینه  وبرگشت، 

شود؛ بلکه قابلیت تکرار سفارش، کیفیت تحویل و امکان  موفقیت آن صرفاً با رسیدن قطار به مقصد سنجیده نمی   . استوار باشد

 . بینی معیار اصلی ارزیابی استارائه خدمت با زمان و هزینه قابل پیش 

در صورت اثبات تقاضا    .گیری به ادامه، اصلاح، تعلیق یا توقف خدمت منجر شود نتیجه پایلوت باید از طریق یک دروازه تصمیم 

ای، رزرو ناوگان، رهگیری محموله، ارتقای هدفمند تجهیزات، رفع قطعات  مدت بر قراردادهای دوره و قابلیت تکرار، مرحله میان 

 . بحرانی و گسترش حوزه جذب بار متمرکز خواهد شد 

  و  میرجاوه _زاهدان  استاندارد  خط   توسعه   کویته، _سیبی  محور  ارتقای   تفتان، –بر، شامل بازسازی جامع کویتههای سرمایه پروژه

  نباید  اقدامات   این  .باشند  وابسته  مالی  تأمین  و  اقتصادی_، باید به وجود ترافیک پایدار، مطالعه فنیITI   منظم  سرویس   ایجاد

 . شوند معرفی قطعی  تصمیم عنوان به واقعی  عملکرد سنجش  از پیش 

کننده واحد خدمت، چارچوب قراردادی روشن و نظام پایش مبدأ  اجرای راهبرد پیشنهادی به کارگروه اجرایی مشترک، هماهنگ 

حال، تقسیم کار نهایی باید  کند؛ بااینهای پیشنهادی را مشخص می جدول برنامه اقدام، ترتیب و مسئولیت   . تا مقصد نیاز دارد

 . پیش از اجرا به تأیید نهادهای مسئول دو کشور برسد

های موردی به خدمتی تبدیل شود که صاحب  ای از حرکت در نهایت، توسعه این اتصال زمانی موفق خواهد بود که از مجموعه

کالا بتواند نرخ، زمان تحویل، مسئولیت بازیگران و وضعیت محموله را پیش از حرکت بداند و پس از تجربه نخست، دوباره آن  

تواند مبنای معتبرتری برای توسعه همکاری دوجانبه، افزایش تنوع مسیرهای تجاری  تثبیت چنین خدمتی می   .را انتخاب کند 

 . فراهم سازد ITI ایایران و احیای تدریجی کریدور منطقه
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