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ست مطالب فهر

3فهرست مطالب 
6خلاصه مدیریتی

9مقدمه: 
 کلیات گزارش       10

   شناسیمقدمه و روش     10

   هدف و دامنه گزارش    10

   روش تحقیق و منابع داده   10

   های تحقیقمحدودیت   10

  اقتصاد و تجارت خارجی قزاقستان    11

  های سرزمینیاندازه بازار، جمعیت و ویژگی     11

  ساختار تولید و جایگاه نفت و گاز     11

   2۰2۶تحولات تولید در سال     12

  توزیع جغرافیایی فعالیت اقتصادی     13

  اندازه و ساختار تجارت خارجی     14

   شرکای تجاری و جایگاه اتحادیه اقتصادی اوراسیا     15

  ملاحظات کلان محیط اقتصادی     15

  روابط اقتصادی ایران و قزاقستان و چارچوب نهادی تجارت     18

   گیریدامنه و روش اندازه    18

  اندازه و جهت تجارت کالایی     19

   نمای تجارت از آمار گمرک ایران   20

   ترکیب کالایی تجارت دو کشور    21

   صادرات ایران به قزاقستان    21

   صادرات قزاقستان به ایران    22

  عمق فعلی تجارت کالاهای صنعتی     23

  تجارت خدمات و بازار خدمات فنی و مهندسی     23

  نامه تجارت آزاد ایران و اتحادیه اقتصادی اوراسیاموافقت     25

   زمان اجرا و دامنه    25

    هانامه در خدمات و پروژه محدودیت پوشش موافقت    25
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   شرایط استفاده عملی از ترجیحات    25

   گذاری و ترتیبات دوجانبه ونقل، سرمایه حمل     26

    ونقل و بنادر خزرحمل    26

    گذاری مستقیمجریان سرمایه   27

  های داده و تفسیر فصل دوممحدودیت     28

  ساختار صنعت نفت و گاز قزاقستان    30

   دامنه و مبنای آماری     30

   هااندازه تولید و تمرکز ابرپروژه     30

  ساختار بالادست و سه میدان بزرگ     31

   زنجیره گاز و جایگاهQazaqGaz     32

   زیرساخت انتقال نفت و مسیرهای صادرات     33

  پالایش و پتروشیمی     34

   گذاریهای توسعه و جهت سرمایه پروژه     35

  بازیگران کلیدی و معماری خرید    36

    خریدKMG  صلاحیتو پیش    37

   ساخت داخل در سه ابرپروژه   37

  های داده محدودیت     38

38بندیجمع  10-4
   های همکاری ایران و قزاقستان در زنجیره نفت و گازظرفیت     40

  دامنه و روش تحلیل     40

  اندازه تقاضای وارداتی و شکاف حضور ایران     40

  اینامه تجارت آزاد ایران و اوراسیا و معنای پوشش تعرفه موافقت     42

  نرخ تعرفه اقلام منتخب نفت و گاز     42

   های دارای ظرفیت بالاتر همکاریحوزه     45

   لوله، اتصالات و شیرآلات    46

   پمپ، کمپرسور، فیلتراسیون و جداسازی    47

   کاتالیست، نسوز، برق و ابزار دقیق    47

   های رسمی قزاقستانها با پروژه پیوند ظرفیت     47

   سازیخدمات فنی و مهندسی و نقش محلی     49
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  محیط رقابتی و جایگاه ایران     49

   شدن همکاریشرایط مؤثر بر عملیاتی     50

    های تحقیقمحدودیت     51

   بندیجمع      51

   های عملیاتی، الزامات ورود و موانع اجرای همکاریزیرساخت    52

  دامنه و روش تحلیل     52

   ونقل میان ایران و قزاقستانساختار حمل     53

  اجزای هزینه تحویل و خلأ داده حمل     54

  مقررات فنی و ارزیابی انطباق     55

  صلاحیتمعماری خرید، ثبت فروشنده و پیش     56

   سازی و مدل اجرای خدماتمحلی     58

  پرداخت، تضمین و ریسک قراردادی     58

  سازوکارهای نهادی مؤثر بر تسهیل همکاری     59

   های تحقیقمحدودیت     60

   جمع بندی     61

   های سیاستی و محورهای مذاکره بندی، گزینهجمع      63

   های گزارشبندی تلفیقی یافتهجمع     63

   های همکاری و منطق تقدمسبد حوزه     65

   های سیاستیگزینه    66

   ترکیب ترجیحی اقدامات   68

 محورهای مذاکره      68

   مرز صلاحیت نهادها    70

  معیارهای سنجش نتیجه     71

   ماندههای باقی ها و عدم قطعیت محدودیت    72

   بندی نهاییجمع     73

76    منابع  8
 

 



۶ 

 مدیریتی خلاصه 

  2۰25کشور در سال    ینا  یناخالص داخل   ید تول  .منطقه است  یمهم انرژ  یاز بازارها   یکی و    یمرکز  یایاقتصاد آس  ینترقزاقستان بزرگ 

سال    ین قزاقستان در هم  یی ارزش تجارت کالا   .را تجربه کرد   درصدی   ۶٫5  ی و اقتصاد آن رشد واقع  ید دلار رس  یلیارد م  3۰۶به حدود  

  یل را تشک یناخالص داخل  تولید  درصد  15٫1 حدود  گاز و  نفت  بخش  و   صادرات  درصد 5۰٫5نفت خام    بود؛دلار   میلیارد  143٫۹حدود 

از    ها، یشگاهپالا  یو نوساز   یمی پتروش  یعفرآورش گاز، گسترش صنا  یتظرف  یش افزا  یادین، توسعه م  یها ارقام، در کنار برنامه   ینا  . داد

 یهبر روس  یاقتصاد به نفت، تمرکز تجار  یدارد؛ هرچند وابستگ  یتحکا  خصصی و خدمات ت   ی مواد مصرف  یزات،تجه  ی تداوم تقاضا برا

 . بازار است ین عوامل اثرگذار بر ا ینتربزرگ، از مهم  یادینم یدو نوسان تول ینو چ

آنها در سال    یعات ما  ید کاشاگان و کاراچاگاناک استوار است که مجموع تول  یز، تنگ  یدان صنعت نفت و گاز قزاقستان بر سه م  ساختار 

  یمانکاران و پ  KPOو    TCO  ،NCOCبردار  بهره   یهاشرکت  گاز،ی کازمونا  یشرکت مل  .ید تن رس  میلیون  ۶۷٫۸به حدود    2۰25

احداث و توسعه    یز،تنگ  یدانتوسعه م  یهاطرح   .روندی بازار به شمار م   یاصل   یگران باز  آنها،و ساخت طرف قرارداد    ین تأم  ی، مهندس

پل   یقتزر  یتظرف  یش فرآورش گاز کاشاگان، افزا  ی واحدها انتقال    یلنو، س  اتیلنی گاز در کاراچاگاناک، ساخت مجتمع  احداث خطوط 

  ی دو اقتصاد، روابط تجار  هاییتوجود ظرف  با  . هستند  یدجد  اضایتق  یری گشکل   یهاکانون   ینترمهم  ها،یشگاه پالا  یخوراک و نوساز

از تجارت    یران دلار و سهم ا  میلیون   43۰٫2حدود    2۰25ارزش تجارت دو کشور در سال    . و قزاقستان همچنان محدود است  یران ا

  یکی پلاست  یمیایی،ش  یی،غذا  ی،کشور عمدتاً در محصولات کشاورز  ینبه ا  ایران  صادرات  .بود   درصد  ۰٫3به    یکقزاقستان نزد  یخارج

تنها حدود    یراناز واردات قزاقستان از ا  یقدق  یو ابزارها  یهنقل  یلوسا  ی، برق  یزات تجه  آلات،ین متمرکز است و سهم ماش  یکیو لاست

مرتبط با صنعت نفت    ی دلار از ده گروه منتخب کالاها میلیارد  2٫۸4به   نزدیک  2۰24  سال  در قزاقستان  مقابل،  در  .است  درصد 1٫۸

دلار بوده    میلیون   ۸5۹٫۶حدود    2۰25کشور در سال    ین ا   یو فن   یمهندس  ی، واردات خدمات معمار  ین همچن  . است  رده و گاز وارد ک

البته ا   ترین مهم   .صورت جداگانه منتشر نشده استبه  یران ا  یارقم به کل اقتصاد مربوط است و سهم بخش نفت و گاز    یناست؛ 

و    یلتراسیون ف  یزات پمپ و کمپرسور، تجه  ی، صنعت   یرآلات شامل لوله و اتصالات، ش  یرانی ا  ی هابنگاه  ی برا  یتظرف  ی دارا  های ینهزم

  .است  یو مهندس   یاندازراه   ی، نگهدار  یرات،خدمات تعم  یزو ن  یقبرق و ابزار دق  یزات تجه  یو مواد نسوز، برخ   هایست کاتال  ی، جداساز

از کالاها    ی بخش بزرگ  یحی ترج   یشده، دسترس  یی اجرا  2۰25مه   15که از   یااوراس  ی اقتصاد  یه و اتحاد  یران آزاد ا تجارتنامه  موافقت

فهرست استثناها و ضوابط مبدأ   ی، رقمهر کالا براساس کد ده ی برا ید با  یاتعرفه یح از ترج ی برخوردار حال، ین را فراهم کرده است؛ باا 

 .یستهدف ن ی تعرفه تمام کالاها ن صفر شد ی شود و به معنا یبررس

به    یا و تعرفه   ی فن  های یت ظرف  یل بلکه تبد  یست؛ ن  یکمبود فرصت تجار   ی،همکار  ی گزارش آن است که مانع اساس   ی اصل   نتیجه

  یل تعرفه و مبدأ، تسه  یهابر رفع ابهام   ید مذاکره با  ی اصل  یمحورها   رو،ین ازا  . وصول استو قابل   ینتضمقابل   یل،تحوقابل   ی قراردادها

  ی همکار   ی،اصل   یهاشرکت  یدخر  یها به برنامه   یدسترس   ی،فن   هایی استانداردها و گواه   یرشپذ  یرانی،ان اکنندگین تأم  یابیثبت و ارز

  ین ا  یتموفق  . متمرکز شود  ین پرداخت و تضم  ی کردن سازوکارهاحمل و فراهم  ینه پروژه، کاهش هز  یمانکاران و پ  ی محل  ی با شرکا

ثبت سفارش    یشنهاد،درخواست پ  یافتدر  کنندگان، ین به فهرست تأم  یرانی ا  ی هامانند ورود شرکت  ییهابا شاخص   ید با  یز مذاکرات ن

  . شود  یده قرارداد سنج یانعقاد و اجرا  یتحمل و پرداخت و در نها یر مس یین تع یشی، آزما
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Executive Summary 

Kazakhstan is Central Asia’s largest economy and one of the region’s principal energy markets. 

In 2025, its gross domestic product reached approximately USD 306 billion, with real economic 

growth of 6.5%. Merchandise trade amounted to USD 143.9 billion, while crude oil accounted 

for 50.5% of exports and the broader oil and gas sector contributed about 15.1% of GDP. Planned 

investments in field development, gas-processing capacity, petrochemical industries and refinery 

modernization are expected to sustain demand for equipment, industrial materials and specialized 

services. Nevertheless, dependence on oil revenues, the concentration of trade with Russia and 

China, and fluctuations in output from major fields remain important market risks. 

Kazakhstan’s oil and gas industry is centred on the Tengiz, Kashagan and Karachaganak fields, 

whose combined liquids output reached approximately 67.8 million tonnes in 2025. The principal 

market actors include the national oil and gas company KazMunayGas, the operators TCO, 

NCOC and KPO, and their engineering, procurement and construction contractors. Key sources 

of future demand include the expansion of Tengiz, gas-processing projects associated with 

Kashagan, additional gas reinjection capacity at Karachaganak, the Silleno polyethylene 

complex, new feedstock pipelines and refinery modernization programmes.  Despite the 

complementary capacities of the two economies, bilateral trade remains limited. Iran–

Kazakhstan trade amounted to approximately USD 430.2 million in 2025, representing only 

about 0.3% of Kazakhstan’s total foreign trade. Iranian exports are concentrated in agricultural 

and food products, chemicals, plastics and rubber, while machinery, electrical equipment, 

transport equipment and precision instruments account for only about 1.8% of Kazakhstan’s 

imports from Iran. By comparison, Kazakhstan imported nearly USD 2.84 billion of goods in ten 

selected oil- and gas-related product categories in 2024. Its imports of architectural, engineering 

and technical services also reached approximately USD 859.6 million in 2025, although this 

figure covers the entire economy and does not separately identify the oil and gas sector or Iran’s 

share. 

The most promising areas for Iranian companies include pipes and fittings, industrial valves, 

pumps and compressors, filtration and separation equipment, catalysts, refractory materials, 

selected electrical and instrumentation equipment, and engineering, maintenance and 

commissioning services. The Iran–Eurasian Economic Union Free Trade Agreement, effective 

since 15 May 2025, provides preferential market access for a substantial share of traded goods. 

However, tariff treatment must be verified for each product according to its ten-digit customs 

code, the relevant exclusion lists and rules of origin. The agreement should therefore not be 

interpreted as eliminating tariffs on all target products. 

The report’s central finding is that the main constraint is not a lack of commercial opportunities, 

but the difficulty of converting technical capabilities and tariff preferences into contracts that can 

be delivered, guaranteed and paid for. Negotiations should consequently focus on clarifying 

tariffs and origin requirements, facilitating the registration and prequalification of Iranian 

suppliers, addressing technical standards and certification, improving access to procurement 
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programmers’, establishing cooperation with local partners and project contractors, reducing 

transport costs, and developing workable payment and guarantee mechanisms. Progress should 

be measured through tangible outcomes, including supplier registration, prequalification, receipt 

of requests for quotation, trial orders, confirmed transport and payment arrangements, and 

ultimately the conclusion and successful execution of commercial contracts. 
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 : مقدمه

برنامه  و  مرکزی  آسیای  ارتباطی  مسیرهای  در  مؤثر  موقعیت جغرافیایی  گاز،  و  نفت  گسترده  منابع  از  برخورداری  با  های  قزاقستان 

های اقتصادی  دستی، یکی از بازارهای مهم منطقه برای گسترش همکاری ای در حوزه استخراج، انتقال، پالایش و صنایع پایین توسعه 

های موجود صرفاً به شناسایی اندازه بازار محدود نیست و مستلزم شناخت برداری از ظرفیتبا این حال، بهره   . رودو صنعتی به شمار می 

ای، الزامات  گذاری و خرید، ترجیحات تعرفه های سرمایه ساختار اقتصادی کشور، عملکرد صنعت نفت و گاز، بازیگران اصلی، برنامه 

به داده   .ونقل و سازوکارهای مالی و قراردادی استفنی، مسیرهای حمل  اتکا  با  ایران، قزاقستان و  این گزارش  اسناد رسمی  ها و 

های دارای ظرفیت همکاری در زنجیره نفت و گاز را شناسایی کرده  المللی، ضمن بررسی روابط اقتصادی دو کشور، حوزهنهادهای بین 

 . کندهای سیاستی و محورهای قابل طرح در مذاکرات اقتصادی را بررسی می ترین موانع اجرایی، گزینه و مهم
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 کلیات گزارش  -1

 شناسی مقدمه و روش -1-1

 هدف و دامنه گزارش  -1-1-1

  . شود این گزارش برای ارائه تصویری فشرده و مستند از اقتصاد قزاقستان، روابط اقتصادی دو کشور و صنعت نفت و گاز آن تهیه می 

های تخصصی بعدی را  های عمومی اقتصاد و تجارت خارجی قزاقستان اختصاص دارد و مبنای آماری فصل فصل حاضر به ویژگی 

 . ریزی اجرایی سفر، تنظیم جلسات و امور تشریفاتی در دامنه این مطالعه قرار نداردبرنامه .کندفراهم می 

  . کندگزارش در مرحله نخست اقتصاد کلان، ساختار تولید، جغرافیای فعالیت اقتصادی و الگوی تجارت خارجی قزاقستان را بررسی می 

های همکاری و موانع مبادله تحلیل  در مراحل بعد، روابط تجاری ایران و قزاقستان، ساختار صنعت نفت و گاز، بازیگران اصلی، زمینه 

اند که برای شناخت اندازه بازار، ساختار تقاضا و جایگاه بخش انرژی ای در متن آمدههای عمومی فقط به اندازه بنابراین داده   .خواهد شد 

 . ضرورت داشته باشند

 روش تحقیق و منابع داده  -1-1-2

منابع اصلی شامل اداره آمار قزاقستان، درگاه رسمی دولت    . های رسمی استروش تحقیق مبتنی بر بررسی اسنادی و تحلیل داده 

المللی پول و منابع رسمی  های صندوق بین های این کشور، اسناد سازمان تجارت جهانی، گزارش قزاقستان، بانک ملی و وزارتخانه

   .ایران و اتحادیه اقتصادی اوراسیا است

های  ارقام رشد تولید ناخالص داخلی و بخش   . مبنای گزارش قرار گرفته است  2۰2۶اوت    31آخرین داده قطعی یا مقدماتی در دسترس تا  

محاسباتی مانند سهم شهرنشینی، مازاد تجاری و سهم    .انداقتصادی به قیمت ثابت و ارقام تجارت خارجی به قیمت جاری گزارش شده 

های قابل ویرایش نمودارها نیز در فایل اکسل همراه گزارش ارائه شده  »سایر اقلام« در نمودارها بر پایه داده رسمی انجام شده و داده 

 .است

 های تحقیق محدودیت -1-1-3

رو برآورد بازار خدمات فنی و  شود؛ ازاین تری منتشر می آمار تجارت خدمات در مقایسه با تجارت کالا با تأخیر بیشتر و در طبقات کلی 

پرداخت  تراز  آمار  ترکیب  به  داده مهندسی  پروژهها،  قراردادهای  اطلاعات  و  بخشی  دارد های  نیاز  برنامه   .ای  از  خرید،  بخشی  های 

های حمل، بیمه، پرداخت و خدمات  افزون بر این، هزینه  . گذاری و فهرست فروشندگان اپراتورهای نفت و گاز نیز عمومی نیستسرمایه 

های تخصصی و با استفاده از منابع تکمیلی  ها در فصل این محدودیت   .محلی به مسیر، نوع محموله، زمان و شرایط قرارداد وابسته است

 . های کارشناسی پوشش داده خواهد شدو مصاحبه 
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 اقتصاد و تجارت خارجی قزاقستان  -2

های صنعتی اقتصادی  گذاری و اندازه طرح قزاقستان از نظر جمعیت بازاری متوسط، اما از نظر وسعت سرزمینی، تولید سرانه، سرمایه 

محور است، ولی نفت، گاز و سایر مواد خام همچنان نقش مهمی در تولید،  ساختار تولید آن خدمات   .قابل توجه در آسیای مرکزی است

خیز غرب کشور تمرکز  فعالیت اقتصادی نیز در آلماتی، آستانه و مناطق نفت   .کنندگذاری ایفا می صادرات، درآمدهای ارزی و سرمایه

 . بیشتری دارد 

 ـ نماگرهای منتخب اقتصاد قزاقستان  1-2جدول 

 مقدار نماگر  مقدار نماگر 

 درصد  ۶4٫1 سهم شهرنشینی نفر  میلیون 2۰٫5۹ 2۰2۶جمعیت در اول ژوئیه 

 دلار  15٬۰۰۶ تولید ناخالص داخلی سرانه  دلار  میلیارد 3۰۶٫۰ 2۰2۵تولید ناخالص داخلی 

 درصد  4٫1 2۰2۶رشد نیمه نخست  درصد  ۶٫5 2۰2۵رشد واقعی در 

 درصد  15٫1 سهم نفت و گاز از تولید  درصد  1۰٫2 2۰2۶تورم سالانه ژوئیه 

 .منبع: اداره آمار قزاقستان؛ محاسبه سهم شهرنشینی بر پایه جمعیت شهری و کل جمعیت

 های سرزمینیاندازه بازار، جمعیت و ویژگی  -2-1

  پهناور   کشور  نهمین  قزاقستان  .است  مربع  کیلومتر  میلیون   2٫۷25بر پایه اطلاعات درگاه رسمی دولت قزاقستان، مساحت این کشور  

  اول   در   کشور  جمعیت  دهدمی   نشان  نیز   قزاقستان   آمار  اداره  هایداده   .رودمی   شمار  به  خشکی  در  محصور  کشور  ترین بزرگ   و   جهان

  در   نفر  ۷٫۶  حدود  جمعیت  تراکم  اساس،  این  بر   .اندبوده   شهرنشین   آن   نفر   میلیون   13٫1۹  که  رسیده  نفر  میلیون   2۰٫5۹  به  2۰2۶  ژوئیه

 . است درصد   ۶4٫1 حدود  شهرنشینی سهم  و مربع کیلومتر  هر

وسعت زیاد، تراکم پایین جمعیت و فاصله میان مراکز اصلی مصرف و تولید، ساختار فضایی بازار قزاقستان را از بسیاری از بازارهای  

های غربی محل تمرکز  ترین مرکز تجاری و مالی، آستانه مرکز اداری و سیاسی، و استان آلماتی مهم   . کندپیرامونی ایران متمایز می 

 . در نتیجه، جغرافیای تقاضا و تولید در شناخت بازار این کشور اهمیت زیادی دارد  .های نفت و گاز هستندبخش مهمی از فعالیت

 ساختار تولید و جایگاه نفت و گاز -2-2

  معادل   تنگه،  تریلیون   15۹٫۶به    2۰25دهد تولید ناخالص داخلی این کشور در سال  روزشده اداره آمار قزاقستان نشان می گزارش به 

  تولید   درصد  3۶٫2  کالا  تولید  و  درصد  5۸  خدمات  .داشت  واقعی  رشد  درصد  ۶٫5  قبل  سال  به  نسبت  و  رسید  دلار،  میلیارد  3۰۶٫۰

  صنایع   بود؛   بخش  ترینبزرگ   درصد   2۰  سهم  با   فروشیخرده   و  عمده  تجارت   ها، فعالیت   رشته   سطح   در  . دادند  تشکیل   را  داخلی   ناخالص

 . داشتند سهم  درصد  11٫۷  معادن استخراج و درصد  12٫۸ ایکارخانه
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  . کندهای اولیه، ثانویه و بخشی از خدمات وابسته محاسبه می اداره آمار قزاقستان بخش نفت و گاز را به صورت گسترده و شامل فعالیت 

  . یافت  افزایش  درصد   ۸٫۹  آن   افزوده  ارزش  و  رسید   درصد  15٫1به    2۰25بر این مبنا، سهم این بخش از تولید ناخالص داخلی در سال  

  و   بوده  داخلی   ناخالص   تولید   درصد   25٫2  معادل   ناخالص   ثابت   سرمایه  تشکیل   دهد می   نشان   نهایی   هزینه   روش   های داده   همچنین 

 . دهدمی   نشان  قزاقستان  اقتصاد  در  را  صنعتی  هایطرح   و  گذاریسرمایه   بالای  وزن  که  موضوعی  است؛  داشته  واقعی  رشد  درصد  1۰٫4

 (درصد)؛ 2۰2۵ـ ترکیب تولید ناخالص داخلی قزاقستان در سال    1-2نمودار 

 . ها و مالیات خالص« حاصل محاسبه از ارقام رسمی استمنبع: اداره آمار قزاقستان، تولید ناخالص داخلی به روش تولید؛ سهم »سایر فعالیت

 2۰2۶تحولات تولید در سال  -2-3

نسبت به دوره مشابه سال قبل    2۰2۶دهد تولید ناخالص داخلی واقعی در نیمه نخست سال  برآورد سریع اداره آمار قزاقستان نشان می 

  تجارت   ای،کارخانه  صنایع  .بود   درصد 3٫۶  خدمات  رشد   و  درصد   5٫1 کالا  تولیدکننده  هایبخش   رشد  .است  یافته افزایش  درصد   4٫1

  تفاوت   به  توجه   با   .یافت  کاهش   درصد  4  معادن   استخراج   افزوده   ارزش  که  حالی   در   داشتند،   رشد   در  را  مشارکت  بیشترین  وسازساخت   و

 . دهدمی  نشان  را  مدتکوتاه  تحولات عمومی  جهت  فقط 2۰2۶ نخست نیمه  با 2۰25 سال  کل  رشد   مقایسه ها، دوره طول

 های منتخب اقتصاد قزاقستان؛ درصد تغییر نسبت به دوره مشابه سال قبل ـ رشد واقعی بخش  2-2جدول 

 2۰2۵سال  بخش 
نخست   نیمه

2۰2۶ 
 توضیح روند 

 . تفاوت داشته است 2۰25مدت بخش استخراج با رشد سال روند کوتاه 4٫۰منفی  ۹٫5 استخراج معادن

 . تقویت شده است 2۰2۶ای در نیمه نخست رشد صنایع کارخانه ۹٫۸ ۷٫۰ ای صنایع کارخانه 

 . رشد دورقمی این بخش در هر دو دوره ادامه داشته است 15٫2 1۷٫5 وسازساخت 

ونقل و  حمل

 انبارداری
1۹٫4 ۷٫1 

کمتر شده   2۰25رشد بخش ادامه یافته، اما آهنگ آن نسبت به سال 

 . است

 . بخش تجارت همچنان رشد مثبت داشته است 5٫۷ ۸٫1 تجارت 













تجارت عمده و خرده فروشی

صنایع کارخانه ای

استخراج معادن

املاک و مستغلات

ساخت وساز

حمل ونقل و انبارداری

کشاورزی

سایر فعالیت ها و مالیات خالص
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 . 2۰2۶و برآورد سریع نیمه نخست  2۰25منبع: اداره آمار قزاقستان، گزارش تولید ناخالص داخلی سال 

بود، اما در استخراج معادن   1۰3شاخص تولید صنعتی  . کندها ارائه می تری از تفاوت عملکرد بخش تصویر دقیق 2۰2۶ماهه آمار هفت 

  ۹1٫1  ترتیببه   طبیعی   گاز   و  نفت   استخراج  شاخص   و   شد   استخراج   خام  نفت   تن   میلیون  53٫2  دوره  همین   در  . یافت  کاهش   ۹5٫۶به  

  ای کارخانه صنایع مقابل، در  .بود قبل سال  مشابه دوره  از کمتر درصد 5٫5 طبیعی  گاز   و درصد  ۸٫۹ نفت تولید یعنی  شد؛ ثبت ۹4٫5 و

 . کردند رشد درصد  22 تجهیزات  و  آلاتماشین  و درصد  2۶٫۹ شیمیایی  صنایع درصد، ۹

 2۰2۶ماهه های منتخب در هفت ـ شاخص عملکرد فعالیت   3-2جدول 

 تغییر نسبت به دوره مشابه  شاخص حجم تولید یا فعالیت  فعالیت 

 افزایش درصد 3٫۰ 1۰3٫۰ کل صنعت 

 کاهش  درصد 4٫4 ۹5٫۶ استخراج معادن

 افزایش درصد ۹٫۰ 1۰۹٫۰ ای صنایع کارخانه 

 کاهش  درصد ۸٫۹ ۹1٫1 استخراج نفت خام 

 کاهش  درصد 5٫5 ۹4٫5 استخراج گاز طبیعی 

 افزایش درصد 2۶٫۹ 12۶٫۹ صنایع شیمیایی 

 افزایش درصد 22٫۰ 122٫۰ آلات و تجهیزات ماشین

 افزایش درصد 15٫3 115٫3 وسازساخت 

 . ؛ رقم تولید نفت بر پایه اطلاعیه رسمی دولت قزاقستان2۰2۶ماهه وساز در هفتهای تولید صنعتی و ساخت منبع: اداره آمار قزاقستان، شاخص

  . یافت  افزایش   درصد   ۷٫۷  ثابت  قیمت  به  و   رسید  تنگه   میلیارد   11٬4۶4٫2های ثابت به  گذاری در دارایی ، سرمایه 2۰2۶ماهه  در هفت 

  همچنین   .بود   درصد  14٫۷  ایکارخانه   صنایع   و  درصد   14  معادن   استخراج  سهم  کرد؛   جذب   را   گذاری سرمایه   کل   درصد   41٫۶  صنعت

  رشد   کنار   در   ترکیب،  این   .داشت  اختصاص  ونقلحمل   وسایل   و  تجهیزات  آلات،ماشین   خرید   به  گذاریسرمایه   مخارج  درصد   33٫۶

  های فصل   در  باید  رشته   هر  فرصت  اندازه  هرچند  است؛  صنعتی  خدمات   و   تجهیزات  برای   تقاضا  تداوم  از  اینشانه  ای،کارخانه   صنایع

 . شود بررسی پروژه  سطح در  و تخصصی 

  ۹٫2  خدمات  تورم  و   درصد  11٫۷  غیرخوراکی  کالاهای   تورم  ماه،  همین   در  .رسید   درصد  1۰٫2به    2۰2۶تورم سالانه قزاقستان در ژوئیه  

  های ویژگی   از   یکی  و   گذاردمی   اثر  وارداتی  کالاهای   قیمت  و  محلی   خدمات  اجاره،  کار،  نیروی  هزینه   بر  دورقمی  تورم  تداوم  . بود  درصد

 .رود می  شمار به 2۰2۶ سال  در کشور اقتصادی  کلان  محیط  مهم

 توزیع جغرافیایی فعالیت اقتصادی -2-4

، شهر  2۰25در سال    . دهد فعالیت اقتصادی قزاقستان تمرکز جغرافیایی قابل توجهی داردای نشان می های تولید ناخالص منطقه داده 

  این   سهم  مجموع  .گرفتند   دربر  را  کشور  داخلی  ناخالص  تولید   درصد  1۰٫4  آتیراو  استان  و  درصد  12٫3  آستانه  شهر  درصد،  22٫۷آلماتی  

 . داشت  را ایمنطقه  سرانه تولید  بالاترین  تنگه، میلیون 23٫3 با  آتیراو  استان . بود درصد  45٫4  منطقه سه
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 2۰2۵ـ مراکز اصلی فعالیت اقتصادی قزاقستان در سال  4-2جدول 

 منطقه
سهم از تولید  

 ناخالص داخلی 
 ویژگی اقتصادی رشد واقعی

 ترین مرکز تجاری، مالی و خدمات شرکتی کشورمهم درصد  4٫۹ درصد  22٫۷ شهر آلماتی 

 مرکز اداری، سیاسی و نهادهای ملی  درصد  1۰٫2 درصد  12٫3 شهر آستانه 

 مرکز اصلی تولید و خدمات نفت و گاز در غرب کشور درصد  ۸٫۸ درصد  1۰٫4 استان آتیراو 

 های انرژی دریای خزر، بندر آکتائو و خدمات لجستیکیفعالیت درصد  4٫۶ درصد  3٫5 استان مانگیستاو 

استان قزاقستان  

 غربی
 چاغاناقهای گاز و میعانات و میدان قرهتمرکز فعالیت درصد  2٫۰ درصد  3٫1

 . های اقتصادی بر پایه ساختار فعالیت مناطق؛ توضیح ویژگی2۰25ای سال منبع: اداره آمار قزاقستان، تولید ناخالص منطقه 

 اندازه و ساختار تجارت خارجی  -2-5

  ۷۹٫۰  صادرات  . رسید  دلار   میلیارد  143٫۹به    2۰25بر اساس گزارش اداره آمار قزاقستان، ارزش تجارت کالایی این کشور در سال  

 به   نسبت  کل  تجارت  . شودمی   محاسبه  دلار  میلیارد  14٫2  حدود   کالایی  تجارت  مازاد  و  بود   دلار   میلیارد  ۶4٫۸  واردات  و  دلار  میلیارد 

 . داشت افزایش  درصد  ۷٫4  واردات  و کاهش  درصد   3٫2 اسمی صادرات  دوره   همین در  یافت؛ افزایش درصد  1٫3 قبل  سال

  ۸٫۶ رشد  با  صادرات .یافت  افزایش درصد  ۷٫2 و رسید  دلار میلیارد  ۷1٫۸نیز تجارت کالایی قزاقستان به   2۰2۶در نیمه نخست سال 

  در   2۰2۶  نخست   نیمه   و   2۰25  سال  ارقام   . رسید  دلار   میلیارد   31٫5  به   درصدی   5٫4  رشد   با  واردات   و   دلار   میلیارد  4۰٫3  به  درصدی 

 . شوند بازنگری بعدی  انتشارهای  در   است ممکن و اندشده معرفی مقدماتی رسمی  منبع

  تشکیل   را  2۰25  سال  کالایی   صادرات  درصد   5۰٫5تنهایی  نفت خام به   .ترکیب صادرات قزاقستان به مواد خام وابستگی زیادی دارد 

  به   گروه  پنج   این  سهم  مجموع  .بودند   بعدی   مهم  قلم  چهار   فروآلیاژ   و  مس   کنسانتره   و  سنگ   شده،تصفیه  مس   رادیواکتیو،   عناصر  . داد

 . بود درصد  4۶٫5 صادرات  از خام  نفت سهم نیز  2۰2۶ نخست نیمه در   .رسید درصد  ۶۷٫2
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 ؛ درصد2۰2۵ـ ترکیب صادرات کالایی قزاقستان در سال  2-2نمودار 

 . ؛ سهم »سایر اقلام« حاصل محاسبه از ارقام رسمی است2۰25منبع: اداره آمار قزاقستان، تجارت خارجی سال 

 شرکای تجاری و جایگاه اتحادیه اقتصادی اوراسیا  -2-6

  . بودند  قزاقستان صادراتی مقاصد ترینمهم  درصد  1۰٫3 با  روسیه و درصد 1۹٫2  با چین درصدی، 1۹٫۸، ایتالیا با سهم 2۰25در سال 

  مبدأ   دو   این   از  کشور   واردات   درصد  5۸٫۹  به   نزدیک  بنابراین   داشتند؛   سهم   درصد  2۹٫2  چین  و  درصد   2۹٫۷  روسیه  واردات،  طرف   در

 . است قزاقستان  بازار  در   چینی و روسی  تأمین   هایشبکه  جایگاه بیانگر تمرکز این  . شد تأمین

  درصد   21٫5  حدود   معادل   که   رسید   دلار  میلیارد   3۰٫۹به    2۰25تجارت متقابل قزاقستان با اعضای اتحادیه اقتصادی اوراسیا در سال  

  درصد   15  اتحادیه   از   آن   واردات   و  درصد   ۸٫۷  اتحادیه   اعضای   با   قزاقستان   تجارت  ، 2۰2۶  نخست   نیمه  در   . بود  کشور   کالایی   تجارت 

 . داشت  اختصاص روسیه به اوراسیا  اقتصادی  اتحادیه  اعضای با قزاقستان  تجارت درصد  ۸۷٫2  .یافت  افزایش

نامه تجارت آزاد ایران و اتحادیه اقتصادی اوراسیا، به تنهایی میزان  درصد اقلام« درباره موافقت  ۸۷عدد موسوم به »صفر شدن تعرفه 

های مشمول ترجیح، سهم آنها از  سنجش دقیق این موضوع مستلزم بررسی تعداد ردیف   . دهدای یک کالا را نشان نمی منفعت تعرفه 

های مرتبط با تجهیزات و محصولات  نامه و ردیف جزئیات این موافقت   .تجارت، نرخ ترجیحی هر کد تعرفه و احراز قواعد مبدأ است

 . نفت و گاز در فصل روابط اقتصادی دو کشور بررسی خواهد شد

 ملاحظات کلان محیط اقتصادی -2-7

  . کندهای جهانی حساس می گذاری قزاقستان را در برابر نوسان قیمت تمرکز صادرات بر نفت و مواد خام، درآمدهای ارزی و سرمایه 

ها و تمرکز واردات بر روسیه و چین  افزون بر این، پراکندگی جغرافیایی فعالیت  . تورم دورقمی نیز بر هزینه تولید و خدمات اثرگذار است

 . شوندهای ساختاری محیط اقتصادی و تجاری کشور محسوب می از ویژگی 













نفت خام

عناصر رادیواکتیو

مس تصفیه شده

سنگ و کنسانتره مس

فروآلیاژ

سایر اقلام
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های افزایش  ، ضمن اشاره به رشد بالای اقتصاد، نشانه2۰2۶المللی پول در گزارش مشاوره ماده چهار منتشرشده در ژانویه  صندوق بین 

انداز  این نهاد کاهش قیمت نفت و افزایش نااطمینانی خارجی را از خطرهای مهم چشم   . فشار تقاضا و تداوم تورم را برجسته کرده است

 . اقتصاد قزاقستان دانسته است

رشد بالایی را تجربه کرد و از نظر تولید سرانه، تشکیل سرمایه ثابت و اندازه تجارت خارجی جایگاه    2۰25اقتصاد قزاقستان در سال  

گذاری ادامه یافت، اما استخراج نفت و گاز  ای و سرمایهنیز رشد صنایع کارخانه  2۰2۶ماهه  در هفت   . مهمی در آسیای مرکزی داشت

با وجود سهم بالای خدمات، نفت، گاز و سایر مواد خام همچنان بر ساختار تولید، صادرات و    .نسبت به دوره مشابه کاهش پیدا کرد 

های اقتصادی در آلماتی، آستانه و مناطق غربی و نیز سهم بالای  تمرکز جغرافیایی فعالیت  . کننده دارندگذاری کشور اثر تعیین سرمایه 

ها زمینه آماری لازم را برای بررسی روابط دوجانبه  این ویژگی   .روسیه و چین در واردات، دو ویژگی اصلی ساختار بازار قزاقستان هستند 

   .کنندهای بعد فراهم می و صنعت نفت و گاز در فصل 
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 روابط اقتصادی ایران و قزاقستان و چارچوب نهادی تجارت  -3

 گیری دامنه و روش اندازه  -3-1

گذاری  این فصل اندازه، جهت و ترکیب تجارت کالایی ایران و قزاقستان، بازار وارداتی خدمات فنی و مهندسی قزاقستان، جریان سرمایه 

شده و روشن  های صرفاً اعلام های بالفعل از ظرفیتهدف، تفکیک ظرفیت  .کندمستقیم و ترتیبات نهادی مؤثر بر مبادله را بررسی می 

 . هایی است که در تفسیر ارقام باید رعایت شودکردن محدودیت 

شود؛  های میلادی، آمار اداره آمار قزاقستان است و جهت تجارت از دید این کشور گزارش می گیری تجارت در سال مبنای اصلی اندازه

تر ساختار صادرات و واردات  برای بررسی دقیق   . شده ایران به قزاقستان استبنابراین »واردات قزاقستان از ایران« معادل صادرات ثبت 

های  دوره   .نیز تحلیل شده است  14۰4ماهه  و ده   14۰3های رسمی گمرک جمهوری اسلامی ایران برای سال کامل  از دید ایران، داده 

گذاری، زمان ثبت، تعریف کشور طرف معامله و عبور مجدد  شمسی ایران با سال میلادی قزاقستان انطباق کامل ندارند و تفاوت ارزش 

 . ای شود تواند موجب اختلاف آمار آینه کالا نیز می 

ـ نمای فشرده روابط اقتصادی دو کشور  1 ـ3جدول 

 برداشت آماری مقدار نماگر 

 2۰24 رقم از بیشتر درصد 2۶٫5 دلار  میلیون 43۰٫2 2۰2۵گردش تجارت کالایی در 

سهم ایران از کل تجارت کالایی 

 2۰2۵قزاقستان در 
 جایگاه کوچک در مقیاس کل بازار درصد  ۰٫3حدود 

گردش تجارت در نیمه نخست 

2۰2۶ 
 مشابه  دوره از کمتر درصد 12٫4 دلار  میلیون 1۹۶٫5

واردات خدمات معماری، مهندسی و  

 2۰2۵فنی قزاقستان در 
 2۰24 از بیشتر درصد 3۷٫1 دلار  میلیون ۸5۹٫۶

نامه تجارت  پوشش اعلامی موافقت

 آزاد 
 بیان رسمی کمیسیون اقتصادی اوراسیا گذاری کالایی درصد نام ۹۰

 .منبع: محاسبات گزارش بر پایه اداره آمار و بانک ملی قزاقستان، وزارت امور خارجه ایران و کمیسیون اقتصادی اوراسیا

ها  بندی تراز پرداختویژه، تجارت خدمات در طبقه به   .دهند، نه اندازه ظرفیت بالقوه اعداد این جدول اندازه فعلی رابطه را نشان می 

 . های ایرانی تطبیق کامل نداردشود و لزوماً با ارزش قراردادهای امضاشده یا درآمد شرکتسنجیده می 
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 اندازه و جهت تجارت کالایی -3-2

  صادرات   و   دلار  میلیون   21۶٫۷واردات قزاقستان از ایران را    2۰24معاونت دیپلماسی اقتصادی وزارت امور خارجه ایران برای سال  

  از   تراز  و  بود  دلار  میلیون  34۰٫1  مبنا  این  بر  کشور  دو  تجارت  گردش  .است  کرده  گزارش  دلار  میلیون  123٫4  را  ایران  به  قزاقستان

 . داشت  کسری دلار   میلیون ۹3٫2 قزاقستان  دید 

قزاقستان نشان می  آمار  اداره  تفصیلی  فایل  از    صادرات   .رسید  دلار   میلیون   43۰٫2به    2۰25دهد گردش تجارت در سال  محاسبه 

  به   درصدی  11٫۸  کاهش  با  ایران   از  آن  واردات   که  حالی   در  رسید،  دلار  میلیون  23۹٫1  به  درصدی   ۹3٫۷  افزایش  با  ایران  به  قزاقستان

  سال   و   پایه  سال   رقم  چون  . کرد  تغییر  دلار   میلیون   4۸٫۰  مازاد  به  قزاقستان   دید   از   تراز   نتیجه،   در   . شد  محدود  دلار  میلیون   1۹1٫1

  واحد   مجموعه  یک   شدهحسابرسی   رقم  نه  و   واقعیت  به   نزدیک  برآورد   عنوان به   باید  رشد   نرخ   اند،شده   گرفته  متفاوت   انتشار   دو   از   مقایسه 

 . شود خوانده

 ـ تجارت کالایی ایران و قزاقستان؛ میلیون دلار 1 ـ3نمودار 

  .2۰24؛ معاونت دیپلماسی اقتصادی وزارت امور خارجه ایران برای سال 2۰25منبع: اداره آمار قزاقستان برای سال 

  کل   از   درصد   ۰٫3۰  و  واردات   از   درصد  ۰٫2۹  صادرات،   از  درصد  ۰٫3۰، ایران فقط حدود  2۰25با وجود افزایش گردش تجارت در  

  ایران   جایگاه  محسوس   تغییر  به   هنوز   و   داده  رخ   کوچک  پایه   سطح   از  ساله، یک   رشد   بنابراین   . گرفت  دربر   را   قزاقستان   کالایی   تجارت 

 . است نشده منجر قزاقستان تأمین شبکه در

؛ میلیون دلار2۰2۶و  2۰2۵ـ تجارت کالایی در نیمه نخست  2 ـ3جدول 

 تغییر  2۰2۶نیمه نخست  2۰2۵نیمه نخست  جهت تجارت از دید قزاقستان 

 درصد 2۶٫2منفی  1۰4٫1 141٫2 صادرات به ایران

 درصد  11٫1 ۹2٫3 ۸3٫1 واردات از ایران 

 درصد 12٫4منفی  1۹۶٫5 224٫3 گردش تجارت












صادرات قزاقستان به ایران واردات قزاقستان از ایران گردش تجارت

2۰24 2۰25
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 . اندمقدماتی 2۰2۶های اداره آمار قزاقستان؛ داده 2۰2۶و  2۰25منبع: محاسبه از فایل تفصیلی نیمه نخست 

تنهایی اثر  این تغییر، به   .زمان با کاهش صادرات قزاقستان به ایران رخ دادهم   2۰2۶افزایش واردات قزاقستان از ایران در نیمه نخست  

 . کند؛ زیرا زمان اجرا، الگوی فصلی و ترکیب کالا در دو دوره یکسان نیستگیری نمی نامه تجارت آزاد را اندازه موافقت

 نمای تجارت از آمار گمرک ایران  -3-2-1

  از   ایران   واردات   و  دلار  میلیون  2۸4٫3صادرات ایران به قزاقستان  14۰3براساس آمار گمرک جمهوری اسلامی ایران، در سال کامل  

  . رسید  دلار میلیون  222٫2 به  ایران  تجاری  مازاد  و  دلار  میلیون  34۶٫4  به  دوطرفه تجارت  بنابراین  بود؛  دلار  میلیون  ۶2٫1  کشور  این

  ایران   مازاد   و   دلار  میلیون   2۶2٫۰  دوطرفه  تجارت   دلار،   میلیون   4۷٫۰  واردات   دلار،   میلیون   214٫۹  ایران  صادرات   نیز  14۰4  ماههده   در 

 . بود دلار میلیون  1۶۷٫۹

گمرک ایران؛ میلیون دلار براساس اطلاعات ـ تجارت کالایی 3 ـ3جدول 

 ملاحظه  14۰4ماهه ده 14۰3سال کامل  جهت تجارت 

 شده هنگام خروج از کشورارزش ثبت 214٫۹ 2۸4٫3 صادرات ایران به قزاقستان

 ارزش سیف تا نخستین گمرک ورودی 4۷٫۰ ۶2٫1 واردات ایران از قزاقستان

 جمع صادرات و واردات 2۶2٫۰ 34۶٫4 تجارت دوطرفه

 صادرات منهای واردات + 1۶۷٫۹ + 222٫2 تراز تجاری ایران 

فایل ایران،  اسلامی  جمهوری  گمرک  سال  منبع:  واردات  و  ده  14۰3های صادرات  گزارش14۰4ماهه  و  محاسبات  قابل   14۰4های  داده  .؛  و  مقدماتی 

 . اندبازنگری 

  ۷5٫۶ماهه با حدود قابل مقایسه مستقیم نیست؛ بنابراین معادل بودن تجارت ده   14۰3از نظر طول دوره با سال کامل    14۰4ماهه  ده

  لازم   ماهانه   های داده   یا  14۰3  ماههده  آمار   سالانه،  تغییر  سنجش  برای  . شودنمی   محسوب   کاهش  یا  رشد  نرخ   قبل،   سال   کل   درصد

 .است

  ایران صادرات  درصد  ۶۸٫۸  معادل دلار،  میلیون 14۷٫۸، میوه و خشکبار، محصولات پلاستیکی و لبنیات در مجموع  14۰4ماهه در ده 

  . داشتند  ارزش  دلار  میلیون  11٫۰  ایجاده   هایکشنده   و  دلار  میلیون  3۰٫۹  غلات  نیز  ایران  واردات  در   .دادند  تشکیل  را  قزاقستان  به

  مسیر   تنهایی به   اظهارکننده   گمرک   حال،بااین   شد؛   ثبت   بروناینچه   گمرک  در   قزاقستان   به   اظهارشده   صادرات  ارزش   درصد   4۸٫۶  حدود 

 .کندنمی  مشخص  را مرزی  عبور محل  یا  حمل واقعی



21 

رقمی  تر است؛ آمار گمرک ایران نیز جزئیات هشت آمار قزاقستان برای سنجش اندازه بازار، سهم ایران و ترکیب واردات آن کشور مناسب 

رو اختلاف میان دو منبع به معنای نادرستی یکی از آنها نیست و هرکدام باید متناسب ازاین   .کندکالا و گمرک اظهارکننده را روشن می 

 . با تعریف و دوره آماری خود استفاده شود 

 ترکیب کالایی تجارت دو کشور  -3-3

 صادرات ایران به قزاقستان -3-3-1

  . بود   ایران   از  قزاقستان  واردات  گروه  ترین بزرگ   درصد،   53٫۸  معادل  دلار،   میلیون  1۰2٫۹، کشاورزی و مواد غذایی با  2۰25در سال  

  واردات   درصد  ۸1٫۶  گروه  دو  این  مجموع  .داشت  سهم  درصد  2۷٫۸  و   دلار  میلیون  53٫1  نیز  لاستیک  و  پلاستیک  شیمیایی،  مواد

  1٫۸  و   دلار   میلیون   3٫5  فقط   دقیق  ابزار  و   ونقلحمل   وسایل   برقی،   تجهیزات  آلات،ماشین   مقابل،   در   داد؛   تشکیل   را  ایران  از   شده ثبت

 . داشتند   سهم درصد

؛ میلیون دلار2۰2۵ـ ترکیب صادرات کالایی ایران به قزاقستان در سال  2 ـ3نمودار 

شده است؛ داده نمودار در فایل اکسل همراه گزارش  ها برحسب فصول نظام هماهنگبندی گروه طبقه  .منبع: محاسبه بر پایه فایل تفصیلی اداره آمار قزاقستان

 .قرار دارد

دهد حضور کالایی ایران در بازار قزاقستان عمدتاً بر محصولات مصرفی، غذایی، شیمیایی و ساختمانی متکی  الگوی موجود نشان می 

نیز همین    14۰4ماهه  های گمرک ایران برای ده داده   . ای و تجهیزات صنعتی دارداست و هنوز عمق محدودی در کالاهای سرمایه 

  درباره  نتیجه  این  .اندداده   تشکیل   را ایران  صادرات   درصد  ۶۸٫۸کند؛ میوه و خشکبار، پلاستیک و لبنیات نزدیک به  تمرکز را تأیید می 

 . شود تلقی یکسان  صنعتی  هایپروژه  ظرفیت یا خدمات بازار اندازه با  نباید و است کالا  شدهثبت  تجارت 

2۰2۵ـ ده قلم اصلی واردات قزاقستان از ایران در سال   4 ـ3جدول 

 سهم از کل  ارزش؛ میلیون دلار  قلم HS4کد 

 درصد  ۹٫۹ 1۸٫۹ پلیمرهای اتیلن  3۹۰1















کشاورزی و مواد غذایی

مواد شیمیایی و پلاستیک

سنگ، شیشه و فلزات

مواد معدنی و سوخت

ماشین آلات و ابزار دقیق

منسوجات، چوب و کاغذ

سایر
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 سهم از کل  ارزش؛ میلیون دلار  قلم HS4کد 

 درصد  ۸٫۷ 1۶٫۷ های لبنی کره و سایر چربی  ۰4۰۵

 درصد  5٫۷ 1۰٫۸ های مشابهپنیر و فرآورده ۰4۰۶

 درصد  5٫۶ 1۰٫۶ ها خرما و برخی میوه  ۰۸۰4

 درصد  5٫3 1۰٫۰ های پلاستیکیصفحات و فیلم 3۹2۰

 درصد  3٫۹ ۷٫5 شیر و خامه  ۰4۰1

 درصد  3٫۶ ۶٫۹ سیمان 2۵23

 درصد  3٫5 ۶٫۷ شدهمیوه و مغزهای آماده 2۰۰۸

 درصد  3٫2 ۶٫1 رنگ و ورنی  32۰۸

 درصد  3٫۰ 5٫۷ خیار  ۰۷۰۷

 .منبع: محاسبه از داده رسمی اداره آمار قزاقستان

 صادرات قزاقستان به ایران -3-3-2

  اختصاص   جو   به   دلار  میلیون   214٫2  حدود   ، 2۰25  سال  صادرات  دلار  میلیون   23۹٫1از    .صادرات قزاقستان به ایران تمرکز بیشتری دارد 

  و   کشاورزی  مجموع،   در   .بودند   بعدی  اقلام  روغنی  هایدانه   کنجاله  و   حبوبات   پنبه،  گندم،  . کل  درصد  ۸۹٫۶  به  نزدیک   یعنی  داشت؛

 . دادند  تشکیل را  ایران  به قزاقستان صادرات  درصد  ۹۶٫5 حدود  غذایی مواد

2۰2۵ـ اقلام اصلی صادرات قزاقستان به ایران در سال   ۵ ـ3جدول 

 سهم از کل  ارزش؛ میلیون دلار  قلم HS4کد 

 درصد  ۸۹٫۶ 214٫2 جو 1۰۰3

 درصد  4٫5 1۰٫۸ گندم 1۰۰1

 درصد  3٫2 ۷٫۷ پنبه ۵2۰1

 درصد  ۰٫۹ 2٫2 حبوبات ۰۷13

 درصد  ۰٫۶ 1٫5 های روغنی کنجاله و بقایای دانه  23۰۶

 .منبع: محاسبه از داده رسمی اداره آمار قزاقستان

رو افزایش گردش  ازاین   . شود گردش تجارت کل دو کشور به تغییر مقدار و قیمت چند قلم کشاورزی حساس باشداین تمرکز باعث می 

 . تر شدن رابطه اقتصادی نیستتجارت لزوماً به معنای متنوع 
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 عمق فعلی تجارت کالاهای صنعتی  -3-4

  . بررسی شد   2۰25برای سنجش جایگاه فعلی ایران در اقلام نزدیک به زنجیره پروژه و انرژی، چند ردیف صنعتی منتخب در آمار  

  مواد   فرآوری  آلاتماشین   دلار،  میلیون   1٫3  با  پلاستیکی  اتصالات  و  لوله  دلار،  میلیون  1٫۹بالاترین ارقام به اتصالات لوله مسی با  

  کمپرسور   پمپ،  فیلتر،   صنعتی،   شیرآلات   شدهثبت   ارزش  .بود   مربوط  دلار  میلیون  ۰٫۸  با  فولادی   هایسازه  و  دلار   میلیون  ۰٫۹  با  معدنی

 . بود محدودتر بسیار  خودکار  کنترل  ابزار و

2۰2۵ـ اقلام صنعتی منتخب در واردات قزاقستان از ایران،  ۶ ـ3جدول 

 ملاحظه  ارزش؛ میلیون دلار  قلم HS4کد 

 بالاترین رقم در فهرست منتخب 1٫۹34 اتصالات لوله مسی ۷412

 کاربرد چندبخشی 1٫2۷1 لوله و اتصالات پلاستیکی  3۹1۷

 ای کالای سرمایه ۰٫۸۶۶ آلات فرآوری مواد معدنیماشین ۸4۷4

 ای کالای پروژه ۰٫۷51 های فولادی سازه ۷3۰۸

 شده محدودرقم ثبت ۰٫2۷3 شیرآلات صنعتی ۸4۸1

 شده محدودرقم ثبت ۰٫1۸۹ فیلتر و دستگاه تصفیه  ۸421

 شده بسیار محدود رقم ثبت ۰٫۰۷4 ابزار کنترل خودکار  ۹۰32

 شده بسیار محدود رقم ثبت ۰٫۰۶1 پمپ ۸413

 شده بسیار محدود رقم ثبت ۰٫۰5۰ کمپرسور و فن ۸414

انتخاب اقلام برای توصیف عمق تجارت فعلی است و برآورد ظرفیت بازار محسوب   .اداره آمار قزاقستان  2۰25منبع: محاسبه از فایل تفصیلی تجارت خارجی  

 . شودنمی

تواند هم بازتاب حضور محدود ایران و هم نتیجه تفاوت در کدگذاری، فروش از طریق کشور ثالث یا عرضه در قالب  کم بودن ارقام می 

طور کامل  ای را به توان سهم ایران در تدارکات پروژه بدون داده قراردادها و ثبت فروشندگان، از آمار گمرکی نمی   .قرارداد خدماتی باشد 

 . استخراج کرد 

 

 تجارت خدمات و بازار خدمات فنی و مهندسی  -3-5

  2٫۸  رقم،  این  از   . است  کرده  گزارش   دلار   میلیارد   14٫۰حدود    2۰25بانک ملی قزاقستان واردات کل خدمات این کشور را در سال  

  ۸5۹٫۶  به  فنی«   خدمات  سایر   و  مهندسی  معماری،  »خدمات   واردات   . داشت  اختصاص   وکار«کسب  خدمات   »سایر  به  دلار  میلیارد 

 . داد می  تشکیل   را وکارکسب  خدمات سایر  درصد  3۰٫۷  و خدمات  واردات کل  درصد  ۶٫1  که رقمی رسید؛   دلار میلیون 
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  نخست   ماهه سه   در  . یافت  افزایش   درصد  3۷٫1  حدود  2۰25  در  و   بود  دلار  میلیون   ۶2۶٫۹حدود    2۰24واردات این طبقه خدمت در سال  

  و   بزرگ  بازار  یک  وجود   ارقام  این   .بود  قبل   سال   مشابه  دوره   از   بیشتر  درصد   24٫4  که  شد   ثبت   دلار  میلیون   143٫۶  رقم  نیز   2۰2۶

 . دهند نمی  کافی  اطلاعات مربوط  پروژه  یا  تخصصی  رشته مصرف، محل  درباره   اما کنند، می  تأیید  را  فنی خدمات برای  متغیر

 ـ واردات خدمات معماری، مهندسی و سایر خدمات فنی قزاقستان؛ میلیون دلار 3 ـ3نمودار 

   .2۰2۶ماهه نخست تا سه  2۰۰5منبع: بانک ملی قزاقستان، تراز تجارت خدمات 

ـ نماگرهای منتخب تجارت خدمات قزاقستان؛ میلیون دلار ۷ ـ3جدول 

 وکارسایر خدمات کسب  کل واردات خدمات  دوره 
خدمات معماری،  

 مهندسی و فنی 
 سهم از کل 

 درصد  5٫۷ ۷۰1٫2 2٬2۹۹٫۶ 12٬342٫2 2۰23

 درصد  4٫۸ ۶2۶٫۹ 2٬3۰1٫۷ 12٬۹5۹٫4 2۰24

 درصد  ۶٫1 ۸5۹٫۶ 2٬۷۹۹٫3 14٬۰11٫1 2۰2۵

ماهه نخست  سه

2۰2۶ 
 درصد  4٫4 143٫۶ ۶1۷٫۹ 3٬3۰۰٫3

 .منبع: بانک ملی قزاقستان

بنابراین   .گیردصورت ردیف مستقل منتشر نشده و در گروه »سایر« قرار می در فایل تفصیلی کشورها، ایران برای این طبقه خدمت به 

نبود ردیف مستقل به معنای صفر    .ادعای سهم مشخص ایران از بازار خدمات فنی و مهندسی با منبع رسمی قابل بازسازی نیست 

 . دهدبودن صادرات خدمات ایران نیست؛ فقط حد تفکیک داده عمومی را نشان می 

 






۲۰۲۳ ۲۰۲۴ ۲۰۲۵
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 نامه تجارت آزاد ایران و اتحادیه اقتصادی اوراسیاموافقت  -3-6

 زمان اجرا و دامنه  -3-6-1

 . نامه موقت را گرفتالاجرا شد و جای موافقت لازم  2۰25مه    15نامه جامع تجارت آزاد ایران و اتحادیه اقتصادی اوراسیا از  موافقت

در    . دهدگذاری کالایی را پوشش می درصد کل نام   ۹۰کمیسیون اقتصادی اوراسیا اعلام کرده است تعهدات دسترسی ترجیحی بازار،  

 . کار رفته استدرصد اقلام« به ۸۷رسانی رسمی ایران نیز عبارت »صفر شدن تعرفه  اطلاع 

درصدی تعرفه هر کالا یا معافیت خودکار همه    ۸۷این دو عدد به دو شیوه بیان دامنه ترجیحات اشاره دارند و نباید به معنای کاهش  

ای  های حساس یا سهمیهمنفعت واقعی هر قلم به کد تعرفه، جدول تعهدات طرف واردکننده، نرخ پایه، فهرست   . ها تلقی شوندمحموله 

 . و رعایت شرایط مبدأ بستگی دارد

درصد  ۹۰و  ۸۷ـ خوانش درست ارقام  ۸ ـ3جدول 

 شودآنچه از عدد نتیجه نمی  معنای قابل اتکا  مرجع بیان

گذاری درصد نام  ۹۰

 کالایی 

کمیسیون اقتصادی 

 اوراسیا

پوشش تعهدات دسترسی ترجیحی در 

 گذاری کالا کل نام

ها یا همه صفر بودن تعرفه همه ردیف 

 ها محموله

درصد اقلام با   ۸۷

 تعرفه صفر 
 رسانی رسمی ایران اطلاع

های مشمول  بیان تعداد بالای ردیف

 حذف تعرفه 
 درصدی نرخ تعرفه هر کالا ۸۷کاهش 

نرخ ترجیحی یک  

 قلم
 HSجدول تعهدات و کد 

نرخ قابل اعمال بر همان کد و همان  

 جهت تجارت
 تعمیم به گروه کالایی مشابه

 . منبع: کمیسیون اقتصادی اوراسیا و پایگاه رسمی وزارت امور خارجه ایران 

 ها نامه در خدمات و پروژه محدودیت پوشش موافقت  -3-6-2

بنابراین صادرات    . کند و فصل مستقلی برای تعهدات دسترسی به بازار خدمات نداردنامه در درجه نخست تجارت کالا را آزاد می موافقت

طور خودکار با حذف  ای، ورود نیروی کار، مالیات و شرایط قرارداد پروژه به خدمات فنی و مهندسی، ثبت شرکت، صدور مجوز حرفه

همچنین فصل خرید دولتی سند بر همکاری و تبادل اطلاعات تأکید دارد و تضمین عامی برای دسترسی   . شود تعرفه کالایی حل نمی 

 . کندبرابر به همه مناقصات قزاقستان ایجاد نمی 

 شرایط استفاده عملی از ترجیحات  -3-6-3

گواهی    .ای به احراز مبدأ، ارائه مدرک مبدأ و رعایت شرایط ارسال مستقیم وابسته استنامه، برخورداری از ترجیح تعرفهدر متن موافقت 

اعتبار و انطباق اطلاعات سند با محموله،    .تواند مبنای مطالبه ترجیح باشد یا اظهارنامه مبدأ در حدود و شرایط مقرر می   CT-3مبدأ  

 . کد تعرفه و صادرکننده اهمیت دارد
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ارسال مستقیم مانع عبور محموله از کشور ثالث نیست، اما در صورت عبور باید اسناد کافی نشان دهد که کالا در کنترل گمرکی باقی  

این موضوع برای مسیرهای زمینی ایران    .مانده و جز عملیات لازم برای نگهداری یا حمل، پردازش دیگری روی آن انجام نشده است

 . ـ ترکمنستان ـ قزاقستان و مسیرهای ترکیبی خزر اهمیت خاص دارد 

 شدن تجارت ـ موضوعات نهادی مؤثر بر هزینه و عملیاتی  ۹ ـ3جدول 

 اطلاعات لازم برای تصمیم اقتصادی چارچوب رسمی  موضوع 

 نامه جدول تعهدات موافقت کد تعرفه و نرخ ترجیحی 
نرخ پایه، نرخ ترجیحی، فهرست حساس و سهمیه احتمالی هر  

 کد

 فرآیند صدور، اسناد تولید و مسئولیت خطای اظهار  CT-3فصل قواعد مبدأ و گواهی  قواعد مبدأ 

 شرایط عبور از کشور ثالث ارسال مستقیم 
اسناد گمرکی مسیر و نحوه اثبات باقی ماندن تحت کنترل 

 گمرک 

استاندارد و ارزیابی  

 انطباق
 فصل موانع فنی تجارت 

های لازم قزاقستان یا اوراسیا و امکان پذیرش نتایج گواهی

 آزمون

 خرید دولتی و شرکتی 
فصل همکاری در خرید دولتی و قواعد 

 داخلی
 دسترسی به سامانه مناقصه، ثبت فروشنده و شرایط صلاحیت 

خدمات فنی و نیروی  

 انسانی 
 ای، روادید کار، مالیات و بیمه ثبت شرکت، مجوز حرفه  قوانین داخلی قزاقستان

 نامه، اعتبار اسنادی، بیمه و هزینه تبدیل ارز تسویه، ضمانت  قرارداد و مقررات بانکی  پرداخت و تضمین 

 . ای به قرارداد، بانک، مسیر و نوع کالا وابسته استنامه تجارت آزاد و اسناد رسمی اجرای آن؛ جزئیات هزینه منبع: متن موافقت 

این سازوکارها محل رسمی طرح موانع    .کندبینی می وکار را پیش وگوی کسبنامه همچنین کمیته مشترک و سکوی گفتموافقت

 .اند، اما حل مسئله در آنها نیازمند مستندات موردی مانند کد تعرفه، شرح رویه، هزینه تحمیلی و نمونه رد یا تأخیر استتکرارشونده 

 گذاری و ترتیبات دوجانبه ونقل، سرمایه حمل  -3-7

 ونقل و بنادر خزرحمل  -3-7-1

ونقل و لجستیکی با ایران و هدف افزایش جریان بار از  از امضای یادداشت همکاری تجاری، حمل   2۰22دولت قزاقستان در نوامبر  

سازی تشریفات گمرکی، بررسی تعرفه یکپارچه،  شده شامل ساده راه اعلامموضوعات نقشه   . یک به چهار میلیون تن در سال خبر داد

 . سند حمل واحد، سامانه اطلاعاتی مشترک و اجرای آزمایشی پلمب ناوبری در مسیر قزاقستان ـ ترکمنستان ـ ایران بود 

های بنادر آکتائو و کوریک در قزاقستان  نیز درگاه رسمی دولت قزاقستان توسعه کریدور شمال ـ جنوب و نوسازی پایانه   2۰25در ژانویه  

کنند، اما نرخ حمل، زمان  این اسناد جهت همکاری را مشخص می   . وگو اعلام کردو انزلی و امیرآباد در ایران را از موضوعات گفت 

دهند؛ این متغیرها باید با داده عملیاتی مسیر  شده را ارائه نمی ترانزیت، فراوانی سرویس، هزینه توقف، تخفیف اپراتور و ظرفیت تضمین 

 . و مصاحبه تخصصی تکمیل شوند
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ـ سازوکارهای نهادی منتخب 1۰ ـ3جدول 

 محدودیت اطلاعات عمومی کارکرد رسمی  سازوکار 

کمیسیون مشترک  

های اقتصادی دو همکاری 

 کشور 

ونقل و  پیگیری موضوعات تجارت، حمل 

 گذاریسرمایه

بندی  فهرست عمومی منظم از نتیجه و زمان

 شود همه مصوبات منتشر نمی

نامه کمیته مشترک موافقت 

 تجارت آزاد
 نامهنظارت بر اجرا و بررسی مسائل موافقت

برای حل مانع، پرونده فنی و مستندات موردی 

 لازم است 

 انتقال مسائل بخش خصوصی به کمیته مشترک وکاروگوی کسب سکوی گفت 
ها  کارایی به کیفیت و تجمیع شواهد بنگاه

 وابسته است 

ونقل و کریدور  راه حمل نقشه

 شمال ـ جنوب 
 کاهش گلوگاه و توسعه جریان بار

هدف ظرفیت به معنای نرخ یا سرویس 

 شده نیستتضمین

 .منبع: دولت قزاقستان و کمیسیون اقتصادی اوراسیا

 گذاری مستقیمجریان سرمایه  -3-7-2

گذاری مستقیم ایران در قزاقستان در سال  دهد جریان خالص تقریبی سرمایه های بانک ملی قزاقستان نشان می های تراز پرداخت داده 

  تقریبی   خالص  جریان   مقابل،  در  . شد  گزارش   دلار   میلیون   14٫1  حدود  2۰24  سال   در   رقم   این   بود؛   دلار  میلیون   24٫۸حدود    2۰25

  جهت   دو  ،2۰2۶  نخست  ماههسه   در  . بود  منفی  اندکی  و  صفر  به  نزدیک  2۰25  سال  در  ایران  در  قزاقستان   مستقیم  گذاریسرمایه 

  تعریف   تا  اندشده   حفظ  جدول   در   دارایی«  »تحصیل   و  بدهی«   »ایجاد   فنی  اصطلاحات   .شدند   ثبت   دلار  میلیون  ۸٫۹  و  ۷٫1  ترتیببه

 . نشود مخدوش  هاپرداخت   تراز

گذاری مستقیم میان دو کشور؛ میلیون دلارـ جریان سرمایه  11 ـ3جدول 

 2۰2۵ 2۰24 2۰23 جهت آماری
ماهه  سه

 2۰2۶نخست 

گذاری مستقیم ایران در قزاقستان؛ سرمایه 

 تقریب جریان خالص 
1۸٫۷ 14٫1 24٫۸ ۷٫1 

گذاری مستقیم قزاقستان در ایران؛ سرمایه 

 تقریب جریان خالص 
۰٫۰ ۰٫۰ ۰٫۰ ۸٫۹ 

 . ها ناشی شودهای تراز پرداختتواند از بازپرداخت، تعدیل سرمایه یا سایر ثبتاند و تغییرات منفی می ارقام جریان خالص .منبع: بانک ملی قزاقستان

آمار    . درصد باقی ماند  ۰٫3رشد کرد، اما سهم ایران از تجارت کل قزاقستان نزدیک    2۰25روابط کالایی ایران و قزاقستان در سال  

دهد تجارت دو طرف متنوع نیست: صادرات قزاقستان به ایران عمدتاً بر  نیز نشان می  14۰4ماهه و ده  14۰3گمرک ایران برای سال 
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ونقلی متکی است و صادرات ایران بیشتر در محصولات غذایی، شیمیایی، پلاستیکی و ساختمانی  جو و چند قلم کشاورزی و حمل 

دهد پیوند کالایی موجود هنوز ماهیت پررنگ تجهیزات صنعتی و  آلات و ابزار دقیق نشان میسهم اندک ماشین   .متمرکز شده است

 . ای نداردپروژه

واردات رسمی خدمات معماری، مهندسی و سایر خدمات فنی در    .بازار خدمات فنی و مهندسی قزاقستان از نظر اندازه قابل توجه است

  در  ایران  مستقل   ردیف  نبود  حال،  این با   . داشت سالانه  رشد   نیز   2۰2۶ نخست   ماههسه   در  و  رسید   دلار میلیون   ۸5۹٫۶به    2۰25سال  

  فروشنده   شرکت،  ثبت  قرارداد،  داده  به  ایرانی  هایشرکت   واقعی  حضور   سنجش  .شودمی   ایران  دقیق  سهم   محاسبه  مانع  کشورها  داده

 . دارد  نیاز صورتحساب  صدور محل  کشور  و  تأییدشده

،  HSای وسیعی برای کالا ایجاد کرده، ولی منفعت آن برای هر قلم فقط از روی کد  فرصت تعرفه  2۰25نامه تجارت آزاد از مه  موافقت

این سند جایگزین مجوز خدمات، ثبت فروشنده، استاندارد فنی،    .جدول تعهدات، قواعد مبدأ و شرایط ارسال مستقیم قابل تعیین است

اند،  ونقل و بنادر خزر نیز مسیر همکاری را مشخص کردهترتیبات حمل  .شوددسترسی خودکار به خرید دولتی یا سازوکار پرداخت نمی 

 . اما داده رسمی برای مقایسه هزینه و زمان مسیرها کافی نیست

 فصل دوم  های داده و تفسیرمحدودیت  -3-8

های داده و تفسیر ـ محدودیت 12 ـ3جدول 

 اثر بر نتیجه  محدودیت حوزه

گذاری و  تفاوت تقویم شمسی و میلادی، زمان ثبت، ارزش  تجارت کالا 

 تعریف کشور شریک

ماهه های سالانه یا دهارقام دو طرف و دوره 

 ممکن است کاملاً منطبق نباشند 

گزارش در طبقات کلی و تجمیع برخی کشورها در گروه  تجارت خدمات 

 سایر

 سهم دقیق ایران قابل محاسبه نیست 

نامه زودهنگام  نسبت دادن رشد یا افت به موافقت  دوره کوتاه پس از اجرا و تغییر ترکیب کالا  نامهاثر موافقت

 است 

هزینه حمل و  

 پرداخت

 مصاحبه و استعلام بازار برای تکمیل لازم است  وابستگی به مسیر، محموله، زمان و قرارداد

تنهایی عمق حضور شرکتی را آمار گمرکی به نبود داده عمومی کامل از قراردادها و ثبت فروشندگان ای تجارت پروژه 

 دهد نشان نمی 

  .اندها در تفسیر همه جداول و نمودارهای فصل لحاظ شدهاین محدودیت
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 ساختار صنعت نفت و گاز قزاقستان  -4

 دامنه و مبنای آماری -4-1

های توسعه و سازوکار خرید صنعت نفت و گاز قزاقستان  این فصل ساختار تولید، مالکیت، زیرساخت انتقال، پالایش، پتروشیمی، پروژه 

شرکت ملی گاز قزاقستان،    2۰24شرکت ملی نفت قزاقستان، گزارش سالانه    2۰25مبنای اصلی آن گزارش سالانه    .کندرا بررسی می 

های همکاری ایران، هزینه حمل و  بندی فرصترتبه  . اطلاعات رسمی دولت و صفحات رسمی اپراتورهای تنگیز و کاراچاگاناک است

 . محورهای مذاکره در دامنه این فصل قرار ندارد 

شود؛  های شرکت ملی نفت قزاقستان، بخش بزرگی از آمار تولید و پالایش برحسب سهم مالکیت این شرکت گزارش می در گزارش 

آمار    .انداین دو دامنه در متن و جداول از یکدیگر جدا شده   . دهد در مقابل، اطلاعات سه میدان بزرگ غالباً تولید کل میدان را نشان می 

گاز کشور نیز با تولید منتسب به شرکت ملی نفت قابل جمع نیست، زیرا آمار کل کشور گاز بازتزریقی و مصرف عملیاتی را نیز دربر  

 . گیردمی

 ـ نمای فشرده صنعت نفت و گاز قزاقستان 1 ـ4جدول 

 دامنه  دوره  مقدار شاخص 

تولید نفت و میعانات منتسب به 

KMG 
 خالص سهم مالکیت 2۰25 تن  میلیون 2۶٫211

 کل قزاقستان  2۰24 میلیارد مترمکعب  5۹ تولید گاز کشور 

 جمع تولید کل سه میدان  2۰25 تن  میلیون ۶۷٫۸44 تولید مایعات سه میدان بزرگ

 ظرفیت طراحی  2۰25 سال  در   تن میلیون  CPC ۸1٫5ظرفیت خط 

 کل سه پالایشگاه  2۰25 تن  میلیون 1۷٫5حدود  پالایش سه پالایشگاه اصلی

 خالص مالیات بر ارزش افزوده  2۰25 تنگه  میلیارد KMG 1٬2۹۹برنامه خرید 

 .شرکت ملی گاز قزاقستان؛ محاسبات گزارش 2۰24شرکت ملی نفت قزاقستان و  2۰25های سالانه منبع: گزارش 

 هااندازه تولید و تمرکز ابرپروژه -4-2

  . بود   قبل   سال  از   بیشتر   درصد   1۰  که کرد   تولید  میعانات  و   نفت  تن  میلیون  2۶٫211معادل    2۰25شرکت ملی نفت قزاقستان در سال  

  میلیون   11٫۹1۸  کاراچاگاناک   و   کاشاقان  تنگیز،   ابرپروژه  سه  به  منتسب  سهم   و  تن   میلیون   14٫2۹3  شرکت  این   عملیاتی   هایدارایی 

  های کنسرسیوم  اختیار   در   آنها  برداریبهره   که  شد  حاصل  ایپروژه   سه   از  KMG  به  منتسب  تولید   درصد  45٫5  بنابراین  .بود   تن

 . است المللی بین

  تکمیل   و   سوم  نسل  کارخانه  اندازیراه  با   میدان   این  در   KMGتولید منتسب به    . تقریباً به طور کامل از تنگیز ناشی شد  2۰25رشد سال  

  . ماند  تغییر  بدون   تقریباً  قبل  سال  به  نسبت   عملیاتی  هایدارایی   تولید  مجموع   که  حالی  در  یافت،  افزایش  درصد  4۰٫3  آینده  توسعه  طرح
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  حجم   همچنان  ترقدیمی   میادین  و  هستند   رشد   محرک   بزرگ  هایابرپروژه:  دهد می   نشان  را  بازار  ویژگی   دو  زمانیهم   تفاوت،  این

 . کنندمی  ایجاد نگهداری   و  برداریبهره  تقاضای  از  باثباتی

 ؛ میلیون تن2۰2۵تا  KMG، 2۰23ـ تولید نفت و میعانات منتسب به  1 ـ4نمودار 

 . است KMGارقام برحسب سهم مالکیت  .شرکت ملی نفت قزاقستان  2۰25منبع: گزارش سالانه 

 ساختار بالادست و سه میدان بزرگ  -4-3

است شده  تشکیل  لایه  دو  از  قزاقستان  دارایی   . بالادست  نخست  عملیاتی  لایه  اوزن   KMGهای  امبا مونایمانند  گاز،  مونایگاز، 

بری بالا و نیاز به افزایش ضریب  ها با افت طبیعی تولید، آب بخشی از این دارایی   . تر استگاز و چند مشارکت کوچک مونای مانگیستاو

گذاری، فناوری فرایندی و ساختار  لایه دوم سه میدان تنگیز، کاشاقان و کاراچاگاناک است که مقیاس سرمایه   . رو هستندبازیافت روبه 

 . قراردادی متفاوتی دارند

 2۰2۵ـ مشخصات سه میدان بزرگ در سال  2 ـ4جدول 

 ویژگی اصلی KMGسهم   تولید گاز  تولید مایعات  اپراتور میدان

 ٪2۰ مترمکعب  میلیارد 22٫۶ تن میلیون TCO 3۹٫۰11 تنگیز 
میدان خشکی؛ تکمیل  

FGP/WPMP 

 فراساحل؛ فشار و گوگرد بالا  ٪1۶٫۸۸ مترمکعب  میلیارد 11٫۷ تن میلیون NCOC 1۷٫۹1۹ کاشاقان

 ٪1۰ مترمکعب  میلیارد 25٫2 تن میلیون KPO 1۰٫۹14 کاراچاگاناک 
گاز و میعانات؛ بازتزریق  

 گسترده 

 .دهدفقط درصد مالکیت را نشان می  KMGتولید، کل میدان است؛ سهم  .شرکت ملی نفت قزاقستان  2۰25منبع: گزارش سالانه 

 


  

 


۲۰۲۳ ۲۰۲۴ ۲۰۲۵

KMGکل  دارایی های عملیاتی سه ابرپروژه
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  درصد،   5۰  با   شورون  از  اندعبارت   TCO  سهامداران  .بود   گروه  این   میدان  ترینبزرگ   2۰25  سال  در  تولید  تن   میلیون  3۹٫۰11تنگیز با  

  تجمعی   هزینه  با   سرچاهی   فشار   مدیریت  و  آینده   توسعه  طرح  . درصد 5 با  اویل لوک   و   درصد  2۰  با   KMG درصد،  25  با   موبیلاکسون 

 . داد   افزایش سال  در تن  میلیون  12 تا  را نفت تولید ظرفیت و شد  تکمیل  2۰25 سال در دلار  میلیارد  4۷٫۸

ترین  کاشاقان نخستین پروژه بزرگ فراساحلی قزاقستان و از نظر فشار مخزن، وجود سولفید هیدروژن و شرایط شمال خزر پیچیده

  و   انی   سهامداری  با   KPO  نیز   کاراچاگاناک   در   . است  پروژه  اپراتور  NCOC  و  دارد   درصدی   1۶٫۸۸  سهم  KMG  . دارایی کشور است

  به   میدان  این  تولیدی  گاز  .کندمی   فعالیت  درصد  ده  KMG  و  درصد  13٫5  اویللوک   درصد،  1۸  شورون  درصد،   2۹٫25  هرکدام  شل

 . شود می  بازتزریق  مخزن  فشار  حفظ  برای زیادی  میزان

 ؛ میلیون تن 2۰2۵ـ تولید مایعات سه میدان بزرگ در سال  2 ـ4نمودار 

 

 . های کلیدی« استفاده شده استبرای کاشاقان رقم بخش »شاخص  .شرکت ملی نفت قزاقستان  2۰25منبع: گزارش سالانه 

 QazaqGazزنجیره گاز و جایگاه  -4-4

  میلیارد   2۸٫۷  فقط   اما   رسید،   مترمکعب  میلیارد   5۹  به   2۰24  سال   در   قزاقستان   گاز   تولید   ،QazaqGazبر اساس گزارش یکپارچه  

  عرضه،   قابل  گاز  و  خام  گاز  میان  فاصله  .بود  مترمکعب  میلیارد  2۰٫1  عرضه  قابل  گاز  داخلی  مصرف  .شد  تولید  عرضه  قابل  گاز  مترمکعب

 . دهد می  نشان گاز   بازار ساختار در  را  فرآورش  ظرفیت و  عملیاتی مصرف  بزرگ، میادین  در   بازتزریق اهمیت

QazaqGaz شرکت  .شرکت ملی گاز و بازیگر محوری تولید، خرید، فرآورش، انتقال، توزیع و فروش استIntergas Central  

Asia ،  صددرصدی   زیرمجموعه  QazaqGaz، 21٬31۶  را  ثالث  اشخاص   به  متعلق  خطوط  کیلومتر  ۷٬۰۰۷  شامل  اصلی  خط   کیلومتر  

  از   بود؛  مترمکعب  میلیارد  ۸۸٫4  معادل  2۰24  سال  در  حمل  حجم  و  مترمکعب   میلیارد  2۰3٫5  شبکه  این   اسمی  ظرفیت  .کندمی   اداره

  صادراتی   حمل  مترمکعب  میلیارد   11٫5  و  المللی بین   ترانزیت  مترمکعب  میلیارد  51٫۸  داخلی،  حمل  مترمکعب  میلیارد  25٫۰  مقدار  این

 . بود







تنگیز

کاشاقان

کاراچاگاناک
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رو اندازه فعالیت خطوط لوله فقط تابع تولید داخلی نیست و به ازاین   .دهدترانزیت بیش از نیمی از حجم حمل شبکه را تشکیل می 

در بخش فرآورش، ساخت کارخانه یک میلیارد مترمکعبی کاشاقان و   . جریان گاز میان روسیه، آسیای مرکزی و چین نیز وابسته است

 . هستند علنی   هایپروژه   ترینمهم  ژانااوزن  مترمکعبی میلیارد ۰٫۹کارخانه تا 

 زیرساخت انتقال نفت و مسیرهای صادرات  -4-5

  خط   کنسرسیوم  و  MunaiTas  خط  چین، – قزاقستان  خط  ،KazTransOilشبکه انتقال نفت قزاقستان چهار جزء اصلی دارد: شبکه  

  آکتائو   بندر  لوله،  خطوط  بر   افزون  .دهدمی   پوشش  را  چین   و   اروپا  به  صادرات  هم   و  هاپالایشگاه   داخلی  عرضه   هم  سامانه  این  .خزر   لوله

 . کندمی  فراهم را جیحان –تفلیس– باکو مسیر به انتقال و  خزر دریای به دسترسی  مسیر

 ـ مشخصات اصلی شبکه انتقال نفت  3 ـ4جدول 

 KMGسهم   مسیر/کارکرد  2۰2۵حجم  ظرفیت طراحی  طول سامانه 

KazTransOil 5٬1۹۷ 

 کیلومتر 

  تن؛ میلیون 1۷٫5

 سامارا–آتیراو

شبکه داخلی و اتصال به   تن میلیون 45٫12۰

 صادرات 

۹۰٪ 

 1٬۷5۹ چین–قزاقستان

 کیلومتر 

  بازار  و آلاشانکو –آتاسو تن میلیون 1۹٫5۰۰ میلیون تن 2۰

 داخلی

5۰٪ 

MunaiTas 455  51 آتیراو–کنکیـاک تن میلیون ۶٫12۹ میلیون تن ۶ کیلومتر٪ 

CPC 1٬511 

 کیلومتر 

 ٪2۰٫۷5 نووروسیسک– تنگیز تن میلیون ۷۰٫525 تن میلیون ۸1٫5

ها به صورت صددرصد شرکت گزارش  کل محموله پایانه دریایی و حجم سایر شرکت  CPCحجم    .شرکت ملی نفت قزاقستان 2۰25منبع: گزارش سالانه  

 . شده است

  KMG مقصدهای جدول در  شدهگزارش  نفت صادرات  درصد  ۸2 و رسید  تن میلیون ۶4٫۸ به CPCصادرات از مسیر   2۰25در سال 

  از   بالایی   سطح   در   تن،   میلیون   2۰  طراحی   ظرفیت   برابر   در   تن   میلیون   1۹٫5  جایی جابه   با  نیز   چین– قزاقستان  خط   . داد  تشکیل   را

 . بود  تن  میلیون  3٫5  آکتائو  بندر  و  تن  میلیون  1٫1  آلاشانکو– آتاسو  تن،  میلیون   ۹٫3  سامارا –آتیراو  مسیر  از   صادرات  .داشت  قرار  استفاده

  بخش تنوع   نقش   آکتائو  بندر  و  چین   مسیر  سامارا، –آتیراو  حال،   عین   در   است؛   مسیر  این  مسلط  جایگاه  معنای  به  CPCتمرکز صادرات در  

 . شود  ثبت  لوله   خط بخش سه یا   دو در   است ممکن محموله  یک  زیرا  نیستند،  ساده جمع قابل انتقال  های شرکت تجمیعی ارقام . دارند
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 ـ ظرفیت طراحی چهار مسیر اصلی؛ میلیون تن در سال  3 ـ4نمودار 

 .است سامارا– آتیراو بخش به مربوط KazTransOilرقم  .شرکت ملی نفت قزاقستان  2۰25منبع: گزارش سالانه 

 پالایش و پتروشیمی  -4-6

  طراحی   ظرفیت  .کردند   پالایش  2۰25  سال  در   را  نفت  تن  میلیون  1۷٫5سه پالایشگاه اصلی آتیراو، پاولودار و شیمکنت مجموعاً حدود  

  به   پالایشگاه  سه  پالایش   عمق  متوسط   .بود   درصد   1۰4  و   ۹۶  ، ۹۹  شدهاعلام   برداری بهره   نرخ   و   تن  میلیون  ۶  و  ۶  ، 5٫5  ترتیببه   آنها

 . رسید درصد  ۷۷٫۷ به سبک هایفرآورده  بازده و درصد  ۹۰٫1

 2۰2۵های اصلی قزاقستان در سال ـ پالایشگاه  4 ـ4جدول 

 KMGسهم   ظرفیت طراحی  پالایشگاه 
نرخ 

 برداری بهره 
 طرح توسعه علنی  عمق پالایش 

 2۰2۷–2۰23برنامه بهبود کارایی  ٪۸۸٫24 ٪۹۹ ٪۹۹٫53 تن میلیون 5٫5 آتیراو

 ٪۹3٫۹5 ٪۹۶ ٪1۰۰ میلیون تن ۶ پاولودار 
دیزل زمستانی، هیدروتریتینگ و واحد 

 هیدروژن

 ٪۸۸٫1۶ ٪1۰4 ٪4۹٫۷2 میلیون تن ۶ شیمکنت 
میلیون   12بررسی افزایش ظرفیت تا 

 تن

 .شرکت ملی نفت قزاقستان  2۰25منبع: گزارش سالانه 









CPC

چین–قزاقستان

سامارا–آتیراو

MunaiTas
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  Silleno  اتیلن پلی   پروژه  .داشت  صادرات  تن   هزار   32۶  و   کرد  تولید   پروپیلنپلی   تن   هزار   3۷۷  آتیراو  در   KPIدر پتروشیمی، مجتمع  

  آن   سهامداران  . شد  اصلی  ساخت  وارد  2۰25  مارس  از  دلار میلیارد  ۷٫4  حدود  شدهاعلام  سرمایه  و  سال در   تن میلیون  1٫25 ظرفیت  با

KMG درصد،   4۰ با SIBUR و درصد  3۰ با  Sinopec  هستند درصد  3۰ با . 

  به  نزدیک هرکدام پروپان  و  اتان  انتقال خط  دو  و  دلار   میلیارد 2٫1اتیلن شامل واحد جداسازی گاز با سرمایه حدود  زنجیره خوراک پلی 

  و   اتان   تن   میلیون  1٫۶  سالانه   تولید   و  تنگیز   خشک   گاز   مترمکعب  میلیارد  ۹٫1  تا   فرآورش   برای   جداسازی  واحد  . است  کیلومتر  21۰

 .شد  انجام 2۰25 سال در  اجزا این EPC قراردادهای و  گذاریسرمایه نهایی  تصمیم  .است شده طراحی پروپان تن  هزار   3۶۰ حدود 

 گذاریهای توسعه و جهت سرمایهپروژه  -4-7

ها و ایجاد زنجیره پتروشیمی امتداد  های علنی قزاقستان از افزایش تولید در میادین بزرگ تا فرآورش گاز، ارتقای پالایشگاهسبد پروژه

برداری شده است؛ در کاشاقان تمرکز بر توسعه ظرفیت فرآورش گاز و فازهای بعدی  در بالادست، طرح اصلی تنگیز وارد بهره   .دارد 

 . شود های کمپرسور بازتزریق برای حفظ سکوی تولید دنبال میتولید قرار دارد؛ و در کاراچاگاناک پروژه 

 شده و وضعیت آنها های اصلی اعلامـ پروژه ۵ ـ4جدول 

 شده مرحله زمانی اعلام ظرفیت/اثر وضعیت پروژه
اپراتور/کارفر 

 ما

FGP/WPMP  اندازیتکمیل و راه  تنگیز 
میلیون تن افزایش   12

 ظرفیت نفت 

اندازی ژوئن  گواهی راه 

2۰25 
TCO 

 میلیارد مترمکعب در سال  1 پیشرفت ٪54٫۸ کارخانه گاز کاشاقان 
تکمیل مورد انتظار تا پایان  

2۰2۶ 

QazaqGaz   /

NCOC 

 کاشاقان  2Aفاز 
FEED  و بررسی تصمیم

 گذاریسرمایه

  در تن هزار ۶٫3افزایش 

 روز

؛  FEEDتصمیم پس از 

 ایزمان برنامه 

NCOC  /

QazaqGaz 

کمپرسور ششم  

 کاراچاگاناک 
 پیشرفت ۹۷٪

  مترمکعب میلیارد 3٫۷

 بازتزریق 
 KPO 2۰2۶ماهه دوم سه 

 ساخت و نصب  کارخانه گاز ژانااوزن 
 در مترمکعب میلیارد ۰٫۹تا 

 سال
 در حال اجرا

KazGPP   /

KMG 

 سال در تن میلیون 1٫25 ساخت اصلی Sillenoاتیلن پلی
–2۰2۶ساخت فعال در 

2۰2۷ 
Silleno 

 .ای است و ممکن است تغییر کندهای آینده برنامه بندیزمان .شرکت ملی نفت قزاقستان  2۰25منبع: گزارش سالانه 

پروژه دیزل زمستانی پاولودار    .میلیون تن در مرحله بررسی است  ۹میلیون تن و پاولودار تا    12در پالایش، افزایش ظرفیت شیمکنت تا  

  ساعت   در  مترمکعب  نرمال  12٬5۰۰زدایی و ساخت واحد هیدروژن با ظرفیت  شامل بازسازی واحد هیدروتریتینگ، افزودن واحد موم
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  را   سبک  فرآورده   بازده  افزایش  و  گلوگاه  رفع  برنامه  نیز  آتیراو  .است  شده   ریزی برنامه   2۰2۶  تعمیرات   با  زمانهم   آن  اندازیراه  و  است

 .کندمی  اجرا 2۰2۷ سال  تا

 بازیگران کلیدی و معماری خرید  -4-8

  طریق   از  Samruk-Kazynaصندوق ثروت ملی    .برداری استگذار و طرف دولتی قراردادهای بهرهوزارت انرژی قزاقستان سیاست

  سطح   در  .است  گاز   زنجیره  محور   QazaqGaz  و  نفت  زنجیره  محور  KMG  .گذارد می   اثر   ملی   هایشرکت   بر  خرید   قواعد   و  مالکیت

  خط   ،KazTransOil، CPC  نیز  انتقال   در  کنند؛می   مدیریت  را   هاابرپروژه  خرید  و  فنی   های تصمیم   KPO  و   TCO، NCOC  میدان، 

 . انداصلی  بازیگران MunaiTas و چین –قزاقستان

 ـ نقش و درگاه رسمی بازیگران اصلی  ۶ ـ4جدول 

درگاه رسمی خرید یا   مالکیت/ساختار نقش  بازیگر 

 فروشنده 

KMG سامانه خرید  هاشرکت ملی و مالک دارایی نفت؛ اکتشاف تا پالایش و پتروشیمیSamruk-

Kazyna 

QazaqGaz  بخش خرید و سامانه   شرکت ملی گاز گاز؛ فرآورش، انتقال و فروش

Samruk-Kazyna 

TCO  مشارکت  اپراتور تنگیزChevron ،

ExxonMobil، KMG  وLUKOIL 

کنندگان و بخش تأمین

 TCOهای فراخوان 

NCOC المللی؛ سهم کنسرسیوم بین اپراتور کاشاقانKMG  

1۶٫۸۸٪ 

در وبگاه   Suppliersبخش 

NCOC 

KPO  مشارکت  اپراتور کاراچاگاناکEni، Shell، Chevron ،

LUKOIL  وKMG 

پایگاه فروشندگان، 

Contract Plan  وE-

Bidding 

KazTransOil   و

CPC 

های شرکتی و سامانه درگاه های مشارکتی مالکیت انتقال نفت 

 گروه

KMG 
PetroChem   و

Silleno 

های  های شرکتی و بستهدرگاه های پروژه شرکت پتروشیمی و زیرساخت خوراک 

EPC 

 . Samruk-Kazynaو سامانه خرید  KPOو  TCOمنبع: صفحات رسمی شرکت ملی نفت قزاقستان، 



3۷ 

 صلاحیتو پیش  KMGخرید  -4-8-1

  میلیارد   ۶2۶  رقابتی   خرید   . بود  افزوده  ارزش   بر   مالیات   بدون   تنگه   میلیارد   1٬2۹۹  معادل  2۰25  سال   در   KMGبرنامه خرید سالانه گروه  

  کالا،   ارزش  گیرد،می   دربر  نیز   را  خاص  هایروش   و  بلندمدت  قراردادهای   که  دیگری   آمار  در   .داد  تشکیل  را  برنامه  درصد  4۸  یا  تنگه

 مقایسه  از  مانع  رقم   دو   این   دامنه  تفاوت  . است  شده   گزارش   درصد   ۸3  داخل   ساخت   سهم   و  تنگه   میلیارد   3٬5۹5  شدهتأمین   خدمات   و   کار

 . آنهاست مستقیم

گروه کالا، کار و خدمات موردنیاز    4۷برای    . شودانجام می   Samruk-Kazynaهای گروه از طریق سامانه الکترونیکی  خرید شرکت 

تابعه و وابسته  شرکت تأمین   . صلاحیت تصویب شده استمعیار پیش ،  KMGهای  کنندگان واجد صلاحیت شرط  ورود به فهرست 

 . شود هاست، اما همه خریدها به مناقصه عمومی محدود نمی شرکت در بخشی از مناقصه 

 ساخت داخل در سه ابرپروژه -4-8-2

  در  و  دلار میلیون ۸۶4 معادل NCOC  در  دلار،  میلیارد 2٫543 معادل TCOپرداخت به کالا، کار و خدمات محلی در   2۰25در سال 

KPO   میان   شاخص   ترکیب   حال،   این   با   . شد  گزارش   درصد   ۶1  و   ۷۰  ، ۷۰  ترتیببه   داخل   ساخت  کلی   سهم   . بود  دلار   میلیارد   1٫2  حدود  

 . دارد  زیادی  تفاوت خدمات  و کالا

 2۰2۵ـ سهم ساخت داخل خریدهای سه ابرپروژه در سال  4 ـ4نمودار 

 . شرکت ملی نفت قزاقستان؛ درصد از ارزش خرید هر گروه  2۰25منبع: گزارش سالانه 

بود؛ در مقابل، این نسبت برای خدمات    KPOدرصد در    1۸و    NCOCدرصد در    TCO، 1۷درصد در    11سهم ساخت داخل کالا فقط  

همچنین    . تر از ساخت تجهیزات استسازی خدمات و کارها بسیار عمیق دهد محلی این الگو نشان می   . درصد رسید   ۸۸و    ۷3،  ۸۸به  

 . توان اندازه کامل بازار خرید هر اپراتور را به دست آوردرقم »پرداخت محلی« با کل ارزش قرارداد یکسان نیست و از آن نمی 

















کالا کار خدمات

TCO NCOC KPO
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 های داده محدودیت  -4-9

غالباً برحسب سهم مالکیت است، در حالی که ارقام میدان و بعضی خطوط انتقال به صورت صددرصد پروژه   KMGنخست، آمار  

در قالب گزارش    2۰25است و اطلاعات    2۰24مربوط به سال    QazaqGazدوم، آخرین گزارش سالانه عمومی    .شودگزارش می 

تواند با تصمیم  ای است و می برنامه  2۰3۰تا    2۰2۶های  بندی پروژهسوم، زمان   . ای پراکنده منتشر شده استمالی و خبرهای پروژه

 . گذاری، تأمین مالی یا شرایط فنی تغییر کندسرمایه 

  های شاخص   بخش  در   تن  میلیون   1۷٫۹1۹دو رقم متفاوت درج شده است:    2۰25در صفحه رسمی کاشاقان، برای تولید نفت و میعانات  

  درصدی   1۶٫۸۸  سهم  به  منتسب  تولید  با  سازگاری  دلیل  به  را  1۷٫۹1۹  رقم  فصل   این  .روند   جدول  در  تن  میلیون  1۸٫2۶۹  و  کلیدی

KMG شود کنترل  پروژه  اپراتور با  گزارش  نهایی  نسخه در   باید اختلاف .است برده  کار  به . 

اپراتور و شرایط تجاری قراردادها در منابع عمومی در دسترس  فهرست کامل پیمانکاران، بسته  های آتی مناقصه، بودجه خرید هر 

کند، اما برای  های خرید کفایت می شده، مالکیت و درگاههای اعلام های رسمی برای شناخت ساختار صنعت، پروژهبنابراین داده   .نیست

 . برآورد کامل بازار پیمانکاری و زمان دقیق خرید به اطلاعات تکمیلی نیاز دارد

 بندی جمع  -4-10

استوار    QazaqGazو    KMGهای ملی  صنعت نفت و گاز قزاقستان بر سه ابرپروژه بزرگ، شبکه گسترده خطوط لوله و شرکت 

تولید تقریباً    KMGهای عملیاتی  عمدتاً از تکمیل توسعه تنگیز حاصل شد، در حالی که دارایی   2۰25رشد تولید نفت در سال    .است

 .کنددر گاز، تفاوت زیاد میان تولید خام و گاز قابل عرضه، نقش بازتزریق و توسعه ظرفیت فرآورش را برجسته می  . ثابتی داشتند

اند و برنامه افزایش ظرفیت و تولید  درصد رسیده  ۹۰برداری بالا و عمق پالایش نزدیک به  ها به نرخ بهره دست، پالایشگاه در پایین 

اتیلن، واحد جداسازی گاز و خطوط اتان و پروپان یک خوشه جدید پتروشیمی  زمان، پروژه پلی هم  .تر ادامه داردهای باکیفیت سوخت

تر است و دسترسی  ساختار خرید نیز دوگانه است: سهم ساخت داخل خدمات و کارها بالا، اما سهم کالا پایین   .کننددر آتیراو ایجاد می 

   . شودها از مسیرهای نهادی متفاوت انجام می دولتی و ابرپروژهبه خریدهای شبه 
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 های همکاری ایران و قزاقستان در زنجیره نفت و گاز ظرفیت  -5

 دامنه و روش تحلیل  -5-1

صنعت نفت و    حال حاظرهای کند: اندازه واردات قزاقستان، پروژهاین فصل ظرفیت همکاری را از تقاطع چهار دسته شاهد بررسی می 

نتیجه این روش، برآورد کل بازار نفت و گاز نیست؛ زیرا آمار    . شده ایران و وضعیت تعرفه در اتحادیه اقتصادی اوراسیاگاز، صادرات ثبت 

گیرد و فهرست کامل خرید اپراتورها و پیمانکاران اصلی  تجارت در سطح کد چهاررقمی همه کاربردهای صنعتی هر کالا را دربر می 

 . نیز عمومی نیست

نامه های جاری تعرفه مشترک اوراسیا و ضمیمه تعهدات موافقتسازمان تجارت جهانی با نرخ   2۰24برای کالاها، آمار واردات سال  

های گمرک جمهوری اسلامی ایران در سال  برای سنجش عرضه ایران، ریزداده   .تجارت آزاد ایران و اوراسیا تطبیق داده شده است

بازار قطعی را نمی   . به کار رفته است  14۰4ماهه  و ده   14۰3کامل   آماری اجازه محاسبه سهم  ازاین اختلاف تقویم و سال  رو دهد؛ 

 . اندهای حاصل فقط برای نشان دادن فاصله مقیاس استفاده شدهنسبت

 ـ نمای فشرده شواهد اصلی فصل  1 ـ۵جدول 

 دامنه  دوره  مقدار نماگر 

 همه کالاها  2۰24 دلار  میلیارد ۶۰٫4 واردات کل قزاقستان

 همه کالاها  2۰25 درصد  5٫۶ میانگین ساده تعرفه عمومی 

سهم خطوط بدون تعرفه  

 عمومی
 MFNهای همه ردیف 2۰25 درصد  2۶٫4

 چهاررقمی؛ همه کاربردها  HS 2۰24 دلار  میلیارد 2٫۸4 جمع واردات ده گروه منتخب

 کل اقتصاد؛ نه فقط نفت و گاز  2۰25 دلار  میلیون ۸5۹٫۶ واردات خدمات فنی و مهندسی 

 تجارت کالا؛ مشروط به مبدأ جاری  2۰25مه  15 نامه تجارت آزاداجرای موافقت

 . منبع: سازمان تجارت جهانی، بانک ملی قزاقستان و کمیسیون اقتصادی اوراسیا؛ محاسبات گزارش 

 اندازه تقاضای وارداتی و شکاف حضور ایران  -5-2

  3۰٫۸  با  روسیه  .کرد  وارد  کالا  دلار  میلیارد  ۶۰٫4معادل    2۰24دهد قزاقستان در سال  پروفایل رسمی سازمان تجارت جهانی نشان می 

  را  وارداتی  بازار   تنوع   و  اندازه   سو   یک  از   ترکیب  این   .بودند   اصلی  مبدأ   سه   درصد   1۷٫۷  با  اروپا  اتحادیه   و   درصد  25٫3  با  چین   درصد،

 . برخوردارند گذاری سرمایه  یا صنعتی   جغرافیایی، پیوندهای از  که است رقبایی  حضور بیانگر دیگر  سوی  از  و دهد می  نشان

  تصفیه   تجهیزات  .رسید  دلار میلیارد  2٫۸4در ده گروه کالایی مرتبط با تجهیزات و مواد مصرفی صنعت نفت و گاز، ارزش واردات به  

  بخشی   حال،  این   با   . داشتند  دلار   میلیون   5۰۰  تا   3۹۰  به  نزدیک   بازاری  هرکدام   کمپرسور   و  پمپ   درز،  بدون  لوله   شیرآلات،   جداسازی،   و
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  فروش  نه  اند،بالقوه   تقاضای  سقف  زیر  ارقام  بنابراین   است؛   مربوط  صنایع  سایر  و   برق  معدن،  ساختمان،  آب،   به  ها گروه  این   مصرف   از

 . گاز   و نفت صنعت دستیابی  قابل

 ؛ میلیون دلار2۰24های منتخب، ـ واردات قزاقستان از جهان در گروه 1 ـ۵نمودار 

 . های نمودار در فایل اکسل فصل درج شده است؛ دادهIDBهای سازمان تجارت جهانی، داده  Tariff & Trade Dataمنبع: پایگاه 

 شده ایران در چهار بازار وارداتی بزرگـ حضور ثبت 2 ـ۵جدول 

 نسبت تقریبی  2۰2۵واردات از ایران  2۰24واردات جهان  گروه

تجهیزات فیلتراسیون و جداسازی؛ 

۸421 
 ٪۰٫۰3۸ دلار  میلیون ۰٫1۸۹ دلار  میلیون 4۹۹٫21

 ٪۰٫۰5۸ دلار  میلیون ۰٫2۷3 دلار  میلیون 4۶۹٫۰2 ۸4۸1شیرآلات صنعتی؛ 

 ٪۰٫۰15 دلار  میلیون ۰٫۰۶1 دلار  میلیون 413٫۸۰ ۸413پمپ مایعات؛ 

 ٪۰٫۰13 دلار  میلیون ۰٫۰5۰ دلار  میلیون 3۸۹٫1۰ ۸414کمپرسور و پمپ هوا؛ 

ها به دلیل تفاوت سال، سهم بازار قطعی نسبت   .منبع: سازمان تجارت جهانی برای واردات کل و فایل تفصیلی اداره آمار قزاقستان برای واردات از ایران

 .نیستند

این فاصله صرفاً ناشی از تعرفه نیست؛ زیرا در چند گروه    . دهم درصد استدر هر چهار گروه، نسبت تقریبی حضور ایران کمتر از یک 

سابقه محدود فروش به قزاقستان، تأییدیه فنی، ثبت فروشنده، خدمات پس از فروش، سازوکار    .مهم، نرخ عمومی واردات نیز صفر است

 . کننده باشدتواند به اندازه تعرفه یا بیش از آن تعیین پرداخت و هزینه لجستیک می 
















فیلتراسیون

شیرآلات

لوله بدون درز

پمپ

کمپرسور

تابلو کنترل

اتصالات

ابزار دقیق

مواد نسوز

کاتالیست
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 اینامه تجارت آزاد ایران و اوراسیا و معنای پوشش تعرفه موافقت  -5-3

کمیسیون اقتصادی اوراسیا پوشش دسترسی    . الاجرا شدلازم   2۰25مه    15نامه تجارت آزاد ایران و اتحادیه اقتصادی اوراسیا از  موافقت

ها  درصد ردیف   ۸۷های رسمی ایران نیز رقم  رسانی در برخی اطلاع   .گذاری کالایی اعلام کرده استدرصد کل نام  ۹۰ترجیحی را حدود  

ها یا برش زمانی مربوط است؛ معیار این فصل نه  این دو عدد احتمالاً به تفاوت تعریف، شمارش ردیف   .با تعرفه صفر بیان شده است

 . نامه و وضعیت هر کد کالاستعدد تیتر، بلکه متن موافقت 

شده در بخش تعهدات ویژه اتحادیه، عوارض واردات برای کالای واجد مبدأ طرف مقابل  کند جز اقلام درج ضمیمه تعهدات مقرر می 

درصدی نرخ تعرفه، صفر بودن تعرفه همه    ۹۰درصدی« به معنای کاهش    ۹۰بنابراین »پوشش    . از زمان اجرا در سطح صفر مقید شود

زمان  جهت تجارت، کد دقیق، فهرست استثنائات و قواعد مبدأ باید هم   .ها یا شمول خودکار هر کالای صادرشده از ایران نیستمحموله 

 . برقرار باشد 

 کننده نرخ واقعی واردات از ایران به قزاقستانـ اجزای تعیین 3 ـ۵جدول 

 اثر کننده پرسش تعیین  جزء

 .کندنرخ عمومی و استثنا را تعیین می  چیست؟ TN VED EAEUرقمی  1۰کد  بندی کالا طبقه

 . کندنرخ صفر یا تداوم نرخ عمومی را مشخص می  قرار دارد؟ EAEUکد در فهرست استثنائات  تعهد ترجیحی

 . شرط اصلی استفاده از ترجیح است  کند؟ تولید ایران قاعده محصول را احراز می مبدأ

 . تواند موجب مطالبه نرخ عمومی شودنقص سند می  یا اظهار مجاز کامل است؟ CT-3گواهی  سند مبدأ 

 . تعرفه صفر به معنای واردات بدون هزینه نیست های گمرکی چه میزان است؟ مالیات و هزینه هاسایر هزینه 

 .کندتعرفه کالایی، مجوز و مالیات خدمات را آزاد نمی  موضوع قرارداد کالا است یا خدمت؟ خدمات 

 .نامه تجارت آزاد ایران و اوراسیا و تعرفه مشترک گمرکی اتحادیهمنبع: متن موافقت 

 نرخ تعرفه اقلام منتخب نفت و گاز -5-4

  کاربرد   تجهیز  یک  گذاریقیمت  برای  میانگین  این  اما   بود،  درصد   5٫۶معادل    2۰25میانگین ساده تعرفه عمومی قزاقستان در سال  

  تفاوت   هازیرردیف   میان   تواندمی   چهاررقمی  کد  یک   در  حتی  و  است  متغیر  درصد  13  تا  صفر  از  مرتبط   های گروه   در  نرخ  . دارد  محدودی 

 . دهدمی  نشان  را  شاخص  قلم  چند برای  اتکا قابل هاینرخ دامنه  زیر   جدول .باشد  داشته
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 ـالف ـ تعرفه اقلام خط لوله و تجهیزات فرایندی 4 ـ۵جدول 

 نتیجه نرخ ایران نرخ عمومی  کد کالا

لوله خط نفت و گاز،  

 نزنغیرزنگ 
 ای قابل توجه صرفه تعرفه ٪۰ ٪ 1۰تا  5 ۷3۰4.1۹

 ای قابل توجه صرفه تعرفه ٪۰ ٪ 1۰تا  5 ۷3۰4.2۹ گذاری چاهلوله جداره و لوله 

 در فهرست استثنا نرخ عمومی  ٪ 1۰تا  5 ۷3۰4.4۹ نزنسایر لوله بدون درز زنگ

 ای بالا صرفه تعرفه ٪۰ ٪ 1۰تا  ۹عمدتاً  ۷3۰۷ اتصالات لوله آهنی یا فولادی

 بدون صرفه اضافی  ٪۰ ٪۰ ۸413.۷۰ پمپ سانتریفیوژ 

 بدون صرفه اضافی  ٪۰ ٪۰ ۸414.۸۰ کمپرسور 

 صرفه محدود ٪۰ ٪2 ۸421.3۹.۸۰۰2 جداساز نفت و گاز 

 وابسته به زیرردیف ٪۰ ٪ ۹تا  ۰ ۸4۸1.۸۰ شیرآلات صنعتی 

 در فهرست استثنا ٪۶ ٪۶ ۸4۸1.۹۰.۰۰۰۰ قطعات شیرآلات 

 . نامه ایران و اوراسیاموافقت  1؛ ضمیمه ۸4و  ۷3های منبع: تعرفه مشترک گمرکی اتحادیه اقتصادی اوراسیا، فصل 

 

 ـب ـ تعرفه تجهیزات برق، ابزار دقیق و مواد مصرفی4 ـ۵جدول 

 نتیجه نرخ ایران نرخ عمومی  کد کالا

 بدون صرفه اضافی  ٪۰ ٪۰ ۸53۷.2۰/  ۸53۷.1۰ تابلو کنترل و توزیع برق 

 بدون صرفه اضافی  ٪۰ ٪۰ ۹۰2۶.1۰ ابزار سنجش جریان و سطح 

 اثر در نرخ جاریاستثنا، اما بی  ٪۰ ٪۰ ۹۰2۶.2۰ ابزار سنجش فشار 

 ای روشن صرفه تعرفه ٪۰ ٪5 3۸15 هاکاتالیست 

 ٪۰ ٪ 13تا  12 ۶۹۰2 آجر و مصالح نسوز 
بیشترین صرفه در اقلام  

 منتخب
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رقمی و   1۰نرخ قطعی به کد    .نامه ایران و اوراسیاموافقت  1؛ ضمیمه  ۹۰و    ۸5،  ۶۹،  3۸های  منبع: تعرفه مشترک گمرکی اتحادیه اقتصادی اوراسیا، فصل

 . مبدأ وابسته است

در مقابل، پمپ، کمپرسور، تابلو کنترل    .تر استهای نفت و گاز و کاتالیست روشن ای در مواد نسوز، اتصالات، برخی لوله مزیت تعرفه 

موافقت  از  پیش  دقیق  ابزار  از  بزرگی  داشته و بخش  تعرفه عمومی صفر  نیز  برخی    .اندنامه  است:  درباره شیرآلات، وضعیت دوگانه 

در فهرست    ۸4۸1۹۰توانند از ترجیح استفاده کنند، اما قطعات کد  درصد نرخ عمومی دارند و می   ۹های صنعتی از صفر تا  زیرردیف 

 . انداستثنا باقی مانده 

هزینه حمل، بیمه، تأمین مالی، ضمانت، آزمون و گواهی فنی، خدمات پس از    .کاهش تعرفه فقط بر ارزش گمرکی اثر مستقیم دارد

تواند برای اتصالات و نسوز مهم باشد،  واحد درصدی می   13تا    ۹رو مزیت  ازاین   .فروش و زمان خواب سرمایه در این محاسبه نیست

. شودشده، قابلیت فنی و شرایط قرارداد متمرکز می ولی در اقلام صفر تعرفه، رقابت عملاً بر قیمت تحویل 
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 های دارای ظرفیت بالاتر همکاریحوزه  -5-5

»اولویت بالا« به معنای آمادگی قطعی یک شرکت یا وجود مناقصه باز نیست؛   .های رسمی، سابقه صادرات ایران و اثر تعرفه انجام شده استبندی مقدماتی بر پایه اندازه بازار، پیوند با پروژه رتبه

 . دهد شواهد عمومی بیشتری برای بررسی تجاری آن حوزه وجود داردبلکه نشان می 

 دارهای اولویت بندی حوزهـ جمع  ۵ ـ۵جدول 

 اولویت  محدودیت اصلی  چرا ظرفیت دارد؟ صادرات ایران  واردات قزاقستان حوزه

لوله خط، جداره چاه و  

 اتصالات 

 دلار میلیون 54۶٫۹

 واردات

  صادرات دلار میلیون 12٫۷

 14۰4 ماههده در جهانی
 بالا، مشروط مستثنا ۷3۰44۹استاندارد و متالورژی؛  اقتصادی بالابازار بزرگ و صرفه 

 دلار  میلیون 4۶۹٫۰ شیرآلات صنعتی 
  صادرات دلار میلیون 1۶٫۰

 14۰4 ماههده در جهانی

ای و صرفه تقاضای گسترده پروژه

 احتمالی 

کلاس فشار، مواد، تأییدیه و قطعات 

 مستثنا 
 بالا

 دلار  میلیون ۸۰2٫۹ پمپ و کمپرسور 
  صادرات دلار میلیون 1۶٫3

 14۰4 ماههده در جهانی
 تقاضای بزرگ ساخت و نگهداری

تعرفه عمومی صفر؛ رقابت برند و  

 قابلیت اطمینان
 بالا

فیلتراسیون و 

 جداسازی 
 دلار  میلیون 4۹۹٫2

  صادرات دلار میلیون 13٫2

 14۰4 ماههده در جهانی

های گاز و پیوند مستقیم با کارخانه

 پالایش 

ای تضمین فرایندی؛ صرفه تعرفه

 محدود
 بالا

 دلار  میلیون 143٫۸ کاتالیست و مواد نسوز 
  صادرات دلار میلیون 35٫۶

 14۰4 ماههده در جهانی

درصدی و   13تا  12و  5تعرفه 

 ایمصرف دوره
 بالا و تخصصی آزمون صنعتی و تأیید لیسانسور
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 اولویت  محدودیت اصلی  چرا ظرفیت دارد؟ صادرات ایران  واردات قزاقستان حوزه

تابلو کنترل و ابزار  

 دقیق
 دلار  میلیون 3۷۷٫۸

  صادرات دلار میلیون 3٫2

 14۰4 ماههده در جهانی

های فرایندی کاربرد در همه پروژه

 دارد

تعرفه صفر، گواهی ضدانفجار و  

 یکپارچگی سامانه 
 متوسط رو به بالا

خدمات فنی و  

 مهندسی 

 کل دلار؛ میلیون ۸5۹٫۶

 اقتصاد 

آمار نفت و گاز ایران تفکیک  

 نشده

های  بازار خارجی بزرگ و پروژه 

 متعدد 

صلاحیت، مجوز و  سازی، پیشمحلی

 پرداخت

انتخابی و  

 محورشراکت

 . و محاسبات گزارش KMG 2۰25منبع: سازمان تجارت جهانی، بانک ملی قزاقستان، گمرک جمهوری اسلامی ایران، گزارش سالانه 

 لوله، اتصالات و شیرآلات -5-5-1

  و  کاشاقان  گاز   فرآورش  توسعه  کیلومتر،  21۰  تقریبی  طول  به  هرکدام  پروپان  و  اتان  خط  دو  پروژه  .بود   دلار  میلیون  54۶٫۹در مجموع    2۰24واردات لوله بدون درز و اتصالات قزاقستان در سال  

  برای   صفر   به  درصد  1۰  تا  ۹  از  و  ۷3۰42۹  و  ۷3۰41۹  هایلوله   برای  صفر  به  درصد  1۰  تا   5  دامنه  از   تعرفه  کاهش  .کندمی   تقویت  را  گروه  این  ایپروژه   پیوند  موجود،  هایشبکه   نگهداری   و  ژانااوزن

 . کندمی  ایجاد  گیری اندازه  قابل قیمتی  مزیت  اتصالات،  بیشتر

  این   . یافت  کاهش   دلار  میلیون   ۸٫۷  به   14۰4  ماههده   در   و   شد   ثبت  مقصد   چند   و   ۷3۰4۹۰  زیرردیف   در   عمدتاً  اما   رسید،  دلار   میلیون   44۹٫3به    14۰3ایران در سال    ۷3۰4در عین حال، صادرات  

  زیرردیف بهزیرردیف   باید   فنی  صلاحیت  و  تعرفه  وضعیت  ولی  است،  بالا   بازار   اندازه   نیز   شیرآلات  در   .شود  تلقی  چاه  جداره  یا  خط  لوله  پایدار  ظرفیت  شاهد   تنهاییبه   14۰3  رقم  که  است  آن   از  مانع  نوسان

. شود بررسی مشخصهبهمشخصه  و



 

 

 پمپ، کمپرسور، فیلتراسیون و جداسازی  -5-5-2

های فرآورش گاز کاشاقان و  کارخانه  .میلیون دلار بود  ۸۰3حدود    2۰24مجموع واردات پمپ و کمپرسور قزاقستان در سال  

ژانااوزن، واحد جداسازی گاز تنگیز، سامانه بازتزریق کاراچاگاناک و تعمیرات پالایشگاهی تقاضای مستمر برای تجهیزات دوار،  

های سانتریفیوژ و کمپرسورها صفر است؛ بنابراین  با این حال، نرخ عمومی بیشتر پمپ  . کنندقطعات و خدمات نگهداری ایجاد می 

 .کندای برای این گروه ایجاد نمی ای تازه نامه مزیت تعرفه موافقت

  دو   عمومی  نرخ  گاز   و  نفت   جداساز  ویژه   ۸4213۹۸۰۰2  کد   .رسید   دلار  میلیون   4۹۹٫2بازار تجهیزات تصفیه و جداسازی به  

  . اندبوده  صفر   ابتدا از گروه  این دیگر  هایزیرردیف  از بسیاری ولی شود،می  صفر ایران مبدأ واجد کالای برای که دارد درصدی

  بیشتری  اهمیت   محدود  ایتعرفه  صرفه  به  نسبت  قطعات   به   دسترسی  و   عملکرد  تضمین   فرایندی،   طراحی   توان   حوزه،  این   در 

 . دارد 

 کاتالیست، نسوز، برق و ابزار دقیق  -5-5-3

تر از تجهیزات دوارند، اما ترکیب تعرفه و توان صادراتی ایران آنها را برجسته  کاتالیست و مواد نسوز از نظر اندازه بازار کوچک 

  35٫۶به  14۰4ماهه  شده ایران در دهمیلیون دلار بود و صادرات جهانی ثبت 143٫۸واردات این دو گروه در قزاقستان  .کندمی

درصد است و هر دو در صورت احراز مبدأ به صفر    13تا   12نرخ عمومی کاتالیست پنج درصد و مواد نسوز    . میلیون دلار رسید 

ها، پروژه هیدروتریتینگ و واحد هیدروژن پاولودار و توسعه پتروشیمی، پیوند تقاضایی  ای در پالایشگاه مصرف دوره   .رسند می

 . دهد این گروه را توضیح می 

  کار   به  لوله  خطوط  و  فرایندی   واحدهای  تمام   در   و   دارند  دلاری  میلیون  3۷۷٫۸تابلو کنترل و ابزار دقیق در مجموع بازاری  

  این   ظرفیت   بنابراین   . است  محدود  بازار   اندازه  با   مقایسه   در   ایران   شدهثبت   صادرات  و   صفر   آنها  عمومی   نرخ   حالبااین   روند؛ می

 . است وابسته فنی  پشتیبانی   امکان  و تأیید مورد برندهای  کنترل، سامانه  با سازگاری  ضدانفجار، گواهی به  تعرفه از  بیش حوزه

 

 های رسمی قزاقستان ها با پروژه پیوند ظرفیت  -5-6

های فشار بالا  برداری پروژهدهد: تکمیل و بهرهشرکت ملی نفت قزاقستان چند خوشه تقاضا را نشان می  2۰25گزارش سالانه 

  . هااتیلن و نوسازی پالایشگاه در بالادست، افزایش ظرفیت فرآورش گاز، توسعه خطوط خوراک پتروشیمی، ساخت مجتمع پلی 
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گروه  زیر  نشان می جدول  را  متناظر  پروژه  های کالایی  هر  و فهرست خرید قطعی  است  گزارش  استنباط  تطبیق،  این  دهد؛ 

 . شود محسوب نمی 

 های فرآورش گاز و بالادست ـالف ـ پروژه۶ ـ۵جدول 

 مرحله غالب  گروه تقاضای متناظر  وضعیت/ظرفیت پروژه

 کارخانه گاز کاشاقان 
  میلیارد 1 پیشرفت؛ 54٫۸٪

 مترمکعب
 اندازیتکمیل و راه  جداسازی، کمپرسور، شیرآلات، ابزار دقیق

 کاشاقان  2Aفاز 
  ۶٫3مهندسی پایه؛ افزایش 

 روز  در تن هزار
 پیش از تصمیم نهایی فرآورش، لوله، کمپرسور، کنترل و مهندسی 

کمپرسور ششم  

 کاراچاگاناک 

  میلیارد 3٫۷ پیشرفت؛ ۹۷٪

 بازتزریق  مترمکعب
 برداریاندازی و بهره راه قطعات، ابزار دقیق و نگهداری فشار بالا

 کارخانه گاز ژانااوزن 
 میلیارد ۰٫۹ساخت؛ تا 

 مترمکعب
 ساخت تجهیزات فرایندی، لوله، شیرآلات و کنترل 

 . های تقاضا، استنباط گزارش است شرکت ملی نفت قزاقستان؛ تطبیق گروه   2۰25منبع: گزارش سالانه 

 های پتروشیمی، خطوط خوراک و پالایشـب ـ پروژه۶ ـ۵جدول 

 مرحله غالب  گروه تقاضای متناظر  وضعیت/ظرفیت پروژه

 2۰2۷–2۰2۶ساخت  تجهیزات فرایندی، شیرآلات، ابزار دقیق و نسوز  تن  میلیون 1٫25ساخت؛  Sillenoاتیلن پلی

واحد جداسازی گاز  

 تنگیز 
 مترمکعب  میلیارد ۹٫1خوراک 

کمپرسور، جداسازی، کنترل و تجهیزات 

 فرایندی 
 2۰2۹ساخت تا 

 طراحی و ساخت لوله، اتصالات، شیرآلات و ایستگاه کنترل  کیلومتری 21۰دو خط حدود  خطوط اتان و پروپان 

 پالایشگاه پاولودار
هیدروتریتینگ و واحد  

 هیدروژن
 اجرایی اندازیکاتالیست، نسوز، شیرآلات، کنترل و راه

 . های تقاضا، استنباط گزارش است شرکت ملی نفت قزاقستان؛ تطبیق گروه   2۰25منبع: گزارش سالانه 
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 سازیخدمات فنی و مهندسی و نقش محلی  -5-7

  دلار   میلیون   ۸5۹٫۶معادل    2۰25بانک ملی قزاقستان واردات »خدمات معماری، مهندسی و سایر خدمات فنی« را در سال  

  همه   اما  دهد، می   نشان  را  فنی  خدمات   خارجی   عرضه   به   قزاقستان  اقتصاد   توجه  قابل  وابستگی  رقم  این  .است  کرده   گزارش 

 . کرد استخراج را ایران  دستیابی قابل  سهم  یا  گاز و نفت مهندسی بازار اندازه توان نمی  آن   از و  دهدمی  پوشش  را  صنایع

معادل    NCOCدرصد و برای    ۸۸هرکدام    KPOو    TCOبرای    2۰25سهم ساخت داخل خدمات در سال  ،  KMGدر گزارش  

دهد فضای وارداتی  این تفاوت نشان می   .درصد گزارش شد  1۸و    1۷،  11در مقابل، سهم ساخت داخل کالا فقط    .درصد بود  ۷3

شده در قزاقستان  کالا از خدمات بازتر است و خدمات فنی معمولاً به حضور محلی، نیروی کار داخلی یا مشارکت با شرکت ثبت 

 . کندنامه تجارت آزاد این الزامات را خودکار حذف نمی موافقت  . خوردپیوند می 

 ـ تفاوت دسترسی به بازار کالا و خدمات  ۷ ـ۵جدول 

 خدمات فنی و مهندسی  کالا موضوع 

 نامهاثر موافقت
کاهش یا حذف عوارض واردات برای کالای واجد  

 مبدأ 
 کند آزادسازی خودکار ثبت، مجوز یا مالیات ایجاد نمی 

شاخص ساخت داخل  

 ها ابرپروژه
11٪ TCO1۷ ؛ ٪ NCOC1۸ ؛٪ KPO ۸۸٪ TCO۷3 ؛ ٪ NCOC۸۸ ؛٪ KPO 

 کد تعرفه، مبدأ، انطباق فنی و ثبت فروشنده شرط غالب ورود
صلاحیت، حضور یا شریک محلی، نیروی کار و  پیش

 تضمین 

 ارزش واردات کالایی در دسترس است داده عمومی بازار
  ممکن دلار میلیون ۸5۹٫۶تفکیک نفت و گاز از رقم 

 نیست

 . ؛ تفسیر گزارشKMG 2۰25منبع: بانک ملی قزاقستان و گزارش سالانه 

 محیط رقابتی و جایگاه ایران -5-8

  هایدارایی   در   CNPC  .نیست  کالا   فروشنده   فقط   قزاقستان   انرژی  بازار  در  چین   دهد می   نشان  KMG  2۰25گزارش سالانه  

  چنین   .دارد   اختیار  در  را  Silleno  اتیلنپلی   پروژه  درصد  3۰  نیز   Sinopec  و  است  شریک  شیمکنت   پالایشگاه  و   بالادستی

  عضویت   مرزی، هم   سبب   به  نیز  روسیه   . خوردمی   پیوند   تأمین   زنجیره  و   مالی   تأمین  مهندسی،   قراردادهای  با   گذاری سرمایه   حضور 

 . دارد قرار  ایشدهتثبیت  موقعیت در   قزاقستان، واردات کل  از درصدی  3۰٫۸ سهم و اوراسیا  اقتصادی  اتحادیه در
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از مسیر خزر، موافقت  ایران متفاوت است: فاصله جغرافیایی نسبتاً کوتاه  بالقوه  آزاد، تجربه ساخت برخی  جایگاه  نامه تجارت 

کند؛ اما  های تخصصی و زنجیره تأمین را ایجاد می تجهیزات و مواد مصرفی و ظرفیت خدمات مهندسی، امکان حضور در بسته 

ابرپروژه ایران فاقد شبکه مالکیت و تأمین مالی هم  ایران بیشتر در    .هاستتراز حضور چین در  بنابراین مزیت قابل مشاهده 

گیرد، نه لزوماً  ای، اقلام جایگزینی و نگهداری و خدمات تخصصی همراه با شریک محلی قرار می کالاهای دارای صرفه تعرفه 

 .در نقش راهبر مالی ابرپروژه

 شدن همکاریشرایط مؤثر بر عملیاتی  -5-9

 ـ موانع و بازیگران مرتبط ۸ ـ۵جدول 

 وضعیت اطلاعات  بازیگر مرتبط  اثر اقتصادی موضوع 

متن رسمی موجود؛ تطبیق   گمرک قزاقستان و مراجع گواهی مبدأ تعیین نرخ صفر یا عمومی  کد تعرفه و مبدأ 

 محصولی لازم 

 وابسته به محصول و پروژه مراجع مقررات فنی اوراسیا و کارفرما هزینه آزمون، گواهی و زمان ورود  انطباق فنی

ثبت و 

صلاحیت  پیش 

 فروشنده 

، Samruk-Kazyna، KMG، TCO امکان حضور در خرید و مناقصه

NCOC  وKPO 

ها عمومی؛ نتیجه ارزیابی  درگاه

 عمومی نیست

 تردر خدمات بالا؛ در کالا پایین اپراتور و پیمانکار اصلی  اثر بر امتیاز و ساختار قرارداد ساخت داخل 

هزینه مالی و قابلیت اجرای   پرداخت و تضمین 

 قرارداد

 شرایط معامله عمومی نیست ها، کارفرما و مؤسسه تضمینبانک

شده و زمان سرمایه  قیمت تحویل ونقلحمل

 در گردش

هزینه مسیر در این فصل محاسبه  آهن، بنادر و گمرک کننده، راهحمل

 نشده

های آتی کامل  فهرست بسته  پیمانکار اصلی پروژه  های واگذارشدهدسترسی به بسته EPCپیمانکار 

 عمومی نیست

 . شده در فصل سومو ساختارهای خرید معرفی KMGهای رسمی نامه، گزارش منبع: متن موافقت 

برنامه خرید  2۰25در سال    ،KMG   بود  برنامه  درصد   4۸  یا   تنگه  میلیارد   ۶2۶  رقابتی  خرید   و  تنگه  میلیارد  1٬2۹۹  معادل .  

  وجود   صلاحیتپیش   معیار  خدمات  و   کار  کالا،  گروه  4۷  برای  و  شودمی   انجام  Samruk-Kazyna  سامانه  از   گروه  خریدهای
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  تقاضای  شناسایی  بنابراین   .دارد   اهمیت  نیز   اصلی  پیمانکاران  و  اپراتورها  مستقل  گیری تصمیم  مسیر  ابرپروژه،  سه  در  .دارد 

 . باشد همراه بازیگر  هر  خرید  معماری با  باید ایپروژه

های حمل،  ای مسیرهای حمل در این فصل درج نشده است، زیرا داده معتبر قیمت و زمان تحویل باید از شرکت هزینه مقایسه

تواند ترتیب اقتصادی  گذارد، اما می ای اثر نمی بندی تعرفهاین خلأ بر رتبه  .آهن و بنادر برای نوع بار مشخص دریافت شود راه

 . ویژه برای لوله، نسوز و کالاهای حجیمها را تغییر دهد؛ به نهایی فرصت 

 های تحقیق محدودیت  -5-10

رقمی تعیین    1۰دوم، نرخ تعرفه در سطح    .نخست، ارزش واردات کدهای چهاررقمی، مصرف انحصاری صنعت نفت و گاز نیست

های  سوم، داده بازار، واردات از ایران و صادرات ایران به دوره   . شده برای اظهار گمرکی کافی نیستهای گزارش شود و دامنه می

  و  گیرد می   دربر   را   صنایع   همه  فنی   خدمات   دلار   میلیون  ۸5۹٫۶چهارم، رقم    . اندها فقط تقریبی یکسان تعلق ندارند و نسبت

 . است نشده  عمومی  گاز   و نفت تفکیک

ششم، اطلاعات عمومی درباره    . ای آینده تغییرپذیرند و وجود پروژه به معنای باز بودن بسته خرید نیستهای پروژهپنجم، برنامه 

های تعرفه و  هفتم، نرخ   .بودجه خرید اپراتورها، فهرست پیمانکاران جزء، شرایط پرداخت، تضمین و قیمت حمل کامل نیست

 . است 2۰2۶سپتامبر  ۷فهرست استثنائات ممکن است با مصوبات بعدی تغییر کند؛ تاریخ برش این فصل  

 بندی جمع  -5-11

شده ایران در  های منتخب تجهیزات و مواد مرتبط با نفت و گاز، واردات قابل توجهی دارد و حضور ثبت بازار قزاقستان در گروه 

ویژه  های نفت و گاز، کاتالیست و به نامه تجارت آزاد در اتصالات، بعضی لوله موافقت  .چند گروه بزرگ هنوز بسیار محدود است

در پمپ، کمپرسور، تابلو کنترل و ابزار دقیق، نرخ عمومی غالباً صفر است و    .کندای ملموس ایجاد می مواد نسوز مزیت تعرفه 

 . شده، کیفیت، تأییدیه و خدمات پس از فروش حاصل شود مزیت رقابتی باید از قیمت تحویل 

بر پایه شواهد رسمی، لوله و اتصالات، شیرآلات، تجهیزات دوار، فیلتراسیون و جداسازی و مواد مصرفی پالایش و پتروشیمی  

سازی بالای خدمات در سه ابرپروژه و نبود تفکیک  بازار خدمات فنی نیز بزرگ است، اما محلی   . ظرفیت بررسی بالاتری دارند

های فرآورش گاز، خطوط خوراک، نوسازی پالایشگاه و  پیوند ظرفیت ایران با پروژه  .کندنفت و گاز، ورود مستقل را محدود می 

 . گذاری یکپارچه چین استتر از اتکا به عدد کلی تعرفه یا رقابت مستقیم با سرمایه بینانهبرداری از میادین، واقع بهره
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 های عملیاتی، الزامات ورود و موانع اجرای همکاریزیرساخت  -6

 دامنه و روش تحلیل -6-1

پس از    .شود تنهایی به فروش در بازار نفت و گاز قزاقستان منجر نمی نشان داد که صفر یا پایین بودن تعرفه، به  قبلفصل  

باید هم  با  انتخاب یک کالا یا خدمت، پنج مانع عملیاتی  انطباق  با قیمت و زمان رقابتی،  زمان بررسی شود: امکان تحویل 

از   اوراسیا، ورود به سامانه و فهرست فروشندگان خریدار، توان اجرای محلی و خدمات پس  مقررات فنی اتحادیه اقتصادی 

 . کنداین فصل همین لایه دوم دسترسی به بازار را بررسی می  .های قراردادی فروش، و قابلیت دریافت وجه و ارائه تضمین 

جنوب، اسناد کمیسیون اقتصادی اوراسیا، گزارش  –های رسمی دولت قزاقستان درباره کریدور شمالمنابع اصلی فصل، اطلاعیه 

در مواردی که داده عمومی برای نرخ حمل،    .است  KPOشرکت ملی نفت قزاقستان و صفحات رسمی خرید    2۰25سالانه  

جای عددسازی، متغیرهای لازم برای مصاحبه تخصصی  زمان مرز یا کانال پرداخت وجود ندارد، خلأ داده صریحاً ثبت شده و به

 . معرفی شده است

 های دسترسی عملیاتی به بازارـ لایه 1 ـ۶جدول 

 پیام تحلیلی  شاهد قابل اتکا  پرسش اصلی  لایه

 مرز و حمل
آیا کالا با هزینه و زمان قابل 

 شود؟رقابت تحویل می 

ها، اسناد مسیر، نرخ معتبر، توقف 

 و مسئولیت تحویل

ای ممکن است با  برتری تعرفه 

حمل گران یا نامطمئن خنثی 

 . شود

 انطباق فنی
چه مقرره و چه شکل ارزیابی  

 لازم است؟ 

مشخصات محصول، مقرره  

اوراسیا، گزارش آزمون و  

 گواهی/اظهار

تنهایی برای تعیین  کد تعرفه به 

 .الزام فنی کافی نیست

 صلاحیت خرید و پیش 
خریدار از چه درگاه و با چه  

 کند؟ معیارهایی خرید می

سامانه خرید، برنامه قرارداد و  

 پایگاه فروشنده 

ثبت در یک درگاه جایگزین  

شناخت شرکت خریدار و دسته  

 .خرید نیست

 اجرای محلی
هایی باید در قزاقستان چه بخش 

 انجام شود؟ 

سهم ساخت داخل، خدمات  

 و پشتیبانی HSEمحلی، 

برای خدمات، حضور یا شریک  

محلی معمولاً وزن بیشتری از  

 . مزیت تعرفه دارد

 پرداخت و قرارداد
وجه، ضمانت و بیمه چگونه قابل  

 اجراست؟ 

نامه،  ها، ارز، ضمانت پذیرش بانک

 بیمه و قانون حاکم

نامه تجارت آزاد  موافقت

خود زیرساخت بانکی  خودیبه 

 .کندایجاد نمی
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 . KPOو  KMGبندی گزارش بر پایه منابع رسمی دولت قزاقستان، کمیسیون اقتصادی اوراسیا، منبع: جمع

 ونقل میان ایران و قزاقستان ساختار حمل -6-2

تواند  رسد و می مسیر زمینی از قزاقستان و ترکمنستان به ایران می   . دو خانواده مسیر برای تجارت دو کشور اهمیت مستقیم دارد

مسیر خزر نیز حمل داخلی تا بنادر ایران، عملیات بندری و دریایی تا آکتائو یا کوریک و    .ای استفاده شود صورت ریلی یا جاده به

انتخاب میان این دو مسیر بدون دانستن نوع کالا، ابعاد، وزن، محل تحویل،    .کندسپس حمل داخلی در قزاقستان را ترکیب می 

تر  توان برای همه تجهیزات نفت و گاز ارزان فوریت و تجهیزات بارگیری ممکن نیست؛ در نتیجه هیچ مسیر واحدی را نمی 

 .دانست

  . هدف افزایش جریان کالا از یک میلیون به چهار میلیون تن در سال را اعلام کرد  2۰22خبر رسمی دولت قزاقستان در نوامبر  

ای سازی تشریفات گمرکی، تعرفه سراسری حمل، سند حمل واحد، سامانه اطلاعاتی مشترک و پایلوت جاده در همان خبر، ساده 

شده این موارد »اقدامات توافق   . مطرح شد  2۰25تا    2۰22عنوان اجزای نقشه راه  ایران با پلمب ناوبری به –ترکمنستان–قزاقستان

 . یا قابل بررسی« هستند؛ منبع رسمی نتیجه اجرای کامل همه آنها را منتشر نکرده است

 ـ مقایسه کیفی دو مسیر اصلی حمل  2 ـ۶جدول 

 ای های هزینه ریسک تناسب اولیه ترکیب عملیات  مسیر

 زمینی از ترکمنستان
ریل یا جاده، عبور از یک کشور 

 ترانزیتی و تشریفات مرزی

بار عمومی و تجهیزات قابل  

حمل زمینی؛ وابسته به مقصد  

 نهایی و دسترسی ریلی 

توقف مرزی، اسناد ترانزیت،  

پلمب، تعویض وسیله یا واگن و  

 حمل داخلی تا پروژه 

 خزر

حمل داخلی در ایران، عملیات  

بندری، سفر دریایی، بندر  

 قزاقستان و حمل داخلی

بار حجیم یا سنگین در صورت  

وجود سرویس و تجهیزات  

 مناسب

بارگیری مجدد، هزینه بندری،  

انتظار کشتی، شرایط جوی،  

دموراژ و فاصله بندر تا محل  

 پروژه 

 . ؛ تفسیر گزارش 2۰25های خزر، ژانویه ونقل و پایانه ؛ خبر رسمی مذاکرات حمل2۰22منبع: دولت قزاقستان، تفاهم حمل و نقشه راه 

های آکتائو، کوریک،  جنوب و نوسازی پایانه –نیز دولت قزاقستان اعلام کرد که افزایش بار در کریدور شمال  2۰25در ژانویه  

کند،  استمرار طرح موضوع در سطح دولت اهمیت کریدور را تأیید می   .انزلی و امیرآباد در مذاکرات دو کشور بررسی شده است

این متغیرها ماهیت    . شده یا زمان قطعی تحویل را استخراج کردتوان نرخ حمل، تناوب سرویس، ظرفیت رزرو اما از آن نمی 

 . آهن، خطوط کشتیرانی و بنادر دریافت شوندهای حمل، راهشده از شرکتاپراتوری دارند و باید برای یک محموله تعریف 
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 شده ونقلی توافقـ وضعیت اطلاعات اقدامات حمل  3 ـ۶جدول 

 آنچه هنوز باید احراز شود  مرحله در منبع رسمی  شده صورت اعلام  موضوع 

 هدف جریان بار 
میلیون تن در   4به   1افزایش از 

 سال
 2۰22هدف کمی در خبر 

عملکرد نهایی و سهم هر شیوه  

 حمل

 تشریفات و اسناد 
سازی گمرک، سند حمل ساده

 واحد و سامانه اطلاعاتی 
 برای درج در نقشه راه

های مشمول و دامنه اجرا، گمرک 

 رویه جاری

 برای درج در نقشه راه ایجاد یا بررسی نرخ واحد مسیر تعرفه سراسری
جدول نرخ معتبر، مدت اعتبار و  

 شرایط بار

 نتیجه پایلوت و پوشش فعلی  پروژه آزمایشی  کشوری ای سهپایلوت جاده پلمب ناوبری

 2۰25موضوع مذاکره در  بررسی نوسازی چهار پایانه های خزر پایانه
بندی، پروژه مصوب، زمان

 تجهیزات و ظرفیت عملیاتی 

 .نبود گزارش عمومی از نتیجه، به معنای عدم اجرا نیست  .2۰25ژانویه  3۰و  2۰22نوامبر  3منبع: دولت قزاقستان، 

 اجزای هزینه تحویل و خلأ داده حمل  -6-3

ایران، کرایه  قیمت تحویل   .کننده استبرای تجهیزات نفت و گاز، مقایسه صرف »کرایه اصلی« گمراه از حمل داخلی  شده 

بندی و  المللی، هزینه مرز و ترانزیت، عملیات بندری یا بارگیری مجدد، حمل داخلی قزاقستان، بیمه، توقف و دموراژ، بستهبین

همچنین یک نرخ بدون تاریخ اعتبار، نوع واگن یا کامیون، ابعاد کالا، اینکوترمز و    .شود گاهی تجهیزات بار سنگین تشکیل می 

 . مقصد نهایی قابلیت مقایسه ندارد

بنابراین فایل اکسل فصل شامل برگه »قالب    .کنندشده نرخ قابل تعمیم برای تجهیزات نفت و گاز ارائه نمی منابع رسمی بررسی 

شود و هزینه کل، هزینه هر تن و هزینه هر مترمکعب را  هزینه حمل« است که پس از مصاحبه با مشاوران حمل تکمیل می 

بندی نهایی میان لوله و اقلام حجیم، تجهیزات دوار با ارزش بالا و مواد  تا پیش از تکمیل این برگه، رتبه   .کندمحاسبه می 

 . مصرفی نباید صرفاً بر پایه تعرفه انجام شود

 ـ حداقل اطلاعات لازم برای نرخ قابل استفاده  4 ـ۶جدول 

 خطای رایج در مقایسه  اطلاعات لازم گروه

 مشخصات بار
شرح کالا، تعداد بسته، وزن، حجم، ابعاد، 

 خطرناک یا عادی بودن
 های مربوط به بارهای نامشابهمقایسه نرخ
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 خطای رایج در مقایسه  اطلاعات لازم گروه

 مسیر و وسیله 
های مرزی/بندری، نوع مبدأ، مقصد، گره

 کامیون، واگن یا کشتی
 ذکر نام کریدور بدون مسیر واقعی تحویل

 دامنه قیمت
های مشمول و غیرمشمول، ارز، هزینه

 مالیات، بیمه و اینکوترمز 
 شمولمقایسه کرایه پایه با قیمت همه

 زمان 
زمان حرکت، انتظار، مرز، بارگیری مجدد و 

 حمل داخلی 
 ها بینانه بدون توقف ثبت زمان خوش

 اعتبار نرخ 
تاریخ استعلام، مدت اعتبار، شرط ظرفیت و  

 نوسان سوخت/ارز 
 عنوان نرخ بازاراستفاده از نرخ قدیمی به 

 .های قابل تکمیل در فایل اکسل فصلشناختی گزارش؛ دادهبندی روشقزاقستان و جمع–منبع: چارچوب مصاحبه حمل ایران

 مقررات فنی و ارزیابی انطباق  -6-4

کمیسیون اقتصادی اوراسیا    .الاجراستقزاقستان عضو اتحادیه اقتصادی اوراسیاست و الزامات فنی اتحادیه در قلمرو آن لازم

بنابراین برخورداری از تعرفه ترجیحی برای    .کنندکند که مقررات فنی اتحادیه الزامات اجباری ایمنی را تعیین می تصریح می 

 . سازی پرونده فنی و اخذ گواهی یا اظهار انطباق حسب مورد نیستکالای ایرانی، جایگزین تعیین مقرره، آماده 

برای نمونه، یک تابلو یا ابزار دقیق قابل استفاده در محیط انفجاری    .زمان زیر چند مقرره قرار گیرد یک تجهیز ممکن است هم 

محیط می تجهیزات  و  الکترومغناطیسی  سازگاری  فشار ضعیف،  تجهیزات  مقررات  با  باشد تواند  داشته  ارتباط  انفجاری    . های 

در نتیجه، کنترل انطباق    .همچنین الزامات مناقصه یا استاندارد شرکتی خریدار ممکن است از حداقل مقرره اتحادیه فراتر رود 

 . باید از مشخصات واقعی محصول و شرایط نصب آغاز شود، نه از عنوان کلی کالا یا صرف کد تعرفه

 ـ مقررات منتخب مرتبط با تجهیزات نفت و گاز  ۵ ـ۶جدول 

 نکته کنترل نمونه کاربرد  موضوع  مقرره

TR CU ۰۰4/2۰11  ایمنی تجهیزات فشار ضعیف 
تابلو، منبع تغذیه و اجزای برقی  

 مشمول 

دامنه ولتاژ، استثناها و شکل  

 ارزیابی

TR CU ۰1۰/2۰11 آلات و تجهیزاتایمنی ماشین 
های پمپ، کمپرسور و مجموعه 

 مکانیکی/فرایندی

نام محصول و فهرست کالایی 

 مقرره

TR CU ۰12/2۰11  های انفجاریتجهیزات محیط 
موتور، ابزار دقیق، جعبه اتصال و  

 تجهیزات ضدانفجار 

بندی ناحیه، نوع حفاظت و  طبقه 

 مدارک آزمون
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 نکته کنترل نمونه کاربرد  موضوع  مقرره

TR CU ۰2۰/2۰11  سازگاری الکترومغناطیسی 
کنترلر، ابزار دقیق و تجهیزات  

 الکترونیکی 

تداخل، مصونیت و فهرست  

 محصولات

TR CU ۰32/2۰13 ایمنی تجهیزات تحت فشار 
مخزن، مبدل، بویلر و مجموعه  

 تحت فشار

فشار، حجم، نوع سیال و طبقه  

 خطر

TR EAEU ۰4۹/2۰2۰ 
الزامات خطوط لوله اصلی 

 هیدروکربنی

برداری طراحی، ساخت و بهره

 خط لوله اصلی

ای را با گواهی  الزام پروژه

 محصول یکسان ندانستن

 منبع: کمیسیون اقتصادی اوراسیا، صفحات رسمی مقررات 

این مرحله    .گام بعد از تعیین مقرره، شناسایی نهاد ارزیابی انطباق و آزمایشگاه دارای صلاحیت در سجل رسمی اتحادیه است

تواند بر هزینه و  گذاری نهایی انجام شود، زیرا آزمون نمونه، ترجمه مدارک، بازرسی تولید و مدت صدور می باید پیش از قیمت 

های تحقیق است و برای هر محصول  ها یکی دیگر از محدودیتنبود یک برآورد عمومی از این هزینه   . زمان تحویل اثر بگذارد

 . باید جداگانه استعلام شود

 صلاحیت معماری خرید، ثبت فروشنده و پیش -6-5

دولتی و  در چارچوب قانون خرید نهادهای شبه   KMGهای گروه  شرکت   .بازار نفت و گاز قزاقستان یک درگاه خرید واحد ندارد 

در مقابل، اپراتورهای    .شود کنند و از سامانه خرید الکترونیکی استفاده می فعالیت می  Samruk-Kazynaهای صندوق رویه

شده در یک سامانه، لزوماً به  بنابراین شرکت ثبت  . های فروشنده خاص خود را دارندها و پایگاه ابرپروژه و پیمانکاران اصلی رویه 

 . مناقصات همه اپراتورها دسترسی ندارد 

KPO  صفحه رسمی این شرکت ثبت در    .نمونه روشنی از این ساختار استSAP Business Network  ،  تکمیل پرسشنامه

همچنین برنامه    KPO  .کندفروشنده و انتخاب دقیق کالا یا خدمت در سطح چهار را برای حضور در فرایند خرید بیان می 

ها الزاماً مناقصه باز نیستند، اما برای تشخیص  این برنامه   .کندمدت خرید تا افق پنج سال را منتشر می سالانه و برنامه میان 

 . وجوی مقطعی مناقصه مفیدترند زودهنگام حوزه و زمان احتمالی خرید از جست



 

 
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 های اصلی ورود به خرید ـ کانال ۶ ـ۶جدول 

 کننده عامل تعیین  درگاه یا رویه  نمونه  حوزه خریدار

 های تابعه و شرکت KMG دولتی گروه شبه 

-Samrukسامانه خرید 

Kazyna ؛SK Store    برای

 برخی اقلام 

ثبت، دسته خرید، اسناد مناقصه و  

های صلاحیت در گروهپیش

 مشمول 

 KPO اپراتور قرارداد مشارکت 
  SAPپایگاه فروشندگان و 

Business Network 

ارزیابی مقدماتی، پرسشنامه 

بندی دقیق کامل و طبقه 

 کالا/خدمت 

 NCOCو  TCO ابرپروژه مستقل 
رویه اختصاصی اپراتور و پیمانکار  

 اصلی

سابقه،  ، HSEمشخصات فنی، 

 فهرست برند و توان پشتیبانی

 اجرای پروژه
و  EPC/EPCMپیمانکار 

 پیمانکار بسته
 فهرست فروشنده و خرید پروژه

قرار گرفتن در فهرست  

سازنده/فروشنده پیش از بسته  

 خرید

 . ؛ تفسیر گزارشKPO؛ صفحات رسمی ثبت فروشنده و برنامه قرارداد KMG 2۰25منبع: گزارش سالانه 

 2۰2۵در سال  KMGهای ساختار خرید ـ شاخص  ۷ـ۶جدول 

 معنای تحلیلی  دامنه تعریف  مقدار شاخص 

 اندازه کانال رسمی برنامه خرید  بدون مالیات بر ارزش افزوده تنگه میلیارد 1٬2۹۹ برنامه سالانه خرید 

 درصد 4۸میلیارد تنگه؛  ۶2۶ خرید رقابتی
مناقصه باز، درخواست قیمت،  

 خرید الکترونیکی و بورس 

کمتر از نصف برنامه در این 

 دسته گزارش شده است 

 گروه کالا، کار و خدمات  4۷ صلاحیتهای پیش گروه
مورد تأیید کمیسیون صندوق 

 KMGهای برای شرکت 

بخشی از آمادگی فروشنده باید  

 پیش از مناقصه شکل گیرد 

 کل تأمین
  ساخت تنگه؛ میلیارد 3٬5۹5

 درصد ۸3 داخل

شامل قراردادهای بلندمدت و 

 های ویژه رویه

با برنامه سالانه دامنه یکسان  

 ندارد

 تیکآف
  میلیارد 1۶٫۰31قرارداد؛  124

 تنگه 

های تابعه و وابسته تا  شرکت

 2۰25پایان 

سازی و جایگزینی واردات  محلی

یک جهت فعال سیاست خرید 

 است 

ارقام برنامه سالانه و کل تأمین به دلیل تفاوت دامنه مستقیماً   .کنندگان، بخش روابط با تأمین2۰25منبع: شرکت ملی نفت قزاقستان، گزارش سالانه  

 .قابل تقسیم نیستند
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 سازی و مدل اجرای خدمات محلی -6-6

دهد که فروش  این الگو نشان می  . ساخت داخل در خدمات و کارها معمولاً بیش از کالا گزارش شده است، KMGدر گزارش 

شده و تأییدیه  برای کالا، مزیت فنی، قیمت تحویل   .اندای دو مدل ورود متفاوت مستقل یک کالای وارداتی و ارائه خدمت پروژه

و استمرار    HSEاندازی، تعمیرات، آموزش و مهندسی، توان حضور در محل، نیروی انسانی،  اهمیت دارد؛ اما برای نصب، راه

 . شودپشتیبانی به عناصر اصلی ارزیابی تبدیل می 

از    2۰25گزارش سالانه    .کندتیک برای تولید کالا در قزاقستان استفاده می نیز از قرارداد آف   KMGبرنامه جایگزینی واردات  

این داده به معنای بسته بودن بازار به روی عرضه خارجی    . دهدمیلیارد تنگه خبر می   1۶تیک به ارزش حدود  قرارداد آف   124

دهد در محصولاتی که تقاضای تکرارشونده و حجم کافی دارند، انتقال بخشی از مونتاژ، تولید یا خدمات  نیست؛ بلکه نشان می 

قزاقستان می  باشدبه  با جهت سیاست خرید سازگارتر  اقلام کم   . تواند  یا شریک  برای  فنی  نماینده  بسیار تخصصی،  و  تیراژ 

 . تر باشد خدماتی ممکن است از احداث ظرفیت تولیدی اقتصادی 

 ـ تناسب مدل حضور با نوع عرضه  ۸ـ۶جدول 

 داده لازم پیش از انتخاب  های محتملمدل ویژگی بازار نوع عرضه 

کالای استاندارد و 

 تکرارشونده 

تقاضای چند خریدار و امکان  

 جایگزینی واردات

صادرات، توزیع محلی، مونتاژ یا  

 تولید مشترک 

حجم خرید سالانه، فهرست  

 تیکسازنده، صرفه مقیاس و آف 

 ارزش بالا و تعداد محدود  تیراژتجهیز تخصصی کم 
صادرات مستقیم با نماینده و 

 پشتیبانی محلی 

مشخصات فنی، سابقه عملکرد،  

 قطعات یدکی و زمان پاسخ

 نیاز به حضور و واکنش سریع  خدمت نگهداری یا تعمیر 
شریک محلی، تیم مشترک یا 

 شدهشرکت ثبت

،  HSEمجوز، نیروی انسانی، 

 مالیات و مسئولیت قراردادی 

 مهندسی و بسته پروژه 
ریسک عملکرد و هماهنگی چند 

 رشته 

کنسرسیوم یا پیمان فرعی با 

 بازیگر واجد سابقه 

دامنه کار، ضمانت عملکرد، بیمه  

 و فهرست پیمانکاران اصلی 

 . تعیین شکل حقوقی و مالیاتی نیازمند بررسی تخصصی معامله است  .و تحلیل ساختار بازار KMG 2۰25منبع: گزارش سالانه 

 پرداخت، تضمین و ریسک قراردادی  -6-7

نامه تجارت آزاد ایران و اوراسیا درباره ترجیحات کالایی و کاهش موانع تجاری است و یک  اطلاعیه رسمی اجرای موافقت 

رو قابلیت اجرای پرداخت باید در  ازاین   .کندنامه معرفی نمی سازوکار عمومی مشخص برای تسویه بانکی یا پذیرش ضمانت



 

 

 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

نام بانک، ارز قرارداد، مسیر انتقال، هزینه تبدیل، امکان استرداد وجه    .سطح هر معامله و پیش از ارائه قیمت قطعی احراز شود 

 . اندنامه از سوی خریدار اجزای جداگانه این ارزیابی و پذیرش ضمانت

پرداخت، حسن انجام کار، بیمه  ضمانت شرکت در مناقصه، پیش   .ای، ریسک فقط دریافت وجه نیستدر قراردادهای پروژه

نبود اطلاعات    . تواند سرمایه در گردش و قیمت نهایی را تغییر دهدمسئولیت، جریمه تأخیر، تضمین عملکرد و دوره رفع عیب می 

اسناد هر مناقصه و تأیید کتبی بانک یا    . عمومی درباره شرایط دقیق همه اپراتورها مانع ارائه نرخ واحد برای هزینه مالی است

 .مؤسسه ضمانت، مبنای قابل اتکاتری از اعلام شفاهی امکان پرداخت است

 های مالی و قراردادی مؤثر بر قیمت پیشنهادیـ مؤلفه ۹ ـ۶جدول 

 اثر اقتصادی در صورت ابهام  آنچه باید روشن باشد  مؤلفه

 مسیر دریافت وجه 
های مبدأ و مقصد، ارز، کارمزد، زمان و  بانک

 قابلیت برگشت
 افزایش هزینه تبدیل، تأخیر و ریسک وصول 

 افزایش یا کاهش نیاز سرمایه در گردش درصد، زمان آزادسازی و نوع ضمانت  پرداختپیش 

 ها نامهضمانت 
صادرکننده قابل قبول، مبلغ، مدت و متن 

 مطالبه 
 هزینه مالی و محدودیت ظرفیت اعتباری

 تحویل و ریسک 
اینکوترمز، انتقال مالکیت، بیمه و مسئولیت 

 گمرک 

تفاوت میان قیمت کارخانه و قیمت  

 شدهتحویل

 پذیرش و عملکرد 
آزمون، معیار قبول، جریمه، دوره تضمین و 

 قطعات یدکی 
 ذخیره ریسک فنی و نقدینگی 

 حل اختلاف 
قانون حاکم، زبان، داوری یا دادگاه و قابلیت 

 اجرای رأی
 هزینه حقوقی و ریسک اجرای قرارداد 

 . شده در منابع رسمی؛ شرایط قطعی فقط از اسناد هر مناقصه قابل استخراج استای بر پایه ساختار خرید معرفیمنبع: تحلیل قراردادهای پروژه

 سازوکارهای نهادی مؤثر بر تسهیل همکاری  -6-8

ای، قواعد مبدأ  اتحادیه اقتصادی اوراسیا و کمیسیون آن مرجع اصلی ترجیحات تعرفه   .کارکرد نهادها در این بازار یکسان نیست

-Samruk  . گذارندآهن و بنادر بر هزینه و زمان کریدور اثر می های حمل، گمرک، راه وزارتخانه  .اندو مقررات فنی مشترک 

Kazyna، KMG   تعیین می را  قواعد خرید و ورود فروشنده  اپراتورها نیز  قالب   .کنندو  های  سازمان همکاری شانگهای و 

 . ای اوراسیا یا قرارداد اپراتور نیستند وگو را تقویت کنند، اما جایگزین قواعد تعرفه توانند گفت ای می سیاسی منطقه 



 

 

 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 ـ موضوعات نهادی مرتبط با کاهش هزینه و امکان اجرای تجارت  1۰ ـ۶جدول 

 مبنای موجود  مسئله قابل احراز یا طرح  سطح و بازیگران مرتبط  موضوع 

کمیسیون اوراسیا و کمیته  تعرفه و مبدأ

 نامهمشترک موافقت

تفسیر کد، قواعد مبدأ و موانع  

 اجرای ترجیح

مه   15الاجرا از نامه لازم موافقت

2۰25 

های حمل، گمرک، وزارتخانه  حمل زمینی

 آهن و طرف ترکمن راه

وضعیت سند واحد، تعرفه  

 سراسری، پلمب و زمان مرز

شده برای  نقشه راه اعلام 

2۰22–2۰25 

بنادر و خطوط کشتیرانی دو   حمل خزر 

 کشور 

تناوب سرویس، نرخ بسته، بار  

 سنگین، توقف و دموراژ 

بررسی نوسازی چهار پایانه در  

2۰25 

کمیسیون اوراسیا و نهادهای  انطباق فنی

 ارزیابی

شناسایی مقرره، پذیرش پرونده و  

 مسیر آزمون

مقررات اجباری و سجل رسمی  

 نهادهای ارزیابی 

و   Samruk-Kazyna دولتیخرید شبه 

KMG 

صلاحیت  ثبت، دسته خرید، پیش 

 های خرید و برنامه 

گروه   4۷سامانه الکترونیکی و 

 صلاحیتپیش

پایگاه فروشنده، معیار فنی،  اپراتورها و پیمانکاران اصلی  خرید ابرپروژه 

HSE و برنامه قرارداد 

عنوان  به   KPOرویه و برنامه 

 نمونه علنی

گران و مؤسسات ها، بیمه بانک پرداخت و ضمانت 

 ضمانت مورد قبول طرفین

مسیر تسویه، ارز، پذیرش تضمین  

 و بیمه 

سازوکار عمومی در اطلاعیه  

 نامه معرفی نشده است موافقت

 . بندی و تفسیر گزارش؛ طبقه KPOو صفحات رسمی  KMG 2۰25منبع: دولت قزاقستان، کمیسیون اقتصادی اوراسیا، گزارش سالانه 

سازی گمرک و سند واحد  برای مثال، ساده   . توان در یک مذاکره دولتی حل کرددهد که همه موانع را نمی این تفکیک نشان می 

گیرد، ولی تخفیف بارگیری، دموراژ، ظرفیت رزرو و خدمات بار سنگین به اپراتور بندر یا حمل  در سطح دولت و کریدور قرار می 

به همین ترتیب، پذیرش یک گواهی فنی تابع مقررات و نهاد ارزیابی است، در حالی که قرار گرفتن در فهرست    .مربوط است

 . فروشندگان یا برندهای مورد قبول تصمیم خریدار یا پیمانکار اصلی است

 های تحقیق محدودیت -6-9

پذیر برای  شده نرخ مقایسه های حمل عمومی برای کالاهای متفاوت قابل تعمیم نیست و در منابع رسمی بررسی نخست، نرخ 

شده است و گزارش عمومی  ای از اهداف و اقدامات توافق مجموعه  2۰25– 2۰22دوم، برنامه   .تجهیزات نفت و گاز یافت نشد

روزرسانی شوند و وضع  های خرید و ثبت فروشنده ممکن است بهسوم، برنامه   . جامعی از درصد پیشرفت هر بند در دسترس نبود

 . هر مناقصه باید در زمان تصمیم بررسی شود



 

 

 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

پنجم، اطلاعات    .بندی محصول یا نظر نهاد ارزیابی نیستچهارم، جدول مقررات فنی مسیر اولیه انطباق است و جایگزین طبقه 

نامه  ششم، موافقت  . عمومی درباره معیارهای فنی همه اپراتورها، فهرست پیمانکاران جزء و شرایط مالی قراردادها کامل نیست

توان امکان قطعی تسویه، تضمین یا صادرات خدمت را  تجارت آزاد درباره تجارت کالا است و از اطلاعات منتشرشده آن نمی 

هفتم، هزینه تأسیس حضور محلی، مالیات، نیروی کار و بیمه باید برای مدل قراردادی مشخص توسط متخصص    .نتیجه گرفت

 . حقوقی و مالیاتی قزاقستان بررسی شود

 جمع بندی -6-10

شود: ورود کالا به قلمرو گمرکی و ورود فروشنده به  دسترسی عملیاتی به بازار نفت و گاز قزاقستان از دو لایه تشکیل می 

کند، اما مقررات فنی، سامانه  نامه تجارت آزاد، لایه نخست را برای بسیاری از کالاها تسهیل می موافقت   . زنجیره خرید پروژه

باقی می صلاحیت، محلی خرید، پیش  ای فقط  به همین دلیل، مزیت تعرفه   .مانندسازی، پرداخت و تضمین همچنان مستقل 

 . شود که هزینه تحویل و قابلیت اجرای قرارداد نیز قابل دفاع باشدزمانی به مزیت تجاری تبدیل می 

رتبه  اجازه  نرخ و زمان معتبر  نبود  دارند، ولی  ترکمنستان و مسیر خزر هر دو ظرفیت  از    .دهدبندی قطعی نمی مسیر زمینی 

شمول برای چند سناریوی محموله، زمان واقعی مرز و بندر و شرایط اپراتوری است  ترین خلأ اطلاعاتی این فصل نرخ همه مهم

اپراتورهای ابرپروژه و پیمانکاران اصلی سه  ،  Samruk-Kazynaو   KMGدر سمت بازار،  .که باید با مصاحبه تکمیل شود

 . اند؛ ثبت فروشنده و شناخت برنامه قرارداد باید متناسب با هر لایه انجام شود گیری لایه متمایز تصمیم

در   .تیک گرایش دارددهد جهت سیاست خرید به افزایش رقابت همراه با ساخت داخل و آف شواهد رسمی همچنین نشان می 

های تکرارشونده، توان پشتیبانی یا  نتیجه، صادرات مستقیم برای همه اقلام ناممکن نیست، اما برای خدمات، تعمیرات و عرضه 

در نهایت، مسائل قابل پیگیری نهادی باید بر حسب مرجع تفکیک شوند: تعرفه و   .کندمشارکت محلی نقش بیشتری پیدا می 

مبدأ در چارچوب اوراسیا، حمل و گمرک در سطح کریدور، نرخ و ظرفیت در سطح اپراتور، انطباق در سطح نهاد فنی، و خرید و  

 . پرداخت در سطح شرکت و قرارداد

  



 

 

 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

  



 

 

 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 های سیاستی و محورهای مذاکره بندی، گزینه جمع -7

ها  های نوسازی پالایشگاه های توسعه گاز و پتروشیمی و برنامهاقتصاد قزاقستان از اندازه بازار، درآمدهای هیدروکربنی، طرح 

  گاز،   و   نفت  صنعت   در  .ای استبرخوردار است؛ اما تجارت فعلی ایران و قزاقستان هنوز کوچک، متمرکز و عمدتاً غیرپروژه 

  بنابراین   . است  محدود   بازار  این  در  ایران  حضور   ولی   دارد،   وجود   مصرفی  مواد   و  تجهیزات   از   ایمجموعه   برای   وارداتی   تقاضای

  هزینه   فنی،   الزامات   خریدار،   واقعی  نیاز   ایران،   تولید   ظرفیت  میان   باید  نیست؛   صادراتی   اقلام  تعداد   افزایش   صرفاً   سیاستی   مسئله

 . شود برقرار  پیوند  تسویه  قابلیت  و خرید  معماری تحویل،

  اوراسیا   اقتصادی   کمیسیون   .الاجرا شده استلازم   2۰25مه    15نامه تجارت آزاد ایران و اتحادیه اقتصادی اوراسیا از  موافقت

  کالاها   همه   تعرفه  یکسان  شدن  صفر   معنای  به  رقم  این   . کندمی   اعلام  کالایی  های ردیف   درصد  ۹۰  را  آن  ترجیحی   پوشش 

 نامه موافقت   آن،  بر   افزون  .شود   بررسی  ترجیحی  اسناد  و  مبدأ  قواعد  با  همراه  رقمی،ده  کد  سطح  در  باید  قطعی  نرخ  نیست؛

 . کندنمی  حذف را  ضمانت یا  پرداخت حمل،  داخل،   ساخت فروشنده، ثبت  فنی، الزامات خود خودی به

  را  اطلاعات  به  دسترسی  و  نامهموافقت   بینیپیش   قابل  اجرای  باید  پایه  بسته  .ترکیب مناسب سیاستی، یک گزینه واحد نیست

  را   اصلی   پیمانکاران  و  ابرپروژه  اپراتورهای   ، KMG  خرید   زنجیره  به  شرایط   واجد  هایشرکت   ورود  باید  تجاری   بسته  دهد؛   بهبود 

  . شوند  طراحی   مشخص   محصول   هایگروه  یا   معاملات   برای  باید   محلی  مشارکت   و  پرداخت   حمل،  راهکارهای   و   کند؛  تسهیل

 . است پذیرتوجیه  بلندمدت قرارداد امکان  و تکرارشونده   تقاضای احراز از پس   فقط محلی  تولید یا   مشترک گذاری سرمایه 

 های گزارش بندی تلفیقی یافتهجمع -7-1

  نفت،   به  ساختاری   وابستگی   و  بالا   رشد  با   اقتصادی   قزاقستان  . دهدای از بازار تا قرارداد را نشان می پنج فصل پیشین زنجیره

  ملی،   هایشرکت  از  ایشبکه  و  کاراچاگاناک   و  کاشاغان   تنگیز،  میدان   سه   در  نفت  تولید  عمده  بخش  . است  خام  مواد   و   گاز

  نیز   پتروشیمی   و   پالایش  خوراک،  خطوط  گاز،  فرآورش   توسعه  .است  شده   متمرکز  اصلی  پیمانکاران  و  المللیبین   اپراتورهای 

  ساخت   سیاست  فعال  جهت  و   چین  و  روسیه  بر  قزاقستان   واردات  تمرکز  حال،بااین   .اندکرده   ایجاد   را  تقاضا  مکمل  هایحوزه 

 . کندمی  رقابتی  را   جدید کنندهعرضه  ورود  داخل، 



 

 

 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 های گزارش با مسئله سیاستی ـ پیوند یافته  1 ـ۷جدول 

 کننده گلوگاه تعیین  فرصت یافته اصلی  حوزه

اقتصاد و تجارت  

 خارجی

بازار نسبتاً بزرگ و متکی به نفت و  

مواد خام؛ تمرکز جغرافیایی فعالیت  

 در غرب و شهرهای اصلی

ای در مناطق تقاضای صنعتی و پروژه

 گیری خیز و مراکز تصمیمنفت 

کنندگان جاافتاده و رقابت با تأمین 

 هزینه دسترسی به محل پروژه

رشد تجارت، اما سهم ایران از   روابط دوجانبه

تجارت قزاقستان همچنان نزدیک 

دهم درصد و سبد کالا محدود  به سه 

 است 

بخشی از کالاهای  امکان تنوع 

 مصرفی به عرضه صنعتی 

نبود عمق صنعتی و سابقه محدود  

 ای قراردادهای پروژه

، KMGتمرکز تقاضا در  نفت و گاز

QazaqGaz ،  سه ابرپروژه و

 پیمانکاران اصلی

های گاز، پالایش، پتروشیمی و  پروژه

 ها نگهداری دارایی 

چندپارگی درگاه خرید، 

 HSEصلاحیت، معیار فنی و پیش

تعرفه و ظرفیت  

 عرضه 

ها، اتصالات، کاتالیست  در برخی لوله 

ای قابل توجه  و نسوز مزیت تعرفه 

آلات از ابتدا  است؛ برخی ماشین 

 تعرفه پایینی دارند

کاهش بخشی از هزینه مرزی در  

 سبدهای منتخب

ای بدون قیمت  مزیت تعرفه

شده، کیفیت و پشتیبانی تحویل

 کافی نیست

دو مسیر اصلی حمل، مقررات فنی   اجرای قرارداد 

اوراسیا، ساخت داخل و  

های پرداخت بر اجرا اثر  محدودیت

 دارند

امکان حل بخشی از موانع با ترتیبات  

 نهادی و اپراتوری

کمبود نرخ حمل قابل مقایسه و لزوم 

احراز پرداخت و ضمانت در هر  

 معامله 

  و   KMGبر پایه اداره آمار و بانک ملی قزاقستان، سازمان تجارت جهانی، کمیسیون اقتصادی اوراسیا،    ششمتا    دومهای  بندی فصلمنبع: جمع

KPO. 

  فنی  خدمات   سایر  و  مهندسی معماری،   خدمات  واردات  قزاقستان  ملی  بانک  .بازار خدمات فنی و مهندسی نیز قابل توجه است

  و   ندارد  مستقلی  ردیف   کشورها   عمومی  فایل  در  ایران  حالبااین   است؛  کرده  ثبت   دلار  میلیون   ۸5۹٫۶  حدود  2۰25  سال  در   را

  را   بازار   اندازه   روازاین   .بالاست  بزرگ  های پروژه  در  کارها  و   خدمات  داخل   ساخت   این،   بر   علاوه  .نیست   محاسبه  قابل  آن  سهم

  و   مستقر  نیروی   ،HSE  مشابه،  سابقه  محلی،  شراکت  خدمات،  برای   .گرفت  یکسان  ایرانی  شرکت  دسترس  در  بازار  با  نباید

 . دارد  ایتعرفه ترجیح از  بیشتری اهمیت قراردادی  مسئولیت



 

 

 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

  دفاع  قابل   زمانی  فرصت  هر   .بندی این شواهد، گذار از رویکرد »معرفی فرصت« به رویکرد »احرازپذیری قرارداد« استجمع

  شده تحویل   قیمت  چیست؛  فنی  تأییدیه  و  مشخصات  است؛  کسی  چه   خرید  بسته   و  خریدار:  باشد  داشته  روشن  پاسخ   پنج  که  است

 . شودمی  انجام طرفین  قبول  مورد و قانونی مسیر  چه از  تضمین   و پرداخت  و است؛ چگونه پشتیبانی و  حضور مدل است؛ چقدر

 های همکاری و منطق تقدم سبد حوزه -7-2

دهد که هم شواهدی از تقاضای وارداتی یا  هایی را نشان می بندی زیر »تضمین موفقیت تجاری« نیست؛ بلکه حوزه اولویت 

  باید  قلم   هر   نهایی   رتبه   . تواند در آنها مورد بررسی تجاری قرار گیرد های صنعتی ایران می ای دارند و هم قابلیتپیوند پروژه

 . شود  تعیین  خریدار خرید برنامه  و شدهتحویل  قیمت فنی،  مشخصات  رقمی،ده  کد  تطبیق از پس 

 های همکاری و مدل ورود متناسب ـ سبد حوزه  2 ـ۷جدول 

 کننده شرط تعیین  مدل ورود متناسب منطق ظرفیت گروه

کاتالیست، مواد  

نسوز و  

های مصرفی

 فرایندی 

مصرف تکرارشونده پالایشگاه و 

ها مزیت پتروشیمی؛ در برخی ردیف 

 ایتعرفه

صادرات مستقیم همراه با آزمون، 

 سفارش آزمایشی و پشتیبانی فنی

تأیید عملکرد، عمر مفید، سازگاری  

 فرایندی و برنامه تعویض 

اتصالات، فلنج و  

 شیرآلات 

تقاضای وارداتی و پیوند با تعمیرات  

ای در و خطوط؛ امکان مزیت تعرفه 

 برخی کدها

ای از طریق خریدار،  فروش پروژه

 پیمانکار اصلی یا نماینده فنی 

استاندارد مواد، فشار و دما، فهرست  

 سازندگان و گواهی انطباق 

فیلتراسیون، 

جداسازی و  

 های فرایندیبسته 

ارتباط با فرآورش گاز، پالایش و  

 نگهداری

عرضه تجهیز همراه با مهندسی،  

 اندازی و قطعات یدکیراه

مرجع کارکرد، تضمین عملکرد و 

 توان خدمات در محل 

پمپ، کمپرسور و 

خدمات تجهیزات  

 دوار 

شده بزرگ و نیاز مستمر پایه نصب

به تعمیر، قطعه و افزایش قابلیت  

 اطمینان

قطعه و خدمت تخصصی با شریک یا  

 مرکز خدمات محلی 

شده، دسترسی به  برند و مدل نصب 

 نقشه و پذیرش خریدار 

 برق و ابزار دقیق
نیاز نوسازی و کنترل؛ بازار وارداتی  

 قابل توجه 

عرضه گزینشی اقلام دارای تأییدیه و  

 خدمات کالیبراسیون/پشتیبانی

مقررات ایمنی، سازگاری 

 الکترومغناطیسی و محیط انفجاری

لوله و پوشش خط  

 لوله 

های خوراک و پیوند با انتقال و پروژه

 گاز؛ امکان مقیاس بالا

ای یا همکاری با مناقصه پروژه

 پیمانکار و شریک محلی

هزینه حمل، ابعاد سفارش، استاندارد  

فولاد و پوشش و برنامه قطعی  

 پروژه 



 

 

 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 کننده شرط تعیین  مدل ورود متناسب منطق ظرفیت گروه

خدمات مهندسی،  

تعمیرات و  

 اندازی راه

های بازار خدمات بزرگ و پروژه

 توسعه و نگهداری

پیمان فرعی، کنسرسیوم یا تیم 

 مشترک با شرکت قزاقستانی

نیروی مستقر،  ، HSEسابقه مشابه، 

 بیمه و پذیرش ضمانت 

مونتاژ، تولید  

مشترک و قرارداد  

 تیکآف

راستایی با جهت ساخت داخل و  هم

 تقاضای تکرارشونده

ای پس از  گذاری مرحلهسرمایه

 سفارش آزمایشی و احراز حجم 

تعهد خرید، صرفه مقیاس، حقوق  

 مالکیت فکری و خروج سرمایه 

 هایفصل   تحلیل  و   پروژه  رسمی  های برنامه   ،KMG  2۰25منبع: سازمان تجارت جهانی، تعرفه مشترک اتحادیه اقتصادی اوراسیا، گزارش سالانه  

 .ششم و پنجم

  مدت، میان   در  .ترند مدت، اقلام مصرفی و قطعاتی که امکان آزمون یا سفارش محدود دارند، برای سنجش بازار مناسبدر کوتاه 

  مشترک   تولید  یا مونتاژ  بلندتر،   افق  در   . شود  متصل   مشخص  پروژه  بسته  یا نگهداری  برنامه  به  باید  خدمات   و  تجهیزات   عرضه

  آن   مالی  چارچوب   و  تیکآف   قرارداد  یا   خریدار   تقاضا،   حجم  که  است  بررسی   قابل  ایتکرارشونده   و  استاندارد   کالاهای  برای   فقط

 . کندمی  متناسب بازار اطمینان درجه   با را  ورود  هزینه ترتیب،  این  . باشد روشن

 های سیاستی گزینه -7-3

  هزینه   مداخله،   سطح  در   آنها  تفاوت  . ای ترکیب شوند صورت مرحله توانند بههای زیر رقیب مطلق یکدیگر نیستند و می گزینه 

  سوم  بسته  دارند؛  دسترسی  و  اطلاعات  زیرساخت  ماهیت  دوم  و   نخست  بسته  .است  تجاری  تعهد  میزان  و  اثر  سرعت  نهادی،

 . تاس شده احراز قبلاً آنها  تقاضای که است هاییفرصت  برای چهارم   بسته و گیرد؛ می  هدف را معامله وصول و تحویل  قابلیت



 

 

 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 های سیاستی ـ مقایسه گزینه  3 ـ۷جدول 

 ابزارهای اصلی گزینه 
فایده مورد  

 انتظار
 افق  شرط و ریسک 

متولی/بازیگران اجرایی  

 اصلی

الف ـ اجرای 

بینی قابل پیش 

 تجارت آزاد

فهرست کدهای  

رقمی منتخب، نرخ  ده

ترجیحی، قواعد مبدأ،  

مدارک، رویه پاسخ به  

اختلاف و پایش استفاده  

 از ترجیح

کاهش خطای  

ای و  تعرفه

هزینه ناشی از  

رد ترجیح یا 

اختلاف  

 بندیطبقه 

نیازمند همکاری 

گمرک، سازمان 

توسعه تجارت و  

سازوکار مشترک  

اوراسیا؛ اثر محدود بر  

 ایموانع غیرتعرفه 

مدت و کوتاه

 مستمر 

گمرک جمهوری اسلامی 

ایران و سازمان توسعه  

تجارت؛ با همکاری سازوکار  

نامه و  مشترک موافقت

 مراجع اوراسیا 

ب ـ دسترسی  

هدفمند  

 کنندگان تأمین

های  تطبیق شرکت 

ایرانی با دسته خرید،  

ثبت در سامانه،  

صلاحیت، پرونده  پیش

فنی و پایش برنامه  

 قرارداد

تبدیل ظرفیت  

عمومی به  

فرصت مرتبط با  

خریدار و بسته  

 خرید

ثبت فروشنده تضمین 

سفارش نیست؛  

کیفیت پرونده و  

مرجع کارکرد  

 کننده استتعیین

کوتاه تا 

 مدتمیان

سازمان توسعه تجارت و  

های بازرگانی؛ با  اتاق

های ایرانی و  مشارکت بنگاه

،  KMG تعامل با

Samruk-Kazyna  و

 اپراتورها

پ ـ قابلیت  

تحویل، پرداخت  

 و تضمین

شمول استعلام همه 

حمل برای سناریوی  

مشخص، تعیین  

مسئولیت تحویل، مسیر 

قانونی تسویه، قالب 

ضمانت و بیمه مورد  

 قبول 

کاهش فاصله  

میان قیمت 

کارخانه و 

پیشنهاد قابل 

اجرا و کاهش  

ریسک عدم 

 وصول 

محور  اطلاعات معامله

و حساس به زمان  

است؛ باید پیش از  

قیمت قطعی 

 روزرسانی شود به 

 معامله بهمعامله

ونقل و نهادهای حمل

ها، مؤسسات  گمرک، بانک

ضمانت و بیمه؛ حسب  

 شدهمعامله و مسیر انتخاب

ت ـ مشارکت  

محلی و 

همکاری  

 ایپروژه

نماینده خدماتی، پیمان 

فرعی، کنسرسیوم، مرکز  

خدمات، مونتاژ یا تولید 

 تیکمشترک و آف

انطباق بیشتر با  

ساخت داخل،  

کاهش زمان 

پاسخ و 

دسترسی به  

های بسته

 تر بزرگ

هزینه و تعهد بالا؛  

گذاری خطر سرمایه

پیش از احراز تقاضا و 

 قرارداد بلندمدت

میان تا 

 بلندمدت

بنگاه ایرانی و شریک یا 

خریدار قزاقستانی؛ با نقش  

گری سازمان توسعه  تسهیل

 های بازرگانیتجارت و اتاق 

 .ششم فصل اجرایی هایمحدودیت و KPO هایرویه ،KMGهای خرید نامه تجارت آزاد، داده منبع: تحلیل این گزارش بر پایه موافقت



 

 

 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 اقدامات ترکیب ترجیحی   -7-3-1

های »الف« و »ب« است؛ زیرا بدون تعیین دقیق شرایط ترجیح و کانال خرید، مذاکره  زمان گزینه تر، آغاز هم ریسکترکیب کم

  مقصد   و   مسیر   کالا،   سبد   هر   برای  باید   »پ«   گزینه   . شودگذاری محلی به کالای مشخص متصل نمی درباره حمل یا سرمایه 

  از  معتبر   نشانه   یا  فنی  پذیرش  سابقه   آزمایشی،  سفارش  که  است  محصولی   یا  شرکت  مناسب   نیز  »ت«   گزینه  .شود   اجرا  جداگانه 

  سپس  و   رسدمی   فروشنده   دسترسی   به  شود، می   آغاز   اطلاعاتی   زیرساخت  از   مناسب   سیاست  نتیجه،  در   . دارد   تکرارشونده   تقاضای

 . یابدمی  گسترش سازیمحلی  و  مالی لجستیک،   به معامله حسب بر

  را   تیکآف   یا  پروژه  به  ورود   شرایط  توان می   مذاکره   در   .های بزرگ نیستوگو درباره پروژهاین توالی به معنای تعویق گفت

  اجرا،   محل   محصول،  استاندارد   قرارداد،   مدت  خرید،   حجم  مانند  هایی داده   به  مشروط   باید   گذاریسرمایه   تعهد   اما   کرد،  دریافت 

  است،   پایین   یا   صفر   ابتدا  از  آنها  عادی  تعرفه  که  کالاهایی   در  ویژهبه  . باشد   خروج   امکان  و  پرداخت  سازوکار  شریک،  مسئولیت

 . شود ایجاد  همکاری مدل  و  خدمات تحویل،  زمان کیفیت، از باید رقابتی مزیت

 محورهای مذاکره  -7-4

  برگزاری   شیوه   یا   سفر  برنامه   تعیین  بخش   این   هدف   . محورهای مذاکره زمانی مفیدند که به یک خروجی قابل احراز منتهی شوند 

  عدم   تواندمی   که  است  سندی  یا  اطلاعات  کردن  مشخص  و  صلاحیت  مرجع  حسب  بر  موضوعات  تفکیک  بلکه  نیست؛  جلسه

  پیمانکار،   خریدار،  با  فقط   برخی  و  اندحل   قابل   اتحادیه  یا  دولت  سطح   در  مسائل  بعضی  .دهد   کاهش  را  اقتصادی  تصمیم  قطعیت

 . شوندمی  روشن  بانک یا   حمل اپراتور 

 ـ محورهای مذاکره و خروجی مورد انتظار 4 ـ۷جدول 

 خروجی قابل احراز موضوع قابل طرح  طرف یا سطح مرتبط  محور

تعرفه ترجیحی  

 و قواعد مبدأ 

کمیسیون اقتصادی اوراسیا، وزارت  

های دو تجارت قزاقستان و گمرک

 کشور 

رقمی اقلام منتخب، نرخ  کدهای ده

ترجیحی، قاعده مبدأ، مدرک و رویه  

 رفع اختلاف 

– قاعده–نرخ–جدول مشترک کد

 رسمی  تماس  نقطه و مدرک

رفع موانع اجرای  

 نامهموافقت

نامه و کمیته مشترک موافقت

 مراجع تجاری

بندی، موارد رد ترجیح، اختلاف طبقه 

 زمان پاسخ و کانال ثبت مانع

ای سازوکار ثبت، پاسخ و گزارش دوره 

 موانع 



 

 

 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 خروجی قابل احراز موضوع قابل طرح  طرف یا سطح مرتبط  محور

مقررات فنی و 

 ارزیابی انطباق 

کمیسیون اوراسیا، نهادهای 

 استاندارد و ارزیابی قزاقستان

مقرره مشمول، پذیرش گزارش آزمون،  

آزمایشگاه و هزینه/زمان ارزیابی برای 

 محصولات منتخب

نقشه انطباق محصول و فهرست  

 مراجع معتبر

های خرید  برنامه

 صلاحیتو پیش 

Samruk-Kazyna، KMG   و

 های تابعهشرکت

گروه    4۷های خرید مرتبط، دسته

ها و  صلاحیت، زمان برنامهپیش

 الزامات فروشنده خارجی

ها، مسیر ثبت و اسناد فهرست دسته 

 صلاحیتپیش

 هاخرید ابرپروژه 
TCO، NCOC، KPO   و

 پیمانکاران اصلی

برنامه قرارداد، فهرست  

،  HSEفروشنده/سازنده، معیار فنی و 

های قابل تفکیک و سفارش  بسته

 آزمایشی 

دسته محصول یا خدمت، زمان تقریبی 

 خرید و معیار ورود مکتوب

ساخت داخل و  

 تیکآف

KMG، KPO ،  نهادهای توسعه

 صنعتی و شریک محلی

تعریف ساخت داخل، شرایط قرارداد  

تیک، حداقل حجم، مدت و شیوه  آف

 ارزیابی تولیدکننده

چارچوب واجد شرایط بودن و نمونه  

 شرایط قرارداد 

خدمات فنی و  

 مهندسی 

و   EPC/EPCMاپراتورها، 

 های قزاقستانیشرکت

امکان پیمان فرعی یا کنسرسیوم،  

بیمه و  ، HSEمجوز، نیروی محلی، 

 مسئولیت عملکرد 

دامنه کار قابل تفکیک و الزامات 

 شریک/پیمانکار 

 کریدور زمینی
های حمل و گمرک، وزارتخانه 

 آهن و طرف ترکمنستانیراه

– 2۰22وضعیت اجرای نقشه راه 

  سراسری، تعرفه  واحد، سند ،2۰25

 مرز زمان و پلمب

گزارش وضعیت هر بند، رویه جاری و 

 داده زمان عبور

حمل خزر و بار  

 ایپروژه

بنادر آکتائو و کوریک، بنادر ایران،  

 خطوط کشتیرانی و فورواردرها

شمول،  تناوب سرویس، نرخ همه 

ظرفیت رزرو، بار سنگین، انبار، توقف و 

 دموراژ

پیشنهاد نرخ معتبر برای سناریوی 

 شده و سطح خدمت تعریف

پرداخت و 

 ضمانت 

گران، مؤسسات ها، بیمه بانک

 ضمانت و خریدار

های مورد قبول، انتقال وجه، ارز، بانک 

قالب ضمانت، بیمه و شرایط  

 پرداختپیش

تأیید کتبی امکان اجرا برای قرارداد 

 مشخص



 

 
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 خروجی قابل احراز موضوع قابل طرح  طرف یا سطح مرتبط  محور

انتشار داده و  

 پایش تجارت 
 گمرک و مراجع آماری دو کشور 

تفاوت دوره و تعریف آمار، دسترسی به  

داده محصول و خدمت و گزارش  

 استفاده از ترجیحات 

جدول آشتی آماری و انتشار منظم 

 تعریف های همشاخص

های همکاری 

 ای منطقه

اوراسیا، سازمان همکاری شانگهای  

 های دوجانبه و قالب

وگوی سیاسی از  تفکیک نقش گفت 

 صلاحیت تعرفه، حمل و خرید 

ارجاع هر مانع به نهاد دارای اختیار و 

 پرهیز از تفاهم کلی بدون مجری 

قزاقستان، گزارش سالانه   اوراسیا، دولت  اقتصادی   تفسیر  و  بندیطبقه   ؛KPO  کنندگانتأمین  رسمی  صفحات  و  KMG  2۰25منبع: کمیسیون 

 . گزارش

 مرز صلاحیت نهادها   -7-4-1

تواند  مذاکره در سطح دولت برای رفع ابهام تعرفه، گمرک، سند حمل و هماهنگی کریدور ضروری است، اما دولت معمولاً نمی 

  اپراتور   با  مذاکره   مقابل،   در  . نامه در یک مناقصه یا انتخاب پیمانکار را جایگزین کندقیمت اپراتور، تأیید برند، پذیرش ضمانت

  اختیار   صاحب  به  مسئله  هر  ارجاع  به  وگوگفت  کارآمدی  .دهد  تغییر   را  اتحادیه   فنی  مقرره  یا  مبدأ  قاعده  تواندنمی   پروژه یا  بندر

 .است وابسته

 ـ تفکیک محل حل مسئله ۵ ـ۷جدول 

 آنچه در آن سطح قابل حل نیست مرجع اصلی موضوع 

تعرفه، قواعد مبدأ و  

 مقررات فنی مشترک 

اتحادیه اقتصادی اوراسیا و مراجع ملی اجرای  

 آن
 تأیید فروشنده یا تضمین خرید توسط اپراتور

گمرک، ترانزیت و  

 هماهنگی کریدور

ها و نهادهای حمل سه کشور ها، گمرکدولت

 مسیر 
 نرخ قطعی تجاری و ظرفیت رزروشده بدون توافق اپراتور 

نرخ، تناوب سرویس و  

 دموراژ 
 تغییر مقررات گمرکی یا قواعد مبدأ  آهن، بندر، خط کشتیرانی و فورواردرراه
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 آنچه در آن سطح قابل حل نیست مرجع اصلی موضوع 

صلاحیت و  ثبت، پیش 

 فهرست فروشنده 

،  KMG/Samruk-Kazynaخریدار، 

 اپراتور و پیمانکار اصلی 
 تغییر تعرفه یا ایجاد مسیر بانکی عمومی

 پرداخت، ضمانت و بیمه 
گر و طرف  بانک، مؤسسه ضمانت، بیمه

 قرارداد
 رفع خودکار ریسک فنی یا پذیرش محصول 

مجوز، مالیات و حضور  

 محلی

مراجع قزاقستان و مشاور حقوقی/مالیاتی واجد  

 صلاحیت
 گذاریتضمین حجم بازار یا اقتصادی بودن سرمایه

 .شده در منابع رسمی و ساختارهای خرید صنعتهای اعلام منبع: تحلیل نهادی گزارش بر پایه صلاحیت

 معیارهای سنجش نتیجه -7-5

گزینه  اثربخشی  ارزیابی  یا  برای  جلسه  تعداد  بسنجد؛  را  قطعیت  عدم  کاهش  و  اقتصادی  نتیجه  باید  سیاستی، شاخص  های 

  محصول،   سبد   تعیین  از   پس   باید  و   ندارند  شدهتعیین   پیش   از  کمی  هدف   زیر   هایشاخص   .تنهایی معیار کافی نیستنامه بهتفاهم 

 . شوند  مقداردهی پایش  دوره  و شرایط  واجد هایشرکت

 های پیشنهادی ارزیابی ـ شاخص ۶ ـ۷جدول 

 هشدار تفسیری منبع داده  تعریف  شاخص 

 سبد تعرفه احرازشده 
رقمی دارای نرخ،  تعداد کدهای ده

 قاعده مبدأ و مدرک مورد توافق

گمرک، کمیسیون اوراسیا و  

 پرونده کالا 

تعداد کد بدون تقاضای بازار نشانه  

 موفقیت نیست 

فروشنده ثبت یا  

 شده صلاحیتپیش 

شده های ایرانی پذیرفتهتعداد شرکت 

 در کانال خرید مشخص 
 سامانه و تأیید خریدار

صلاحیت یا سفارش ثبت اولیه با پیش 

 متفاوت است 

درخواست قیمت و  

 سفارش آزمایشی 

های مرتبط و  تعداد درخواست 

 های آزمون/پایلوت سفارش 
 شرکت و خریدار 

تر از تعداد کیفیت و احتمال تبدیل مهم

 خام است 
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شده قابل  قیمت تحویل 

 مقایسه 

تعداد سناریوهای حمل با نرخ  

 شمول، زمان و اعتبار مشخص همه
 استعلام اپراتور و فورواردر 

های مربوط به بار یا مقصد  نرخ

 متفاوت قابل تجمیع نیست 

مسیر پرداخت و  

 ضمانت تأییدشده 

قراردادهایی که امکان تسویه و  

 تضمین آنها کتبی احراز شده است 

بانک، مؤسسه ضمانت و  

 خریدار

تأیید عمومی جایگزین کنترل معامله 

 نیست

قرارداد امضا و 

 اجراشده 

شده و  ارزش قرارداد، مقدار تحویل 

 شده مبلغ وصول

طرفین قرارداد و اسناد  

 گمرکی

امضای قرارداد بدون تحویل و وصول 

 نتیجه نهایی نیست 

خدمت و پشتیبانی  

 محلی

سهم قراردادهای دارای نماینده، تیم  

 یا شریک خدماتی قابل اتکا
 قرارداد و گزارش خدمت 

حضور حقوقی بدون ظرفیت فنی کافی 

 محسوب نشود

 شده مانع ثبت و حل
تعداد موانع مستند که به مرجع صالح 

 ارجاع و رفع شده است 

نامه و  دبیرخانه موافقت 

 نهادهای مرتبط

مشکل باید با کد، معامله و سند  

 مشخص ثبت شود 

 . ها استخراج شودهای خرید و اسناد شرکت های گمرکی، سامانهمنبع: چارچوب ارزیابی پیشنهادی گزارش؛ مقادیر باید از داده 

 مانده های باقیها و عدم قطعیتمحدودیت -7-6

  مصاحبه   .نخست، داده عمومی نرخ و زمان حمل برای تجهیزات نفت و گاز به تفکیک مسیر، وزن، حجم و مقصد وجود ندارد

  اپراتورها  خرید   برنامه   دوم،  .است  ضروری   شده تحویل   قیمت   تکمیل  برای   تعریفهم   استعلام  چند  دریافت   و   حمل  متخصصان   با

  مقررات  سوم،  .نیست  کنندهعرضه  انتخاب  یا   مناقصه   انتشار   تضمین  قرارداد،   برنامه   در  درج   یا   فروشنده  پایگاه   در  ثبت  و  پویاست

 . نیست انطباق ارزیابی  نهاد  نظر  جایگزین گزارش  هایجدول  و  شودمی  تعیین  کاربرد و محصول  سطح  در فنی

تواند متفاوت  گذاری، کشور مبدأ و مقصد می بندی، ارزش چهارم، آمار تجارت ایران و قزاقستان به علت تفاوت زمان ثبت، طبقه 

  امکان ششم،  .نیست  محاسبه قابل  آن  سهم  و ندارد  مستقل ردیف ایران  مهندسی، و فنی  خدمات عمومی  داده  در   پنجم، . باشد

توان قابلیت قطعی  مقررات و زمان معامله است و از یک اطلاعیه عمومی نمی   ها، بانک   ارز،  طرفین،  تابع  ضمانت  و   بیمه  تسویه، 

  جداگانه   سرمایه   خروج  و   بیمه  کار،   نیروی   مالیات،   ها، شرکت   حقوق   نظر   از   باید   محلی   حضور   مدل   هفتم،   . آن را نتیجه گرفت

 . شود  بررسی
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  مشخصات،   خریدار،   که  زمانی  تا  .کنندگیری را مشخص می کنند؛ دامنه نتیجهها اصل ظرفیت بازار را نفی نمی این محدودیت 

  گذاری سرمایه   تصمیم  .اندمناسب  فرصت   غربالگری   برای   فقط   تعرفه   و   واردات   ارقام   است،   نشده  روشن   پرداخت   و  تحویل   نرخ

 . باشد استوار  روزبه  اطلاعات  و معامله پرونده   بر باید  قطعی قیمت  یا

 بندی نهاییجمع  -7-7

  یت با ظرف  ی بازار  یرانی ا   یهابنگاه  یکشور برا  ین ا  دهد ی اقتصاد و ساختار صنعت نفت و گاز قزاقستان نشان م   یبررس قزاقستان  

  ها، یشگاه پالا  ینوساز یمی،فرآورش گاز و پتروش هاییتاست. توسعه ظرف یچیدهقابل توجه، اما با الزامات ورود نسبتاً پ یصنعت

  ی و خدمات تخصص   یمواد مصرف  یزات،تجه  ی تقاضا برا  ینهبزرگ، زم  یهاپروژه  ستمرم  یتموجود و فعال  هاییی دارا ینگهدار

م فراهم  خر کندی را  تمرکز  مقابل،  در  شرکت   ید.  پ  یاپراتورها  ی،مل   یهادر  و  تثب  ی، اصل  یمانکارانبزرگ    شده یت حضور 

حمل، پرداخت و    هاییت ساخت داخل و محدود  یاستس  یا،اوراس  ی اقتصاد  یهاتحاد  ی الزامات فن  ینی،و چ  ی روس  کنندگان ین تأم

 نباشد.  یرانیکننده اعرضه   یبازار قابل دسترس برا یانگرب ییتنهااندازه بازار به شودی ضمانت باعث م 

  یین. سهم پا یستدر گزارش ن یمورد بررس   یصنعت  یتبازار و ظرف  ینهنوز متناسب با اندازه ا  یز دو کشور ن یفعل  یتجار   روابط

  یش نفت و گاز ب  یرهدر زنج   یتوسعه همکار  دهد ی با قزاقستان نشان م   یران شده ادر تجارت ثبت  یصنعت   یزات و تجه  آلاتین ماش

  یک   یارزش اقتصاد  رو،ین مشخص وابسته است. ازا  یدارانخر  یدخر   یرهبه زنج  فمندصادرات، به ورود هد  یعموم   یشاز افزا

نحوه پرداخت    شده،یل تحو  یمتق  ید، کانال خر  یدار، خر   ی، که علاوه بر وجود تقاضا، مشخصات فن   شودی روشن م   ی فرصت زمان 

 قرارداد قابل احراز باشد.  ی و الزامات اجرا

  ییتنهااما به   دهد،ی ورود کالا به بازار را کاهش م  ینهاز هز  یبخش   یااوراس  یاقتصاد  یهو اتحاد   یرانتجارت آزاد ا  نامهموافقت

نم   یتجار   ی دسترس  های یت محدود برطرف  ترجکندی را  گسترده  پوشش  معنا  یاتعرفه   یحات .  برا  ی به  صفر  همه    یتعرفه 

هر محصول به کد تعرفه، قواعد مبدأ و مدارک مربوط وابسته است. افزون بر    ایبر  یحو استفاده از ترج  یستهدف ن  یکالاها

ساخت داخل، حمل، پرداخت و ضمانت خارج از اثر    یط فروشنده، شرا  صلاحیتیش انطباق، ثبت و پ  یابی ارز   ی، مقررات فن  ین، ا

  یر که در کنار تعرفه، سا  شود ی م  یل تبد   ی تجار  یت به مز  ینامه زمانآثار موافقت   ین، . بنابرامانندی م  ی حذف تعرفه باق  یممستق

 در سطح معامله کنترل شود.   یز و الزامات ورود ن هاینه هز

پمپ    ی،و جداساز   یلتراسیون ف  یزات تجه  یرآلات، و مواد از جمله اتصالات و ش  یزات از تجه  ییهاگزارش، گروه   ینشواهد ا  یهپا   بر

  ی و خدمات فن  یاپروژه  ی هالوله  یق،برق و ابزار دق  یزات تجه  یو نسوز، برخ   یندی فرا  ی و کمپرسور و خدمات مرتبط، مواد مصرف

هر مورد به مشخصات محصول،    ی تجار  یتحال، قابل  ین قزاقستان ارتباط دارند. با ا  یاپروژه   یا   ی واردات  یبا تقاضا  ی و مهندس

الزامات    یز ن  یو مهندس   ی وابسته است. در خدمات فن  یرانی و مدل حضور شرکت ا  یکلجست  ینههز  ی، فن  یید تأ   یدار، خر  یدبرنامه خر



 

 
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  ین دارند. به هم  یاتعرفه  یتنسبت به مز  یترپررنگ   قش ن  یقرارداد  یتو مسئول  یمه مشابه، ب  ی، سابقه اجرا HSE  ی، حضور محل 

و چارچوب    یدارتکرارشونده، خر  یتنها در صورت روشن بودن تقاضا  یزن  یکتآف   یامونتاژ    ی،مشارکت محل   یقراردادها  یل،دل

 هستند.   یاقتصاد یابی قابل ارز ی قرارداد

  یدسترس   ی، تجار  یحات ترج  بینی یش قابل پ  ی : اجراکندی م  یکتفک  یکدیگر را از    یز گزارش چهار حوزه متما  یی، منظر اجرا  از

  ی در موارد دارا  ی مشارکت محل   ی هامعامله، و شکل   ی مال  یحمل و اجرا  یت احراز قابل  ید، خر   یهابه کانال   یرانی ا   کنندگان ین تأم

نهاد،    یک یامذاکره    یکآنها در   یعدارند و تجم یمتفاوت   گیرییم و سطح تصم  یگرانباز  هاحوزه   یناز ا  یک. هر  یدار پا   یتقاضا 

 . دهد ی مؤثر را کاهش م  یگیریامکان پ

  ی اقتصاد  یسیون کم  یران،سازمان توسعه تجارت ا   یران،ا   یاسلام  ی گمرک جمهور  یحات،ترج  یحوزه تعرفه، قواعد مبدأ و اجرا   در

  یسیون کم  ی، اند. در حوزه مقررات فنمرتبط   یگران قزاقستان باز  ی و تجار  ی نامه و مراجع گمرکمشترک موافقت  یته کم  یا،اوراس

  یز ن  یدبه خر  یالزامات محصول هستند. در دسترس  یبررس   یانطباق قزاقستان مرجع اصل   یابیارز  یو نهادها  یا اوراس  یاقتصاد

Samruk-Kazyna  ،KMG  تابعه،    ی هاو شرکتQazaqGaz  اپراتورها پ  KPOو    TCO  ،NCOC  یو    یمانکاران و 

تجارت    توسعه   ی و نهادها  ی بازرگان   ی هابخش، اتاق   ین نقش دارند. در ا  ید متناسب با نوع پروژه و خر   EPC/EPCM  ی اصل

انتقال مسائل تکرارشونده بخش خصوص  یسازآماده   یط، واجد شرا  ی هابنگاه   یی در شناسا  توانند یم   گر یل نقش تسه  ی آنها و 

 نهادها« در خود گزارش سازگار است.  یت با منطق فصل »مرز صلاح یک تفک  ینداشته باشند. ا 

در سطح    یدورو کر  یتترانز  ی،گمرک  یشوند. هماهنگ   یکتفک  یکدیگراز    یدبا  یو اپراتور   یاستیمسائل س  یزن  یکحوزه لجست   در

که نرخ حمل،    ی قرار دارد، در حال   ی طرف ترکمنستان  ینی زم  یرقزاقستان و در مس  یران، ونقل احمل   ی ها و نهادهاها، گمرک دولت 

  یین اپراتورها تع  یرفورواردرها و سا  یرانی،آهن، بنادر، خطوط کشتتوسط راه   یاط بار پروژهی دموراژ و شرا  یس، تناوب سرو  یت،ظرف

ها، مؤسسات ضمانت،  بانک  یرشهر قرارداد و پذ   یطتابع شرا  یمه وجه، ضمانت و ب  یافتدر  یتقابل  یزن  ی. در حوزه مال شود یم

بنابرا  یدار و خر   گران یمهب آمادگ  یا  ی توافق عموم  ین،است.  عمل   یگزینجا  ی نهاد  ی اعلام  معامله    یک  یاجرا   یتقابل  یاحراز 

 . شودی مشخص نم 

مع  ین ا  بر توسعه همکار  یجه نت  یاراساس،  افزا   یاقتصاد  یدر  قزاقستان، صرفاً  مذاکرات    یش با  ننامهتفاهم   یاتعداد  .  یستها 

شرکت    صلاحیتیش پ  یاسبد مشخص کالا، ثبت    یک  یتعرفه و الزامات فن  یتقابل اتکاتر شامل روشن شدن وضع  یهاشاخص

  یرمس  ی به نرخ معتبر حمل، احراز کتب  یابی دست  یشی، سفارش آزما  یا  یمت درخواست ق  یافتمرتبط، در  ید در کانال خر  یرانی ا

است که گزارش در    ییهاهمان منطق شاخص  ین قرارداد و وصول وجه است. ا  یانعقاد، اجرا  یتپرداخت و ضمانت و در نها

 کرده است. یفتعر  یجه نت یابیبخش ارز
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 گزارش  هاییافته یهبر پا یاستی س یشنهادهایپ

تبد   هاییافته   یه پا  بر همکار  شدهیی شناسا  های یت ظرف  یلگزارش،  ب  ی اقتصاد  ی به  معرف  یشبالفعل،  به  آنکه    ی عموم  ی از 

چارچوب،    ینتجارت و قرارداد است. در ا  یند در چند حلقه مشخص از فرا  یتقطعداشته باشد، مستلزم کاهش عدم   یاز ها نفرصت

 قابل طرح است:  صیدولت و بخش خصو  یبرا یر ز  ییاجرا های ینه گز

مرتبط    یسبد محدود و منتخب از کالاها  یک  ینامه تجارت آزاد: برااستفاده از موافقت   کردنیاتی سطح دولت ـ عمل  در -

زنج فهرست کدها  یرهبا  گاز،  و  ترج  ی،رقمده  ی نفت  ن  یحی، نرخ  مورد  مدارک  مبدأ،  رو  یاز قواعد  به    یدگی رس  یه و 

و    یرانا  یاسلام   یشود. گمرک جمهور  یروزرسانو به  دوینها تبنگاه   یصورت منظم و قابل استفاده برااختلافات به 

  ین مرتبط ا یگرانباز یا، نامه و تعامل با مراجع اوراسمشترک موافقت یسازمان توسعه تجارت، با استفاده از سازوکارها

 حوزه هستند. 

  ی موضوعات   ی، کل   یها صرف به تفاهم   یاتکا  یجاقابل احراز: به  یی سطح دولت ـ تمرکز مذاکرات بر موانع اجرا  در  -

رو و  زمان  فن   یدور،کر  یتوضع  ی، گمرک  یه مانند  بنگاه   یابیارز  ی،مقررات  تکرارشونده  موانع  و  به انطباق  صورت  ها 

قابل    یهر مانع، مرجع مسئول، نقطه تماس و خروج   یشود. برا   یگیری مشخص و مستند در مذاکرات پ  یهاپرونده 

 وجود داشته باشد.  یجهنت یش شود تا امکان پا  یفتعر  یری گاندازه

تمرکز بر    یمه،فروش: در حوزه حمل، پرداخت، ضمانت و ب  ین معامله، نه تضم  یرساختز  یلسطح دولت ـ تسه  در -

باشد.    یمهقابل قبول ضمانت و ب  یهاقالب   ییو شناسا  یهتسو  یقانون  یرنرخ معتبر، احراز مس  یافتکردن امکان درفراهم

معامله  به  توجه  ابا  بودن  نهادها   یرها،متغ  ینمحور  تسه  یشتر ب  مومیع   ینقش  و  ابهام  کاهش  به    ی دسترس   یل در 

 مؤسسه ضمانت و اپراتور حمل احراز شود.  گر، یمهدر سطح قرارداد، بانک، ب  یدبا  یینها یم است و تصم یرساخت ز

ورود    ی جابه  یرانی ا  ی هاو پروژه: شرکت   یدار خر  یریگبه هدف   ی عموم  یابی ـ گذار از بازار  ی سطح بخش خصوص   در  -

  یق مشخص تطب  یدارانو برنامه قرارداد خر   یدخر  یها خدمت خود را با دسته   یابه بازار قزاقستان، محصول    ی عموم

تابعه    ی هاو شرکت   Samruk-Kazyna  ،KMGرا در کانال مرتبط، از جمله   صلاحیتیش ثبت و پ ینددهند و فرا

  یی در شناسا  توانندی م   یبازرگان   ی هادنبال کنند. اتاق   ی اصل  یمانکارانو پ  TCO  ،NCOC  ،KPOو حسب مورد  

 داشته باشند.   گریل نقش تسه یدارانبا خر یه ارتباط اول یو برقرار یازهان یعتجم یط، واجد شرا  یهاشرکت

و    های محصول، گواه   ی : پرونده فنیشنهاداز ارائه پ   یشپ  یو تجار  یفن  ی آمادگ  یلـ تکم  یسطح بخش خصوص   در -

از ارائه   یشپ ید پرداخت و ضمانت با یر و مس شدهیل تحو  یمتالزامات انطباق، سابقه کارکرد، خدمات پس از فروش، ق

بازار مورد مطالعه، مز  ی بررس   ی قطع  یمتق و امکان    ی رقابت  یل تحو  یمت ق  ی، انطباق فن  دون ب  یاتعرفه  یت شود. در 

 . یستن ی کاف ین تأم یره به زنج یدار ورود پا یقرارداد برا یاجرا
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  یا ی فرع  یمان پ  ی، محل یک شر ی، خدمات ینده : استفاده از نمای حضور محل یاـ توسعه مرحله  ی سطح بخش خصوص در  -

  ید شود؛ اما حرکت به سمت مونتاژ، تول  یبررس  یاپروژه  یهابسته   یو برخ   یرات خدمات، تعم  یبرا  تواندی م  یومکنسرس

و چارچوب    ید حجم خر  یدار، تکرارشونده، خر  ی تقاضا   که محدود بماند    ی بهتر است به موارد   یکتقرارداد آف   یا مشترک  

بازار قابل اتکا را کاهش    یریگاز شکل   یشپ  گذارییهسرما  یسکر  یکرد،رو  ینآن قبلاً احراز شده باشد. ا  یقرارداد

 . دهدیم

قرارداد«    یریگشکل   یلبه »تسه  «یتظرف  یگزارش، انتقال تمرکز از »معرف  ینحاصل از ا  یاستی س  یریگمجموع، جهت   در

بازار را در    ی هافرصت   ی،مبادله تمرکز کند و بخش خصوص  های ینه و هز  ی معنا که دولت بر کاهش موانع نهاد  ین است؛ به ا

 کند.  یل اجرا تبد بل محصول و معامله مشخص به قرارداد قا یدار، سطح خر

 

 منابع  -8

ای، های ملی، تولید ناخالص منطقه های رسمی حساب ها و گزارش پایگاه داده »   . (2۰2۶– 2۰25)  . اداره آمار قزاقستان -
قیمت ساخت جمعیت،  صنعتی،  تولید  خارجی،  تجارت  سرمایه ها،  و  دارایی وساز  در  ثابتگذاری  :  از  14۰5شهریور    . «های 

kz/.gov.https://stat 

اتحادیه اقتصادی اوراسیا«   .)بدون تاریخ(   .اتحادیه اقتصادی اوراسیا  - :  از  14۰5شهریور    .»ساختار و کشورهای عضو 
org/?lang=en.eaeunion.https://www 

گذاری مستقیم  المللی خدمات و جریان سرمایه ها، تجارت بین آمار تراز پرداخت »   .( 2۰2۶– 2۰25)  . بانک ملی قزاقستان -
 sektora-vn-balans-kz/en/news/platezhnyy.https://nationalbank: از 14۰5شهریور  . قزاقستان«

های مربوط به عملکرد اقتصادی، صنعت  درگاه رسمی اطلاعات کشور و گزارش »   .( 2۰2۶–2۰22)  . دولت قزاقستان -
شمال کریدور  ایران،  با  اقتصادی  همکاری  :  از  14۰5  شهریور  . خزر«  دریای   های پایانه   توسعه   و   جنوب –گاز، 

kz/.gov.https://www  وkz/en.https://primeminister 

مرور سیاست تجاری، پروفایل تعرفه و تجارت، الگوی واردات و اطلاعات  » .(2۰2۶–2۰24)  . سازمان تجارت جهانی -
جهانی« تجارت  سازمان  در  قزاقستان  شهریور    . عضویت  در  و    org/.wto.https://www:  از  14۰5بازیابی 

org/en/profiles/kazakhstan.wto.https://ttd 

بازیابی در شهریور    .»ساختار و کشورهای عضو سازمان همکاری شانگهای«  .( 2۰23)  . سازمان همکاری شانگهای -
 html.org/20231127/1168690.sectsco.https://eng:  از 14۰5

، بیانیه مطبوعاتی و  2۰25»جمهوری قزاقستان؛ گزارش مشاوره ماده چهار سال    .( 2۰2۶)  . المللی پولصندوق بین  -
 org/en/publications/cr/issues/2026/01/26/republic.imf.https://www-  .« کارشناسی  گزارش 

573452-and-report-staff-release-press-consultation-iv-article-2025-kazakhstan-of 

https://stat.gov.kz/?utm_source=chatgpt.com
https://www.eaeunion.org/?lang=en&utm_source=chatgpt.com
https://nationalbank.kz/en/news/platezhnyy-balans-vn-sektora?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.kz/?utm_source=chatgpt.com
https://primeminister.kz/en
https://www.wto.org/?utm_source=chatgpt.com
https://ttd.wto.org/en/profiles/kazakhstan?utm_source=chatgpt.com
https://eng.sectsco.org/20231127/1168690.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.imf.org/en/publications/cr/issues/2026/01/26/republic-of-kazakhstan-2025-article-iv-consultation-press-release-staff-report-and-573452?utm_source=chatgpt.com
https://www.imf.org/en/publications/cr/issues/2026/01/26/republic-of-kazakhstan-2025-article-iv-consultation-press-release-staff-report-and-573452?utm_source=chatgpt.com


 

 

 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

ها، انتقال  ؛ تولید نفت و گاز، ابرپروژه2۰25»گزارش سالانه    . ( 2۰2۶)  . گسشرکت ملی نفت و گاز قزاقستان، کزمونای  -
پروژه  پتروشیمی،  پالایش،  سرمایه نفت،  دارایی های  ساختار  تأمین گذاری،  با  روابط  و     . « کنندگانها 

kz/en/.kmg.https://ar2025 

های توسعه صنعت  طرح ؛ تولید، انتقال، فروش و 2۰24»گزارش یکپارچه سالانه  .(2۰25) ،شرکت ملی گاز قزاقستان  -
 pdf.kz/app/media/sustainability/en/QazaQGAZ_EN.https://qzaqgaz  .گاز قزاقستان« 

ثبت  »   . Karachaganak Petroleum Operating. (2۰2۶)  شرکت - سهامداران،  و  شرکت  اطلاعات 
میان تأمین  و  سالانه  برنامه  برنامهکنندگان،  و  قراردادها  داخل«مدت  ساخت  توسعه  :  از   14۰5شهریور    .های 

kz/en/.kpo.https://www 

علاقه»  .Tengizchevroil. (2۰2۶ )  شرکت - اعلام  فرایند  خرید،  برنامه  سهامداران،  و  شرکت  مندی  اطلاعات 
 com/.tengizchevroil.https://www:  از 14۰5شهریور  .های توسعه محتوای قزاقستانی« کنندگان و برنامهتأمین 

نامه تجارت آزاد اتحادیه اقتصادی اوراسیا و جمهوری اسلامی  موافقت » .( 2۰2۶–2۰23)  . کمیسیون اقتصادی اوراسیا -
تعرفه تعهدات  جدول  ضمایم،  اجرایی« ایران،  اسناد  و  مبدأ  قواعد  شهریور    . ای،  در  :  از  14۰5بازیابی 

-org/en/comission/department/dotp/torgovye.eaeunion.https://eec

php.soglasheniya/iran 

اوراسیا  - اقتصادی  اتحادیه  نام »  .(2۰2۶–2۰11)  .کمیسیون  فنی  مقررات  و  گمرکی  مشترک  تعرفه  کالایی،  گذاری 
ماشین با  مرتبط  اوراسیا  محیط اقتصادی  برقی،  تجهیزات  لوله  آلات،  خطوط  و  فشار  تحت  تجهیزات  انفجار،  مستعد  های 

و    org/comission/department/catr/ett/.eaeunion.https://eec :  از  14۰5شهریور    . هیدروکربنی«
php.org/comission/department/deptexreg/tr/TR_general.eaeunion.https://eec 

های تفصیلی صادرات و واردات کالایی ایران در سال کامل  فایل »  . (14۰4– 14۰3)  . گمرک جمهوری اسلامی ایران  -
 ir/.gov.https://irica  .های داده رسمی مورد استفاده در گزارش فایل  .« 14۰4ماهه و ده  14۰3

»آمار تجارت و واردات جمهوری    .( 14۰4)  .معاونت دیپلماسی اقتصادی وزارت امور خارجه جمهوری اسلامی ایران  -
  ir/portal/newsview/769712.gov.mfa.https://economic . «2۰24قزاقستان در سال 

ایران - امور خارجه جمهوری اسلامی  ایران و  »امضای موافقت  .(14۰2)  . وزارت  آزاد جمهوری اسلامی  نامه تجارت 
   ir/portal/newsview/737128.gov.mfa.https://belarus  . «اتحادیه اقتصادی اوراسیا

 

 

https://ar2025.kmg.kz/en/?utm_source=chatgpt.com
https://qzaqgaz.kz/app/media/sustainability/en/QazaQGAZ_EN.pdf
https://www.kpo.kz/en/
https://www.tengizchevroil.com/?utm_source=chatgpt.com
https://eec.eaeunion.org/en/comission/department/dotp/torgovye-soglasheniya/iran.php?utm_source=chatgpt.com
https://eec.eaeunion.org/en/comission/department/dotp/torgovye-soglasheniya/iran.php?utm_source=chatgpt.com
https://eec.eaeunion.org/comission/department/catr/ett/
https://eec.eaeunion.org/comission/department/deptexreg/tr/TR_general.php?utm_source=chatgpt.com
https://irica.gov.ir/
https://economic.mfa.gov.ir/portal/newsview/769712?utm_source=chatgpt.com
https://belarus.mfa.gov.ir/portal/newsview/737128

