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Executive Summary 

War and armed conflict expose cultural heritage to a multilayered process of loss, not only 

through the destruction of buildings and sites, but also through the disruption of their economic, 

social, and cultural functions and the weakening of the institutional capacities associated with 

them. Accordingly, the reconstruction of cultural heritage cannot be reduced merely to the 

physical restoration of what has been destroyed. Adopting a historical-comparative approach, this 

report examines processes of heritage conservation, reconstruction, and recovery under 

conditions of war and post-war recovery across cases from Europe, the Middle East, and Iran. It 

focuses on the “architecture of the reconstruction process,” from damage assessment and 

priority setting to intervention choices, governance, financing, the restoration of economic and 

social activities, and long-term management.  The comparative findings show that physical 

reconstruction alone does not constitute heritage recovery; rather, outcomes depend on the 

alignment between heritage values, the extent and nature of damage, the quality of 

documentation, the choice of intervention, and institutional capacity. No single solution can be 

prescribed across cases, as full reconstruction, selective reconstruction, restoration, stabilization 

and preservation of remains, and even non-reconstruction may each be appropriate under 

different conditions. The findings also demonstrate that the restoration of economic and social 

functions is a distinct stage from physical reconstruction. The revival of tourism and businesses is 

not an automatic outcome of reconstruction but depends on the integration of heritage projects 

with the local economy, the return of residents and economic activities, and sustained 

management and maintenance. 

Another important finding concerns the multifaceted and conditional role of the private sector in 

heritage recovery. Beyond providing financial resources, private-sector actors may contribute 

through investment, project implementation, public-private partnerships, ownership and 

operation, and the revival of economic activities. However, the cases examined indicate that 

private-sector participation contributes to sustainable recovery when embedded within clear 

governance arrangements, appropriate financing mechanisms, protection of heritage values, and 

consideration of local community interests. Conversely, the mere commercialization of heritage 

may weaken its social functions and sever its links with local communities. Where immediate 

reconstruction is not feasible, as in Bamiyan and Ukraine, documentation, stabilization, and 

emergency protection may themselves constitute essential components of a recovery strategy.  

Overall, the report demonstrates that an effective approach to heritage reconstruction must 

move beyond the “reconstruction of buildings” toward the architecture of a multistage process 

for recovering heritage capital—a process in which the protection of heritage values, restoration 

of economic and social functions, the role of the private sector, governance, financing, 

institutional capacity, and preparedness for future crises are addressed as interconnected 

dimensions. 
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 چکیده

بناها و محوطه جنگ و منازعه مسلحانه، میراث فرهنگی را نه  از طریق تخریب  از میان بردن کارکردهای  تنها  با  ها، بلکه 

رو،  کند. ازاین ی چندلایه از فقدان مواجه می فرآیندهای نهادی مرتبط با آن، با  اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی و تضعیف ظرفیت

بازگرداندن کالبد تخریب   ا توان صرفبازسازی میراث فرهنگی را نمی  با رویکرد تاریخی ـ    ؛ گزارششده فروکاستبه  حاضر 

هایی از اروپا، خاورمیانه و  حفاظت، بازسازی و احیای میراث فرهنگی در شرایط جنگ و پساجنگ را در نمونه   فرآیند تطبیقی،  

ها تا انتخاب مداخله، حکمرانی، تأمین  بازسازی« از ارزیابی خسارت و تعیین اولویت   فرآیندایران بررسی کرده و بر »معماری  

 .های اقتصادی و اجتماعی و مدیریت بلندمدت تمرکز دارد مالی، بازگشت فعالیت 

به تناسب میان    ،فرآیندتنهایی به معنای بازیابی میراث نیست و نتیجه  دهد بازسازی کالبدی بههای تطبیقی نشان می یافته

بازسازی   انتخاب نوع مداخله و ظرفیت نهادی وابسته است. میان  ارزش میراثی، میزان و نوع آسیب، کیفیت مستندسازی، 

از   و حفاظت  تثبیت  مرمت،  انتخابی،  بازسازی  نمی   بقایاکامل،  نیز  بازسازی  راهو حتی عدم  تعیین کرد.  توان یک  حل عام 

وکار،  ای مستقل از بازسازی کالبدی است و احیای گردشگری و کسب همچنین، بازگشت کارکرد اقتصادی و اجتماعی مرحله 

های اقتصادی و استمرار مدیریت و  پیامد خودکار بازسازی نیست و به پیوند پروژه با اقتصاد محلی، بازگشت ساکنان و فعالیت 

 .نگهداری وابسته است

تواند فراتر از  بخش خصوصی می   ؛احیای میراث است  فرآیندیافته مهم دیگر، نقش چندگانه و مشروط بخش خصوصی در  

های  برداری و بازگشت فعالیت گذاری، اجرای پروژه، مشارکت عمومی ـ خصوصی، مالکیت و بهره تأمین منابع مالی، در سرمایه 

دهد مشارکت بخش خصوصی زمانی به بازیابی پایدار  شده نشان می حال، تجربه موارد بررسی اقتصادی نقش ایفا کند؛ بااین 

کند که در چارچوب حکمرانی روشن، سازوکارهای تأمین مالی متناسب، حفاظت از ارزش میراثی و توجه به منافع  کمک می 

تواند به تضعیف کارکردهای اجتماعی و گسست از جامعه  شدن صرفِ میراث می جامعه محلی قرار گیرد. در مقابل، تجاری 

بازسازی فوری وجود ندارد، مانند بامیان و اوکراین، مستندسازی، تثبیت    مکان محلی منجر شود. از سوی دیگر، در شرایطی که ا

 .تواند خود بخشی از راهبرد بازیابی باشد و حفاظت اضطراری می 

ای برای  چندمرحله  فرآینددهد رویکرد مؤثر به بازسازی میراث باید از »بازسازی بنا« به معماری یک نشان می  گزارشبرآیند 

ی که در آن حفاظت از ارزش میراثی، بازگشت کارکرد اقتصادی و اجتماعی، نقش  فرآیندبازیابی سرمایه میراثی گذر کند؛  

 .پیوسته دیده شوندهمصورت به به آینده ی هابحرانبخش خصوصی، حکمرانی، تأمین مالی، ظرفیت نهادی و آمادگی برای 
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  فهرست
طرح مسئله و چارچوب مفهومی 

چارچوب نظری فرآیند بازسازی 

1پیامدهای اجتماعی بازسازی

1پیامدهای بلندمدت بازسازی

0های تطبیقی تجربه 

دوم لهستان ـ ورشو: بازسازی مرکز تاریخی پس از تخریب گسترده جنگ جهانی 

آلمان ـ درسدن: بازسازی دیرهنگام کلیسا پس از جنگ جهانی دوم 

بوسنی و هرزگوین ـ موستار: بازسازی میراث در جامعه پساجنگ

عراق ـ موصل: بازسازی میراث در پی منازعه و احیای اقتصاد شهری

گردشگری دیده از جنگ و پیوند ان با اقتصاد حفاظت تدریجی میراث آسیب سون:ویتنام ـ می

40انه عدم بازسازی کامل آگاه و انتخاب  بقایاافغانستان ـ بامیان: حفاظت از 

4اوکراین: بازسازی میراث در حین تداوم جنگ

4قصرشیرین؛ بازسازی پس از جنگ، حفاظت از سرمایه میراثی و گسست میان شهر جدید و گذشته تاریخی

5حلب؛ بازسازی بافت تاریخی و احیای اقتصاد پس از جنگ

5بیروت ؛ بازسازی مرکز شهر، سرمایه خصوصی و مسئله حفاظت از میراث 

1نقش بخش خصوصی در اقتصاد بازسازی میراث پس از جنگ 

5های پژوهش های سیاستی یافتهدلالت

 

 

 



 

6 
 

ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد  

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 مفهومی  رچوب اچ و مسئله طرح

ز دست رفتن  ایی و اجبهارت، جا، غآسیبنه در معرض تخریب، ات مسلحازعان جنگ و مناث فرهنگی در جریامیر

حفظ   ولویت نخست معمولاایط جنگی، ال، در شراین حا ا ب . گیردر می اریخی خود قرا عی و تاجتماز زمینه ابخشی 

تآنهانسان  اج تد امین  ا،  و  زیرس اوم خدمامنیت  و  و حفاتی  ای حیاهخت ات  میرا ظت  است  ناز  میاث  ن  اگزیر در 

ردشده  ارت وان خسابه میز ا ث تنهابه همین دلیل، مسئله میر . گیردر می ابتی قرای فوری و رقازهاز نیای امجموعه 

پس    ادر حین ین  ازی  ازس اگیری و ب بی، تصمیم ارزیا،  یط جنگادر شر  ظتاشود، بلکه به چگونگی حفمحدود نمی 

 .ستانیز مربوط  زعه از منا

به نوعی  امثریخی و به ات  آثارو    اهاز بنای  از مجموعه اتر  ان فراتومی   ا ث فرهنگی راد فرهنگ، میراقتصات  ادبیادر  

ز  ای  هایجریانند  اتوشود و می فرسوده می   ا شته، حفظ یانبان  ای که در طول زمایه ایه در نظر گرفت؛ سرماسرم

ریخی،  افت تاریخی، بای تا، یک بن ین منظراز  ا.(Throsby, 2001)د کند ایجاعی  اجتمادی، فرهنگی و  اقتصارزش  ا

ند  اتویی می اراین دا  .ریخی فقط یک شیء فیزیکی نیستای شهری تافض  ار، مجموعه مذهبی یازانی، باستامحوطه ب

ت  ادبیا نی نیز در  انک جهاب   .شد ایی بادی و نقش فضاقتصاعی، ظرفیت  اجتمارکرد  ارزش فرهنگی، کامل  ان حاهمزم

دی محلی،  اقتصاتوسعه  اب  اثی رای میراهیی اراریخی و دای تاهری در هسته اگذ یه ا، سرم1فرهنگی«  ثاد میراقتصا»

در  .(World Bank, 2012)کند وم هویت شهری مرتبط می ای شهری و تد اهای فضاحیال، کیفیت زندگی،  اشتغا

عنوان یک سازه تحلیلی  به   «سرمایه میراثی»، با اتکا به ادبیات سرمایه فرهنگی و اقتصاد میراث، مفهوم  گزارش این  

یه  ا، سرم2لبدی ایه کاسرمبازسازی، این سرمایه در چهار بعد    فرآیند شود. برای تحلیل  بندی می چندبعدی صورت

 .شودبررسی می  5یی ـ شهریایه فضاو سرم 4عی اجتما یه فرهنگی ـ ا، سرم3دی اقتصا

د  ایجادی به ظرفیت  اقتصا یه  اسرم  .ستاث  ادی میراصر ماو عن  اشیا،  اه، محوطه اهفتا ، باهامل بنالبدی ش ایه کاسرم

فعدرآمد ل،  اشتغا فرهنگی، خدمار، گردشگری، صناوکلیت کسبا،  و  و س ایع دستی  فعات  دی  اقتصای  اهلیت ایر 

ر فرهنگی و  استمرای،  مکانفظه، هویت، تعلق  امل حاعی ش اجتمایه فرهنگی ـ  اسرم  . رداره داش اث  امیر  امرتبط ب

ر شهر، کیفیت محیط،  اختاث در س ایی ـ شهری نیز به نقش میرایه فضاسرم  .ستا  مکان عی  اجتمای  ارکردهاک

 .شودرزش زمین و ملک مربوط می ایط او در برخی شر از فضاده استفاریخی، اکز تا سرزندگی مر

 
1 Cultural Heritage Economics 
2 Physical Capita 
3 Economic Capital 
4 Cultural-Social Capital 
5 Spatial-Urban Capital 
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  آنکه چن   متوقف کند؛  ادی را قتصالیت  اند فعاتولبد می ابه ک  آسیب  و   ز یکدیگر مستقل نیستند اد  ابعاین  است  ابدیهی  

عی  اجتماهش حضور  اک  همچنین.ر و خروج جمعیت منجر شوداوکند به تعطیلی کسب اتودی می اقتصالیت  اتوقف فع

نیز    و  تضعیف کند   ا ر  مکان رکرد هویتی و فرهنگی  اند کاتومی   مکان ی یک  احیا  اظت یاحف ،در جهت معکوس 

ز  ا  . هم کند افر  اعی راجتمادی و  اقتصای  اهلیت از فعان بخشی  ازگشت همزماب  مکانا سب،  ایط مناند، در شراتومی 

در    ثی ایه میراز سرمارزش  ابی ظرفیت تولید  ازیا«، بلکه بازی بنازس ا»ب  اپژوهش نه صرفین  اصلی  این رو، موضوع  ا

ثر جنگ فقط  ا  و  ستا  اکشورهثی  ایه میراچندبعدی به سرم  یشوک  اعموم  جنگست  ابدیهی  6ستا  نهارگاد چهابعا

  ا مختل کند، جمعیت ر   ار  مکانند دسترسی به  اتوبلکه می   ،شودصه نمی خلا  افیزیکی یک بن  آسیب  ا در تخریب ی

ث  امیر  انش مرتبط باد و دا سناتضعیف کند،    اعی راجتمای  اهمتوقف کند، شبکه   ادی راقتصالیت  ازد، فعاس   اجبهاج

«  زیان رت« و »ان »خساین منظر، میاز  ا.مختل کند   اث را ظت و مدیریت میرادی حفان ببرد و ظرفیت نهاز میا  ار

لی  است؛ در حامربوط    اهیی اراتخریب مستقیم د  ارت به تغییر یاخس  .شتایز گذ اید تمابثی  ایه میراجنگ به سرم

ز  است اریخی ممکن ار تازا یک ب .شد ایی مربوط باران دا ز اشی افع نان مناتوقف جری ا هش یاند به کاتومی زیان که 

  زیان رج شود،  از منطقه خاتعطیل شوند و جمعیت    ارهاوکگر کسب ا  اماشد،  ادیده ب  آسیببخشی    البدی تنهانظر ک

بی ارزیایز در  این تما.شد ادیده بآسیبن بخش  از هزینه تعمیر همار بیشتر  اند بسیاتون می اعی  اجتمادی و  اقتصا

 7 (ICOMOS)اهو محوطه   اهالمللی بنای بین ای مشترک شوراهنمار  ؛رد اهمیت دانیز    بحران ز  از پس  او نی  آسیب

ید هم  ابی بازیابی بارزیاد  نکنکید میات  (ICCROM)8ل فرهنگی اموا ظت و مرمت  العه حف المللی مطاو مرکز بین 

ی اهبع و ظرفیت ا، منآیندهده فعلی و  استفامعه،  او ج  مکاندثه بر  ات حاثرا ن  اث و هم میزاهمیت میراهیت و  ام

ین پژوهش  ا، در  ابر همین مبن.(ICOMOS & ICCROM, 2023)در نظر بگیرد   ابی رازیای باهبردهاموجود و ر

 : شودرزش تحلیل می ان  ال در جریختلا ان یک  ایه و همزماهش در موجودی سرماصورت یک کث به اتخریب میرنیز  

 عی ا جتما  و  فرهنگی  دی،اقتصا  رزشا  تولید  ظرفیت  هش اک  ←  ثی امیر   یه اسرم   به  آسیب ←زعه  اجنگ و من 

 
های اقتصادی  شود که ارزش میراث فرهنگی صرفا بر اساس درآمد حاصل از گردشگری یا سایر فعالیتاین تلقی مانع از آن می 6

 ، بخشی از ارزش میراثو    تواند از گردشگری ناشی شود، اما به آن محدود نیستارزش اقتصادی میراث می  ؛ زیرا اصولاسنجیده شود

بازاری است و می  پژوهشغیر  باشد.  اجتماعی مربوط  رفاه، هویت و منافع  به تعلق،  ارزشتواند  اقتصادی جدید درباره  گذاری های 

ارزیابیسرمایه فرهنگی نیز نشان می از منافع اجتماعی و فرهنگی میراث در  اقتصادی ثبت نمیدهند بخشی  شود و  های متعارف 

 (. ICCROM, 2022)برآورد شدن ارزش واقعی حفاظت منجر شودتواند به کمهمین امر می

 
7 International Council on Monuments and Sites 
8 International Centre for the Study of the Preservation and Restoration of Cultural Property 
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را به  ابستگی جان وا، میزآسیبث، شدت و گستره  انوع میر  .ن نیستایکس  هامکانبطه در همه  این  ،  مکان معه 

ده  استفازگشت  اب  ار یاستمرا  مکان ابع و  ازی، دسترسی به منان مستندس ا دی، میزاز جنگ، ظرفیت نهاوضعیت پیش  

رانند مسیر و شدت  اتو، همگی می مکانز  ا نتیجه، شدت خس  .تغییر دهند   اثر جنگ  کادر  به ارت  یی  اتنهلبدی 

ز جنگ  ازی پس  ازس ا، مسئله بین ترتیبابه .شد اب  بحرانز  اسخ پس  انوع پ  اخله یاهمیت مد اکننده  ند تعیین اتونمی

ید  اچه چیزی ب  : دیده تصمیم بگیردآسیب ثی  ایه میراره سرنوشت سرماید دربامعه باشود که جمی   آغازی  از نقطه ا

 مکان املی  اشود و چه عو  احیاید به شکل دیگری  ارد، چه چیزی بازی دازس اب  اترمیم ی  مکانا حفظ شود، چه چیزی  

ی  فرآیند مستلزم بررسی    اهین پرسش اسخ به  اپ  .کنند هم میافر  ار  مکان قعی  ابی وازیاظتی به باتبدیل تصمیم حف

نی  اخله، حکمراره مد ا، تصمیم دربزیان رت و  ابی خسارزیاز طریق  اشود و  می   آغاز   بحرانز  اپیش    آمادگیز  است که  ا

  .رسد عی و بلندمدت میاجتمادی، اقتص ای امدهارکرد به پیابی کا زیازی و بازس الی، بامین ماو ت

دیده وجود  آسیبث  ازی میرازس اظت و باحدی نسبت به حفالمللی رویکرد وات بینادبیای مختلف و در  ا در کشوره

نوع مد اند  و  تثبیت  ا ز حفاخله،  ارد  و  تبقایاظت  ب  ای موجود  و  ازس امرمت،  متنمکان رکرد  ای کاحیازی  با،    اسب 

ث  ازی میرازس این، بابرابن .ست اوت  ادی متفاعی و زمینه حقوقی و نهاجتمایط  ا، شرآسیبن  اثی، میزای میراهرزش ا

و    مکان ی  ارکردهاوم کاثی، تد ای میراهرزش احفظ    است که بای  فرآیند جنگ،  ایط جنگ و پسافرهنگی در شر

ن به وضعیت  امستلزم توجه همزم  فرآیند ین  ابررسی    .رد اط دارتبان  اعی  اجتمادی و  اقتصات  ازگشت حیاب  مکانا

 . گیردن شکل می ازی در  ازس است که بایطی  اخله و شرا، شیوه مد آسیبن  ا، نوع و میزبحرانز  اث پیش و پس  امیر

ث  ازی میرازس ای تحلیل با رچوبی برات نظری و تخصصی، چادبیا ز  اتلفیق چند حوزه    اب  رش اگز  یناس،  اس این  ابر  

ز  اث پیش  از وضعیت میرا  ا زی رازس اب  فرآیند رچوب،  این چا  .کند جنگ تدوین می ایط جنگ و پسافرهنگی در شر

ین  اصلی ای ارهازوکاحل و س ان مرابطه میاو ر کرده ل اخله دنب از مد اعی پس اجتمادی و اقتصا ی امدهاپی ات  بحران

   . دهد    می ر امورد توجه قر ا ر فرآیند 

 زیازسا ب فرآیند رچوب نظری اچ

پیوسته  همی پیشنهادی این پژوهش از هفت مرحله به فرآیند بر پایه ترکیب ادبیات نظری و شواهد تجربی، مدل  

گیری درباره مداخله؛ حکمرانی و تأمین  ؛ تصمیم زیان ؛ ارزیابی خسارت و  بحرانشود: آمادگی پیش از  تشکیل می 

مالی؛ بازسازی و بازیابی کارکرد؛ پیامدهای اقتصادی و اجتماعی؛ و پیامدهای بلندمدت. این مدل، بازسازی را نه  

ی پیوسته برای حفاظت، احیا و تداوم سرمایه میراثی  فرآیند عنوان  منفرد، بلکه به   ساختمانی  عنوان یک عملیات  به 

 : گیرددر نظر می 
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 ریاضطراظت او حف بحرانز اپیش  آمادگی

خت وضعیت موجود، ثبت  اشن  .شودنمی   آغاز  آسیب وقوع   ا، ببحرانصمه و  ابر مخاث فرهنگی در براز میراظت  احف

  ستا  بحران ز  ارت پس  ان خسات و تشخیص میزابی تغییرارزیاشرط  ن، پیش ازی  اثر و مستندس او    ا ی بناهویژگی 

ست که  ابسته اتی واعطلاادی به احد زی ا زی، تازس اب اظت یاخله و شیوه حفاره حدود مد اگیری دربتصمیم  مکان او 

می  اقد ا ست، نه اظت احف فرآیند ز  ابخشی  بحران ز اپیش  آمادگی ین منظر، از ا .ند اهم شدهافر آسیب ز وقوع اپیش 

ث فرهنگی نیز  از میراظت  الملل حفاین رویکرد در حقوق بین ا.ل شودافع  بحران نه وقوع  استادر    انه که صرفاگاجد 

کنش  ابه و  اصمه ران مخاظت در زم ان، حفآول  او پروتکل  (  ۱۳۳۳)  ۱۹۵۴هه  نسیون لااکنو  .ستافته  اس یانعکا

وقوع  اپس   نمی  آسیبز  و دولت محدود  ماماقد ابه    ار  اهکنند  و مستندس اتی  فهرست  تهیه  برنانند  ریزی  مه ازی، 

ه ب  .زند اس صمه ملزم می ایط مخاکنش در شرای وازم بری لااهد ظرفیت ا یجاث منقول و  از میراظت  اری، حفاضطرا

صمه  ایط مخاث در شراز میراظت  ارچوب حقوقی حفان چ ان صلح در همادر زم  آمادگیترتیب، پیشگیری و  ینا

  آنها د تصویب اسناتصویب کرد و ( ۱۳۳۶)  ۱۹۵۷ل ادر س   ا ول رانسیون و پروتکل این کنوان ایرا .ستای گرفته اج

پروتکل  . (UNESCO, 2026; UN Treaty Collection, 2026)نزد یونسکو تودیع شد (  ۱۳۳۸)   ۱۹۵۹ل  ادر س 

مجلس    .داتوسعه د  ارچوب راین چایی،  اجرای  ارهازوکاشده و س ظت تقویت ابینی حفپیش  انیز ب(  ۱۳۷۸)  ۱۹۹۹دوم  

  ۲۰۰۵ل  ان در س ایراق  الحاتصویب کرد و سند    ۱۳۸۰ل  ادر س   ا ین پروتکل ران به  ایراق  الحانون  امی قسلاای  اشور

 اجرلاازم لا  ۱۳۸۴ل  از س ان  ا یرای  از پروتکل براشی  المللی نات بین ارو، تعهد ینازانزد یونسکو تودیع شد؛  (  ۱۳۸۴)

ی حقوقی  این مبنا.(UNESCO, 2026; UN Treaty Collection, 2026 ؛۱۳۸۰می،  سلاای  امجلس شورشد)

، به  ICCROM و ICOMOS یاهنمار  ؛ستا  استارنیز هم  بحران بر  اث در براز میرا ظت  ارویکرد تخصصی حف  اب

کید  ازی تازس ابی و بازیاکنش، با، وآمادگی، بر پیوستگی  بحرانز  ام و بعد«  احل »قبل، هنگ ای تفکیک خطی مراج

هش ریسک مرتبط  ای بلندمدت کامدهای و پیسازمان ی  اهث، ظرفیت ای میراهویژگی   ا ب  ار  فرآیند ین  اد و  نکنمی 

ظت نیست،  از حفای منفک  ازی مرحله ازس ارچوبی، بار چنین چد (ICOMOS & ICCROM, 2023). ند نادمی 

 . ستاشکل گرفته  آسیبز وقوع ان پیش ای اهت و ظرفیت امالزاز است که بخشی ای فرآیند مه ادابلکه 

 زیان رت و ابی خسارزیا

خسارزیا و  ابی  شنزیان رت  مرحله  نخستین  میرا،  وضعیت  پس  اخت  مبن  بحرانز  اث  تصمیم او  دربی  ره  اگیری 

به سنجش    اتنه  بحرانز  ابی پس  ارزیا،   9( PDNA)بحرانز  ای پس  ازهابی نیارزیارچوب  ادر چ  .ستات بعدی  خلاامد 

 
9 Post-Disaster Needs Assessment 
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ت و  او خدم  اهلیت ال در فعختلا از  اشی  ای نامدهاشود، بلکه پیی فیزیکی محدود نمی اهیی اراردشده به داو  آسیب

،  اهرزش ازمند توجه به  اث فرهنگی نیابی میرارزیا  صولااو    گیردنیز دربرمی   ار  احیازی و  ازس ای بازهایت نیادر نه

ویژگی ا و  هر  اختصای  اههمیت   European Union, United Nations).ستاثی  ا میر  مکان صی 

Development Group, & World Bank, 2013).  شر بارزیایط جنگی،  ادر  نیز    ابی  دیگری  محدودیت 

در    .شد اشته بادیده وجود ند آسیب ی  هامکان ز  اری  ادسترسی مستقیم به بسی  مکانا  ستاو ممکن    ستاجه  امو

زی  امستندس   مکان ای،  مکانبع تصویری و  از مناده  استفا و    بحران ز  ایسه وضعیت پیش و پس  ایطی، مقاچنین شر

   .کند هم می افر ا ت راتغییر

لااذکر   نکته  که  ازم  ین  میرارزیادر  ست  »خسابی  فرهنگی،  »اث  و  مرتبط  زیان رت«  مفهوم  دو  یز  امتم  اما « 

ی اهو مجموعه  اه، محوطه اهاز جمله بناصر فیزیکی، او عن اهیی اراردشده به دامستقیم و آسیبرت به  اخس؛هستند 

  ا مرتبط ب  هایجریان ت و  ا، خدماهلیت ال در فعختلااز  ا شی  ای نامدهابه پی  زیان لی که  ارد؛ در حاره داش ادی،  ام

 & ,European Union, United Nations Development Group)شوددیده مربوط می آسیبیی  اراد

World Bank, 2013). ن فرض  ان تخریب فیزیکی یکسامیز  اب  بحران ی  امدهامنه پیاشود دیز سبب می این تما

لبدی،  ارزش کاوه بر  ثی علا ایی میرارایک د  ارد؛ زیراهمیت بیشتری دایز  این تماث فرهنگی،  ادر حوزه میر.نشود

ند  اتومحوطه می   ای  ابه یک بن  آسیب رو،  ین ازا  .ستادی  ا قتصاه  اعی و گاجتماریخی، فرهنگی،  ای تارکردهای کاراد

ن  ابسته به  ای واهلیت ار برخی فعاستمراده فرهنگی و  استفان، دسترسی عمومی،  ای فیزیکی  اجزاز تخریب  اتر  افر

ی  امدهادی و هم پیاصر ماید هم وضعیت عن ا، در نتیجه، ببحرانیط  اث فرهنگی در شرا بی میرارزیا  .نیز مختل کند   ار

 . ر دهد امورد توجه قر ار آنهارکرد  ال در کختلااز اشی ان

صر  ابه عن  آسیب سطح نخست،  :  شودل می این پژوهش در سه سطح دنبادر    زیان رت و  ابی خسارزیاس،  اس این  ابر  

ند و نوع، شدت و  ادیده   آسیبصر  ام عناینکه کد است؛ یعنی تعیین  اثی  ارزش میرا جد  ای واهلبدی و ویژگی اک

سطح   .ستا  مکان   ای مرتبط باهلیت اده، دسترسی و فعا ستفال در  ختلااسطح دوم،    .چیست  آنها  آسیبگستره  

ز سنجش  اطور مفهومی  خیر به ادو سطح    .ستال  ختلااین  از  اشی  ادی ناقتصاعی، فرهنگی و  اجتمای  امدهاسوم، پی

ثی مربوط  ایی میرارارکرد دال در کختلاا  از توقف یاشی  ای نامدهاروند و به پیتر می البدی فرارت کامستقیم خس

زی ایگزین مستندس اند جاتوست و نمی ابی  ارزیای  اهز خروجیایکی    الی تنهام  برآورد رچوب،  این چادر  .شوند می 

و    آسیب، نوع و شدت  بحرانز  از وضعیت پس  اید در وهله نخست تصویری مستند  ابی ب ارزیا  .ث شوداوضعیت میر

زی تعیین  ازس اخله و بای مد ازهاخت، نیاین شنای  اهم کند و سپس، بر مبنای مرتبط فرارکردهال در کختلا امنه  اد

به  . (European Union, United Nations Development Group, & World Bank, 2013))شود
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منه  او تعیین نوع و د  بحرانز  اث پس  اخت وضعیت میران شناسط میاحلقه و  زیانرت و  ابی خسارزیاین ترتیب،  ا

 . هد بودایی خواحیاظتی، ترمیمی و ات حفخلاامد 

 زیازساب با نتخا ابی تارزیاز  اخله؛ اره مداتصمیم درب

کند چه  خود تعیین نمی خودیبه   اماست،  ا  بحران ز  اث پس  اخت وضعیت میرای شنا، مبنزیان رت و  ابی خسارزیا

همیت  اس  اس اخله بر  ای مختلف مد اهن گزینه اب میانتخاصلی  این مرحله، مسئله  ادر    . م شودانجاید  ای باخله انوع مد 

میزامیر و  نوع  باهرزش ا،  آسیبن  اث،  شوامقی ای  کانده،  موجود،    .ستا  بحرانز  ایط پس  او شر  مکان رکرد  اهد 

ی  اسب براب گزینه منانتخاهبرد و  ابی، تعیین رارزیان  انیز بر ضرورت پیوند می ICCROM و  ICOMOS یاهنمار

 .(ICOMOS & ICCROM, 2023)رد اکید دازی تازس ابی و بازیاب

ظت، مرمت،  اری، حفاضطرار تثبیت  اند در کناتوست و می ای ممکن  اهز گزینه ایکی    ازی تنهازس این منظر، باز  ا

ز  اب هر یک انتخا . ر گیردا ی موجود قربقایارد حفظ ار و در برخی موازگاده مجدد س استف امل، اک ا زی جزئی یازس اب

خله مورد نظر  است و مد ابی ازیاب  ا بل حفظ یاثی قا ی میراهرزش از  ان  ا رد که چه میزا ین بستگی دابه    اهین گزینه ا

ت بر  اچه  تماصاثیری  س الت،  و  داخو  مکان ی  اهرزش ایر  امیت  به   آسیبین، شدت  ابرابن  .شتاهد  یی  اتنهفیزیکی 

ره وضعیت پیشین  ات دربا عطلااشود که ذ می اتخایطی این تصمیم در شرا.شد اخله باکننده نوع مد ند تعیین اتونمی

خله نوعی  اب مد انتخاین رو،  از  ا  .شد انی نیز محدود بانسالی، فنی و  ابع ماشد و مناقص باست ناممکن    مکان   آیندهو  

ی تصمیم  از متغیرهایکی    ایطی، هزینه مستقیم هر گزینه تنهادر چنین شر .ستاقطعیت  گیری تحت عدم تصمیم 

  مکان رکرد  اوم کاتد   ازگشت یابلیت بای موجود، قاهرزش احفظ    مکانا،  آسیبل تشدید  احتمار  اید در کناست و با

 . (Throsby, 2001; ICOMOS & ICCROM, 2023)لی هر گزینه سنجیده شود احتمای امدهاو پی

ست موجب  ان ممکن  آ خیر در  ات  اخله یاعدم مد   .کند می  اهمیت پید اخله« نیز  ارچوب، »هزینه عدم مد این چادر  

یسه  این، مقابرابن  . ثی شودا ی میراهرزش از  از دست رفتن بخشی  ا  ای  آینده خله در  ایش هزینه مد افزا،  آسیبتشدید  

شی  ای ناهب هر گزینه و هزینه انتخای  امدهاید پیام شود، بلکه بانجا  آنهای  اجراس هزینه  اس اید فقط بر  انب  اهگزینه 

ن  اعنوخله به اره مد این پژوهش تصمیم درباس، در اس این ابر .ن نیز در نظر گرفته شوداخیر در ات  اب یانتخاز عدم ا

ی  فرآیند شود؛  یی تحلیل می احیازی و  ازس اظتی، ترمیمی، بای مختلف حفاهن گزینه اب میانتخایسه و  امق  فرآیند 

بع،  ای مناهرکرد و محدودیت اتغییر ک اوم یاتد  مکان اهد موجود، انده، شوامقی ای باهرزش ا، آسیبن ان میزا که در 

م فنی صرف به  اقد از یک  ا  ا زی رازس این تعریف، با.گیردر می الی هر گزینه مورد توجه قراحتمای  امدهار پیادر کن

 .کند ثی تبدیل می ایه میرابی سرمازیاره حفظ و باگیری دربتصمیم   فرآیند ز  ابخشی 
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 زیازسالی بامین مانی و تاحکمر

دهی و  سازمان لی،  امین ما چگونه تخذ شده ،اتصمیم  »  شود که ین مسئله مطرح می اخله، از تعیین گزینه مد اپس  

خله،  اب نوع مد انتخاست ابدیهی .ند ارس زی می ازس الی بامین مانی و تابه بحث حکمر ا ر ا ین پرسش ما . «شود؟  اجرا

دی  ات نهاز ترتیبای  ازی، مجموعهازس اخله و تحقق باره مد ان تصمیم دربامی  .شودن منجر نمیا ی  اجرایی به  اتنهبه 

بع  ارد، منار داگیری در چه سطحی قرر تصمیم اختیاست،  ام  اقد ادی مسئول  اکند چه نهرد که تعیین می ار داقر

یر  امعه محلی و س اث، مدیریت شهری، جای تخصصی میرادهان دولت، نهابند و مسئولیت میایچگونه تخصیص می 

ث  ابی میرازیاظت و باحف  فرآیند ز خود  ازی بخشی  ازس انی باین منظر، حکمراز  ا  .شودن چگونه توزیع می ازیگراب

 . (ICOMOS & ICCROM, 2023) شدهز پیش گرفته ای یک تصمیم  ا جرای  ا ری براداری  ازوکاس   است و نه صرفا

ب  انی، صرفاصلی حکمرارچوب، مسئله  این چادر   رازیگراتعدد  تنظیم  نحوه  بلکه  نیست،  میان    . ستا  آنهان  ابطه 

 ا هرزش اظت بر  ای متولی حفادهانه  : گیردر می اوت قرافع متفات و مناراختیاقی  در نقطه تلا   ث معمولا ازی میرازس اب

معه محلی به  است، جاجه  ا مونی موای پیراربری و فضائل کامس  ارند، مدیریت شهری باکید داظتی تات حفامالزاو  

ی پروژه  اجرابلیت  ان و قالی به هزینه، زمابع مان مناکنندگمین ارد و تاتوجه د  مکان ده و زندگی روزمره  ا ستفاوم  اتد 

فع و  این مناند  است که بتوابسته  اری وازوکادی به وجود س احد زی  انی تاین، کیفیت حکمرابرابن  ؛کنند توجه می 

یک    ار  اهمسئولیت  قرتصمیم   فرآیند در  منسجم  دهد اگیری  بر   ICCROM و ICOMOS یاهنمار  . ر  نیز 

 & ICOMOS) کند کید می ازی تازس ابی و بازیاب  فرآیند زمینه در    ا سب بارکتی و متنانه، مشاآگاهگیری  تصمیم 

ICCROM, 2023) . 

لی،  انوع منبع م  ؛ی پروژه نیستاجرای  از براکردن مبلغ مورد نیهم ای فرابه معن  الی صرفامین ماز سوی دیگر، تا

زی،  ازس امه بابرن  ان باط  ارتبابع و نحوه  اوم مناپذیری، تد ف انعطان  ا یط تخصیص، میزابع، شران دسترسی به منازم

لی  امین مازی شهری مبتنی بر فرهنگ نیز تازس اب  ای مرتبط باهرچوب ادر چ  .رداگذ ثر میا خله  ای مد اجرا  مکانابر  

صلی  ای  اجزاز  ان یکی  اعنوگیرد و به ر می ای پروژه قراجرادی و  ات نهاریزی، ترتیبمه است، برنار تنظیم سیادر کن

ری و  اضطرالی  ابع مان مناوت می اتف.(UNESCO & World Bank, 2018) شودخته می ازی شنازس اب  فرآیند 

شند که  اشته باز دابعی نیاست به مناظت ممکن  اولیه حفا ت  اماقد ا  . رداهمیت دا  اینجالی بلندمدت نیز در  ابع مامن

لی  ات ماثی به تعهد ای یک مجموعه میراحیا  ا زی یازس ا لی که مرمت، باشند، در حابل دسترس باه قا در مدت کوت

ند بر نوع و  اتوبع می امین مناو ت  بحران ن وقوع  انی میاصله زم این رو، فاز  ا  . رداز دابینی نیبل پیش اتر و قنیطولا

ت اماقد از  ایت  ای حماث فرهنگی یونسکو نیز براری میراضطرانند صندوق  ایی مارهازوکاس   .رداثر بگذ اخله  امنه مد اد
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ن  اصله میامدت در فه الی کوتابع ماز نقش منای  اند و نمونه احی شده اطر  بحرانز  ابی پس  ازیاظت و بافوری حف

ین، در سطح نظری  ابرابن.(UNESCO, 2026)روند ر می ازی به شمازس اتر بی گسترده اهمه ابرن  آغازو    بحرانوقوع  

تاحکمر ی  ارهازوکاین دو، س ازی در نظر گرفت؛  ازس اب  فرآیند ز  ایی مستقل  ان متغیرهاتونمی  ا لی رامین مانی و 

میاو تعیین  که  هستند  حفسطی  تصمیم  مد اکنند  به  چگونه  واظتی  شوداخله  تبدیل  تقسیم    .قعی  در  ضعف 

ند حتی در صورت  اتومدت می ه ا بع کوتابستگی به مناو  ابع یاخیر در تخصیص منادی، تاهنگی نهامسئولیت، نبود هم

بع  ادی روشن، منات نهابل، ترتیبادر مق  .محدود کند   ازی رازس ای با جراسب و تصمیم فنی روشن،  ابی منارزیاوجود  

زی  ازس اب  ا ری تاضطراظت  از حف ا  فرآیند ر  استمرا  مکان انند  اتوگویی می سخار پازوکاخله و س انی مد افق زما  اسب بامتن

ن  اسط میان حلقه واعنولی به امین مانی و تاین پژوهش حکمراس، در  اس این  ابر  .هم کنند افر  ارکرد رابی کازیاو ب

  .شوند زی« در نظر گرفته می ازس اخله« و »تحقق باره مد ا»تصمیم درب

 رکردابی کازیازی و بازساب

صرفازس اب معن  ا زی  بابه  کازگردای  نیستآسیب لبد  اندن  پیشین  وضعیت  به  مد انتخاز  اپس  .دیده  نوع  و  اب  خله 

ثی و  ای میراهرزش اند  اتوزه می اند اچه    اخله تاست که مد این  اصلی  الی، مسئله  ادی و مات نهامالزاشدن  هم افر

ید  است و بابی  ازیاتر بگسترده   فرآیند ز  ازی بخشی  ازس ا ین منظر، باز  ا  .بی کند ازیاب  ار  مکان   ا ی مرتبط بارکردهاک

 یاهنمار  . فهم شود  بحران ز  امعه پس  ایط جان و شرآی  ارکردهانده، کامقی ای باه، ویژگی مکانی  امعن  ا ط بارتبادر  

ICOMOS و ICCROM وم  ان، تد اگیرد و هدف  دربر می   ازی رازس اند که بادی می فرآیند   اث رابی میرازیانیز ب

و  ا میراهرزش اهمیت  تما.(De Marco et al., 2023)ستا  مکاناحد    ات  مکانثی  ای  میاین  »بایز  زی  ازس ان 

زی شده  ازس اب  از نظر فیزیکی مرمت یا  ا ست یک بناممکن    ا ؛ زیررد اهمیت تحلیلی دا رکرد«  ابی کازیالبد« و »باک

ت  ایمنی، خدمامونی، دسترسی،  ای پیراهختال، زیرس ا ی مثاشد؛ براهم نبان فرآز  اده  استفا  مکاناهنوز    اماشد،  اب

زی فیزیکی  ازس ادر چنین وضعیتی، ب  .شد اهم نشده بافر  اهلیت ازگشت فعای بازم بردی لا اقتصا یط  اشر  ا عمومی ی

ی معن  مکان بی  ازیاب  اماست،  افته  اتحقق  بابه  قای  و  استفابلیت  ازگشت  نقش  ایفاده  زندگی  ا ی  و  اجتمان در  عی 

 . بی شودارزیا البدی خود بناز وضعیت کاتر اید فرابی بازیاز همین رو، با .ستامل نشده ادی هنوز کاقتصا

برخی    .ستاشته  اوجود د  مکان در    بحران ز  اپیش    ای نیست که صرفاده استفای  ارکرد به معنارچوب، کاین چادر  

لبدی  اک  ادی یاقتصاعی،  اجتمایط  اتغییر کنند و برخی دیگر به دلیل تغییر شر  بحرانز  است پس  اممکن    ارکردهاک

بت و  اث  ملاابه یک وضعیت ک  مکان ندن  ازگرداب  امالزازی  ازس این، هدف بابرابن  .شند اشته بازگشت ند اب  مکانادیگر  

سب  ال، متناحفظ کند و در عین ح  ا ثی خود راهمیت میراند  ابتو  مکان ست که  ایطی  ا د شرایجاپیشین نیست؛ بلکه  



 

14 
 

ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد  

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

دوباشر  اب زندگی جایط جدید،  در  بگیردامعه جاره  با  .ی  رویکرد  توجه   ICCROM و ICOMOS کید ات  این  بر 

 De Marco) ستار  ازگا بی س ازیاعی و محلی باجتماث و به زمینه  ادی میرادی و غیرما ی ماهن به ویژگی اهمزم

et al., 2023).دی و  اقتصا ی  امدهازی فیزیکی و پیازس ان باسط میارکرد« یک متغیر وابی کازیاین منظر، »باز  ا

فعاب  .ستاعی  اجتما و  استفاعی،  اجتمادی، حضور  ا قتصای  اهلیتازگشت  عمومی  کاستمراده  برخی  ی  ا رکردهار 

عی  اجتمادی و  اقتصا   آثاردر نتیجه،    .کند   اده پید استفابلیت  اره قادوب  مکان شود که  پذیر میمکان انی  افرهنگی، زم

زه  اند اچه    اخله تاید بررسی کرد که مد اج کرد؛ بلکه باستنتالبدی  اخله کان مد از میزا  ا ن مستقیماتونمی   ازی رازس اب

ت خود  اماقد ارچوب  ایونسکو نیز در چ  .ستاهم کرده  افر  ار  مکان   امعه باط جارتبالیت و  اده، فعاستفازگشت  اب  مکانا

شر میراحیا،  بحران یط  ادر  و  ای  حیاث  رازسرگیری  فرهنگی  بگسترده   فرآیند ز  ابخشی    ات  می ازیاتر   ند ادبی 

(UNESCO, 2026).  شودز یکدیگر تفکیک می ازی در سه سطح  ازس این پژوهش موفقیت باس، در  اس این  ابر :  

ده  استفابلیت  ابی قازیاصر مورد نظر؛ دوم، بازی عنازس اب  ا ظت، مرمت یامل تثبیت، حفالبدی ش ابی کازیابنخست،  

گیری  شکل  ا زگشت یامل باش   رکرد ابی کازیا؛ و سوم، بمکانز  اری  ابردبهره   مکان اخت و  ا یمنی، زیرس امل دسترسی،  اش 

نع  این تفکیک ما .مکانیط اهمیت و شرا اسب بادی متنا قتصاعی و اجتمای فرهنگی، ا هده استفاو  اهلیت امجدد فع

رچوب  ادر چ. ث در نظر گرفته شودابی میرازیامل بادل کا ن معاعنوبه   ساختمانی ت  اشود که تکمیل عملین می آز  ا

پژوهش، گذ اتحلیلی   بار  این  بازس از  به  زمازیازی  تلقی می اینی تحقق ابی  کاشود که مد فته  بر  لبدی، علااخله  وه 

هم  افر  ار  مکان ی  ارکردهاگیری مجدد ک شکل  اوم یاتد   مکانا ده و  استفابلیت  اثی، قا صر میراترمیم عن  اظت یاحف

زی  ازس اعی باجتمادی و اقتصای امدهالبدی و پیاخله کان مد اسط میارکرد حلقه وابی کازیاین رو، باز ا .شد اکرده ب

 . ستا

 زیا زسادی باقتصای امدهاپی

ثر  ا  ؛دی نیستاقتصامد  ای تحقق پیاخود به معنخودی ثی، به امیر  مکان ز یک  اده  استفابلیت  ابی قازیازی و بازس اب

زماقتصا می ادی  بنی شکل  که  قاگیرد  به  استف ابلیت  ازگشت  فعاده  باهلیت ازسرگیری  یا،  تقایجا  ازگشت  و    اضاد 

پیراقتصا  هایجریان شدن  لافع میاین منظر، راز  ا  .منجر شود   مکان مون  ادی  بابطه  پیازس ا ن  و  دی  اقتصامد  ازی 

لیت  اشده به فعزیازس اتبدیل ظرفیت ب مکان است که ابسته ایطی وار نیست، بلکه به شرای مستقیم و خودکابطه ار

بات بین ادبیا در    .کنند هم می افر  ا دی راقتصا نیز میرازس المللی  به  اتونی می اث فرهنگی زمازی شهری    فرآیند ند 

ر  ات محلی قرادی و خدما قتصا لیت  ای شهری، فعاحیاتر  ی گسترده اهمه ادی کمک کند که درون برناقتصابی  ازیاب

 . (UNESCO & World Bank, 2018) گیرد
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مختل    امتوقف ی  بحرانشی شود که در نتیجه  ایی ناهلیتازگشت فعاز باند  اتوزی می ازس ادی باقتصاثر  انخستین  

ره  اشدن دوبل ان و فعاکنندگده استفان و  ازگشت گردشگراتی و فرهنگی، باری، خدمای تجاحدهایی وازگشاب  .ند اشده

رفته منجر  ز دستال  اشتغاو    درآمد ز  ازگشت بخشی  اد کند و به بایجادی  اقتصای  اضاند تقاتوی عمومی می اهافض

دی  اقتصا  زیان ز  اند بخشی  اتویی نیست، بلکه می ارای ترمیم یک دای براهزینه   ازی تنهازس ا، باین معنادر    .شود

کید  ای فرهنگی نیز تاهییا رازی دازس ای بانی برانک جهارچوب باچ  .هش دهد اک  ان رآ ز  اده  استفاز توقف  اشی  ان

یی  اراز داده  استفاز عدم  اشی  ادی ناقتصا  زیانن  اعنوید به ات فرهنگی باو مؤسس  اهارکرد بنال در کختلا اکند که  می 

ی  اند در زنجیره اتوزی همچنین می ازس ادی باقتصاثر  ا.(World Bank, 2018) بی در نظر گرفته شودازیادر دوره ب

خود  اتر  افر گیرد  مکان ز  بنافع  .شکل  یک  تالیت  بای  یازاریخی،  محوطه  می   ار،  فرهنگی  براتومجموعه  ی  اند 

بسته  ای واهلیت ایر فعات فرهنگی و س ایع دستی، خدماونقل، صنت گردشگری، حمل امونی، خدم ا ی پیرارهاوککسب

مونی  ادی غیرمستقیمی در محدوده پیراقتصا  آثارست  ا ممکن    مکان رکرد  ازگشت کا ین، بابرابن  . د کند ایجا  اضاتق

یه و  اند به جذب سرماتوند که می ادی می ایی ارادی، داقتصابی  ازیای باآیندهفردر    ا ث رایونسکو نیز میر .د کند ایجا

ین ا  اب.(UNESCO, 2018) دیده کمک کند آسیبعی منطقه  اجتمادی و  اقتصاز توسعه  انی  ال و پشتیباشتغاد  ایجا

مناح توزیع  باقتصافع  ال،  لزومازس ادی  نیستان یکسآی  اهتوزیع هزینه   ا ب  ازی  باممکن    . ن  زی موجب  ازس است 

ی  اهیش هزینه افزا ی محلی به دلیل  ارهاوککسب   ا ز جمعیت یابخشی    ا مادی یک محدوده شود،  اقتصارزش  ایش  افزا

رو،  ین ازا  . ر شوند افع برخورداین مناز  انند  انتو  ا ز فضاری  ابردلگوی بهره اتغییر    اربری یالیت، تغییر کاسکونت و فع

شد، بلکه  اری متمرکز باگذ یه ان سرمامیز  ا دی یاقتصالیت  ابر حجم فع  ا ید تنهازی نبازس ادی باقتصامد  ابی پیارزیا

یی توزیع شده  اهن چه گروه ادر می  مکان ی  احیاز  اصل  ادی حاقتصا فع  این پرسش نیز توجه کند که مناید به  اب

ب  .ستا بانک جهارویکرد یونسکو و  به  نیز بر پیوند میازس انی  بر فرهنگ  بازی مبتنی  دی، شمول  اقتصابی  ازیان 

 . (UNESCO & World Bank, 2018) رداکید دات مکان ن به مردم و اعی و توجه همزماجتما

با دیگر،  سوی  فعاز  باقتصالیت  ازگشت  و  جذب  ظرفیت  به  زیرس ادی  وضعیت  جمعیت،  منیت،  ا،  اهختازگشت 

ست یک  اجنگ ممکن  ایط پسادر شر  .ستابسته  ای محلی نیز وارهاوکلی کسب ان مانی و تو انسایه  ادسترسی، سرم

ی  اضانبود تق  اخت یاهش جمعیت، ضعف زیرس امنی، کااوم ن ابه دلیل تد   اماشد،  ازی شده بازس البدی باز نظر کا  مکان

  اید در پیوند بازی بازس ادی باقتصاثر  این،  ابرابن  . زنگرددا ب  بحران ز  ان به سطح پیش  آ دی در  اقتصالیت  افی، فعاک

رچوب تحلیلی  اس، در چاس ا ین  ابر  .نا ز  امدی مستقل  ان پیاعنوبی منطقه تحلیل شود، نه به ازیایط عمومی باشر

پیا پژوهش،  باقتصامد  این  »بازی  ازس ادی  بازس از مسیر  و  قازیازی    گیری شکل  ای  زگشتاب  ←ده  استفابلیت  ابی 

  ن امیز  به   مد اپی  ین ا  شدت  .شودمی   تحلیل   مونی« ا پیر  دیاقتصا   آثار  ←   ل اشتغا  و   درآمد   ن اجری  د ایجا  ←   لیتافع
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  مختلف   نازیگراب نامی فعامن توزیع  نحوه و  خت،ازیرس  و  ر ازاب به دسترسی  محلی، داقتصا  ظرفیت لیت، افع زگشتاب

  ناعنوبه   ند اتونمی  ییاتنهبه   یی،اراد  یک   لیام  رزش ا  یشافزا   ای  زیازس اب  پروژه  تکمیل  صرف   ین،ابرابن  .ستا  بستهاو

 .شود  تلقی دی اقتصا بیازیاب تحقق 

 زیا زساعی باجتمای امدهاپی

باجتمامد  اپی میر ازساعی  فرهنگی صرفازی  ب  اث  بنافرازگشت  ابه  به یک  یی مرمت اد  ده  استفازسرگیری  ا  اشده 

ز  اده  استفای  الگوهاعی،  اجتمای  البدی، پیوندهاوه بر تخریب کند علااتوجنگ می   .شودن محدود نمی ا ز  اعمومی  

می که  ارو، هنگ ینازا  .نیز مختل کند   ای جمعی راهلیتاوم فعای عمومی و فرهنگی و تد هامکان ، دسترسی به  افض

دوباستفا  مکانازی  ازس اب می افر  ار  مکان ز  اره  اده  بخشی  اتوکند، می هم  شراند  بریط لااز  بازم  زندگی  ای  زگشت 

  ا ث رابی میرازیانیز ب ICCROM و ICOMOS یاهنمار .د کند ایجانیز    ار  مکان  امعه باط جارتباوم  اعی و تد اجتما

 De)ند ادمعه مرتبط می ابی جازیاتر بی گسترده اآیندهفرث و  ان میراز تخریب و فقد ا شی  اعی ناجتمای  امدهاپی  اب

Marco et al., 2023). 

ی  ایک بن  .ستا  مکان ز  اده جمعی  استفاحضور و    مکانازگشت  ازی، بازس اعی باجتما ی  امدهاز نخستین پیایکی  

دت،  الیت فرهنگی، عبایی، فعاز جنگ محل گردهماست پیش  امجموعه فرهنگی ممکن    ان یاریخی، محوطه، مید ات

کند و  مختل می   ار  اهلیتاین فع ان،  اشدن  ده استفابلاغیرق  ا تخریب ی  .شد ات روزمره بوده بملااتع  ارت یا، تجآموزش 

بی  ازیازی و بازس اب  .شودمی  آنهاز  ان رفتن بخشی  از میا   ا ی دیگر یهامکان به    آنهال  ا نتقارد موجب  ادر برخی مو

ز  ایط پس  اشر  ا سب بای جدید متناهلیت اگیری فعشکل  ای  اهلیت این فعازگشت  اب  مکاناند  اتوده می استفابلیت  اق

ت و  اسباگیری مجدد منشکل  ازگشت یاید در سطح باب   ا زی رازس اعی باجتمامد  این، پیابرابن  . هم کند افر  ا ر  بحران

پیراهلیتافع جمعی  سنجید   مکانمون  ا ی  سی  .نیز  در  نیز  براهستایونسکو  خود  پس  ای  دوره  منای  بر  از  زعه، 

فعازگرداب رویه   اهلیت اندن  و  اهو  فرهنگی  مختل اجتمای  تعی  کرده  اشده   UNESCO World)ستاکید 

Heritage Centre, 2026).ز جنگ منجر  اعی پیش  اجتمالگوی  ا مل  ازگشت کابه ب  ازی لزومازس ال، باین حا  اب

  ا هاربری فضاکن، تغییر کای س اهز دست رفتن برخی گروه اعی،  اجتمایی جمعیت، تغییر ترکیب  اجبه اجو    شودنمی

ست  ادر نتیجه، ممکن    .شد اده باتغییر د  ا ر  مکان عی پیشین  اجتماست زمینه  ادی ممکن  اقتصایط  او دگرگونی شر

ن شکل  اکرد دیگر به همده میاستفان  آز  از جنگ  ای که پیش  امعه اج  امازی شود،  ازس البدی باز نظر کا  مکانیک  

ده و  استفا  مکان اد  ا یجادر    مکان یی  انان توازی به میزازس اعی باجتمامد  ایطی، پیادر چنین شر  .شد اشته باوجود ند 

 .ن به وضعیت پیشینالبد ازگشت کابه ب است، نه صرفابسته ایط جدید واعی در شراجتماط ارتبا
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ی  اث فرهنگی براتخریب میر  .ستاز جنگ  اشی  اعی نا جتما  آسیبن و  اتجربه فقد   ا زی بازس اط بارتبابعد دیگر،  

ز جنگ  اشی  ان و گسست ناز تجربه فقد اند بخشی  اتورند، میاد  مکان یک    ا ریخی و روزمره باط تارتبامعی که  اجو

  بحران ز  اعی پس  اجتمایی و  ازی معنازس اند به باتومی   اهدر برخی زمینه   مکان ی  احیا  ا زی یازس ارو، بینازا  .شد اب

 یاهنمار  . نیز در نظر بگیرد  ا معه رانی مورد توجه جاو مع  اهرزش اند  اخله بتوامد   فرآیند   آنکهکمک کند؛ مشروط بر  

ICOMOS و ICCROM  در سطح    ا تشدیدکننده تروم  اند موجب یاتوث می ان میراکند که تخریب و فقد تصریح می

 De Marco) شد اشته بانقش د   امدهاین پیا  اجهه باند در مواتوث می ابی میرازیاب  فرآیند شد و  اعی باجتمافردی و  

et al., 2023).ی  احیاز  اصل  افع حازی به نحوه توزیع دسترسی و منازس اعی باجتمای  امدهاز سوی دیگر، پیا

ی محلی به  اهدسترسی گروه   ا مامنجر شود،    البدی یک بنابه بهبود ک  ا زی صرفازس ا گر با  .ستابسته  انیز و  مکان

به تقویت زندگی    اما لزازی  ازس اشد، بار بازگاس امونی نامعه پیرای جازهانی  ان بارکرد جدید  اک  ابد یاهش یاک  مکان

ین موضوع  ا، به  مکان وه بر وضعیت فیزیکی  ید علا ازی بازس اعی باجتمابی  ارزیاین،  ابرابن   .هد شد اعی منجر نخواجتما

  ا یآند و  اد شده ایجا  ازگشته یایی باهلیت اند، چه فعاکرده   اپید   ار  مکانز  اده  استفا  مکانایی  اهتوجه کند که چه گروه 

گیر و  ا ی فرا، یونسکو بر رویکردهاستادر همین ر  . ستای گرفته  امعه جاعی جاجتمار زندگی  اختاره در س ادوب  مکان

 UNESCO World Heritage) کند کید می اث تابی میرازیازی و بازس ای باآیندهفرمع محلی در  ارکت جوامش

Centre, 2026) . 

ند بر  اتوست که می ایی  ارهازوکاز س ازی نیست، بلکه یکی  ازس امد بارچوب، خودِ پیاین چ اعی در  اجتمارکت  امش

معه،  ای جازهانی  ا خله باق مد انطبان  اند بر میزاتورکت می امش  . رداثر بگذ اعی  اجتمابی  ازیاکیفیت و نحوه تحقق ب

تصمیماجتماپذیرش   بگذ ا  مکانز  اده  استفاوم  اتد   مکان او    اهعی  ج  امارد؛  اثر  حضور  در  اصرف    فرآیند معه 

زگشت  اخله در باست که مد ای  اصلی، نتیجه ار  امعی  .نستاعی داجتمامد  ادل تحقق پیان معاتونمی   اگیری رتصمیم 

ین  ارکت در  این رو، مشاز  ا  .کند د می ایجاعی  اجتمات  اوم حی او تد   مکان   امعه باط جارتبالیت جمعی،  اده، فعاستفا

در سطح حکمر و  اپژوهش  می ازیاب  فرآیند نی  تحلیل  به بی  نه  پیاعنوشود،  یک  مستقان  فر  لمد  تر،  ادر سطحی 

 مکانمی که یک  اهنگ   .رداثر بگذ از جنگ نیز  اوم زندگی پس  اتد   مکانا ز  امعه  اک جادرا ند بر  اتوث می ازی میرازس اب

ین تغییر  اشوند، ز سر گرفته می ان آعی و فرهنگی در اجتمای اهلیت اشود و فعده می ا ستفابل اره قادیده دوبآسیب

زی ممکن  ازس ایطی، بادر چنین شر  . تلقی شود  آینده ختن  اس   مکان اوم و  ازگشت نظم، تد از بای عینی  انشانه ند  اتومی 

ز تجربه  اند پس  اتوعی می ا جتماینکه زندگی  از  اک جمعی  ا دراعی کمک کند؛ یعنی  اجتمامید  است به تقویت  ا

لبته نه مستقیم و نه قطعی  امد  این پیا  .رداختن وجود دابل س ابل تصور و قای قاآینده بد و  امه یادا نی  اگسست و ویر

بسته  اعی واجتماقعی در زندگی  ارکت وامش  مکان ادی و  ات نهازگشت جمعیت، ثبامنیت، بانند  ایطی ماست و به شرا
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برناشو  .ستا و  نیز  اهمهاهد  یونسکو  میراحیا که  دهد  ن می انشی  و  ای  فرهنگی می ازسرگیری حیاث  باتوت   ا ند 

 .(UNESCO, 2026) ه شودادیده همرآسیب مع امید در جوامت، تعلق، پیوستگی و اس کراحسازگشت اب

پیوسته بررسی  هم ن در سه سطح بهاتومی  ازی رازس اعی باجتمامد  این پژوهش، پیارچوب تحلیلی  این، در چابرابن

قا، بنخست  : کرد بط  او رو  اهلیت اگیری مجدد فعشکل   ازگشت یا؛ دوم، بمکانز  اعی  اجتماده  استفابلیت  ازگشت 

در   .بحرانز  اعی پس  اجتما   آینده تصور    مکان او تقویت    مکان   امعه باط جارتباوم  ا؛ و سوم، تد مکان   ا جمعی مرتبط ب

  فرآیند ی که در هر  اشود، نه نتیجه تر مطرح می لاامدی مشروط و مرتبه بان پیاعنوعی به اجتمامید  اسطح سوم،  

ی  ا مالزازی  ازس اب راس این  ابر  .بد اتحقق  میاس،  بابطه  پیازس ان  و  در  اجتمامد  ازی  به اعی  پژوهش  زیر  ین  صورت 

 :شودبندی می صورت

 ←  مکان  ا ب  معه اج  طارتبا وما تد  ←  جمعی   یاهلیتافع گیری شکل  ای  زگشتاب   ←ده  استف ابلیت  ابی ق ازیازی و ب ازساب

 عیا جتما میدا و  وم اتد  تقویت

ز جنگ و نیز  ادی پس  اقتصا دی و  امنیتی، نهایط جمعیتی،  ان به شرآر نیست و تحقق  ابطه مستقیم و خودکاین را

 . ستابسته او مکان ز اده مجدد استفابه نحوه تعریف و 

 زیا زسای بلندمدت بامدهاپی

خله  از مد ادر دوره پس    آنچه   .بد ایتمه نمی ازی خازس اب  ات مرمت یاعملی  پایان  ا ث فرهنگی بازی میرازس ای بامدهاپی

زی  ازس است که باثیری  اری، و تالیت و نگهد امه فعادای  ابر  مکان یی  انایج، تواری نتاندگان ماکند، میزمی  اهمیت پید ا

ز  اید  ازی بازس ابی بلندمدت بارزیاین رو،  از  ا  .رداگذ ی می ان بر جایی  اعی و فضاجتمادی،  ا قتصابر مسیر تحول  

و    مکان ن در وضعیت  ابررسی کند که در طول زم  اتی راتر رود و تغییرای مستقیم پروژه فراهسنجش خروجی 

 .شودد می ایجان آ مون امعه پیراج

مهم ایکی   بلندمدتابعاترین  ز  تد د  حفا،  نگهد اوم  و  یک  ازس اب  .ستا  ریاظت  تامیر  مکانزی  بدون  مین  اثی، 

نگهد ارهازوکاس  پای  تاری،  و  مایش  نمی امین  مستمر،  به حفظ  اتولی  شودای  اهرزش اند  منجر  بلندمدت  در    . ن 

 پایانز  اپس    آیاید دید  اشود، بلکه بسنجیده نمی   ساختمانی  ت  اتکمیل عملی  اب  ازی تنهازس این، موفقیت بابرابن

زی یک  ازس ا، باین معنادر    . خیر  است یاد شده  ایجا  مکانز  اقبت مستمر  ای مرازم برلی لاادی و ماپروژه، ظرفیت نه

مد  اپی.رداثر بگذ ا  بحران ز  ا ث در دوره پس  اظت و مدیریت میرام حفاند بر نظاتوخله مقطعی نیست، بلکه می امد 

ست موجب  ازی ممکن  ازس اب  .ستامربوط    ن امون  او پیر  مکان یی  ادی و فضا قتصامسیر تحول  بلندمدت دیگر به  

ند  اتومی   فرآیند همین    امایه و گردشگر شود،  او جذب سرم  از فضاده  استفایش  افزادی،  اقتصای  اهلیتازگشت فعاب
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کا پیراهلیتاو ترکیب فع  ادی فضاقتصارزش  اربری زمین،  الگوی  تغییر دهد   ار  مکان مون  ای    آثار ین،  ابرابن  .نیز 

لیت  ار فعاختاید تغییر در س اشود، بلکه بصه نمی ل خلااشتغا  ای  درآمد یش  افزادر    ازی صرفازس ادی باقتصابلندمدت  

منفی    ای مثبت یامدها، پیا ینجادر    .ر گیردای شهری نیز مورد توجه قراد محلی و فضاقتصا  اثی بامیر  مکانبطه  او ر

 .ستابسته ات واین تغییرازی به نحوه مدیریت ازس اب

بعد   باجتمادر  نیز،  بر اتوزی می ازس اعی  راند مسیر جدیدی  بابطه جای  ز  اپس    مکان گر  ا   .د کند ایج ا  مکان  امعه 

ثر  ازتعریف کند،  اب  احفظ ی  اه خود رایگ اعی جاجتمات  اسبای فرهنگی و مناهلیتازی در زندگی روزمره، فعازس اب

باتر  اند فراتوزی می ازس اب بابل،  ادر مق  .بد اوم یاتد   مکان ز  اده  استفاولیه  ازگشت  از  ز ا  مکان یی  ازی به جد ازس ا گر 

کاج شدید  تغییر  محلی،  یامعه  گروه   ا رکرد  دسترسی  ممکن  اهمحدودشدن  شود،  منجر  پیشین  تد ای  وم  است 

معه  ابطه جار راستمراید در  اب  اعی راجتمامد بلندمدت  این رو، پی از  ا  .بد ازی تحقق نیازس از بار  انتظاعی مورد  اجتما

ی مهم و در  امدهاز پیانیز یکی    دیاظرفیت نه.بی کردارزیایط جدید  ای نقش در شرا یفای  ان برآیی  اناو تو  مکان  اب

تقویت    اگیری یند موجب شکلاتوزی پیچیده می ازس اب  فرآیند یک    .ستازی  ازس اهده بابل مشال کمتر قاعین ح

س  مدیریتی،  هما رهازوکاتجربه  میای  نهاهنگی  ظرفیتادهان  نظاه،  فنی،  مستندس اهم ای  رویه ای  و  ی اهزی 

ی  هامکانیر  از س اظت  انند و در حفاقی بمایک پروژه نیز ب  پایانز  است پس  اممکن    اهین ظرفیتا  .گیری شودتصمیم 

  مکان وه بر ترمیم یک  ند علااتوزی می ازس ادر نتیجه، ب  .ر گیرند اده قراستفامورد    آیندهی  هابحران  اجهه بامو  اثی یامیر

پذیری در  آسیب هش  اکمفهوم    این مسئله با.رداثر بگذ ا ث  اظت و مدیریت میرام حفا مشخص، بر ظرفیت کلی نظ

دارتب انیز    آینده ی  هابحرانبر  ابر یک    . رداط  مستندس اهند ضعفاتومی   بحران تجربه  در  موجود  مدیریت،  ای  زی، 

ت،  ا، تکمیل مستند اهح رویه صلا این تجربه به  اگر  ا  .کند   آشکار  ا لی رامین ماری و تاضطراظت  ادی، حفاهنگی نهاهم

زی در سطحی  ازس اثر باز  امنجر شود، بخشی    اهو بهبود تقسیم مسئولیت  ا نیروه  آموزش ری،  اضطرای  اهمه اد برنایجا

مل تغییر در ظرفیت  اند ش اتوزی میازس امد بلندمدت باین، پیابرابن  .ند اهد ماقی خواشده بزیازس اب  مکان ز  اتر  افر

زی  ازس ای مثبت بامدهاوم پیال، تد این حا  اب.شد ای بعدی نیز بهابحرانبر  اث در براز میرا ظت  ای حفابر  ا دهامعه و نهاج

نیستتضمین سیاتغییر  .شده  و  ات  کا قتصاسی  منادی،  ماهش  تغییر  ابع  فشاهولویتا لی،  مدیریتی،  ی  ارهای 

ن  ادر طول زم  ازی رازس ای با وردهانند دستاتومی  مکان ز  ا ز ظرفیت  اده بیش  استفای، تغییر جمعیت و حتی  اتوسعه 

مل مؤثر بر حفظ  او عو  آنهاری  اید ادشده، پا یجای  اوردهاوه بر دستید علا ابی بلندمدت بارزیاین رو،  از  ا  .تضعیف کنند 

 . نیز بررسی کند  ار آنهایش افرس  ای

 :ستابل بررسی  ار سطح قازی در چهازس ای بلندمدت بامدهاین پژوهش، پیارچوب تحلیلی  اس، در چاس این  ابر  

؛ و تقویت ظرفیت  مکان  امعه ب اعی جاجتمابطه اوم رایی؛ تد ادی و فضاقتصا ر اید اری؛ تحول پاظت و نگهد اوم حفاتد 
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بر  آمادگی دی و  انه پیا .آیندهی  هابحرانبر  ادر  بانتیجه نه  امدهاین  یی  ازی نیستند، بلکه مسیرهازس ایی و قطعی 

در  .زی شکل بگیرند ازس اب  فرآیند ز  اسب،  ای منارهازوکایط و وجود س ار شراستمرانند در صورت  اتوهستند که می 

 :رسد تر مینی گسترده امدت به یک مسیر زمه اخله کوتاز یک مد انظری پژوهش  فرآیند نتیجه، 

 و  زی ازساب  ←  لیام  مین ات و   نی احکمر  ←   خلهامد  رهادرب  تصمیم   ←  زیان  و  رتاخس  بیارزیا ←  بحرانز  اپیش   آمادگی

 بلندمدت  یامدها پی  ←   عیاجتم ا  و   دیاقتصا یامدها پی  ←   رکرداک  بیازیاب

دی،  ای نهاهح ظرفیت صلاانند به  اتونیستند؛ بلکه می   فرآیند مطلق    پایانی بلندمدت نقطه  امدهاین زنجیره، پیادر  

ی ابه چرخه   ا زی رازس اب  فرآیند ترتیب،  ی بعدی منجر شوند و بدیناهدر دوره   بحران ز  اظت پیش  او حف  آمادگی 

 .متصل کنند  آمادگی دگیری و اظت، یاز حفاپیوسته 

 تطبیقی  یاهتجربه 

ست و  امعه و کشور  ابسته به زمینه هر جای وفرآیند نه،  ازعه مسلحاز جنگ و مناث فرهنگی پس  ازی میرازس اب

حد  الگوی نظری وایک    ا س یک تجربه یاس ابر    ان صرفا ی  امدهاخله و پیای مد اهت، شیوهامالزاره  ان درباتونمی

دی،  اد محلی، ظرفیت نها قتصاثی، وضعیت جمعیت و  ای میر اهرزش اس تخریب،  اوت در نوع و مقیاوری کرد. تفاد

زی و  ازس اند مسیر باتوزی، می ازس اب  آغازو    بحرانن وقوع  انی میاصله زمامنیتی و فاسی و  ایط سیالی، شرابع مامن

هده نحوه  امش  مکانای مختلف  اقعی کشورهای واهلعه تجربه ارو، مطین ازاسی تغییر دهد.  اس اطور  به   ان رایج  انت

مل چگونه در  این عوادهد  ن می انشکند و  هم می افر  ا ت عملی راماقد ا و    اههیم نظری به تصمیم اصول و مفاتبدیل  

 .رند اگذ ثر می ازی ازس اب فرآیند وت بر  ایط متفاشر

ی  اهوت ال، تفای مشترک و در عین حارهازوکاو س   اهیی مؤلفه اس اشن  مکان اهمچنین    اهین تجربه العه تطبیقی  امط

ی  اهآسیبز  ای مختلف، پس  او کشوره  اهدر موقعیت دهند  ن میانش  اهین تجربه اکند.  هم می افر  از زمینه راشی  ان

یی شکل گرفته، مسئولیت  اخله بر چه مبناره نوع مد ام شده، تصمیم دربانجارت چگونه  ابی خسارزیاث،  اجنگی به میر

زگشت  ازه به باند اچه    البدی تازی کازس امین شده و بالی چگونه تابع مای مختلف چگونه توزیع شده، منادهان نهامی

زی  ازس ابدهند  ن می انش  اهست. همچنین برخی تجربه امنجر شده    مکانعی  اجتمادی، فرهنگی و  اقتصارکرد  اک

 مکان رکرد  ای کاحیا  ا، تثبیت، مرمت تدریجی یبقایاز  اظت  ایطی، حفالب نبوده و در شراب غانتخاره  امل همواک

د  ایجاهدف    ارش باین گزا لعه در  ارد مطاب موانتخا،  این مبنابر  .ستار گرفته  اولویت قرامل در  ازی کازس ابدون ب

زی گسترده و نزدیک به  ازس از باث،  ابه تخریب میر  اهسخاز پای که طیفی  اگونه ست؛ به ام شده  انجاتنوع تحلیلی  

فته  ایی توسعه امل، دربرگرفته شود. همچنین، تجربه کشورهازی کازس او عدم ب  بقایا ز  اظت  احف  ا وضعیت پیشین ت
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ل توسعه  ای در حاجنگ و کشورهامع پسای درگیر جنگ، جوار تجربه کشورهادر کن  لاالی بادی و ماظرفیت نه  اب

زی متمرکز نیست،  ازس البدی بانتیجه ک  ا ن تخریب یابر میز  ا ین پژوهش صرفالعه تطبیقی در  است. مطابررسی شده  

معه و بخش  ارکت جانی، مشالی، حکمرامین مات  اخله تاره مد او تصمیم درب  آسیببی  ارزی از  ا  ازی رازس اب  فرآیند بلکه  

د  ایجای  اکند. برل می اث دنباعی و وضعیت بلندمدت میراجتمادی و  اقتصالیت  ازگشت جمعیت و فعاخصوصی، ب

 : 10ند ار گرفته ا مورد توجه قر اهصلی زیر در همه تجربه ای اهخص ارد، ش ا ی مشترک در بررسی موامبن

 ی بررسی تطبیقیاهخصاش  1  جدول

 حوزه  صلی ای  اهخصاش

 بحرانز اوضعیت پیش  دیاقتصالیت ادی؛ جمعیت و فع اقتصاهمیت فرهنگی و اث؛ ارکرد میرانوع و ک

 زیانو  آسیب عی اجتماد و زندگی اقتصارکرد، ال در کختلااو  زیانشدت و نوع تخریب؛ 

 زی ازساخله و بامد زی ازسای باجرا؛ مدت آغازن اخله؛ زمای مدانوع و مبن

 نی احکمر معه محلی ارکت جاگیری؛ مشتصمیم فرآیندلمللی؛  ا ی محلی و بینادهانقش دولت، نه

 لی امین م ات PPP ری واگذیهارت، سرمان خسام، جبرالمللی و خصوصی؛ کمک، وابع دولتی، بینامن

 بخش خصوصی ا رهاوکزگشت کسباری؛ ب ابردرکت عمومی ـ خصوصی؛ بهرهالکیت؛ مشاری و م اگذیهاسرم

 عی اجتمابی ازیاب مکانمعه و  ابطه جاعی؛ راجتمالیت اده عمومی؛ فع استفازگشت ازگشت جمعیت؛ باب

 دی اقتصابی ازیاب دیاقتصارزش ا؛ درآمد ری و اگذیهال؛ گردشگری؛ سرماشتغار و اوکزگشت کسباب

 ی بلندمدتامدهاپی نده ام قیا ی بادی؛ تهدیدهالی و نهاری مایدا رکرد؛ پاوم کاظت؛ تداوضعیت حف

 

و    اههتایی شباس انیست؛ بلکه شن  اهنمونه ی همه  احد برالگوی واتعیین یک    ا رد یابندی مویسه، رتبه از مقاهدف  

ن و  ازیگرارکت بالی، مشامین مانی، تاخله، حکمراب مد ا نتخا،  آسیبن نوع  ابطه میازی و رازس ای مسیر باهوت اتف

 
هایی مانند هزینه یا نیاز مالی بازسازی، منابع مالی،  در بررسی اقتصادی، هرجا داده معتبر و قابل استناد وجود داشته باشد، شاخص 10

شوند.  وکارها و جمعیت، گردشگری و سایر منافع اقتصادی بررسی میگذاری خصوصی، مدت بازسازی، اشتغال، بازگشت کسبسرمایه

گیری، مقیاس جغرافیایی و روش محاسبه، همه ارقام الزاما قابل مقایسه مستقیم ها، سال اندازهبا توجه به تفاوت در تعریف شاخص

انجام می تنها در مواردی  بنابراین مقایسه عددی  اندازهنیستند؛  یافتهشود که مبنای  باشد و در سایر موارد،  ها  گیری قابل تطبیق 

های فاقد پشتوانه شود و دادهمعنای صفر بودن شاخص تلقی نمیدر این چارچوب، نبود داده به.شوندصورت توصیفی تحلیل میبه

یافته، منابع عمومی و سرمایه خصوصی، کمک  معتبر با برآورد فرضی جایگزین نخواهند شد. همچنین میان نیاز مالی و هزینه تحقق 

 .شودگذاری تجاری و اشتغال ناشی از بازسازی و اشتغال عمومی منطقه تفکیک میخیریه و سرمایه
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ی مشترک  الگوهاج  استخرای  امه برادایسه در  این مقای  اهفته است. یاعی  اجتمادی و  اقتصای  ارکردهابی کازیان بامیز

 :شوند ر گرفته می او تدوین مدل تحلیلی پژوهش به ک

 نی دوم از تخریب گسترده جنگ جهاریخی پس ازی مرکز تازساب :ن ـ ورشوا لهست

  .جه شد ای مواتخریب گسترده  ا، ب۱۹۴۴وت  ادر   «م ورشواقی»ویژه در پی  نی دوم، و به ان جنگ جهاورشو در جری

ی هاساختمانیتخت، حجم  ا زی پازس ای دفتر باهده اس داس ان شد و بر  ا ریخی شهر ویرادرصد مرکز ت  ۸۵ز  ابیش  

دستا حدود  ز  شهر  کل  در  مع  ۷۲رفته  مترمکعب،    ۷۴٫۵دل  ادرصد،  رود    برآورد میلیون  چپ  بخش  در  شد؛ 

،  اه، پلهاساختمانردشده به  ارت واخس  .رسید ز جنگ می ادرصد حجم پیش    ۸۴هش به حدود  این کا،  «ویستولا»

ت  هاخیابان بات عمومی نیز در گزاسیساو  پیش  امیلی  ۵زی حدود  ازس ارش رسمی  شده    برآوردز جنگ  ارد زلوتیِ 

 . (Rapaczyński, 1948; UNESCO World Heritage Centre, n.d) بود

  . دی تبدیل شوداقتصالبدی، مدیریتی و  انِ کازمبه یک مسئله هم   ابتد ان  از همازی  ازس اس تخریب موجب شد بامقی

ثبت خساس انخستین مرحله، شن و  بودایی  ب  .رت  پازس ا»دفتر  و    ۱۹۴۵فوریه    ۱۴در   11«یتختازی  تشکیل شد 

در    .ریخی بودای تاهازی شهر و بنازس ای باهت و تهیه طرح امستند   گردآوری رت،  ان خسان تعیین میزاموریت  ام

  ۲۰  اسی، ترسیم و ثبت، تقریبابی، عکارزیانی،  اجعه مید ا مر  اب دفتر یآمارن بخش  ارکنا، ک۱۹۴۶و    ۱۹۴۵ی  اهلاس 

در بخش چپ    .ز تخریب تعیین شد اسطحی    ساختمانی هر  ا سر شهر بررسی کردند و برادر سر  ار  ساختمانر  اهز

میا،  « ویستولا»رود   ثبتهاساختمانن  از  معابن  ۹۸۶۵شده،  ی  س   ۵۸دل حدود  ا،  کختهادرصد سطح    ملا اشده، 

درصد،    ۲۵، حدود  ابن  ۴۲۲۵شتند و  ار شدید دادرصد، تخریب بسی ۱۷دل حدود  ا، معابن  ۲۸۷۳تخریب شده بود؛ 

برایه اده پازی، داین مستندس ا .(Kobi & Przywara, 2025)  متوسط بودند   آسیبر  ادچ برنای  ریزی و  مه ای 

فظه  امه »حادر برن ا، بعده۱۹۵۳  ا ت  ۱۹۴۵ی  اهل اد س اسنامل  ا، ش BOS رشیواهم کرد و  ات فرخلاابندی مد ولویت ا

 .(UNESCO, n.d)نی« یونسکو ثبت شد اجه

BOS  د  ا قتصازی، مهندسی،  اری، شهرس انند معمایی ماهنفر نیروی متخصص در حوزه   ۱۵۰۰حدود    ۱۹۴۵ل  ادر س

بسته  الی وابع مابه تخصیص من  ا س ورشو صرفازی در مقیازس ابدهد  ن می انشین رقم  ا  .شتار داختیاو حقوق در  

نی بلکه  ظرفیت  ایجازمند  انبود،  یک  برسازماند  بزرگ  طرارزیای  ای  برنابی،  نظمه احی،  و  اریزی،    ا جرارت 

ز  ان یکی  اعنولی به ابع مار منان در کناتومی   ازی« رازس ا ین تجربه »ظرفیت باین، در  ابرابن.(Siwińska, n.d)بود

 . زی در نظر گرفتازس اب  فرآیند صلی  ای اهدهانه

 
11 Biuro Odbudowy Stolicy - BOS 
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  . خله نبوداکننده نوع مد یی تعییناتنهن تخریب به ان میزآهم کرد که در ای تصمیمی فرا بر ازی، زمینه رامستندس 

م  اعین تمبه ندن عینازگرداهدف، ب  ا مار شد،  استواریخی  ار تاختازی گسترده س ازس اب بر ب انتخاریخی،  ادر مرکز ت

لی که در برخی  افت حفظ شد، در حاصلی باصر  ابر و عناریخی معاشبکه ت  ؛ز جنگ نبود ای شهر پیش  اهویژگی 

ریخی  ازی مرکز تازس ادر نتیجه، ب  .یی تغییر کردافض  سازمانو    اه، دسترسیاهطای سبز، حیابر، فضاط عرض معانق

 ر شودازگاز جنگ س ای شهر پس  ازهانی  ار بود بام گرفت و قرانجار شهری  اختاز س ا زتنظیم بخشی  اب  ا ن بازمهم

(Muzeum Warszawy, n.d).ریخی نبود؛  ای تاهاندن بنازگردای بای براپروژه   ازی ورشو صرفازس این منظر، باز  ا

د و  اسناویر،  ا، تصاهز نقشه اده  ا ستفا  اریخی بامرکز ت  .ر گرفتازی شهر قرازس ای با تری برمه گسترده ابلکه درون برن

ریخی در بستر شهری  ار تاختاس   . ده شهر گذشته نبودازتولید س انتیجه، ب  ا مازی شد،  ازس از جنگ باهد پیش  اشو

یی خود به  افض  سازمانتی در  اتغییر  اب  ای جدید یارکردهاک  اریخی نیز بای تاهاز بنار گرفت و بخشی  اجدید قر

ت  .زگشتند اچرخه زندگی شهری ب نیز مرکز  بای  انمونه   ا ریخی ورشو رایونسکو  تقریبا زس از  مل یک بخش  اک  ازی 

می اریخی  ات شهر  ب ادز  که  گسترده    اند  یاجتمابسیج  تحقق  ملی  و   UNESCO World Heritage) فتاعی 

Centre, n.d). 

در    . بل توضیح نیستادی شهری قامه عازی ورشو در سطح یک برنازس اب  دهد می ن  این پروژه نیز نشالی  اس مامقی

 ها ساختمانز حجم  امیلیون مترمکعب    ۵ز  ابیش    ۱۹۴۸رس  ام  پایان  ا ن، تان لهستارلماشده به پئه ارارش رسمی  اگز

م شده  علاا  «زلوتی »رد  امیلی  ۲٫۹رش حدود  ازی ورشو در دوره مورد گزازس ای باهزی شده و مجموع هزینه ازس اب

ب،  ای  اهختازیرس   ا ت عمومی تاسیساو ت  هاساختمانزی  ازس از با،  اهلیت از فعای  امل مجموعهاین هزینه ش ا  .ستا

به  ارت وارش، خسا ن گزادر هم.(Rapaczyński, 1948)دبو  اهو پل  هاخیابانونقل،  ز، حمل اب، گضلااف ردشده 

لی  امین مات.12شده بود   برآوردز جنگ  ارد زلوتیِ پیش  امیلی  ۵ت عمومی حدود  اسیساو ت  هاخیابان ،  اه، پلهاساختمان

ی نخست  اهل اکند که در س می   برآورد موزه ورشو    ؛ ر گسترده عمومی و ملی شکل گرفتازوکایه یک س ازی بر پازس اب

نیمی  اپس   لهستا ز جنگ، حدود  ملی  بودجه  باز  به  پازس ان  س   .فتایص می اختصایتخت  ازی  نیز    ۱۹۴۸ل  ادر 

درصد    ۵٫۰دل  اتی معالیان مغلااز ش ان  ا بع  امین منای ت اد شد و برایجا 13«یتختازی پازس اعی باجتما»صندوق  

می ادری  درآمد  کفت  برخی  م  اهلااشد؛  مشمول  شدند اختصات  الیانیز  من ا  .صی  براین  بابع  یازس ای  مرمت    ازی 

 ,Muzeum Warszawy) ر رفتند ابه ک  اهخ انی و کادمای یاهاتر، بنا، تئاها، کلیساها، بنهاخیابانز  ای  امجموعه 

 
 .دهد، نه کل هزینه تاریخی بازسازی ورشورا پوشش می ۱۹۴۸های دوره مورد گزارش تا مارس فقط هزینه این رقم 12

 
13Social Fund for the Reconstruction of the Capital (SFOS) 
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n.d).س ابع عمومی در مقیاده منالعاز تخصیص فوق ای  الی، نمونه امین مار تاختاز نظر س ازی ورشو  ازس این، بابرابن

ری خصوصی  اگذ یه اسرم  اید بانب  ای غیردولتی رادهامعه و نها، نقش جلبتها.ثی بوداملی به یک پروژه شهری ـ میر

ن  اش کردند شهروند ی محلی تلاادهازی، دولت و نهازس اب   آغازدر  دهند  ن می انشبع موزه ورشو  امن  ؛گرفت  ا به یک معن

پولی نبود و    اتنه  اهکمک  .رد کنند ادی والی و مای ماهمین کمک ادر ت  ات دولتی، محلی و خصوصی راو مؤسس

ما، تجهیزنیساختمالح  امص نیقلاایر  اونقل و س یل حملات، وس لااشینات،  نیز به ورشو  ام مورد   .شد ل می ارس از 

 ,Muzeum Warszawy)دهی کردسازمان   اعی راجتماین بسیج  ا  تر یتخت نیز بعد ازی پازس اعی باجتماصندوق  

n.d).  کند،  یید می ات  ار  بعان در بسیج منای خصوصی و شهروند ا دهادی نهالی و مارکت مامشهد موجود  ا، شوهرچند

شده و  ده تفکیک اریخی، دای تاهازی بنازس ای خصوصی در باهری مستقیم شرکت اگذ یه ای تعیین سهم سرمابر اما

 . یی در دست نیستاتکابل اق

ن بیروت«  ان موسوم به »فرمافرم  .شتاهمیت دامنه نقش بخش خصوصی  الکیت نیز در تعیین دار حقوقی ماختاس 

ریزی متمرکز  مه ابرن  مکان ا  د و عملا ار داری قرار شهرداختیادر    ا خل محدوده ورشو را ی داهزمین   ۱۹۴۵ل  ادر س 

شده ریزی مه ای برناهستاسی   ا ه باین تحول، همرادهند  ن می انشی جدید  اهپژوهش  .هم کردافر  ا زی رازس ای بابر

 .(Kobi & Przywara, 2025) دا شدت تغییر دبه   اری خصوصی در شهر راگذ یه الکیت و سرمای مازی، فضازس اب

سخن گفته شود،    ری خصوصیاگذ یه ار عمومی ـ دولتی بر سرمازوکاغلبه س ز  است  این رو، در مورد ورشو بهتر  از  ا

 BOS تاسباس محاس ابر    .زی بودازس ادی باد ماقتصاز  انیز بخشی    آوار مسئله  .مل بخش خصوصیاز حذف کانه  

میلیون مترمکعب دیگر    ۴٫۵کنده بود و حدود  ادر سطح شهر پر آوار میلیون مترمکعب    ۲۲، حدود ۱۹۴۶ل  ادر س 

بنبقایادر   قراهای  دایی  برار  که  بودند ا شت  تعیین شده  ترتیب، حجم  ابه    . ی تخریب  ب  آوارین  ت  اعملی  امرتبط 

  آوار زی  اس کاپ.(Kobi & Przywara, 2025) رسید میلیون مترمکعب می   ۲۶٫۵زی و تخریب به حدود  اس کاپ

جر و فلز، تفکیک و  از جمله  الح،  از مصازی زمین نبود؛ بخشی  اس ده امای  ابر برت هزینه ادر نتیجه فقط یک عملی

لح  ایط کمبود شدید مصاکه در شردهد  ن میانش  Przywara و Kobi پژوهش  .ده شد استفاز  اوس ختاره در س ادوب

نش  ار، دازی تبدیل شد و نیروی کازس ای بادی برازی« به یک منبع مازس انع باز »ما به تدریج    آوار ز جنگ،  اپس  

 .(Kobi & Przywara, 2025) ن شکل گرفتابی ازیای بادهی صنعتی بر سازمان فنی و 

زی فقط  ازس اب  .ند امن میالی پنهام  ای صرفاهکه در سنجش   دهد می زی  ازس ادی مهم به باقتصا، یک بعد  فرآیند ین  ا

ولیه تولید تبدیل  ا د  اره به مواشده دوبن ابع موجود در شهر ویراز منارت نبود؛ بخشی  ان خسای جبرا بع برامصرف من

ز اوس ختاحی، مهندسی و س الح، طراونقل، تولید مصلح، حملاری، تفکیک مصابردآوارت  ا، عملیفرآیند در همین  .شد 

 اهلیت این فعادشده در ایجا غل اد کل مشابع موجود، تعد امن .ر تبدیل شدند ادهی کسازمانل و اشتغای اهبه عرصه 
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زی اس کمی   ازی رازس ایی مستقیم بازلاشتغارزش  ان  اتوین نمی ابراکنند؛ بنرش نمیامع گز اصورت یک رقم جبه   ار

لیت گسترده  اری و فعابردآوار ری  ای کاه، گروه BOS ر تخصصی دراریخی وجود نیروی کاهد تال، شواین حا  اب  .کرد

 .(Kobi & Przywara, 2025; Siwińska, n.d) دهد می ن انش ار ساختمانی 

زما باز نظر  تازس انی،  به  ازی مرکز  ر عمده  ارزاز یک کایونسکو    .نرسید   پایانریخی ورشو در یک مرحله محدود 

ت،  ال عملیاز چند س ا، پس  ۱۹۵۳ل  ار شهر قدیم نیز در س ازان باکند و مید د می ازی شهر قدیم یازس ای باله براس پنج

 ا هند و برخی پروژه این دوره محدود نماریخی شهر به  ای ت اجزال، تکمیل همه  این حا  اب  . ح شد افتتاطور رسمی  به 

صلی  الگوی  اگیری و تثبیت  ید دوره شکلاب  ا ز جنگ رای نخست پس  اهلاین، س ابرابن  .فتند امه یادای بعد  اهدر دهه 

ث  امل میرای کاحیا  فرآیند   اماخته شد،  اره س اریخی دوباز مرکز تان بخش مهمی  ای که در  انست؛ دوره ازی دازس اب

 ,UNESCO World Heritage Centre, n.d.; Muzeu Warszawy)شتامه دا دان  اریخی ورشو همچنات

n.d).رس  ام  پایان  ات  .ی عمومی شهر پیش رفتاهو ظرفیت   اهختای زیرس احیا  ان بازمریخی همازی مرکز تازس اب

ونقل  ز، حمل اب و گضلااب، فای  اهزی شده بود و شبکه ا زس اب  ساختمانی  میلیون مترمکعب حجم    ۵ز  ا، بیش  ۱۹۴۸

ریخی  ازگشت مرکز تاین رو، باز  ا .(Rapaczyński, 1948)  زی بودند ازس ال بانیز در ح  اهو پل   هاخیابانعمومی،  

زی  ازس اب  .لبدی و عملکردی ورشو صورت گرفتازی کا زس از باتری  گسترده   فرآیند رچوب  ات شهری در چابه حی

ریخی  ای مرکز تاحیازی پیش رفتند و  اصورت موی روزمره به اهلیتازگشت فعای شهری و باهختاد زیرس ایجا،  اهابن

 .زی عمومی شهر تبدیل کردند ازس از بابه بخشی  ار

رسمی   آمار   .لیت گردشگری ورشو تبدیل شد ای فعاهنون از کاشده به یکی زی ازس اریخی بای بعد، مرکز تاهدر دهه 

شتند  امت داقامتی شهر  اقا کز  امیلیون گردشگر در مر  ۵٫۵ز  ابیش    ۲۰۲۵ل  اکه در س دهد  ن می انشورشو    آمارره  ادا

به حدود  اقای  اهو مجموع شب  س   ۸٫۷مت  به  نسبت  که  رسید  دافزادرصد    ۸٫۸،  ۲۰۲۴ل  امیلیون   شتایش 

(Urząd Statystyczny w Warszawie, 2026).  س کل شهر ثبت شده و سهم مستقیم  ادر مقی  آمار ین  ا

صر  اد معاقتصاه گردشگری در  ایگ ادهنده جنانش  اماکند،  مشخص نمی   ادی راقتصالیت  این فعاز  اریخی  امرکز ت

تاقتصاست؛  اورشو   بادی که مرکز  عی،  اجتماز منظر  ا.رودر می ان به شماصر مهم  از عناشده یکی  زی ازس اریخی 

ده عمومی و زندگی شهری  استفای  اره به فضاریخی دوباقعی نزدیک شد که مرکز تابی وازیانی به بازی زمازس اب

ی شهری،  اهاز فضای  اشده نبود؛ بلکه شبکهزی ازس ای باهاز بنای  امجموعه   ا زگشت، صرفامعه بابه ج  آنچه   .تبدیل شد 

در عین    .کردهم می افر  ا عی راجتماط  ارتبالیت و  احضور، سکونت، فع  مکان اریخی بود که  ای تاهابر و بنا، معآنهامید 

یی شهر ار فضاختاشت و س اوت داز جنگ تفامعه پیش  اج  اعی باجتماز نظر جمعیتی و  از جنگ  امعه پس  ال، جاح
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بابرابن  . نیز تغییر کرده بود ب اتونمی   ا زی ورشو رازس این،  بلکه  از جنگ دامل وضعیت پیش  اندن کازگردان  نست؛ 

 .(UNESCO, n.d) شده بودی دگرگون امعه اریخی در بستر جات مکان ی یک  احیازی و ازس اب

بی و  ارزیان  اصل پیوند میاشده، حن اس یک شهر ویراث در مقیازی میرازس ابدهد  ن می انشیت  اتجربه ورشو در نه

خسامستندس  نهازی  ظرفیت  منارت،  بسیج  و  ادی،  عمومی  باجتمابع  کازس اعی،  زیرس احیالبدی،  ازی  و  ای  خت 

دهی  سازمان لی و  امین مای عمومی نقش مسلط در ت ادها، دولت و نهفرآیند ین  ادر    . رکرد شهری بودازگشت کاب

ل،  این حا  اب  .شودهده می ابع مشای خصوصی نیز در بسیج منادهان و برخی نهارکت شهروند اشتند و مشازی دازس اب

  .فی نیستاریخی کای تاهازی بنازس اری مستقیم بخش خصوصی در باگذ یه ای تعیین سهم سرماهد موجود براشو

عی  اجتمارکت  امش  اه بابع عمومی و ملی، همرایه منابر پ  ان عمدتاتومی   ا زی ورشو رازس ادی باقتصار  اختاین، س ابرابن

گیری  لیت شهری و شکل ازگشت فعالب بان در قآدی بلندمدت  اقتصا   آثارلی که  او غیردولتی، توصیف کرد؛ در ح

 . هر شد ال و گردشگرپذیر ظاریخی فعایک مرکز ت

 نی دوم از جنگ جهاپس  ام کلیسازی دیرهنگازساب :ـ درسدن آلمان

ف ورشو،  برخلا  . ندکی بعد فروریختادید و    آسیب   ۱۹۴۵فوریه    بمباران ن  ادر درسدن در جری14« ام  نوی اب»ی  اکلیس

 این کلیسا  نهار گرفت، ویرازی شهر قرازس ار باز جنگ در دستور کاصله پس  افن بلاآریخی  ازی مرکز تازس اکه ب

  « ن شهریادمای»به یک    « ی جنگ بقایا»  وضعیتز  انه  این دوره، ویرادر    .ند اقی مال در مرکز شهر باس   ۴۵حدود  

، جنبش  ۱۹۸۹  ات  ۱۹۸۲ی  اهلادر س   .فتاسی درسدن نیز نقش یاعی و سیاجتمات  تدریج در تحولاتبدیل شد و به 

ر  استاز درسدن« خوان  اخوا ر مدنی »فرابتکا،  ۱۹۹۰فوریه    ۱۳کرد و در  ر می ایی برگزاهنه تجمع ار ویراصلح در کن

یطی شکل گرفت  انه و در شرانی حفظ ویرز یک دوره طولاازی پس  ازس این، تصمیم به بابرابن  .شد   ازی کلیسازس اب

براو مط  مکان عی  اجتمای  اکه معن بودآی  احیای  البه عمومی   Stiftung Frauenkirche) ن دگرگون شده 

Dresden, n.d).ز  اری  ابردآوارت  اعملی  .شد   آغاز  ای بنبقایاختی  اشنناستازی و بررسی بامستندس   اب  ین مرحله ا

ثبت موقعیت هر    ا ی و باصورت مرحله به   آوارز  ار مترمکعبی  اهز  ۲۲ی حدود  اشروع شد و توده   ۱۹۹۳نویه  اژ  ۴

و سطوح    ساختمان ی  اقطعه سنگ نم ۸۳۹۰رسید و   پایانری به  ابردآواره،  ام  ۱۷ز حدود  اپس    .قطعه بررسی شد 

د، محل  ابعاثبت    .بی شد ازیایی و باس ان، شنای پشتیبارهاقطعه سنگ دیو  ۹۱٬۵۰۰ه حدود  ا خلی و سقف، به همراد

ریخی در  الح تاز مصاز بخش مهمی  اده  استفایی مجدد و  اس اشن  مکان اور  ا ت مجاقطع  ا ط هر قطعه بارتباکشف و  

رازس اب س   . هم کردافر  ازی  در  دقیق  امستندس   ۱۹۹۳ل  اهمچنین  فتوگراده  استفا  ا ب  ای کلیسبقایازی  و  از  متری 

 
14 Frauenkirche 
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 Stiftung) م گرفتانجا ریخیاد تاسناو  اه، نقشه اهس عکساس اشده بر ی تخریب اهد بخش ابعازی شکل و ازس اب

Frauenkirche Dresden, n.d).شد و در    آغازیی نخستین سنگ  اجبه اج  اب  ۱۹۹۴مه   ۲۷قعی در ازی وازساب

  ۱۲  ا یی کلیسازگشاری و بابردآوار  آغازن  اصله میاین، فابرابن  .فتای  پایان   اتقدیس مجدد کلیس  ا ب  ۲۰۰۵کتبر  ا  ۳۰

ده  استفای  این پروژه بر مبنا  . ن گذشته بودآیی  ازگشاب  ان تخریب تاز زمال  اس   ۶۰لی که حدود  ال بود، در حاس 

  اجراصر  ای معازهات س امالزای جدید مهندسی و  اهوری ا فن  اه بانده، همرامقیالح باریخی و مصاهد تاز شواگسترده  

قطعه سنگ    ۸۴۲۵شود و  ریخی تشکیل می ای تاهز سنگا  الح سنگی بنادرصد مص  ۴۵در مجموع، حدود    .شد 

ب  ادرصد محر  ۸۰حدود    .رند ار داقر  ای بنادر نم  آنهاز  اقطعه    ۷۱۱۰ست که  اده شده  استفازاب  ساختمانقدیمی در  

 Stiftung)ند انده شده ازگرداصلی خود بان در محل  آی  اجزاز  اقطعه    ۱۶۴۲ریخی تشکیل شده و  اصلی تاد  ا ز موانیز  

Frauenkirche Dresden, n.d).م  انجادی جدید  ار نهاختاگیری یک س شکل   ان بازمدهی پروژه نیز هم سازمان

کسن و شهر  الت زآیاکسن،  انجیلی ـ لوتری زای  ارکت کلیسامش  اب  ۱۹۹۴ل  ادر س   انوی مای باکلیس   دابنی  . گرفت

ز یک  ازی  ازس این ترتیب، بابه    .بر عهده گرفت  ادهی و پیشبرد پروژه رسازماندرسدن شکل گرفت و مسئولیت  

ن  امیاز حای  او شبکه گسترده  ای عمومی، کلیسادهان نهآدی تبدیل شد که در  اعی به یک پروژه نهاجتمالبه  امط

ی تجربه درسدن  اهیزترین ویژگی از متمالی پروژه، یکی  ا ر ماختاس .شتند ارکت دارجی مشاخلی و خان داکنندگاهد او  

 ۱۳۱٫۱  اخت رامیلیون یورو و هزینه مستقیم س  ۱۸۲٫۶  ارزی  ازس اد، هزینه کل بای رسمی بنیآمار صفحه    .بود

همین .دهد می رش  امیلیون یورو گز ۱۰۲٫۸  ازی رازس ای بایی براهد ای  اهکند و مجموع کمک م می علا امیلیون یورو  

  ۲حدود    ان تنها یی  انهرسید و هزینه   پایانمه به  اخیر نسبت به برناکند که پروژه بدون تم می علا امنبع همچنین  

بود؛  بینیز بودجه پیش ادرصد بیشتر   بنیافزاشده  تورم دوره می اکمتر    ان راد  ایشی که   Stiftung)ند ادز نرخ 

Frauenkirche Dresden, n.d). در    ؛ ی مردمی بوداهبع عمومی و کمک از مناترکیبی   نیز،  لی پروژه امین مات

میلیون یورو و شهر درسدن   ۲۶٫۵کسن  الت زآیامیلیون یورو،   ۲۳  آلمانل  الی، دولت فدرامین مایت رسمی تارو

  آوری جمع ی  اهلیت از فعای  از طریق مجموعه امیلیون یورو   ۲۸همچنین حدود    .دند اص داختصامیلیون یورو   ۱۱٫۸

ی  اهمه ارد، برناین موار  ادر کن .د کردایجابع  امیلیون یورو من ۱٫۶۴نیز   15لیایت ماحمر  ازوکامین شد و س اکمک ت

 ۹٫۵ز  ابیش   انوی مای باکلیس ی ویژهاهعتامیلیون یورو و فروش س  ۱٫۵حدود   16آلمان شبکه دوم تلویزیون  

ید  ال، نباین حا  الی، بار ما ختاین س ا.(Frauenkirche Dresden, n.d)هم کردند ای پروژه فرامیلیون یورو بر

لب کمک،  ابع غیردولتی در قابخش عمده من . بندی شودری بخش خصوصی« طبقه اگذ یه ان »سرماعنودگی به اس به 

زده  ار بانتظا  اری باری تجاگذ یه الب سرمامین شد و نه در قابع تامن  آوریجمعی  اهلیت الی و فعایت ما، حماهد ا

 
15 Stifterbrief 
16Zweites Deutsches Fernsehen -ZDF 
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ری  اری تجاگذ یه اسرمی  ابر  امار گسترده بود،  ابسی اکلیس زیازس الی بامین مارکت غیردولتی در تاین، مشابرابن  .لیام

ین  ا  .شودفت نمیابع رسمی یایی در مناتکابل  ارقم مستقل و ق  زیازس امستقیم بخش خصوصی در خود پروژه ب

ند  اتوعی و مدنی می اجتمایه ابسیج سرمدهد  ن می انش  ا زیر  ؛رد اهمیت دادی تجربه درسدن  اقتصایز در تحلیل  اتم

 .شد اعی بانتفایه خصوصی ای ورود سرمابه معن الزوم آنکه شد، بدون ار بزرگ بابع بسیاز نظر حجم منا

مهندسی    .ختاند ان  ابه جری  ا ی تخصصی و تولیدی راهلیت از فعای  ازی مجموعه ازس اب   فرآیند دی، خود  اقتصا ز نظر  ا

ز یک  اطی بیش  ساختمانی ت اونقل و عملیلح، حمل ازی مصاس آماده شی، مرمت، تولید و اترری، سنگ ازه، معماس 

بودند  پروژه  درگیر  جری  .دهه  یکی  ادر  مران  س از  تنهاحل  نو  اخت،  حدود  اروز  ۱۹۹۶مبر  ادر  مترمکعب    ۱۵نه 

زمند  ای که نیفرآیند رسید؛  میون در روز می ار کاچه  الت یاپ  ۴۵گرفت که به حدود  ر می اده قراستفاسنگ مورد  سهام

بع  امن .(Stiftung Frauenkirche Dresden, n.d)  لح بودایی مصاجبهارش و جانب ادهی مستمر حمل،  سازمان

تعد  مشارسمی  کل  یاد  مستقیم  اقتصارزش  ا  اغل  س ایج ادی  دوره  در  رادشده  نمیاگز  اخت  بنرش  ین  ابراکنند، 

  پایان،  ۲۰۰۵ل  ادر س  انوی مای باکلیس ییازگشاب.ن کردامع بیایک رقم ج  اب  ایی پروژه رازل اشتغاثر  ان  اتونمی

باراز یک داری  ابردمرحله بهره   آغازدی پروژه نبود، بلکه  اقتصا  فرآیند  در    .شده بودزی ازس ایی فرهنگی و شهری 

نیز حدود    ۲۰۲۴ل  ادر س   .زدید کردند اب  از کلیسامیلیون نفر    ۲٫۴و    ۲٫۶ترتیب حدود  ، به ۲۰۰۷و    ۲۰۰۶ی  اهلاس 

ی موسیقی و  اهمه اسم مذهبی، برناری مران محل برگزاهمچن  ا ین بنازدید کردند و  ای ب از کلیسامیلیون نفر    ۱٫۵

 .(Stiftung Frauenkirche Dresden, 2025)ی فرهنگی بوداهلیتافع

لگرد  ابیستمین س   ا ت  ۲۰۰۵ل  ایی در س ازگشان باز زماست  ام کرده  علاا انوی مای باکلیس دا س بلندمدت، بنیادر مقی

زدید ثبت شده  اصلی، زیرزمین و سکوی بای  ادر فض  زدید امیلیون ب ۴۰ز  ا، بیش  ۲۰۲۵ل  اتقدیس مجدد در س 

بیش    .ستا دوره،  همین  مراهز ۱۳ز  ادر  عبار  و  مذهبی  حدود  اسم  و  برگزاهز ۲دی  کنسرت  شده  ار   ستار 

(Stiftung Frauenkirche Dresden, 2025) . منجر نشد؛ بلکه    ا لبد بنای کاحیابه    ازی تنهازس این، بابر ابن

ین  ا زیازس اعی، باجتماز منظر  ا.هم کردافر  اده فرهنگی، مذهبی و عمومی راستفان مستمر  اگیری جریشکل  مکانا

فظه جنگ و جنبش صلح  از حای چند دهه بخشی  ا نه براویر  .نبود  مکان ریخ  از تانی  ای حذف دوره ویرابه معن اکلیس

ز  اپس    انوی مای باکلیس  . فتامه یادا  ای بنارکردهازی نیز در کازس از بایی پس  ایه معنین لاادر درسدن بود و  

ن و  اناحضور سخنر  .تبدیل شد   آشتیصلح و    ا ی مرتبط باهمه اوگو و برندت، موسیقی، گفت ایی به محل عبازگشاب

وگو  ن در گفت از نقش جدید انیز بخشی  مکانین  ایزه صلح نوبل، در از جمله چند برنده جالمللی، ای بین اهچهره

باکلیس تجربه.(Stiftung Frauenkirche Dresden, n.d) بود  آشتیو   مای  میانش انوی  زی ازس ابدهد  ن 

نه طی چند دهه  این مورد، ویرادر   .بسته نیستاخله وان تخریب و مد اه میا صله کوتابه ف ا مالزاز جنگ اث پس امیر
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دی و  اد ظرفیت نهایجالبه عمومی و  اگیری مطفظه جمعی شهر تبدیل شد و سپس، در پی شکل از حابه بخشی  

ز  اده  استفازی و  ان مستندس این تجربه، پیوند میایز  اویژگی متم  .زی گسترده تبدیل شد ازس الی، به یک پروژه بام

تبقایا تای  فنی،  ظرفیت  ماریخی،  کمک امین  گسترده  بسیج  عمومی،  باهلی  و  مردمی  پای  کاید ازگشت  رکرد  ار 

صه  خلا  البدی کلیسازگشت شکل کادر ب  ازی صرفازس از بادشده پس  ایجارزش  ادر نتیجه،    .ستاعی  اجتمافرهنگی و  

ر  استمرادر زندگی شهری درسدن نیز   الیت فرهنگی و مذهبی و حضور بنا، فعده عمومیاستفاوم انشد، بلکه در تد 

 .فتای

 جنگ امعه پساث در ج ازی میرازساب :رابوسنی و هرزگوین ـ موست

پل    .م شد انجالمللی  اری بینای جدی به همکاتکا  ا جنگ و بامعه پسار در بستر یک جاث در موستازی میرازس اب

ر گرفت و فرو ریخت و بخش  اهدف قر  ۱۹۹۳مبر  انو  ۹ن جنگ بوسنی در  ادر جری17« ری موستاستاریخی »ات

ز  اریخی نبود؛ پل یکی  ای تان رفتن یک بناز میا  ا تخریب پل تنه .دید  آسیب ن نیز  اف  ا طراریخی  افت تاز بامهمی  

یونسکو نیز    . کردر می ابرقر  ار  ان دو سوی رود نرتواط میارتبادی شهر بود و  اقتصایی و  ار فضاختاصلی س اصر  اعن

ین رو،  از  است؛  ار معرفی کرده  ار شهری موستاختاریخی و س اکننده در هویت تعنصری تعیین  اری موست راستا

 UNESCO World Heritage)زد  آسیب  مکان عی  اجتمای  ارکرد شهری و معنالبد، کان به کازمن هم آتخریب  

Centre, n.d).  ره نحوه برخورد  اره پل نبود، بلکه درباختن دوباچگونگی س   اصلی صرفاجنگ، مسئله    پایانز  اپس

ریخی و فنی  ات تالعایه مطایت، بر پادر نه  .شتازی نیز بحث وجود دازس انه و بان حفظ ویران و نسبت میای  بقایا  اب

  ۱۹۹۰خر دهه  اوازی در  ازس ار بابتکا  .ب شد انتخازی  ازس اندن پل، گزینه بازگردای باست عمومی براتوجه به خو  او ب

ز  ای  ار و مجموعه انی، شهر موستانک جهایونسکو، ب  .یی شد اجرارد مرحله  او  ۱۹۹۹ل  از س اشکل گرفت و پروژه  

  ۲۰۰۳وریل  ا  ۱۴ق جدید در  انخستین سنگ ط  .شتند ارکت د امش  فرآیند ین  المللی در  ای بین ادهاو نه  اهدولت 

ر در فهرست  اریخی موستال بعد، محدوده پل و شهر ت ایی شد؛ یک س ازگشاب  ۲۰۰۴شته شد و پل در ژوئیه  اگذ 

جهامیر شد اث  ثبت  یونسکو   World Bank, 2007; World Bank, 2024; UNESCO World)نی 

Heritage Centre, n.d) . لح و فنون  از مصاده  استفاصلی پل و  ای  بقایاریخی، بررسی  ات تایه مستند اخله بر پامد

ی  اهرزش اریخی و  افت تاب  ان با بطه  اهری پل نبود، بلکه حفظ رازتولید شکل ظاب  اهدف، صرف  .م گرفتانجاسنتی  

ز  اظت  اد حفامتد اری موست در  استا  پل  زیازس این رویکرد سبب شد با  .ر گرفتانیز مورد توجه قر  مکان فرهنگی  

تاب به افت  نه  شود،  تعریف  شهر  پروژه اعنوریخی  جد ان  و  منفرد  س ا  ای  شهریاختاز   UNESCO World) ر 

Heritage Centre, n.d.; UNESCO World Heritage Centre, 2005).ر  ازی موستازس الی، باز نظر ما

 
17 Stari Most 
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میلیون   ۴ین مبلغ،  از  ا  .م شد علاار  میلیون دلا ۱۲٫۵هزینه کل پروژه حدود    .ر بوداستوار چندمنبعی  اختابر یک س 

ز سوی  ار  میلیون دلا ۳ی محلی،  اهز سوی دولت ار  میلیون دلا  ۲،  18«لمللیانجمن توسعه بین از طریق »ار  دلا

ز  ار  میلیون دلا ۵٫۰و   19«اروپای  انک توسعه شوراز سوی »بار  میلیون دلا ۱ز سوی هلند،  ار  میلیون دلا ۲،  الیایتا

و »صندوق   21« ی فرهنگابر  آقاخاند  ا نند »بنیایی مهاسازمان لی،  ابع مار منادر کن20  . مین شد اسی تاسوی کرو

 UNESCO)شتند ارکت تخصصی دازی مشازس اظت و بامه حفاز برنایی  اهنیز در بخش  22« ریخیای تاهانی بناجه

World Heritage Centre, 2005). سرم  هرچند مستقیم  تجاسهم  تایه  در  خصوصی  ماری  خود  امین  لی 

نیست ازس اب پل مشخص  رامن  و  زی  مبلغ مستقلی  پروژه  در  اگذ یه ان سرماعنوبه   ابع رسمی  ری بخش خصوصی 

ن  اعنوبه   المللی رای بین اهرکتامش  ای  اهن کمک اتوین نمیابراکنند؛ بنرش نمی اری موست گزاستا  پل  زیازس اب

ویژه  زی، به ازس از بال، ورود بخش خصوصی در مرحله پس  این حا  اب  . بندی کردری طبقه اری خصوصی تجاگذ یهاسرم

د و گسترش  ایجارشد گردشگری به    .ستاهده  ابل مشا ریخی، قافت تاری در باگذ یه ا د گردشگری و سرما قتصادر  

 . (World Bank, 2007)مید انجان آ مون ار و پیرادر موست ارهاوکیر کسباو س  اهفه ا، کآنها، رستوراههتل

ز جنگ توسط یک  ابود که پس  23« ریخی، هتل »رُزافت تاری خصوصی در باگذ یه ای مشخص سرماهز نمونه ایکی 

ظتی  ات حفامالزا  ایرت باولیه به دلیل مغ ال، طرح  این حا  اب  .شد   آغازن  آزی  ازس اری و روند بار خرید اگذ یهاسرم

ورود  دهد  ن می انشین تجربه  ا  .هم شد امه پروژه فرادا  مکان اح،  صلا از  ار گرفت و پس  اض قرا عترایونسکو مورد  

 ستادی  ارت نهازمند تنظیم و نظاجهت نیست و نیظت هماف حفاهد ا  اب  امالزاثی  افت میر ایه خصوصی به باسرم

(Žuljević & Carabelli, 2024).ای خصوصی مرتبط باهلیتاز گسترش فعان همچنین  انویسندگ  اهپژوهش  

ین مورد  ا؛ در  دهد  می ر خبر  اریخی موستافت تادر ب  اهلیتاین فعای  ا ی عمومی براز فضارکینگ و تصرف بخشی  اپ

 ,Žuljević & Carabelli)ستائه نشده  اران  اراگذ یه اد سرماتعد   اری یاگذ یهای حجم سرما نیز رقم مستقلی بر

ب.(2024 بازس اپیوند  بای نخست پس  اهل اد گردشگری در س اقتصا  ازی  نی انک جهاب  ؛شد   آشکاریی پل  ازگشاز 

 ۷۵۰رش کرده و رقم  اگز  ا ر  ۲۰۰۵ل  ازدیدکننده در س ار باهز ۴۵۰و    ۲۰۰۴ل  ازدیدکننده در س ار باهز ۳۰۰حدود  

 
18 International Development Association – IDA 
19 Council of Europe Development Bank – CEB 

 (. World Bank, 2007; World Bank, 2024) میلیون دلار سازگارند ۵٫۱۲این ارقام در اسناد بانک جهانی مجموعاً با رقم  20
21 Aga Khan Trust for Culture 
22 World Monuments Fund 
23 Hotel Rose 
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ت  ای خدمابر  اضایش تقا فزارشد گردشگری به  24.ستامده  اپروژه    اد مرتبط باسنانیز در    ۲۰۰۶ل  ای س ا ر نفر براهز

کسب  شد،  ارهاوکو  منجر  محلی  موست  امای  نش اتجربه  تعد افزاد  ادن  ار  بایش  لزومازدیدکنندگاد  معن  ان  ی  ابه 

ند و مدت  اروزه ن یک ازدیدکنندگان، باز گردشگرابخشی    .معه محلی نیستای جادی براقتصاشدن منفعت  بیشینه 

به همین دلیل،    .ند اقی بماد محلی باقتصاز  ارج  اکرد گردشگری خز هزینه اشود سهمی  عث می ان باناه حضور  اکوت

تر شهر و  ن در محدوده وسیع ازدیدکنندگامت، توزیع باق ایش مدت  افزای جدید مدیریت گردشگری بر  اهستاسی

 .(UNESCO World Heritage Centre, 2023) ند ای مختلف تمرکز کرده اهذبه ادن جاپیوند د

  . ث نیز مطرح شد اری و مدیریت میرای نگهد ای تبدیل گردشگری به منبعی برایی برارهازوکا، س استادر همین ر

میلیون   ۶ن حدود  القوه  اب  درآمد حی شد و  ای مختلف طراهو موزه   اهذبه ادن جای پیوند دابر25« ثامه میرا»گذرن

ی ورود به شهر حدود  ای گردشگری براهتوبوس ا ز  ارض  افت عو از دریاصل  القوه حاب  درآمد همچنین    .شد   برآورد یورو  

مه مدیریت شهر  ادر برن . (UNESCO World Heritage Centre, 2023) 26د شده بو  برآورد میلیون یورو   ۵٫۲

ی  ا ی گردشگری براهدرآمد ی عمومی و  اهاو فض  اهاز بناری  ابردز بهره اصل  ای حاهدرآمد ز  اده  استفاریخی نیز  ات

ین مورد،  ادر  .(UNESCO World Heritage Centre, 2005) بینی شده بودث پیشاظت و مدیریت میراحف

رچوب  ا، در چ۲۰۲۲ل  ادر س  .ت و گردشگری شکل گرفتاز مسیر خدما  ال نیز عمدتاشتغا  اث باد میراقتصاپیوند  

  . ین حوزه شدند ارد  ادیدند و و  آموزش گردشگری    ای مرتبط باهلیتانفر در فع ۸۸،  27« مزدبر دستار در برامه »کابرن

فت  اب  اری موست یاستا  پل  زی ازس ابه ب  امستقیم  ا دشده رایجاغل  اد مشاند تعد ال، رقم مستقلی که بتواین حا  اب

 UNESCO World Heritage Centre, 2023; United) ردابع موجود وجود ند اریخی نسبت دهد، در منات

Nations in Bosnia and Herzegovina, 2024).منظر  ا باجتماز  بازس اعی،  فقط  پل  یک  ازگردازی  ندن 

ز تخریب،  ار مشترک زندگی شهری بود و پس  اختاز س از جنگ بخشی اری موست پیش  استا  .طی نبودارتبامسیر  

نمابه یکی   تبدیل شد اجتمای گسست  ادهاز  باحیازی پل و  ازس اب  .عی و خشونت جنگی  تای    مکان ا ریخی  افت 

ری  استایونسکو    .هم کردافر  از شهر راین بخش  ادی به  اقتصای عمومی، فرهنگی و  اهلیت از فعازگشت بخشی  اب

 
 World) شده بیان شده استصورت رقم ثبتبینی و در گزارش دیگری بهصورت پیشبا این تفاوت که در یک گزارش این رقم به   24

Bank, 2007; World Bank, 2009.)   های جدیدتر بانک جهانی  را باید با احتیاط تفسیر کرد. گزارش  ۲۰۰۶بنابراین، رقم سال

با آمار    کنند، اما این رقم از نظر دوره و روش ثبت مستقیمامیلیون نفر در سال ذکر می ۱٫۵شمار بازدیدکنندگان موستار را حدود  

 (. World Bank, 2024)های نخست پس از بازسازی قابل مقایسه نیستسال

25 Heritage Pass 
 . عنوان درآمد قطعی شهر ثبت کردتوان آنها را بهیافته؛ از این رو نمیاین ارقام برآوردهای درآمدی بودند، نه درآمدهای تحقق  26

27 Cash for Work 
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جنگ تفسیر  امعه پسادر ج  آشتی ی  اش برمع مختلف و تلاا لمللی، همزیستی جواری بین اهمک  ا در پیوند ب  ا موست ر

حل    اعی یاجتماد  اعتمازی  ازس ای باند به معناتویی نمی اتنهبه   البدی یک بنازی کازس ال، باین حا  است؛ باکرده  

 UNESCO World Heritage Centre, n.d.; UNESCO World) دز جنگ تلقی شواشی  ای ناهفاشک

Heritage Centre, 2022).جنگ،    پایانز  اند پس  اتوث می ازی میرازس ابدهد  ن می انشر  ادر نتیجه، تجربه موست

ی  اد ظرفیت برایجایی شهر،  البدی و فضار کاختازگشت یک عنصر مهم به س اب  :ل کند افع  ار  فرآیند ن سه  ازمهم

ن،  این میادر    . ریخیای تاعی به فض اجتماده عمومی و  استفازگشت تدریجی  ادی و گردشگری، و باقتصالیت  افع

ری  اگذ یه ات و سرماری، خدمادلب گردشگری، هتل ازی و در قازس از بانقش بخش خصوصی بیشتر در مرحله پس  

بع  امین مناز تا  ا ظت رال، مسئله حفانتقاهمین    .زی پلازس الی مستقیم بامین ماشد، نه در ت  آشکارریخی  افت تادر ب

ث  اری میرالی مستمر نگهد امین مادی و تاقتصافع  اری، توزیع مناگذ یه اولیه به مسئله تنظیم سرما زی  ازس ای بابر

 . زی منتقل کردازس از بادر دوره پس 

 د شهری اقتصای احیازعه و اث در پی منازی میرازساب  :ق ـ موصلاعر

میردر   تخریب  مقیاموصل  باث در  و در جریافت تاس یک  نبردهاشغان  اریخی شهری  نظال و  د و  امی رخ دای 

ل موصل  اشغان  ادر جری  .عی و فرهنگی شهر تعریف شد اجتمادی،  اقتصای  احیا  ادر پیوند ب  ابتد از  ان  ازی  ازس اب

ی  اهابن  .درصد شهر قدیم موصل تخریب شد  ۸۰زی شهر، حدود  ادس ازاو نبرد    ۲۰۱۷  ات  ۲۰۱۴ز  اعش  اتوسط د

ن  اران رفتند و هزاز میا  ادیدند ی  آسیبی فرهنگی  اهو مجموعه   اهنه ابخای مسکونی، کتاهنه اریخی، خامذهبی و ت

خص نبود،  ای ش ادی بناز دست رفتن تعد ا  این، تخریب موصل تنهابرابن  .ه شدند آوار ی خود  اهنه از شهر و خانفر نیز  

عی  اجتمادی و زندگی  اقتصالیت  از ظرفیت سکونت، فعافت شهری و بخشی  البدی و فرهنگی یک بابلکه موجودی ک

ی روح  احیا»ر  ابتکالب  اث در قازی میرازس ازی، بادس ازآز  اپس  .(UNESCO, 2025)  ن برداز میان  ازمهم   ا ن را

  آغاز زی شهر، ادس ازاز ال پس از یک س ا، کمتر ۲۰۱۸ر در فوریه  ابتکاین ا .شد  آغازمحوریت یونسکو   او ب28« موصل

زی موصل  ازس این ترتیب، بابه    .دار دار یکدیگر قرادر کن  ا ر  آموزش ت فرهنگی و  اث، حیاسه محور میر  ابتد از  اشد و  

نی و شهری موصل نیز  انساز ظرفیت اندن بخشی ازگردان با ریخی نبود؛ هدف ای تاها ی مرمت بنای براپروژه  اصرف

به مرحله    ۲۰۲۵  آغازو    ۲۰۲۴  پایان  ان تاصلی  ات  ال پیش رفت و عملیاصلی یونسکو طی هفت س امه  ابرن  .بود

 .(UNESCO, 2025)تکمیل رسید 

 
28 Revive the Spirit of Mosul 
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نخست مد  برخلاامرحله  که ممکن  اهر  اف ظخله،  و  ساختمانی    است صرفان  برسد، در  نظر    فرآیند قع یک  ابه 

مل مسجد  اصلی ش ار محوطه  ادر چه  .زی بودازس ای بازی بر اس آماده زی و  اری، مستندس اضطراظت  اگسترده حف

منا کلیسالحدباره  النوری،  س الطای  ا ء،  دیر  و  حدود  اهره  و  اخ  آوارتن   ۹۹۴۰عه،  شد  ت ۷۲۱۸رج  ریخی  اقطعه 

ده  استفای  اصلی براجر  ار  اهز ۴۵ء نیز حدود  الحدباره  النوری و من از مسجد  ا  .زی و ثبت گردید اس کایی، پاس اشن

ب در  بازس امجدد  شد ازیازی  مستند  و  س ازدمین.بی  تثبیت  باهزه ایی،  بررسی امقیای  س اهنده،  و  ازهای  ی 

به   ا تی پروژه راز مرحله مقدمال ایی، نزدیک به سه س اجرا حی ازی و طراک، مستندس ات خالعاختی، مطاشنناستاب

ظت  احف  مکان اخت و  ایمنی، شناز  اقلی  اد حد ایجاز  البدی در موصل پس  ازی کازس این، بابرابن  .دند ا ص داختصاخود  

در    .ر نشد اگذ ان وابه متخصص  اخله نیز تنهاره شکل مد اتصمیم درب.(UNESCO, 2022) شد   آغازصلی  ای  بقایاز  ا

لمللی  ابت بین اهی کرد و یک رقامعه محلی نظرخواز جاء، یونسکو  الحدباره  النوری و مناحی مسجد  اطر  فرآیند 

ن  اهاکثریت خوا د ادن ان موصل نشاکناز س اء، نظرسنجی الحدبا ره ادر مورد من  .ر شد ا ی مسجد برگزا حی نیز براطر

  ا ر  اثی بناصلی میرای  اهکرد ویژگی ش می ی بود که تلااخله انتیجه، مد   .ریخی بودند احفظ شکل ت  ان بازی  ازس اب

ح عین  در  و  کند  معاستفا  مکانال  احفظ  فضاصر  اده  فر  ار  ا ز  مسجد    . وردا هم  انیز  کادر  نیز  ی  اهوش النوری 

ظ شد؛  ازی لحازس احی بامید که در طرانجاریخی مسجد  ای مربوط به دوره تار فضاختی به کشف چهاشنناستاب

معه  اختی و نظر جاشنناستات بالعاری، مطای معمبقایاریخی،  اهد تاز شوایه ترکیبی  اخله در موصل بر پاین، مد ابرابن

ل  اس   ات  .سب بوداخله متناس مد امقی  الی موصل نیز بامین مار تاختاس.(UNESCO, 2022, 2025) شکل گرفت

بع  این منامین  اشریک در ت  ۱۵ی روح موصل« بسیج شد و  احیار »ابتکای  ار برمیلیون دلا ۱۱۵ز  ابیش    ۲۰۲۵

ر  میلیون دلا ۴۸٫۲ت متحده عربی،  اآمارز سوی  ار  میلیون دلا ۵۰٫۴یی،  اشده نهمعلاا در ترکیب    .شتند ارکت دامش

باو من  ایر کشورهاز سوی س ار  میلیون دلا ۱۶٫۶ز  او بیش    ا روپادیه  اتحا ز سوی  ا ت  ا بع مرتبط  مین شد  ایونسکو 

(UNESCO, 2025)29. 

یت  ای شهری حماهختای زیرس ارتقارس و  اریخی و مد ای تاهنه ازی خازس از با  اروپا دیه  ا تحابع،  این منار  ادر کن

ری  اگذ یه ای سرمار بود و براستوالمللی  ابع عمومی و بینابر من  ازی موصل عمدتازس الی بامین ماین، تابرابن  . کرد

و    اهکمک دولت   .ستارش نشده  اصلی، رقم مستقلی گزای  اهازی بنازس اری مستقیم بخش خصوصی در خود باتج

 .(UNESCO, 2025)ن تلقی شود اری یکسا ری خصوصی تجاگذ یه اسرم اید ب المللی نیز نبای بینادهانه

 
میلیون دلار مربوط به کل ابتکار است و نباید آن را صرفا هزینه ساخت بناهای تاریخی تلقی کرد؛ این منابع، بازسازی    ۱۱۵رقم   29

 اند های فرهنگی را نیز پوشش دادههای تاریخی، مدارس، آموزش، اشتغال و برنامهمیراث، خانه
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باز هماین، بخش خصوصی  اوجود    اب به ازس ان دوره    . شد   فرآیند رد  اجنگ واد پساقتصای  اجزاز  ان یکی  اعنوزی 

ت و مدیریت برخی  ای کوچک، خدماهختای زیرس ابر 30« رکت عمومی ـ خصوصیامش »ر ازوکاد س ایجاز  ایونسکو  

بهامکان حمزی ازس ای  کرداشده  س   .یت  بیش  ۲۰۲۱ل  ادر  ک ۴۰ز  ا،  و  س ارفرماشرکت  بخش  در  اوس ختای  ز 

ن مرکز  اله میاس ری پنجافق همکا ن تواز  ان بخش عمومی و خصوصی شرکت کردند و پس  اری میای همکاهنشست

فته  ایسازماند پیوند ایجادهنده ن ام نشارقاین ا .شکل گرفت ارفرماشرکت و ک ۳۶ی موصل و افنی و حرفه   آموزش 

ری خصوصی در  اگذ یهاز سرمای وجود رقم مشخصی  ابه معن  اماست،  ای خصوصی  اهه ازی و بنگ ازس ان پروژه بامی

ب نیستازس اهزینه  پیما.(UNESCO, 2021) زی  به  فقط  در موصل  س انکاهمیت بخش خصوصی  ز  اوس ختاری 

ن  اری در  املک تج ۱۲۰۰ز  از جنگ بیش  اری موصل بود و پس  از جنگ قلب تجاشهر قدیم پیش    .ند امحدود نم

د  ایجاریخی و  ار تازای باحیاری،  امعه تجاز جایت  ازی موصل بر حمازس اریزی بمه ارچوب برناچ  . دیده بود  آسیب

مغ  مکانا بنگ اهزه ادسترسی  و  مناهه ای خصوصی  به  متوسط  و  کوچک  مای  تابع  کردالی  یک  ایجاحتی    .کید  د 

لی  امین مای تاهز گزینه ان یکی  اعنوی کوچک و متوسط به اهه ای خصوصی و بنگ اهزهای مغام بران واصندوق گرد

دی مطرح شده و  ار پیشنهازوکان س اعنوریزی به مه این صندوق در سند برنا  .د شد ادی پیشنهاقتصالیت  ای فعاحیا

 .(UN-Habitat, 2019) فته تلقی کردایتحقق درآمد  اشده یخت ایه پردان سرماعنوبه  ا ن را ن اتونمی

ردی که  ان در موارادزه از مغابخشی    .شد   آغازر  اوکن کسباحباز خود صارد  ادی در برخی مواقتصالیت  ازگشت فعاب

هش  اکمبود مشتری و ک  ام ال کردند؛  ابع شخصی دنبامن  اب  ازی محل کسب خود رازس ا د، بادمی   مکان اشدت تخریب  

ی  احیای  ایی براتنهزه به البدی مغازی کازس این رو، باز  ا  . ری بودالیت تجامل فعازگشت کابر بانع مهمی در برام  اضاتق

ی  ایه در گردش نیز برامنیت و دسترسی به سرمازگشت مشتری، قدرت خرید، افی نبود و باریخی کار تازاد باقتصا

زی و بخش خصوصی در  ازس ان بابطه میار.(UN-Habitat, 2019)شتافت ضرورت داد باقتصاره  اشدن دوبلافع

در   31سترابلاال در زمینه سنگ، مرمر و ای کوچک و متوسط فعاههابنگ  . هده بودابل مشاثی نیز قایع میراحوزه صن

مهانتقاو    آموزش ی  اهمه ابرن مشال  بارت  و  کردند  به  ازس ارکت  زنجیره احیازی  مهای  ای  ماهرتاز  نند  ای سنتی 

نفر   ۲۸۰۰ی،  افنی و حرفه  آموزش مه ادر برن  . ری کمک کرداری و نجاری، فلزکاکستر، گچابلاا  ار باشی، کاترسنگ

ر  احین ک  آموزش ن در  از  ان پس  لتحصیلاارغ ادرصد ف ۸۰ندند و  ارس   پایانبه    ا ز راوس ختای س اهرتامه  آموزش 

بنابر مرمت  تاهای  کردند ای  شرکت  کن.ریخی  ش   ۵۰ن،  آ ر  ادر  محلی  معمامتخصص  مهندس ارامل  و  ان،  ن 

رکت  ازی مشازس ات مرمت و باصنعتگر محلی در عملی  ۷۰و    اهآسیبزی  ابی و مستندس ارزیان در  اساشنناستاب

 
30 Public-Private Partnership [PPP] 

 نوعی سنگ تزئینی نرم  31
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زتولید  ای با به فرصتی بر  ساختمانی لیت موقت  از یک فعا  ازی رازس ار، بازوکاین س ا .(UNESCO, 2025) شتند اد

نی پروژه،  ادر مرحله می  .بل توجه بود انیز ق  فرآیند ین  ا لی  اشتغامد  اپی.ی شهر تبدیل کردانی و حرفه انسایه  اسرم

ده بود؛  ای خبر دافنی و حرفه   آموزش مه  التحصیل برنارغ اف ۱۳۱۵شغل محلی و   ۳۱۵۲ز  ا  ۲۰۲۲ل  ایونسکو در س 

برن  اب  اما رقم  اتکمیل  به  ابتکادشده در کل  ایجال  اشتغامه،  تعد  ۷۷۰۰ر  و  فاشغل محلی  برنلتحصیلاارغ اد  مه  ان 

ن  اتوی روح موصل« هستند و نمی احیار »ابتکام مربوط به کل  ارقاین  ا  . نفر رسید  ۲۸۰۰ی به  افنی و حرفه   آموزش 

یایجاسهم   توسط بخش خصوصی  پروژه ا سهم هر یک    ا دشده  میراهز  را ی   ,UNESCO) کرد  اجد   آنها ز  ا  اثی 

2022, 2025). 

در    .تر برداخص فرای ش اهاز سطح بنا  ازگشت زندگی شهری راث و بان میرابطه میا ریخی، رای تاهنهازی خازس اب

  ات  .ده شد اتحویل د  آنهان  احب ازی و به صازس الح و فنون سنتی باز مصاده  استفا  اریخی بانه تاخ ۱۲۴شهر قدیم،  

شده    ا حیا  ازی یازس اب  ان نینواستاس درس در  کلا  ۴۰۴مجموع    امدرسه ب ۳۱،  اهنه این خاوه بر  ، علا ۲۰۲۴  پایان

یی  ازگشارکرد در موصل فقط به بازگشت کاین، بابرابن  .شتار داین مجموعه در خود موصل قراز  اس  کلا  ۱۰۹بود که  

  ا حیا  فرآیند ز  افت نیز بخشی  از باده روزمره  استفالیت فرهنگی و  ا، فعآموزش محدود نشد؛ سکونت،    امسجد و کلیس

خله  از مد ازی  ازس از عبور بای  ا  نشانه ریخی نیز  ای تاهنه ان در مورد خاکنازگشت س اب.(UNESCO, 2025) بود

ند و  اره محل سکونت شده ا شده دوبزیازس ای باهنه از خا ری  است که بسیارش کرده  ا یونسکو گز  . لبدی بوداک  اصرف

ن  ا تونمی   اشده رزیازس ای باهنه اد خال، تعد این حا  اب  .نداده شده ان تحویل دانشاحباز مرمت به صاپس    اهنهاخ

ت شهری،  ادی، خدماقتصایط  ازگشت جمعیت به شراب  ا نست؛ زیرامل جمعیت به شهر قدیم دازگشت کادل بامع

 .(UNESCO, 2022, 2025)ستابسته اوم زندگی روزمره نیز واتد  مکان ال و اشتغامنیت، ا

زی  ازس ابه ب امستقیم ا یش گردشگری رافزاند ای که بتواده ا، هنوز دآموزش ل و اشتغاف  در حوزه گردشگری، برخلا 

منامیر بررسی اث موصل نسبت دهد، در  ند بع  باهابن  .رداشده وجود  دوباشده  زیازس ای  ده  استفا  مکان اره  اکنون 

  ا مار گیرند،  اد فرهنگی قرا قتصا در چرخه گردشگری و    آینده نند در  اتوند و می افته افرهنگی، مذهبی و عمومی ی

  ا ی  اهالنوری، کلیسازی مسجد  ازس ان به باد گردشگرارشد تعد   ا گردشگری ی  درآمد ز  ادن رقم مشخصی  انسبت د

ضر بیشتر  ال حاگیری موصل در حزه اند ابل  ادی قا قتصاثر  این،  ابرابن  .ین مرحله مستند نیستاریخی در  ای تاهنهاخ

بامه  آموزش ل،  اشتغادر   کسب ارت،  و  اوکزگشت  حرفه ایجار  و  تولیدی  ظرفیت  تا  آشکاری  اد    درآمد در    است 

ر چندفرهنگی شهر نیز پیوند  اختای س احیا  ازی موصل بازس اعی، باجتماز منظر  ا.ب مستقیمانتسابل  اگردشگری ق

ی فرهنگی، تصویری  اهاریخی و فضای تاهنه اعه، خاهره، دیر س الطای ار کلیسالنوری در کنازی مسجد ازس اب . خورد

ن،  ازمهم   .ی دینی و فرهنگی مختلف بوداهز جنگ محل همزیستی گروه اکند که پیش  زی می ازس اب  از شهری را
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فضای  اهره ای جشنواحیا و موسیقی،  نمی خلا اهادبی  فعاق،  و  فیلم  باهلیت ایش  به  فرهنگی  ده  استفازگشت  ای 

ی  ا ش برز تلاابخشی    ار  آموزش ث، فرهنگ و  ان میراین پیوند میایونسکو    .ی شهری کمک کرداهاز فضاجمعی  

 .(UNESCO, 2025) ند اددر موصل می  آشتیعی و اجتمام انسجاتقویت 

، اهنه ازگشت خاب  .ستاتر  لبدی پیچیدهازی کازس از باعی  اجتمازی  ازس ابدهد  ن می انش ل، تجربه موصل  این حا  اب

فعامارس،  امد  و  مذهبی  فرهنگی، ظرفیت لا اهلیتا کن  بری  بازم  رای  زندگی شهری    اماکند،  د می ایجا  ا زگشت 

  . ستابسته  او  از فضاده روزمره  استفا  مکان ات و  ادی، خدماقتصالیت  ال، فعاشتغازگشت جمعیت،  ان به بآر  استمرا

ه شد و  ادی همرا قتصانی و  انساصر  اعن  اب  ابتد از  اث  ازی میرازس است که باین  اهمیت موصل در  ابه همین دلیل،  

ینکه  ار گرفتند؛ نه  اخله قرالیت فرهنگی مورد مد ال و فعاشتغارت،  ا، مهآموزش ر سکونت،  اریخی در کنای تاهابن

ن  انشتجربه موصل در مجموع  .نه مطرح شوداگاطور جد معه به ازگشت جالبدی، مسئله بازی کازس اب  پایان ز  اپس  

ین تجربه،  ادر    .شد امعه باد و جاقتصای  احیاخت  از زیرس ا ند بخشی  اتوث می ازعه، میراز من ازی پس  ازس ادر بدهد  می 

رکت  اری، مشانکاز طریق پیمابخش خصوصی    امام شد،  انجالمللی  ابع عمومی و بین ا ز منا  اولیه عمدتا لی  امین مات

در عین    .شد   فرآیند رد  اد محلی واقتصارکت در  ای کوچک و مشاههاو بنگ   اهزه ازگشت مغال، باشتغاو    آموزش در  

ز  ا  ان ران  اتورد و نمی اثی رقم مستقلی وجود ند ای میراهاری خصوصی مستقیم در خود بناگذ یه ای سرمال، براح

ست، تبدیل بخشی  اهده  ابل مشاز همه قادر موصل بیش    آنچه   . ج کردا ستخرار  ابتکاری کل  میلیون دلا  ۱۱۵بع  امن

دی محلی  اقتصازتولید ظرفیت  اری و بالیت تجازگشت فعارت، بال مهانتقار،  ای نیروی کاضازی به تقازس از هزینه با

ز  اعی  اجتماده  استفاو    ارها وکلیت کسب اوم سکونت، فعادر صورت تد   ا ن تنهادی  اقتصارزش  است؛ ظرفیتی که  ا

رزش  اره  افی درباده کا دی نیز به دلیل نبود داقتصافع  ازی به منازس انسبت هزینه ب  .هد شد اریخی تثبیت خوافت تاب

 . سبه نیستابل محاو گردشگری، ق اهه ابنگ  درآمد ری خصوصی، اگذ یه اک، سرمملاا

 د گردشگری اقتصا ان ب از جنگ و پیوند ادیده آسیب ث ا ظت تدریجی میراحف :سونم ـ می اویتن

ی اهآسیب م  ان جنگ ویتنام، در جریادر ویتن 33ا مپاهی چادش اسی پا، مرکز مذهبی و سی32سونریخی می امجموعه ت

جنگ نیز    پایانز  ارد کردند و پس  او آسیبز مجموعه  ایی  اهمی به بخش ای نظاهو درگیری  هابمباران  .جدی دید 

یمن محوطه به  ائه  اراو    اهختی، مرمت برخی بخشاشنناستاوش باک  مکان ادر محوطه،    هت منفجرنشد اوجود مهم

باتصریح کرد که مهم  ۲۰۰۲ل  ایونسکو در س   .محدود کرد  ان رازدیدکنندگاب ز جنگ، پژوهش در  انده  ام قیات 

ر  اثیر قراتحت ت  ا ن رازدیدکنندگائه محوطه به باراز مجموعه و  احیه  اشده، مرمت هشت نییاس اشنزه ای تاهبخش

 
32 My Son 
33 Champa 
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زی  اس یمنازی،  اس ک ادیده نبود؛ پآسیبی  اهاز بناظت  از جنگ فقط حف اسون پس  ین رو، مسئله میاز  ا  .ستاده  اد

فر فع ادا  مکان اکردن  هم او  نیز بخشی  ای حفاهلیتامه  میراحیا  فرآیند ز  اظتی   UNESCO World) ث شد ای 

Heritage Centre, 2002). ی هفتم  اهز سده اریخی  ای تابن  ۷۱ز هشت گروه و  ای متشکل  اسون مجموعه می

 ا هنه اهیت ویرابه دلیل م  . نی یونسکو ثبت شد اث جهادر فهرست میر  ۱۹۹۹ل  است که در س ادی  سیزدهم میلا   ات

ر نشد؛ بلکه  استوارفته  زدستاصر  امل همه عنازی کازس از جنگ بر ب اختی مجموعه، رویکرد پس  اشنن استارزش باو  

قارای داهزی و مرمت تدریجی بخشاوش، مستندس اظت، تثبیت، کاحف ر  اخله قراظت در مرکز مد ا بلیت حفای 

شت  اوجود ند   آنهامل  ازی کازس ای بافی براهد کاشت که شواهمیت دایی  اهاویژه در مورد بنین رویکرد به ا  .گرفت

می ازس اب  ای به  اتوزی  تاصا نست  مجموعه  الت   ,UNESCO World Heritage Centre)بزند   آسیبریخی 

n.d).  ین  ازی  اس کات پا، عملی۱۹۷۵ل  از س اجنگ و    پایانز  اپس    .ت منفجرنشده بودانع، مهماز نخستین موایکی

لی موجب کندی روند  ابع مارش کرد که محدودیت مناگز  ۲۰۰۲ل  ایونسکو در س   امال شد،  ات در محوطه دنبامهم

ی یونسکو در  اری دفتر منطقه اهمک  اسون بز می اظت  ای حفا ی بران مقطع، پروژه ادر هم   .ستایی شده  ازدمین

ی اهز طریق صندوق ا الیایتاحی شد که دولت ام طرانی ویتنارس ع طلاارت فرهنگ و او وز34« د لریچیابنی»نکوک،  اب

 ,UNESCO World Heritage Centre) دا ص داختصان  آی  ار بردلا ۸۱۲٬۴۷۰نزد یونسکو،    الیایتانی  اما

نش فنی گسترش  ال دانتقاری به مرمت علمی و  اضطرا ظت  ازی و حفاس یمناز سطح  اخله  امه، مد ادادر  .35(2002

  .رسید   پایانبه  ۲۰۱۳ل اوش و مرمت در س ا ل کاس  ۱۶ز  ابود که پس  G ترین نمونه، پروژه مرمت گروهمهم  .فتای

م،  اریخی چای تامل چند بناسون، ش نی می استادر محوطه ب «G موسوم به »گروه  یاهابنمجموعه  ین پروژه،  ادر  

ظتی و مرمتی تثبیت  ارچوب یک پروژه حفان فروریخته بود، در چاز  ایی  اهدیده و بخش   آسیب ن جنگ  اکه در جری

ن،  اران، معماس اشنناستان، بازمهم   .فتاجری توسعه یای  ا هزه از س اظت  ای حفای تخصصی براهو روش   و مرمت شد 

  آثار زی  ازی، مستندس اس ک ا وش، پای محلی نیز در کادیدند و نیروه  آموزش می  ان ویتناس ارشنان محوطه و کامدیر

د  ایجای ای براظتی، زمینه ا خله حفاوه بر یک مد علا  ا ین پروژه رایونسکو  . رکت کردند ا جری مشای اهزه او مرمت س 

م  اختی چاشنن استای باهز محوطهاظت  ای حفاهلعملادستور  .ستای شغلی محلی معرفی کرده  اهرت و فرصت امه

پ بر  روش انیز  و  شد  تدوین  پروژه  همین  تجربه  کاهیه  تولید  ای  و  مرمت  ملااوش،  رجر،  رزین  و  مستند    ات 

نکرده    ادی منطقه جد اقتصاز توسعه  ا  اث راظت میراسون نیز حفر مدیریت می اختا س .(UNESCO, 2013)کرد

م  اننگ اکو» ن استای فرهنگی ازهاند او چشم   آثارم، مرکز ا ی فرهنگی ویتنادهارکت نها مش امدیریت محوطه ب ؛ستا

 
34 Lerici Foundation 

نشده محوطه در نظر گرفته شد و بنابراین،  های کاوشسازی مهمات، حفاظت، مدیریت و ارائه بخش. این اعتبار برای تسهیل پاک 35

 .سونیک اعتبار مشخص برای یک برنامه حفاظتی بود، نه برآوردی از کل هزینه حفاظت می
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ریخی و طبیعی محوطه  ای تاهرزش از  اظت  ار حفاشود و توسعه گردشگری در کنم می انجاسون  می   هو هیئت مدیر «

نه صرفاین چادر    .ستار گرفته  اقر فعدرآمد منبع    ا رچوب، گردشگری  بلکه  در صورت  ا لیتی  ا،  که  یش  افزا ست 

می ازدیدکنندگاب فشاتون  حفا ند  و  محیطی  کند؛  ایجاظتی  ار  مدیریت  ین ازاد  و  محوطه  تحمل  ظرفیت    آثاررو، 

زیستاقتصا و  بخشی  دی  نیز  گردشگری  میامحیطی  بلندمدت  مدیریت  مسئله  می ز  محسوب   شودسون 

(UNESCO World Heritage Centre, n.d). 

 ۲۰۱۷ل  ادر س   .تر شد آشکاردی محوطه  اقتصای  اهخصادر ش   ۲۰۱۰خر دهه  اواز  اظت و گردشگری  اپیوند حف

م،  انگ ویتنارد دامیلی ۵۰زدید نزدیک به  از باصل  اح  درآمد زدید کردند و  اسون بز می ار گردشگر  اهز  ۲۹۰حدود  

گزمیلیون دلا ۲٫۱۵دل حدود  امع رقم  ا  .رش شد ار،  نب اخود محوطه    درآمد ین  و  باست  د  اقتصاکل    درآمد   اید 

ن  اتونمی   ا ن رازدیدکنندگایش ب افزاهمچنین    .ن تلقی شوداسود بخش خصوصی یکس  اسون ی مون می ا گردشگری پیر

ن  اریخی و مذهبی محوطه، موقعیت ارزش تانی، اد؛ ثبت جهای مرمتی نسبت داهمل به پروژه اطور مستقیم و کبه 

مستقیم    درآمد ر  ادر کن.(VietnamPlus, 2018) ند ان مؤثر بودهاین جریام نیز در  او رشد عمومی گردشگری ویتن

ث در سطح محلی  ادی میراقتصا فع  از مناتوزیع بخشی    مکانا سون  مون می امحور در پیرمعه امحوطه، گردشگری ج

زدید  اب  ات مرتبط بان و خدمایی گردشگراهنما، رامت، تهیه غذ اقانند  ایی ماهلیتالگو فعاین  ا  .ستاهم کرده  افر  ار

ی  ارهاوکو کسب   ارهانواد خاقتصاز محدوده خود محوطه به  ا  ا ث رادی میراقتصارزش  این،  ابراگیرد و بندربر می   ار

ی  اهاری خصوصی مستقیم در مرمت بناگذ یه اره حجم سرمایی درباتکابل  اده قا ل، داین حا  ا ب  .کند محلی منتقل می 

ی  اهنس اژا  اری مدیریت محوطه باهمک  .ستاظت منتشر نشده  از کل هزینه حفاری  اگذ یه این سرماسهم    اسون یمی 

بر باگردشگری  جذب  بای  نیز  سرماید  ازدیدکننده  میراگذ یهاز  خود  در  خصوصی  تفکیک  اری  ث 

 .(VietnamPlus, 2017)شود

صه  ت گردشگری خلااخدم  ا ز فروش بلیت یاصل  اقعی حاو  درآمد سون فقط در  ز می اظت  ادی حفاقتصاهمیت  ا

مناگذ رزش از روش  اده  استفا  ابی  العه امط  .شودنمی رادی حفاقتصافع  اری مشروط،  با بر  اظت  ن،  ازدیدکنندگای 

لعه، هزینه  این مطا  .کرد  برآوردن محلی  اکناکنند و س زدید نمیاسون بز می ا  اماکنند  دی که به منطقه سفر می افرا

برن رامه حفاکل  برنا کرد؛    برآورد ر  میلیون دلا  ۱۲٫۸۹  ا ظت  به  مربوط  رقم  ن  العه در  اظتی مورد مطا مه حفاین 

  . ریخ تلقی شوداسون در طول تز می اظت  ات حفاماقد ایی همه  ان هزینه قطعی و نهاعنوید به است و نباپژوهش  

ره نرخ  ای مختلف درباهفرض  ا ست و بابل توجه اظت قاشده حف برآوردعی اجتمافع امند ا دن اپژوهش همچنین نش

بی  ارزیاکه دهد ن می انشلعه این مطاین، ابرابن . شد  برآورد لص فعلی پروژه مثبت  ارزش خاتی، ای اهدرآمد تنزیل و  

نیز در   اظت رای و غیرمصرفی حفاده استفای اهرزش امستقیم گردشگری،   درآمد ز اتر اند فراتوث می ادی میراقتصا
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واسبامح کند ات  می اوجود    اب.(Tuan & Navrud, 2008)رد  در  خصوصی  بخش  عمدتین،  لا  اسون  یه  در 

بع مستند موجود،  امن  .ظتیات حفاصلی عملیالی  امین ماست، نه در تاهر شده  اث ظا ز میرادی  اقتصاری  ابردبهره

در    .کنند ئه نمی ارا  اهاز بناظت  احف  ای خصوصی در مرمت یاهری مستقیم شرکت اگذ یه ای سرما رقم مستقلی بر

مت و  اقاونقل،  ن، حمل آیاهنمای سفر، راهنس اژای  ایی براهلیت اتوسعه فع  اگیری یبل، گردشگری موجب شکلامق

زی  اس یمناظت و  اصورت »حفن به اتومی   اسون ردی می اقتصا ین ترتیب، زنجیره  ابه    .ستات محلی شده  اخدم

  لیت افع  ←   گردشگری  یاضاتق  گیری شکل  ←   زدید اب  ی ابر  محوطه   شدنده استفابلاق  ←لمللی  اعمومی و بین 

میرازس اب  ←   خصوصی  ریاگذ یه ا »سرم  نه   کرد،  بندیصورت  ث« امیر  مون اپیر  دی اقتصا   درآمد   ← ث  ازی 

 . «گردشگری

س وسیع  اث در مقیازی میرازس انند ورشو که بایی ماهف نمونه برخلا   .رداهمیت داسون  وت در تجربه می این تفا

ی موجود، رفع  بقایاز طریق حفظ  ادی  اقتصارزش  از  اسون بخش مهمی  لبدی شهر بود، در می ازی کازس از بابخشی  

مستندس انع  امو و  ایمنی،  تدریجی  مرمت  گردشگری  استفا  مکانا زی،  محوطه  اده  شده  ایج از  در چنین    .ستاد 

مه  ادا ز  او جلوگیری   بقایاهی تثبیت  ان نیست؛ گامل  ازی کازس ای بابه معن  ا مالزاریخی  ای تایطی، حفظ یک بناشر

تجربه  .شودخله محسوب می اصلی مد اظتی، خود شکل  ا نش حفال دانتقازدید و  اب  مکاناد  ایجا  اه باتخریب، همر

ری در  اگذ یه ار سرماندگای ماهز خروجی اند یکی  اتول ظرفیت فنی می انتقاکه  دهد  ن می انشسون همچنین  می 

جر و مدیریت  ازی، مرمت  اوش، مستندس ای کاهلی، روش ابع ماوه بر منلمللی، علاای بین اهپروژه  .شد اظت باحف

ظت  ای حفاهلعمل الب دستورانش در قاین داز  ای محلی منتقل کردند و بخشی  ان و نیروهابه متخصص  ا محوطه ر

قی  اشده بی مرمت اهارزش پروژه در خود بناز  این، بخشی  ابرابن  .م مستند شد اختی چاشنن استای باهز محوطه ا

 . (UNESCO, 2013)شودظت منتقل می ا مه حفا دای ا دی برای و نهاند، بلکه به ظرفیت حرفه امنمی

نهمی  در  نمونه اسون  حفا ی  ایت  تدریجی پس  از  در  از جنگ  اظت  که  با ست  کازس ان  جازی  رامل  به    ای خود 

و سپس    آموزش وش، تثبیت، مرمت،  ازی، کازی، مستندس اس یمن ازی و  اس ک امل پات پیوسته ش اماقد از  ای  امجموعه 

ی  اری خصوصی مستقیم براگذ یه ادر سرم  آنکه ز  انیز بیش    فرآیند ین  ادی  اقتصانتیجه    . ستاده  اتوسعه گردشگری د

ظازس اب در  ازی  شود،  گردشگری،  ابردبهره  مکان اد  ایج اهر  فع  درآمد ری  کسب امحوطه،  و  ارهاوکلیت  محلی  ی 

مهشکل قاهرت اگیری  تخصصی  مشای  می ا ز  ا  .ستاهده  ابل  منظر،  زنجیره  ین  در  باسون  میرازس ارزش  ث،  ازی 

لی که بخش  ارند، در حاصلی داظت و مرمت نقش  المللی در مرحله حفابع بین است که بخش عمومی و منای  انمونه 

و   عمدتا قتصاخصوصی  محلی  بهره   اد  مرحله  میرابرددر  تبدیل  و  حفاری  فعظتاث  به  واقتصا لیت  اشده  رد  ادی 

 . شوند می 
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 مل ازی کازسانه عدم باآگاهب انتخاو  بقایاز اظت ا حف :نا میان ـ بانستافغا

ن  ان نه در جریاصلی  اتخریب    ا ست؛ زیرازعه  از مناث پس  ا ز میراظت  ای حفاهترین تجربه وت از متفان یکی  امیادره ب

ن توسط  امیای بانه دو تندیس بزرگ بودامد او در نتیجه تخریب ع  ۲۰۰۱رس  ارف، بلکه در مامی متعات نظاعملی

دالباط رخ  با  . دان  تندیس  دو  تقریبی  ا رتفا  این  بخشی    ۳۸و    ۵۵ع  مجموعه امتر،  ش ی گسترده از  غاتر  ، ارهامل 

دیواهشیانق صومعه ای  ببقایاو    اهری،  بودند اشنناستای  و    .ختی  فرهنگی  ببقایا»منظر  دره  اشنناستای  ختی 

نی در معرض  اث جهان در فهرست میرازمنی یونسکو ثبت شد و هم اث جهادر فهرست میر  ۲۰۰۳ل  ادر س  36«نامیاب

به دو    ابه یک منظر فرهنگی چندجزئی محدود بود و نه صرف  ابتد از  اظت  این، موضوع حفابرابن  . ر گرفتاخطر قر

ب  انتخاصلی به از تخریب، پرسش اپس .(UNESCO World Heritage Centre, 2003)شدهتندیس تخریب 

مل  ازی کازس اب  ۲۰۱۱ل  اسی یونسکو در س ارشنابی کارزیا   .ی موجود تبدیل شد بقایاحفظ    ازی، تثبیت یازس ان بامی

لی  اقچه خازه و حفظ طای غربی، تثبیت س ا قچه بودای طابر  . ن مقطع توصیه نکردا در    ا ز دو تندیس رایک  هیچ

هد و اشدن شوهم ادر صورت فر  انده تنهامقی ات بازچینی محدود قطعاب  مکان ای شرقی،  اره بوداد شد و درباپیشنه

 .(UNESCO World Heritage Centre, 2011) نسته شد ابل بررسی دافنی ق مکانا

، اهقچه اتثبیت ط  :نده متمرکز شد اقی ماب  آنچهز  اظت  ا، بر حفاهزی شکلی تندیسازس ای باخله به جادر نتیجه، مد 

قطعاظت  احف نقاز  و  دیواهشیات  مستندس ای  کاری،  بازی،  مین اس یمناختی،  اشنن استاوش  و  مه  ابرن  . ییازدزی 

ی  اهقچه ا، خودِ طفرآیند ین  ادر    . ردامه دادان  ال شده و همچنای دنباصورت مرحله به   ۲۰۰۳ل  از س اظتی یونسکو  احف

فیزیکی    آثاربه حذف    امالزاظتی  اخله حفاند؛ یعنی مد اریخی تخریب حفظ شدهاهد تاز شوان بخشی  اعنولی نیز به اخ

 UNESCO World Heritage Centre, n.d.; UNESCO World Heritage)ستاخشونت منجر نشده  

Centre, 2011).نست  اتوبعی که می امن  .شتا ظت دار هزینه حفاختای س ادی مشخصی براقتصامد  اب پیانتخاین  ا

ب ص  ا ختصامستمر    اماتر  حجمی کم اهلیت از فعای  ازی حجمی دو تندیس شود، در عمل به مجموعه ازس اصرف 

ین،  ابرابن  . د ظرفیت تخصصیایجازی، مدیریت محوطه و  انده، مستندس امقی اب  آثار ظت  ایش، حفازه، پاتثبیت س   :فتای

وت  ای متفان سبدهاقعی میایسه وام شود؛ مقانجازی« و »عدم هزینه«  ازس ان »باید میان نبامیادی باقتصایسه  امق

ز دست  اهش ریسک  اثی موجود و کایه میراخله به سمت حفظ سرمان، هزینه مد امیادر ب  .ستاظت  اهزینه حف

پروژه    .ند امین شده المللی تای بیناهریاز همکا  اعمدت  فرآیند ین  الی  ابع مامن.ستایت شده  ان هد ارفتن بیشتر  

  .ردار ددلا ۷۶۹٬۰۰۷٬۴دل  ای معاشده، بودجه   اجراپن  ایت ژاحم  ا که ب 37ن« امیانی باث جهار میراید ا»مدیریت پ

 
36 Cultural Landscape and Archaeological Remains of the Bamiyan Valley 
37 Sustainable Management of the Bamiyan World Heritage Property 
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دل  ای معانیز بودجه  38«محورر فرهنگ اید از طریق توسعه پان  امیاظت و ترویج دره بان »حفا عنو  اب  الیایتاپروژه  

 .39( UNESCO, 2026a, 2026b) ردار ددلا ۱۳۳٬۷۸۳٬۴

پروژه   .شودمنتقل می  ظتیابع حفاد تخصیص مناقتصازی« به ازس از »هزینه بان امیادی ب اقتصامنطق  از همین جا

ر  اید ال فوری و توسعه گردشگری پاشتغای عمومی فرهنگی،  اهاد فضایجاظت و مدیریت محوطه،  ای حفابر  الیایتا

دی محلی نیز محسوب  اقتصاد ظرفیت  ایجان هزینه  ازمظت، هم از هزینه حفاین بخشی  ابراست؛ بناحی شده  اطر

  الیایتاپن و ای ژاهرچوب پروژه ال در چاشتغای اهد فرصتایجاز ا ۲۰۲۵ل انی نیز در س اث جهاکمیته میر .شودمی 

زده  ا»ب  اید بانب  ا ل راشتغاین  ال،  این حا  اب.(UNESCO World Heritage Committee, 2025)ستاد کرده  ای

باقتصا دازس ادی  یکی  حفاهپروژه   .نستا زی«  برای  مهندس اظتی  معمای  مستندس اران،  برنازان،  ن،  اریزمه ان، 

کان، صنعتگراساشنناستاب نیروی  و  تقان  محلی  کرده ایج ا  اضار  بتواده اد  ا ماند،  اد  که  بر  ای  ن مجموع  اس  اس ان 

ین،  ابرابن  . سبه کرد، در دسترس نیستامح  ا بر تولید محلی ر  اهین پروژه اثر  ا  ای  ارهانواخ  درآمد دشده،  ایجال  اشتغا

ست، نه یک رقم مشخص  اظت  احف  فرآیند لیت و ظرفیت محلی در  اد فعایجاین سطح،  ات در  اثبابل  ادی قاقتصاثر  ا

 .ریاگذ یه ازده سرمای بابر

یکی   ان رامیایونسکو ب .ستایع فرهنگی شکل گرفته از طریق گردشگری و صناد اقتصاث و ان میراپیوند بعدی می

هدف    ا ب  اختی راشنناستارک باد پایجانیز    ا لیایتان معرفی کرده و پروژه  انستافغا صد گردشگری  اترین مقز مهم ا

  ۲۰۱۵ل از س ان امیان، بار ادر کن .کند ل می ادی دنباقتصال محلی و تشویق رشد اشتغایش افزاث، از میراظت احف

فی،  ابلی انند قایی ماهمه است و برنای مردمی  ایع دستی و هنرهاق یونسکو در حوزه صنی خلااعضو شبکه شهره

  ا ث فرهنگی بادن میرای پیوند داند، برهست  پذیرآسیبی  اهن و گروه ان زنان  اکنندگرکت از مشاکه بخش مهمی  

ری در  اگذ یه از سرماید  اب  ان رامیاد باقتصاز  این بخش  ا.(UNESCO, n.d) ند افته ادی محلی توسعه یاقتصالیت  افع

میر تفکیک کرداخود  قا د  .ث  درباتکابل  اده  تثبیت طاگذ یه اره سرمایی  در  مستقیم بخش خصوصی  ،  اهقچه اری 

نقاحف یع دستی و  ای گردشگری، صناهلیت ابل، فعادر مق  .رداث وجود ند اصلی میرات  ایر عملیاس   ای  اهشی اظت 

 
38 Preservation and Promotion of the Bamiyan Valley through Culture-Oriented Sustainable 
Development 

ارقام بودجه دو پروژه مشخص 39 این  بامیان دانست. پروژه ژاپن بر تقویت  اند و نمی.  توان آنها را مجموع هزینه تاریخی حفاظت 

بر حفاظت   ایتالیا علاوه  پروژه  فهرست میراث در معرض خطر متمرکز است و  از  برای خروج  و دستیابی به شرایط لازم  مدیریت 

 . کند مستقیم، توسعه محیط فرهنگی و اقتصادی پیرامون میراث را دنبال می



 

42 
 

ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد  

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

ه بخش  ایگ این، جابرابن  .کنند هم می افر  ا ی محلی رارهاوکو کسب   ارهانوای خا بر  درآمد د ایجاق ظرفیت  د خلااقتصا

 .ظتاصلی حفات الی عملیامین مادر ت ا شود تدیده می « ث امونی میراد پیرا قتصا»ن بیشتر در امیاخصوصی در ب

نظر  ا مهم اقتصاز  بدی،  محدودیت  ش امیاترین  یک  نبود  قان  بزهاند ای  ابر  اتکابل  اخص  نهاگیری  ین  ایی  ازده 

گردشگراتعد   .ستا  اهری اگذ یهاسرم تغییر  اره اوکفزوده کسبارزش  اگردشگری،    درآمد ن،  اد  و  محلی    درآمد ی 

سبه نسبت هزینه به  ان محامیای بارو، برین ازا  .داظتی نسبت دات حفاماقد افی به  ادقت ک  ان باتونمی  ار  ارهانواخ

ظت،  است که حفاین  ان گفت  اتون بیشتری می اطمینا  اب  آنچه  .ع نیستابل دفاری قاگذ یه ازده سرمانرخ ب  امنفعت ی

ل  اشتغای گردشگری، ایی براهن ظرفیت ازمحفظ کرده و هم  ا ثی گسترده رایی میرارا ز یک دا آینده ده استفا مکانا

 . ستاگیری نشده زهاند اطور منسجم فع هنوز به این منادی اقتصازه اند ا اماست؛ اد کرده  ایجایع فرهنگی او صن

ی مرمت  ای براده ام  ا ی تخریب صرفبقایا،  اینجادر    .ستاهمیت  اجد  الی وای خاهقچه اعی نیز حفظ ط اجتماز منظر  ا

تندیسای خانیستند؛ خودِ ج بخشی    اهلی  معنابه  معاز  ی  مکان صر  ای  و  روید اداتبدیل شده  تاور یک  ریخی  اد 

ین تصمیم  انست؛  ابع دانتیجه کمبود من  ان صرفاتونمی   ا مل رازی کازس این، تصمیم به عدم بابرابن  .ستار  ابخشونت

 UNESCO)ستاخله بوده  ا و هزینه مد   مکان ی  افنی، معن  مکان اریخی،  اهد تالت، شواصات  احظصل ترکیب ملااح

World Heritage Centre, 2011).رد و  ار دانی در معرض خطر قراث جهان در فهرست میران همچنامیاب

حفاماقد ا در  ات  میر  .ستافته  انی  پایانن  اظتی  کمیته  جهاتصمیم  س اث  در  عملیاداز  ا  ۲۰۲۶ل  انی  در  امه  ت 

خبر    الیایتاپن و  ای ژاهلی پروژه ایت مامه حمادا ز  اک و  اقچه، شهر غلغله، ککرک و شهر ضحاو دو ط  ای بوداهصخره 

 . (UNESCO World Heritage Committee, 2026) دهد می 

زی  ازس اب  ا مالزانتیجه تخریب شدید،   :ستای مورد بررسی  اهن تجربه ایز در میالگوی متماین جهت یک  از  ان  امیاب

،  بقایاز  اظت  ان حفابع میاخله به تخصیص من اره شکل مد ا، تصمیم درباینجادر   .رفته نیستزدست اثر  البدی  اک

د  اقتصا  .ستامیده  انجاز منظر فرهنگی  ا  آینده ده  استفا  مکان اد  ایجازی و  اس زی، ظرفیت اهش ریسک، مستندس اک

ل در  اشتغای تخصصی و  اضاد تقایجاثی،  ایی میراراز، بلکه در حفظ یک داوس ختانیز نه در حجم س   فرآیند ین  ا

لی که  است؛ در حابل بررسی  ایع فرهنگی قای گردشگری و صنازم برخت لااکردن زیرس هم اظت و فرات حفاعملی

 .ردافی وجود ند اده کایی، هنوز دادی نهاقتصازده ای سنجش بابر

 وم جنگاث در حین تدازی میرازساب :یناوکرا

ظت و  احف  فرآیند   ا ست؛ زیراث فرهنگی  ازی میرازس از باوت  ای متفای مورد بررسی، نمونه اهن تجربه این در میاوکرا

ری  از جنگ، بسیاپیش    .ستافته  انی  پایانست که جنگ هنوز  ام  انجال  ایطی در حازی در شرازس ای بازی براس آماده 
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دی کشور بودند و برخی  اقتص ال شهری، فرهنگی و  ار فعاختاز س این بخشی  اوکرا ریخی  ای تاهو محوطه   از شهرها

یه  این سرما،  ۲۰۲۲جم گسترده روسیه در فوریه  اته  آغاز  اب  .شتند ار دانی یونسکو قراث جهادر فهرست میر  آنهاز  ا

یی جمعیت،  اجبه ای فرهنگی، جاهلیت ال در فعختلااز طریق  ا، بلکه  اهاز طریق تخریب مستقیم بنافقط  ثی نه امیر

ر  اقر  آسیبفرهنگ و گردشگری در معرض    ادی مرتبط باقتصای  اهلیت اهش فعای فرهنگی و کادهاتعطیلی نه

حاهمچن  آسیبین  اس  امقیلبته  ا.(World Bank, 2025)گرفت در  تغییر  ان  داس  اس ابر    ؛ستال  ده  اخرین 

  ۱۵۶  : ستایید شده  این تاوکرا فرهنگی در    مکان   ۵۴۵  آسیب ،  ۲۰۲۶ژوئیه    ۲۹  از سوی یونسکو، تامنتشرشده  

محوطه    ۵نه،  ابخاکت  ۲۲نی،  ادمای یابن  ۳۳موزه،    ۴۳هنری،    اریخی و/یارزش تای  اراد  ساختمان  ۲۸۱مذهبی،    مکان

تی و در  ابی مقدمارزیاصل  ام ح ارقاین  اکند  کید می ایونسکو ت .(UNESCO, 2026a)  رشیوا  ۵ختی و  اشنناستاب

ی تخصصی در  ادهانه  اری بای و همکاره اهواویر مابع متعدد، تصاز مناده  استفا  اب  سازمانست و  انی  اروزرس ل به اح

بی  ارزیاین وضعیت، مرحله  ا.(UNESCO, 2026a) ستارت  اهنگ و مستقل خسابی همارزیار  ازوکاد س ایجال  اح

یطی  ادر چنین شر  .ستای مستمر تبدیل کرده  فرآیند جنگ، به    پایانز  اه و پس  از یک مرحله کوت ا  ارت راخس

ببینند    آسیبره  اولیه دوبابی  ارزیاز  است پس  اممکن    اهابرخی بن  اتعیین کرد؛ زیر  ایی رارت نهان خساتوهنوز نمی 

زی و ثبت وضعیت  این رو، مستندس از  ا  .شوند   آشکاری فنی  اهن بررسی ادر جری  ان تنهای پنهاهآسیب و برخی  

ز  ایش ای، پاره اهواری ماز تصویربردایونسکو  .ستاظتی تبدیل شده ات حفخلااز نخستین مد اموجود خود به یکی 

 کند ده می ا ستفابی ازیاظت و باره حفاگیری دربی تصمیم ا د مبنا یجای ال برانی و ثبت دیجیتابی مید ارزیاه دور، ار

(UNESCO, 2026a).ل فرهنگی به  اموا ظت و مرمت  ات حفالعالمللی مطاری یونسکو و مرکز بینادر لویو، همک

ت فقط  اماقد این  ا  .مید انجادیده  آسیب ی  اهابعدی برخی بنزی سه افرهنگی و مستندس   مکان رت هشت  ابی خسارزیا

ن  اعنوزی به ازس احل بعدی تثبیت، مرمت و بانند در مراتوصل می ات حاشوند؛ مستند م نمی انجای ثبت گذشته  ابر

 .(UNESCO, 2024) ر گیرند اده قراستفالت مورد اصاگیری و کنترل ی تصمیم امبن

ش اضطرات  اماقد ا نیز    اودس ادر   بخش اری  تثبیت  حفآسیبی  اهمل  جلوگیری  ادیده،  موقت،  نفوذ  اظت  و  آز  ب 

ندن فوری  ازگرداب  ا مالزاکه در مرحله جنگ، هدف  دهد  ن میانشخله  این نوع مد ا  .ستال بوده  ازی دیجیتامستندس 

ی  ازم برت لااعطلاابه تخریب بیشتر جلوگیری و    آسیبز تبدیل  اید  اب  ابتد ابه وضعیت پیشین نیست؛ بلکه    ابن

زی«  ازس اری« و »باضطراظت  ا ن »حفاصله میاین فاوکراین، در  ابرابن .(UNESCO, 2024) حفظ شود  آیندهخله  امد 

مستقل    عملا مرحله  یک  شده    فرآیند ز  ابه  کن. ستاتبدیل  مد ادر  برناضطرات  خلاار  برخی  مرحله  ا  اهمه اری،  ز 

  : یناوکراث فرهنگی در  از میراظت  اپروژه »تقویت حف  .ند ابی حرکت کرده ازیای باریزی برمه اظت به سمت برناحف

رس  ام  ا رد و تار دمیلیون دلا  ۱٫۵۴۹دل  ای معاشده، بودجه   آغاز   ۲۰۲۶بی« که در فوریه  ازیاب  اری تاضطراکنش  از وا
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ز  ار  او گذ   بحران کنش به  ا، وآمادگیی  این براوکراهدف تقویت ظرفیت    امه باین برنا  .شتاهد دامه خوادا  ۲۰۲۷

زی در  ازس اب  فرآیند دی،  از نظر نها.(UNESCO, 2026b)ستاحی شده  ابی طرازیاری به مرحله ب اضطرات  اماقد ا

لمللی  ای بین ای محلی، یونسکو، شورادهاین، نهاوکرارت فرهنگ  اوز  .ستار نشده  اگذ ا حد وازیگر واین به یک باوکرا

  . رند ارکت داریزی مشمه اظت و برنازی، حفابی، مستندس ا رزیای مختلف  اهدر بخش   ICCROMو  40ا هو محوطه   اهابن

ی مشورتی  ادهاین و نهاوکرارت فرهنگ  اوز  اری بال همکاز سه س اطی بیش    م کرد علاا  ۲۰۲۶یونسکو در ژوئن  

ز  این تهیه شده و بیش  اوکرانی  اث جهاظت و مدیریت میرای حفاهبردی برای رارهابزاز  ای  المللی، مجموعه ابین

ین  ا.(UNESCO World Heritage Centre, 2026) ند اشته ارکت دامش  فرآیند ین  اث در  امتخصص میر  ۱۵۰

مه مدیریت و مدیریت  ای تهیه برنا، یونسکو بر۲۰۲۶در ژوئیه    .ستال شده  ازی در سطح محلی نیز دنباس ظرفیت

 UNESCO) ر کمک تصویب کردر دلااهز  ۷۷ریخی«  انی »لویو ـ مجموعه مرکز تاث جهاریسک مجموعه میر

World Heritage Centre, 2026).  ز  ابخشی    ا ماکند،  د نمی ایجالبدی  ازی کازس اهر بای در ظاچنین هزینه

 .ستا آیندهخله اهش ریسک و مد اظت، کاره حفاگیری دربی تصمیمازم بردی لااخت نهازیرس 

میلیون    ۱٫۵۴۹مه  اوه بر برنیونسکو علا   .ستار بوده  استوا لمللی  ابع عمومی و بین ابر من  این مرحله عمدتالی  امین مات

رد  ار ددلا  ۷۵۸٬۹۲۵بودجه   اث فرهنگی باز میراری اضطراظت ای حفامه مستقلی برابی، برنازیاظت و باری حفدلا

س اکه   ت  آغاز  ۲۰۲۳ل  از  و  برن.(UNESCO, 2026c) بد ایمه می ادا  ۲۰۲۶  پایان  ا شده  ز  ایت  امه حماهمچنین 

ی فرهنگی و  اهلیت اوم فعار، بر تد دلا  ۸۰۵٬۷۸۰بودجه    ا ث زنده، بان میرملا ان فرهنگ و حان، متخصصاهنرمند 

همیت  الی  این تفکیک ما.(UNESCO, 2026d) ستاعی به بخش فرهنگ متمرکز  اجتمادی و  اقتصا   آسیبهش  اک

زی، بخشی  ای مستندس ابخشی بر  .شوند مصرف نمی   اهای تعمیر بناث فقط برافته به میرایص اختصابع  امن  ا رد؛ زیراد

براضطراظت  ای حفابر نهاس ی ظرفیت اری، بخشی  برازی  و بخشی  فعا دی  فرهنگی و حاهلیتای حفظ  ن  ملاای 

ب  .شودث هزینه می امیر نتیجه، »هزینه  میرازس ادر  باتونمی   ایط جنگ راث« در شرازی  فقط  لح،  اهزینه مص  ان 

رت نیز  از تشدید خساگیری و جلوگیری  سبه کرد؛ هزینه حفظ ظرفیت تصمیم او مرمت مح  ساختمانی  ت  اعملی

ی  ازهارت و نیابی سریع خسارزیاپنجمین    .ستاتر  ر بزرگ الی بسیاد مابعاد،  اقتصا ن  س کلاادر مقی.ستان  آ ز  ابخشی  

زی  ازس ای بازهاملل تهیه شده، کل نی  سازمانو    اروپا نی، کمیسیون  انک جهاین، با وکراکه توسط دولت  41زیازس اب

 World) کند می  برآورد له اس ی یک دوره ده ار بررد دلاا میلی  ۵۸۸حدود   ۲۰۲۵ل اس  پایان ات  این راوکرابی ازیاو ب

Bank, Government of Ukraine, European Commission, & United Nations, 2026). 

 
40 International Council on Monuments and Sites [ICOMOS 
41 Fifth Rapid Damage and Needs Assessment [RDNA5[ 
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فرهنگ و گردشگری،   ر و  رد دلاامیلی  ۳۱٫۹  ا ر  زیانر،  رد دلاامیلی  ۴٫۵  ارت ران خسامیز رش این گزادر بخش 

 World Bankت)س اکرده    برآوردر  رد دلاامیلی  ۱۱٫۵  ار  ۲۰۳۵  ات  ۲۰۲۶ی دوره  ابی بر ازیازی و بازس ای بازهانی

et al., 2026).ریخی،  ای تاری، شهرهاث معمامل میراست و ش ام مربوط به کل بخش فرهنگ و گردشگری  ارقاین  ا

هزینه    اب  ار  آنهاید  این نبابراشود؛ بن ین بخش می ای  اهلیتایر فعای گردشگری و س اهلیت ای فرهنگی، فعاهیتاس 

  اینجادر    زیان رت و  اتفکیک خس.(World Bank et al., 2026) ن گرفتایی یکساتنهریخی به ای تاهازی بنازس اب

دی و  ا قتصا هایجریان مل اش  زیان  اماست، امربوط  اهییارافیزیکی د آسیب به  ارت عمدتاخس؛رداسی داس اهمیت ا

 هازیان ین  ادر بخش فرهنگ و گردشگری،    .ند امختل شده  از بین رفته یاست که به دلیل جنگ  ایی  اهلیتافع

ست  ادی  افرا به معیشت    آسیبق و  یع خلاای فرهنگی و صناهلیت ال در فعختلا اگردشگری،    درآمد هش  امل کاش 

زی  ازس این منظر، حتی باز  ا .(World Bank et al., 2026)ستابسته  این بخش وابه    آنهادی اقتصا لیت  اکه فع

نقش بخش  لبته  ا.رفته نیستزدستادی  ا قتصارزش  ام  ازگشت تم ای بابه معن  امالزاریخی نیز  ات  ساختمانمل یک  اک

نک  اد، باقتصادر سطح کل   . لمللی تفکیک شودای بیناهز نقش دولت و کمک ادقت    اید باین باوکرا خصوصی در  

خلی و  ایه داند و بر ضرورت جذب سرمادین می اوکرا  آیندهبی  ازیاصلی بان  ارکاز  ایکی    انی بخش خصوصی راجه

کسباخ محیط  بهبود  کاوکرجی،  سرم ار،  ریسک  توسعه  اگذ یهاهش  و  تا رهابزاری  مای  تامین  کرده  الی  کید 

دی  اقتصا بی  ازیارد که باکید داین نکته تانیز بر  رت  ابی خسارزیارش پنجم  اگز .(World Bank, 2026aت)س ا

 42.(World Bank, 2026a) هد بوداپذیر نخومکان ارکت گسترده بخش خصوصی ار بدون مشاید اپ

ل،  ای مثا بر  .ستاد ملی ضروری  اقتصاشده در سطح  بسیج  اشده یی تضمین اهریاگذ یه اره سرماویژه دربیز به این تما

ند، اد کمک کرده اقتصای مختلف  اهی بخش ا یه خصوصی براین به بسیج سرماوکرانی در  انک جهای گروه بارهابزا

سرما  اما داتونمی  ار  اهری اگذ یه این  بدون  میراختصاده  ان  به  داصی  نسبت  فرهنگی   ,World Bank) داث 

2026a.)آیندهزی  ازس الی مرحله بامین مالقوه تادر ظرفیت بید بیشتر  اب  ا ین، نقش فعلی بخش خصوصی رابرابن  ،

 . ثیای میراهازی بنازس الی باشده مت اثبان منبع  اعنوحلیل کرد، نه به د محلی تاقتصای  احیاو    اهه الیت بنگ اوم فعاتد 

کند  رش می انی گزانک جهاب  .ستارد کرده  او  هاساختمانز تخریب  اتر  ای فرادی، جنگ ضربه اقتصالیت  ادر سطح فع

ین  ان  غلاایر ش اق و س یع خلاان صنان فرهنگی، تولیدکنندگلاابه بخش فرهنگ و گردشگری، معیشت فع  آسیب که  

 
رقم    هنوز  اند، اما گذاری و بسیج سرمایه خصوصی ایجاد شدهدر سطح ملی، ابزارهایی برای کاهش ریسک سرمایهدر همین راستا   42

  دیده اوکراین منتشر نشده است های میراثی آسیبگذاری مستقیم بخش خصوصی در بناها و محوطه قابل اتکایی برای میزان سرمایه

 .صورت کمی تعیین کردتوان سهم بخش خصوصی در بازسازی میراث را بهدر مرحله فعلی نمی و
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 . (World Bank, 2025) ست  اده  اهش داک  ای فرهنگی راهلیت انیز مختل کرده و دسترسی مردم به فع  احوزه ر

ن  لاال فعاشتغاو    درآمد ز  از دست رفتن بخشی  ابع عمومی فرهنگ و  اهش منام فرهنگی یونسکو نیز کاقد امه  ابرن

ندن  ازگردال و باشتغاین، حفظ  ابرابن .(UNESCO, 2024ند)ادمی ی جنگ  امدهاز پیا  اق ریع فرهنگی و خلااصن

نشده    آغاز  ات مرمت بنانی که هنوز عملیاشود، حتی زمزی محسوب می ازس اد باقتصا ز  الیت فرهنگی، بخشی  افع

  .کنند می  ا همیت پید اث زنده ان میرملاان فرهنگ و حا ن، متخصصاز هنرمند ایتی ای حماهمه این نظر، برناز ا.ستا

ی فرهنگی به  ادهابستگی بیشتر نهای دولتی و واهیتاهش شدید حم ا، کاهین گروه ا ی  امه خود برایونسکو در برن

ین  ا . (UNESCO, 2026d) ستار دلا  ۸۰۵٬۷۸۰مه این برناست؛ بودجه اثبت کرده  ابع جدید راو من اهریاهمک

نش و  انی، دانساگر نیروی  ا   انست؛ زیرای حفظ »ظرفیت تولید فرهنگی« داش برز تلاان بخشی  اتومی   اخله رامد 

 . هد شد اجه خوای مواکمبود ظرفیت حرفه  انیز ب آیندهلبدی ازی کازس ان برود، باز میای تخصصی اهرتامه

زی  ازس ای باهمه اف موصل، که برنبرخلا   .ئه کردارامعی  ان رقم ج اتوزی نیز هنوز نمی ازس ال مستقیم باشتغادر حوزه  

ده ملی  ا ، داهکندگی پروژه امه جنگ و پراداین به دلیل  ا وکراد کنند، در  ایجاد مشخصی شغل محلی  اند تعد انسته اتو

هده  ابل مشاق  آنچه   . رداث وجود ند ازی میرازس اظت و بات حف ادشده در عملیایجاغل  ا د مشاره تعد ایی درباتکابل  اق

ث  اری، مهندسی، مرمت و مدیریت میرال، معمازی دیجیتاظت، مستندس ان حفای متخصصابر  اضاد تقایجاست،  ا

 UNESCO)شودسری محسوب نمیایی و سرازی نهازس ا مه باز یک برناین ظرفیت تخصصی هنوز بخشی  ا  اماست؛  ا

World Heritage Centre, 2026) . 

کسب اب وارهاوکزگشت  میرای  به  قابسته  هنوز  نیز  گردشگری  و  نهارزیابل  اث  نیستابی  من  ؛ یی  برخی  طق،  ادر 

یی  اشهره  ا طق نزدیک به خطوط جنگ یادر من  اماند،  اشده  احیاتدریج  به   افته یامه یادا دی محلی  اقتصای  اهلیتافع

زیرس  بادیده    آسیب  آنهاخت  اکه  فعاست،  به  اقتصالیت  ازگشت  دسترسی، خدمادی  و  امنیت،  شهری   مکان ات 

ث، گردشگری  ان میراط میا رتبان  اتونگکور که می انند  ایی ماهف نمونه ین، برخلاابرابن  .ستابسته  ازگشت جمعیت واب

  ا یش گردشگری یافزان  اتوین هنوز نمی اوکرای  ا هده کرد، برابلیت مش  درآمد ن و  ازدیدکنندگاب  آمار  ا ب  ار  درآمد و  

بل  ایی قاخص نهازگشت جمعیت نیز هنوز یک ش ابهمچنین  .دازی نسبت دازس ابه ب  اث رای میراحیاز  اشی  ان  درآمد 

یسه منظم  امق  مکاناطق،  امنی در برخی مناارجی جمعیت و ناخلی و خایی داجبهامه جنگ، جادا   .ده نیستاستفا

زگشت  این مرحله، »بارو، در  ین ازا  .ستامحدود کرده    ا زی رازس از باز جنگ و جمعیت پس  ان جمعیت پیش  امی

ی بلندمدتی  امدهاز پیایکی  ان رآ ید ارش کرد؛ بلکه بازی گزازس افته بایمد تحقق ان پیاعنون به اتونمی  ا جمعیت« ر

 . هد بودابل سنجش خوادی قاقتصا لیت ازگشت فعات و بای خدماحیامنیت، از تثبیت انست که پس اد



 

47 
 

ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد  

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

کید  ات بی پنجمارزیارش  اگز.ریخی محدود نیستای تاهابه حفظ بن   این تنهاوکراخله در  اهمیت مد اعی،  اجتماز نظر  ا

لی که بخش  اکند، در حتضعیف می  ا مع رای جوآورتابعی، ظرفیت  اجتمارزش  ای  ا راث دابه میر  آسیبکند  می 

یونسکو   .(World Bank et al., 2026) عی تبدیل شوداجتمای  آورتاب ی  اهیهاز پاند خود به یکی  اتوفرهنگ می 

بی  ازیاب  مکان اعی و  اجتما م  انسجای فرهنگی در حفظ هویت، تعلق،  اهلیت اث زنده و فعانیز بر نقش فرهنگ، میر

مل  ازی کازس از باین پیش  اوکرادر نتیجه، در  .(UNESCO, 2026e) ستاکید کرده  ات  بحران یط  امع در شراجو

باعی«اجتمابی  ازیا»ب،لبدیاک فعاز طریق  داهلیت ازگشت  فرهنگی، حفظ  مهای  و  محلی، دسترسی  اهرتا نش  ی 

هد  اشو  اما   .شود  آغازند  اتونیز می  ثامیر  آیندهره  اگیری دربمعه در تصمیم ارکت جای فرهنگی و مشاهاره به فضادوب

ناجاموجود هنوز     .ستازگشته  ادیده بآسیبطق  از جنگ در مناعی پیش  اجتمالگوی  اشود که    ادعا  دهد می زه 

ناجرت و تد ات جمعیتی، مهاتغییر بااوم  عی  اجتمالیت  ا، جمعیت و فعمکان ن  ابطه میاست که راعث شده  امنی 

زی«  ازس اب  پایانی »ا ن براتورد که نمی ار دای قراین هنوز در مرحله اوکرا نی،  ازم  ز منظر ا؛شد ال تغییر باحن در  اهمچن

رند و برخی  از داس ظرفیت  اظتی یاری، حفاضطراهیت  ا ت کنونی ماماقد از  اری  ابسی  . ریخ مشخصی تعیین کردات

بی  ازیاری به باضطراکنش  ا ز وار  ای گذ امه یونسکو برابرن  .ند اشده   آغاز ر جنگ  ابی نیز در کنازیای مرمت و باهپروژه 

ن لااز فعایت  ای حماهمه او برن   ۲۰۲۶  پایان  اظت تاری حفاضطرای  اهمه ان برنازمرد و همامه دا دا  ۲۰۲۷رس  ام  ات

 .(UNESCO, 2026b; UNESCO, 2026c; UNESCO, 2026d) هستند  اجرال افرهنگی نیز در ح

باره مدت نهان درباتونمی   شتن جنگ،ان دابه دلیل جری   یناوکرا ین، در مورد  ابرابن بازس ایی  مل  ازگشت کازی، 

و حتی مشخص نیست    وت کرداخله قضادی مد اقتصازده  اب  ال، رشد گردشگری یاشتغایی  ا، سطح نهارهاوککسب

زمند  انی  هامکانم  ازی شوند، کد ازس اب  اید عینایی باهاهند شد، چه بنازی خوازس ادیده چگونه بآسیب ی  هامکان   همه

به مرحله   اهین تصمیم ا .هد شد ارد خواو فرآیند ین ایه خصوصی در از سرمان ا هند بود و چه میزارکرد خواتغییر ک

یعنی   پاک  ا ی  پایانبعدی،  مناید اهش  تکمیل  ار  تثبیت  ابی خسارزیازعه،  ت ارت،  مامنیت،  گیری  لی و تصمیم امین 

ین  اوکراث ازی میرازس ایی بایده نهاسبه نسبت هزینه ـ فا ی محایی براتکابل اده قاد و  ند ابسته اخله واره نوع مد ادرب

  آینده ی  ازهانی  برآورد،  رش پنجماگز ری بخش فرهنگ و گردشگری دررد دلاامیلی  ۱۱٫۵ز  احتی نی . ردانیز وجود ند 

ین، ابرانب؛(World Bank et al., 2026) ناز  اصل  ادی حاقتصامنفعت    ازی یازس افته ب ایست و نه هزینه تحقق ا

یط  ازی در شرازس اری بامعمز  ای  اشد، نمونه از جنگ« بازی پس  ازس از »بای  انمونه   آنکهز  این بیش  اوکرا تجربه  

شود،    آغازجنگ    پایانز  اند پیش  اتوث می ازی میرازس ابدهد  ن می انشیت  این در نها وکراتجربه  .ستا  وم جنگاتد 

معن  امالزان  آ  آغاز  اما نیستاوس ختاس   آغازی  ا به  تثبیت  ابی خسارزیازی،  امستندس ،  اینجادر  .ز  ری،  اضطرارت، 

ی  ارهازوکازی س اس آماده لیت فرهنگی و  اوم فعادی، تد انش تخصصی، تقویت ظرفیت نه ا، حفظ دبقایاز  اظت  احف
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خله جلوگیری  الگویی، هدف نخست مد ادر چنین  .شوند زی محسوب می ازس اب فرآیند ز  اهمگی بخشی  لیامین مات

به    ا ین یک مرحله مهم راوکراین منظر،  از  ا.ستاثی  ایه میرائمی سرمان دان به فقد ابل جبرارت قاز تبدیل خسا

   .« تعبیر کردآینده زی ازس اب مکان از اظت احفبه » ا ن را ن اتوکه می  کند فه می اضازی ازس ازنجیره ب

ن شهر جدید و گذشته  اثی و گسست میایه میراز سرماظت از جنگ، حفازی پس  ازساقصرشیرین؛ ب

 ریخی ات

ری،  ادای  ارکردهابه ک  اق تنهان و عرا یراز جنگ  ان پیش  آ رزش  است که  ان  ایرای مرزی  از جمله شهرهاقصرشیرین  

ی اهو محوطه   اهانی، مجموعه بناس ادوره س   ان بانی شهر، پیوند  ریخی طولاابقه تاشد. س می و مرزی محدود نمی انظ

ریخی،  ای تاهرزش از  ای  اق، مجموعه ان و عرایراطی  ارتبان در مسیر  ار گرفتن  او قر  ر سبز اختاو س   اهغ اریخی، بات

بود.ان شکل دادر    ا عی راجتمادی و  اقتصایی،  افض تاریخی قصرشیرین در سال    ده  در فهرست    ۱۹۹۷مجموعه 

؛ این مجموعه شامل   (UNESCO World Heritage Centre, 1997)قرار گرفت موقت میراث جهانی یونسکو

ی اها، فضاهغار باختا، س آثارین  ار  ادر کن.قلعه و کاروانسرای دوره صفوی استی کاخ خسرو، چهارقاپو، بانبقایا

باو عن  اهانسرارواعمومی، ک تامسیره  اصر مرتبط  نیز بخشی  ارتباریخی  ای  تاطی  تشکیل    اریخی شهر راز زمینه 

و    اهنه انخا، مهماژهارا، گاهانسرارواخسروی، ک  ا ی مرتبط با هلیت از گمرک و فعاریخی محلی نیز  ابع تادند. منادمی 

ثی  ایه میراین منظر، سرماز  ا .(1397محبت،کنند )د می اری در قصرشیرین ی اغد اورزی و بای کشاهلیت او فع  اههتل

عی شهر  اجتمادی و  اقتصای  ارکردهایی و کار فضاختاس   ای منفرد نبود، بلکه باهاز بنای  امجموعه   اقصرشیرین صرف

ن  ا فرامس  وآمد رفت مرز خسروی،    ا ن بآریخی  اط تارتباد و  ان ـ بغد اطی تهرارتباشت. موقعیت شهر در مسیر  اپیوند د

ین، جنگ  ابرابن(.Kovacs, 2020) د و زندگی شهری تبدیل کرده بوداقتصا دهنده صر شکلاز عنابه یکی  ار لااو ک

صر  این عنان به  اکه در طول زم  ای راز زمینه ازد، بلکه بخشی    آسیبی شهر  اهختاو زیرس   هاساختمانبه    اتنهنه 

ای به قصرشیرین وارد کرد  جنگ ایران و عراق آسیب بسیار گسترده .ن برداز میاد نیز ادرکرد می او ک  اریخی معنات

های شهری و تولیدی،  از جمعیت تهی شد. تخریب گسترده واحدهای مسکونی، تجاری و زیرساخت  و شهر عملا

ملل    سازمانرش دبیرکل  اگز .(Kovacs, 2020) ای فراتر از مرمت بناهای منفرد تبدیل کردبازسازی را به مسئله 

مون  اطق پیراورزی در قصرشیرین و منان کشات پشتیباسیساو ت  اهختاز تخریب زیرس انیز    ۱۹۹۱ل امتحد در س 

ریخی نیز درون  اث تایطی، میرادر چنین شر (.United Nations Security Council, 1991) دهد ن خبر می ا

  ا ین، صرفابرازی، بنازس ان رفته بود. مسئله باز میان  آلبدی و جمعیتی  ار کاختاشت که بخش عمده س ار داشهری قر

ر  اختاریخی شهر در س اصر تاین پرسش نیز مطرح بود که عنادیده نبود؛ بلکه  آسیبریخی  ای تاز چند بناظت  احف

 .هند کرداخو اهی پید ایگ از جنگ چه جاشهری پس 
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، بخش  این شهرهاشت. در  ا وت داحلب تف  انند ورشو، درسدن یاردی مامو  اثی، وضعیت قصرشیرین باز نظر میرا

ریخی  ای تاهاز بنای  امجموعه  ا ریخی شهری یافت تامرمت یک ب  ازی یازس ازی به بازس اب  فرآیند ز  ابل توجهی  اق

دهی زمین و  ناماخت، س امین مسکن، زیرس از جنگ، تامه پس  اصلی برنافت؛ در قصرشیرین، محور  اص یاختصا

ریخی در مرکز منطق  اث تا زی میرازس اظت و بادهد که حفن نمی اهد موجود نشاره جمعیت بود. شوار دوباستقرا

  ا ین معن ان به  آ ریخی  اصر تاریخی قصرشیرین و عنال، وجود مجموعه تاین حا  اشد. با شته بار دازی قرازس امه بابرن

 UNESCO World) جه بودان مواریخی  ار تاختاز س اگسست    ا وم یامسئله تد   اگزیر بازی شهر نازس ابود که ب

Heritage Centre, 1997.) 

به ایجاد بخش  ،عملیاتی شد   وارد مرحله 1آغاز و اجرای آن از سال   1برنامه بازسازی قصرشیرین که از سال  

شده جدیدی از شهر در کنار ساختار موجود انجامید و بخش قابل توجهی از توسعه جدید خارج از محدوده ساخته 

شده و ساختار تاریخی  این تغییر فضایی، رابطه میان شهر بازسازی  (.Kovacs, 2020)پیش از جنگ شکل گرفت 

دهی شبکه  سازمان ره جمعیت و ار دوباستقرا مکان البدی، ازی کازس از منظر باین تصمیم، ا.پیشین را دگرگون کرد

ز رشد جدید شهر  ابل توجهی ابخش ق :شتامد مهمی داثی، پی از منظر میرا ا ماکرد؛ هم میافر ا ختی راجدید زیرس 

ندن شهر  ازگردابه ب  ا صرف  آنکه ی  ازی به جازس این ترتیب، باریخی پیشین شکل گرفت. به  ار تاختاز س ارج  ادر خ

ریخی شهر قدیم  ای تبقایان شهر جدید و  ای جدید میابطه اگیری رن و شکلآ یی  افض  بازارآیی زد، به  اپیشین بپرد

ی منفرد  اهادر بن  اثی شهر تنهارزش میرا  ا زیر  ؛ ردای داهمیت ویژه ایی در مورد قصرشیرین  این تغییر فضا.منجر شد 

ی  از زمینه اصر شهری، بخشی  اریخی عنار تاستقراطی و  ارتبای  از، مسیرهای باها، فضاهغاشد. بصه نمی ن خلاآ

ز ضروری  اوس ختان و س اسکا ی  اگرچه براکردند. توسعه بخش جدید شهر،  می  اپید   ان معنا ریخی در  ات  آثاربودند که  

یش  افزا  ازی زمین راس آماده رد کرد و هزینه  انیز به محدوده توسعه شهری و  اورزی رای کشاهز زمین ابود، بخشی  

ی  اهن شهر، زمین ابطه میای زندگی، رای جدید براد فضایجا  ا ن بازمزی هم ازس این، بابرابن (.Kovacs, 2020) داد

 .د اتغییر د  ان رآ ریخی ار تاختامونی و س اپیر

خ خسرو،  اند. کاقی ماثی شهر بایه میراز سرمان بخشی  اعنون به اریخی قصرشیرین همچنان، مجموعه تاین میادر  

بارقاچه کناپو،  و  شوانسرارواقلعه  صفوی،  دوره  تد اهدی  ای  تاز  دوره اوم  در  شهر  هستند اهریخی  مختلف   ی 

(UNESCO World Heritage Centre, 1997.) شود که    ادعادهد  زه نمی اج اهد موجود  ال، شواین حا  ا ب

ر جدید اختاث به س ای میراحیاظت و  امع حفامه جالب یک برنادر ق  این مجموعه رانسته  از جنگ توازی پس  ازس اب

ریخی موجود در یک شهر  ا ی تبقایان  اعنوریخی در قصرشیرین بیشتر به اث تان دیگر، میراشهر پیوند دهد. به بی

همیت  این پژوهش  ای  اهیر تجربه اس   ایسه بای مقاوت برا ین تفازی شهر.  ازس اصلی بامحور    اند تاقی ماشده بزیازس اب
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ن  ائل مهم دیگر، جبراز مسایکی  .ریخی شهر نیستازی زمینه تازس ای بابه معن  امالزا لبدی شهر  ازی کازس اب :رداد

زده  طق جنگازی منازس ات بای پیشین بود. مقرراهییارا ثی دادی و میراقتصاحفظ ظرفیت    ان بابطه  ارت و راخس

عوض،  نند کمک بلاایی مارهازوکاتی و تولیدی س اری، صنعتی، خدمای مسکونی، تجاحدهای وابر  ۱۳۷۴ل  ادر س 

زی  ازس امور مربوط به باره  اداجمهور در  ن ویژه رئیس ایندگابینی کرد )نمرت پیشان خس انکی و جبرات بتسهیلا

  اشتند. بازی نقش دازس ادی نیز در باقتصای  احدهان واحبان و صالکارچوب، ماین چادر  (.  ۱۳۷۴زده،  طق جنگ امن

دی نبود.  اقتصای و  مکانریخی،  ارزش تان  اندن همازگردای بابه معن  امالزاشده  یی تخریباران یک دال، جبراین حا

یی پیش  اراز داوت  ایی متفاهزمین   اضی بارادهی  ناماس   فرآیند ن، در  اورزاویژه کشن، به الکاردی مای نمونه، در موابر

رزش فیزیکی  اندن  ازگرداب  ا ب  ان صرفاتونمی   ا رت ران خساین، جبرابرابن (.Kovacs, 2020)جه شدند از جنگ موا

ن  آرزش  از  اریخی شهر نیز بخشی  ار تاختادی، محله و س اقتصا لیت  ازمین، فع  ابطه ملک بار  انست؛ زیرابر داملک بر

 .بود

در  از  ا مهم  مسئله  یک  قصرشیرین  تجربه  منظر،  باقتص این  میرازس اد  رازی  میرا :کند می   آشکار   اث  و  ا رزش  ثی 

ز نظر  ای شهری  افض  ا، زمین یاست یک بناممکن   .بر نیستان برا  ساختمانی  رزش  ا   اب  امالزا  مکان دی یک  اقتصا

دی  اقتصالیت  ای شهری، فعا ر محله، مسیرهاختاریخی، س افظه تاح  ان بآبطه  ار  اماشد،  ایگزینی بابل جادی قارزش ما

ثر تخریب جنگ، تخلیه جمعیت و  ادر  ا ین پیوندهاز اشد. در قصرشیرین، بخشی ایگزینی نبابل جاق مکان و هویت 

جمعیت قصرشیرین    رد.اهمیت داین زمینه  ازگشت جمعیت نیز در  اب.ر گسست شد از جنگ دچایی پس  افض  بازارآیی

های پس از بازسازی به سطح جمعیت پیش از جنگ بازنگشت تدریج افزایش یافت، اما در دهه پس از جنگ به 

(Kovacs, 2020.) سکونت مجدد، جمعیت به سطح پیش    مکان اشدن  همالبدی و فرازی کازس اب  ا ین، حتی بابرابن

ریخی  ای تاثی شهرهای میراهرزش از  اری  ابسی  ا رد، زیراهمیت د اثی نیز  از منظر میراین مسئله  ازنگشت.  از جنگ با

هش جمعیت و تغییر  ابند. کایوم می اتد   مکان   امعه بابطه روزمره جادی و را قتصالیت  اده، سکونت، فع استفاز طریق  ا

نده  اقی ماریخی بای تاهاگر خود بن امعه منجر شود، حتی  اث و جان میراند به گسست میاتوعی می ا جتمار  اختاس 

 .شند اب

مورد   نیز مشا قتصا همین مسئله در  باز جنگ، کشاشود. پیش  هده می اد محلی  رت مرزی و  اری، تجاغد اورزی، 

ن  آی  امدهاشتند. جنگ و پیادی قصرشیرین نقش داقتصار  اختاطی و خسروی در س ا رتبامسیر    ات مرتبط باخدم

شبکه  ا راقتصاین  زمین   ادی  به  دسترسی  محدودیت  و  کرد  کشاهمختل  مین ای  و  اگذ ورزی،  به    آسیبری 

یه  انی بر پاراسمی و قرنی ا ، جالعه فیروزنیاخت. مطار س ادشو ای پیشین راهلیت ازگشت سریع به فعا، باهختازیرس 

روستاپرسشن  ۲۱۴ در  جنگ اهامه  شهرستی  نشازده  می ان  ب  دهد ن  بلندمدت  در  رکود  اشتغاتغییر    اجنگ  ل، 
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ه بوده  اورزی همراضی کشار از  اده  استفاهش جمعیت و محدودیت  ا، کاهختادی، تخریب زیرس اقتصای  اهلیتافع

،  است )فیروزنیاسرعت بیشتری پیش رفته    اشده بزیازس ای باهالبدی در برخی روستا زی کازس الی که باست؛ در حا

ریخی بدون  ات  مکان زی یک  ازس اب  :ستابل توجه  اث نیز قافته در مورد میراین یا(.  ۱۳۹۵نی،  اراسمی، و قرنی اج

در نتیجه، تجربه  .ن نیستآ مل  ای کاحیای  ا بخشند، به معنزندگی می   مکان ن  ایی که به  اهلیت امعه و فعازگشت جاب

زی یک شهر  ازس از بای  انست، نمونه اریخی« دازی یک شهر تازس از »بای  انمونه   آنکهز  اید بیش  اب  اقصرشیرین ر

در  ایه میرای سرمارازده دجنگ تلقی کرد.  تجربه،  اثی  سیاولویت  این  باصلی  زیرس اسکازی،  ازس است  و  ان،  خت 

گیری  ن، شکلآ ر گرفت. نتیجه  اقر  فرآیند ین  اشیه  اریخی در حاث تاز میراظت  ادهی مجدد شهر بود و حفسازمان

ریخی شهر اصر تاز عنای  الی که مجموعه از جنگ بود، در حاز پیش  اوت  ایی متفار فضا خت اس   اشده بزیازس اشهری ب

 .ندند اقی ماز گذشته باهدی ان شواعنون به اهمچن

ز جنگ،  ایط پس  ادهد در شرن می این مورد نشا  ؛ستاوت  ا در همین تف  ادقیق  رش اگزین  ای  اهمیت قصرشیرین برا

ز تخریب جنگ  اشی  البدی نانخست، گسست ک  : ر گیردان قرازمست در معرض دو نوع گسست هم اث ممکن  امیر

م  انجاریخی پیشین  ار تاختامل س ای کاحیا  ازی یازس ازی شهری که بدون بازس از باشی  ای ناو دوم، گسست زمینه 

ن  ا یک مسئله مرمتی نیست؛ بلکه مسئله حفظ پیوند می  اریخی تنهای تبقایاز  اظت  ایطی، حفاشود. در چنین شرمی 

ئه  ارا  مکان ای موجود  اهده ادی نیز دا قتصاز نظر  ا.ستاریخی  افظه تادی و حاقتصالیت  ا، جمعیت، فعمکانث،  امیر

دی  اقتصازده  اب  ادشده یایجال  اشتغاری مستقیم خصوصی،  اگذ یه ازی، سرمازس ای هزینه کل با مع برارقم معتبر و ج

یآ ره سود ان درباتوین، نمیابرا کنند. بنهم نمی افر  امه رابرن ف  اوری  بانسبت هزینه ـ  زی قصرشیرین  ازس ایده کل 

استقرار دوباره    مکان بازسازی کالبدی است که  این  ان گفت  اتوهد موجود می ابه شو  ا تکا  اب  آنچه وری کمی کرد.  اد

گیری ساختار شهری جدید را فراهم کرد، اما به احیای کامل الگوهای پیشین جمعیتی و اقتصادی  جمعیت و شکل

 ,Kovacs)طور کامل بازسازی نشد منجر نشد و پیوند میان ساختار جدید شهر و زمینه تاریخی پیشین نیز به 

 (. ۱۳۹۵نی، اراسمی، و قرنی ا، جا؛ فیروزنی2020

یه  ای سرماحیازی شهر و  ازس ان بارد که مرز میاهمیت داین جهت  از  این پژوهش،  ایسه تطبیقی  اقصرشیرین در مق

رامیر رمی   آشکار  ا ثی شهر  باتومی   اکند. شهر  معاس   ان  زیرس اخت مسکن، شبکه  و  دوبابر  برپاخت    ا ماکرد؛    اره 

عی  اجتمادی و  اقتصای  ارکردهامعه و کاریخی، جا، زمینه تان بنابطه میای راحیا  اوم یاث مستلزم تد ازی میرازس اب

ره  اگیری دربرت و تصمیم ا بی خسارزیاولیه  احل  اث در مراگر میرادهد که  ن می است. تجربه قصرشیرین نشان  آ

به ازس اب بخشی  اعنوزی  سرمان  ممکن  از  نشود،  تعریف  شهر  بایه  کازس است  بازی  بدون  شهر  کازیالبدی  مل  ابی 

 .ن پیش برود ا ی مکان ریخی و ای تاهرزش ا
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 ز جنگ  اد پس اقتصای احیاریخی و افت تازی بازسابحلب؛ 

ن شرق  ات میدلاای مبای دیرپاهز گره اری سوریه و یکی  اریخی و تجاکز تاترین مرز مهماز جنگ یکی  احلب پیش  

  ۳۶۴شده  نی یونسکو ثبت شد و محدوده ثبت اث جهادر فهرست میر  ۱۹۸۶ل  اریخی حلب در س اشهر ت  .و غرب بود

ی  ارهازاموی، بامع  ارگ، مسجد جای منفرد محدود نیست؛  اهابه بن  این محدوده تنهارزش  ا  .گیرددربر می   ار راهکت

ی  اهری و حرفه ای تجاهلیتافع  ابر، در پیوند باریخی و شبکه معای تاهنها، خاهاجد، کلیسا، مسآنهاسرپوشیده، خ

موقعیت  .(UNESCO World Heritage Centre, 1986) دند ادتشکیل می   ا فت شهری زنده راسنتی، یک ب

ثی  ارزش میراریخی، سبب شده بود که  افت تادی در باقتصای  اهلیت اوم فعارت و تد اریخی تجای تاحلب در مسیره

ین پیوند  ا  ۲۰۱۱ل  از س اجنگ سوریه  .(UNESCO, 2012)  شد اتنیده بن درهم اعی  اجتم ادی و  ا قتصارزش  ا  اشهر ب

رش شد و در  اخص گزای ش اهاریخی و بنای تارهازای جدی به باهآسیب  ۲۰۱۲ل  ا ز س ا  . شدت مختل کردبه   ار

  ۲۰۱۳ل  ایونسکو در س   .تخریب شد   ادید ی  آسیبریخی  از شهر تای  ای گسترده اهی بعدی، بخشاهن درگیری اجری

 UNESCO) ردامه دادامروز  ا  ا ین وضعیت تاد؛  ار دانی در خطر قراث جهادر فهرست میر  ا ریخی حلب راشهر ت

World Heritage Centre, 2013).   ریخی نبود،  ای تاز چند بناظت  احف  اصلی صرفاین مرحله، مسئله  ادر

ی  افض  امعه بابطه جان و رابسته به  ادی واقتصای  اهلیتاریخی، فعار شهری تاختان رفتن یک س از میابلکه خطر  

 . ریخی شهر مطرح بودات

 سازمان و پژوهش    آموزش تی مؤسسه  ای عملیاره اهوای ماربردهامه کان تخریب، یونسکو و برنای سنجش میزابر

ملک و    ۵۱۸لعه  این مطا  . دام دانجای  اره اهواویر مایه تصامند بر پم ابی نظارزیایک    ۲۰۱۸ل  ادر س  43ملل متحد 

مل تخریب  اطور کشده به ریخی بررسیای تهاساختماندرصد    ۱۰ز  ابیش  د  ا دن  ابررسی کرد و نش  اریخی راعنصر ت

بیش  اشده و  نیمی  اند  دبیارزیای  هاساختمانز  از  ت  آسیبی  اراشده  بوده   امتوسط   & UNESCO) د ناشدید 

UNITAR-UNOSAT, 2018). تر برد و  از سطح توصیف عمومی فرا  ا ن بود که تخریب رابی در  ارزیاین  اهمیت  ا

رت خود  ازی خساین منظر، مستندس از  ا  . هم کردافر  احیاریزی  مه ات و برنخلاابندی مد ولویت ا ی  ا ی فنی برایک مبن

،  ۲۰۱۶ل  اخر س اواصلی در بخش شرقی حلب در  ای  انبرده   پایان  اب.زی تبدیل شد ازس اب  فرآیند ی  اجزاز  ابه یکی  

بی  ازیات باماقد ا  ۲۰۱۶مبر  از دس ارش کرد که  اگز  ۲۰۱۸ل  ایونسکو در س   .رد مرحله جدیدی شد ابی وازیاب  فرآیند 

کید شده  اری تاضطرات  خلاام مد انجار و  اید اپای ناهارت، تثبیت بنابی خسارزیازی،  اشده و بر مستندس   آغازشهر  

مل  ازی کازس از بادرستی  زی، به ازس از باین مرحله  ا.(UNESCO World Heritage Committee, 2018ت)س ا

 
43 UNITAR-UNOSAT 
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زیرامتم  هاساختمان بود؛  ب  ایز  شهری  پیش    ادر  گسترده،  تصمیم اتخریب  دربز  باگیری  بازس اره  عنازی  صر اید 

 .شد نویه کنترل می ایی و خطر تخریب ثاس اصیل شنالح انده تثبیت، مصامقیاب

خت اریخی، زیرس افت تاز بایی  اهی بخش احیاری به سمت  اضطرات  اماقد از  اتدریج  زی حلب به ازس ای بعد، باهل ادر س 

 ا هدف تنه  اینجادر    . ریخی بودای تارهازا، بفرآیند ین  ای  اهترین حوزه ز مهم ایکی    .دی حرکت کردا قتصالیت  او فع

ز جنگ بر  ای بود که پیش ادی به مجموعه اقتصالیت افع مکان اندن ازگرداحجره نبود، بلکه ب ار یامرمت سقف، دیو

تجاپ خدمایه  و  تولید  کا رت،  تخصصی  می ات  پروژه   . کردر  برخی  دلیل،  همین  بازمهم   ا هبه  کازس ان  لبدی،  ازی 

مناماس  حمادهی  و  صایت  الکیت  مغاحباز  ک  اهزه ان  کردند ادنب  ار  اهه ارگا و  روشن  .ل  بانمونه  رویکرد،  ر  ازاین 

ی  اهو موزه   آثارره کل ادان اری میالب همکان در قآی ا حیازه بود و پروژه امغ ۵۳ی ارار دازاین با .ستا  44لسقطیه ا

  . شد   اجرات فرهنگی  ای خدما بر  آقاخاند  اد توسعه سوریه و بنیا ی شهر حلب، بنیاری حلب، شور اند استاسوریه،  

ن و وضعیت  الکایی ماس این پروژه، شنادر   45.ح شد افتتاره  ادوب  ۲۰۱۹کتبر  ار در  ازاو ب  آغاز   ۲۰۱۶مبر  از دس ات  اعملی

ر مرمت  انیز در کن اهزه ان مغاحباز صادی اقتصایت ان و حمانفعذی  اهنگی با، همازی بنا، مستندس اهزه احقوقی مغ

ین تجربه  ا.دی پیوند خورده بوداقتصالیت  ازگشت فعامسئله ب اب  ا بتد از  ار  ازازی بازس این، بابرابن  . شتار دالبدی قراک

بی شهر  ازیازی و بازس امه بای فرهنگ در برنابر  آقاخاند  ابنی  .فتامه یادا ریخی نیز  ای ت ارهازای دیگر باهدر پروژه 

ل  ادنب  ال رالحباحمدیه و  ا لفستق،  احة  الحریر، س اناز خایی  اهی بخش احیالسقطیه،  ار  ازاوه بر بریخی حلب، علاات

 Aga Khan Trust) ریزی شد مه ارین نیز برنالعطار  ازاس و بخش غربی بالمحمار  ازاحل بعدی، بای مراکرد و بر

for Culture, 2021). ی  ای تمرکز صرف بر یک بناجخله، به ارویکرد مد دهد  ن می انش  اهین مجموعه پروژه ا

بانم بر  بازگردادین،  شبکه  پیوستگی  فع  ارهازاندن  تاقتصای  اهلیتاو  بوده  استواریخی  ادی  بخش  .ستار  نقش 

ن  الکابه شکل م  این تجربه عمدتابخش خصوصی در    .در همین نقطه تحلیل کرد  اید دقیقاب  اخصوصی در حلب ر

ری  اگذ یه است، نه به شکل سرمازی شده  ازس اب  فرآیند رد  ا ی محلی وارهاوکر و کسب ا، تجاههارگان کاحبا، صاهزه امغ

ی  ان برانآز  ایت  ان و حمالک ایی ماس ال، شنای مثالسقطیه، برادر پروژه    . ریخیازی کل شهر تازس ان شرکتی در بکلا

فعاب به  بخشی  اقتصا لیت  ازگشت  بر  فرآیند ز  ادی  و  بود  صا پروژه  مغاحبای  مای حمارهازوکاس   اهزه ان  و  ایت  لی 

پیش اعتبا نیز  شد ری  رابرابن .(Aga Khan Trust for Culture, 2021) بینی  خصوصی  بخش  نقش    ا ین، 

رکرد  ابی کازیاب  فرآیند ز خودِ  ابخشی    ا ینجاد؛ بخش خصوصی محلی در  ازی« تقلیل دازس الی بامین مان به »تاتونمی

 . ستاث ادی میراقتصا

 
44 Souk al-Saqatiyya 
45 Aga Khan Trust for Culture, 2021 
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زه و  احب مغاص  ۱۹۹ی معیشت  احیاز  اریخی حلب  ار تازار بادر چه  ۲۰۱۹ل  انیز در س  مه توسعه ملل متحد ابرن

ن و  اکناز س انفر    ۷۰۰۰ز  ا، دسترسی بیش  آوارتن    ۲۵۰۰زی حدود  اس ک از پامه پس  این برنا  . یت کرداه حمارگاک

یر  او س   اه، ویترین اهولیه، قفسه اد  ا ت، موامین تجهیزات  اتسهیل کرد و ب  ار  اهزه او مغ  اهنه ان به خاکنندگزگشتاب

سین  النحاه در  ارگاک ۴۵م و  الشازه در  امغ  ۱۷س،  المحمازه در  امغ  ۲۷بیه،  الخار  ازازه در بامغ  ۶۵زم،  ی لااهیی اراد

زگشت  ای کوچک در باهها ن بنگ احبادهنده نقش مستقیم صنام نشارقاین ا .(UNDP, 2019) ل کرداره فعادوب ار

ین  ابع  از مناه گرفت؛ بخش مهمی  اشتباری خصوصی مستقل  اگذ یه اسرم  اب  ا ر  آنهاید  انب  ا ماست،  اد محلی  اقتصا

زی  ازس ادی به با قتصازی  ازس امه، بادر همین برن.مین شده بودان تاکنندگاهد ای و  ای توسعه ادهاز سوی نهامه  ابرن

فت  ای تخصصی دریاهآموزش ل در گلدوزی  ازن فع  ۱۰نزده صنعتگر مسگر و  اش   .فتای نیز گسترش یاظرفیت حرفه 

و   صنعتگراجو  ۳۲کردند  توسط  نیز  مسگر  ان  ب  آنچهین،  ابرابن.(UNDP, 2019) دیدند   آموزش ن  حلب  ید  ادر 

نش  ال دانتقای،  ای حرفه اهرتانیست؛ حفظ مه  ساختماندی« تلقی شود، فقط هزینه تعمیر  اقتصاری  اگذ یه ا»سرم

 .ستادی ـ فرهنگی شهر ا قتصایه ای سرماحیاز ای تولیدی نیز بخشی ا هلیت اوم فعاتد  مکان اد ایجاو 

شواوجود    اب براین  تاهد،  شهر  کل  ق ای  رقم  حلب  درباتکابل  اریخی  سرم ایی  بخش  اگذ یهاره حجم  مستقیم  ری 

ز  اده  استفا  اب  ارهاوکند و برخی کسب ارکت کرده اک خود مشملا ا زی  ازس ان در بالکابرخی م  . رداخصوصی وجود ند 

زی  ازس از کل هزینه با  ا یه خصوصی رامع که سهم سرمای جاده اد اماند،  ال شده اره فعالی و فنی دوبای ماهیتاحم

زی حلب  ازس اصلی باکننده  مین اکرد که بخش خصوصی ت  ادعا ن  اتوین، نمی ابرابن  .مشخص کند در دست نیست

لکیت،  ان بیشتر در سطح مات  اثبابل  انقش ق  .ستاشته  ابر عهده د  ازی رازس از هزینه بادرصد مشخصی    ابوده ی

لی،  از نظر ما.ستارت محلی  ای تولید و تجاهی زنجیره احیار و  اوکزگشت کسب ای خصوصی، باهیی ارازی دازس اب

ی  ا هاو بن  اهختازی زیرس ازس ای عمومی سوریه در بادهادولت و نه  .ستازی حلب چندمنبعی بوده  ازس ار باختاس 

ی  احیا،  آوارزی  اس کا، پاها ی نیز در مرمت بنای توسعه ادهالمللی و نهای بین هاسازمانند و  اشته اعمومی نقش د

مه توسعه ملل متحد،  ا، برنآقاخاند  ای مشخص، بنیاهدر پروژه  .ند ارکت کرده امش  ارهاوکز کسب ایت  او حم  ارهازاب

 Aga ؛UNDP, 2019) ند اشته المللی حضور دای بین ا یر شرکاری و توسعه سوئیس و س انس همکاژاپن،  ادولت ژ

Khan Trust for Culture, 2021) . لمللی و  ابع عمومی، بیناز مناید ترکیبی  اب  ا لی حلب را ین، مدل مابرابن

بع در  این مناز  ای سهم دقیق هر یک  ا وت که براین تفا  انست؛ بای خصوصی داهلیتان و فعالکام  ابع مرتبط بامن

ز  ای مشخص و نیاهن پروژه اید میازی نیز بازس ادر مورد هزینه ب.ردامعی وجود ند اده همگن و جا زی، دازس اکل ب

ریخی  ای کل شهر تابر  امارد،  ای وجود دام مشخص پروژه ارقا  ارهازای باهی برخی پروژه ابر  .شتاوت گذ اتف  احیاکلی  

ی شهر  احیاکه هزینه  دهد  ن می انشج  لعزیز حلاادی عمر عبد اقتصاتحلیل    .ستائه شده  اراوتی  ا ی متفاهبرآورد
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ند اتوبی گسترده شهری می ازیاد محلی و باقتصاخت،  البدی، زیرس اریخی حلب در صورت در نظر گرفتن مرمت کات

  ا حیاریوی  از و سنانی  برآورد م  ارقاین  ا .(Hallaj, 2024) ی منفرد برسد اهز هزینه پروژه اتری  لاار باس بسیابه مقی

زی« ثبت کرد و  ازس ان »هزینه باعنویی به ادر جدول نه  ا ر  آنهان  اتورو، نمی ین ازا  .فتهایهستند و نه هزینه تحقق 

 .سبه نیستابل محای موجود قاهده اس داس ازی حلب نیز بر ازس ایده کل بانسبت هزینه ـ ف

  . ستاریخی بوده  اد تاقتصا مل  ازگشت کالبدی و بایی کازگشان باصله میازی حلب، فا زس اسی باس ات  ز مشکلاایکی  

ری  ابسی  اماند،  ال شده اره فعادوب  ارهازاز باست که بخشی  ارش کرده  ابی شهر گزازیانی در بررسی روند ب انک جهاب

رت به  امل تجاکز کاز مراشدن  ر در معرض تبدیل ازای باهاند و برخی فضازنگشته اریخی بار قدیمی به شهر تاز تجا

رد،  اهمیت داز نظر تحلیلی  این وضعیت  ا .(World Bank, 2022) ند ار گرفته ازدید قرای گردشگری و باهافض

ممکن    . ن نیستند اخص یکسادی پیشین« دو ش اقتصارکرد  ازگشت کالیت« و »بازگشت فعا»بدهد  ن می انش  ازیر

دی پیشین  اقتصابط  ارت و رواشبکه تولید، تج  اماکند،    ار مرمت شود و حتی مشتری و گردشگر پید ازاست یک با

ریخی  ای تارهازاب  .بسته نیستادی حلب فقط به گردشگری واقتصازی  ازس از سوی دیگر، با.شد انشده ب  ا حیان هنوز  ا

ز  انیز بخشی    ا رهازای باحیا ی  اهمه ابرن  .ت بودند ائه خدمارایع دستی و  ا، تولید صنلاارت ک از جنگ محل تجاپیش  

رتلا ب  اش خود  فعازگردابه  ین، در مورد  ابرابن .(UNDP, 2019) دند اص داختصادی  اقتصای  اهلیت اندن همین 

ر گردشگری  یکی  اب  ا حلب،  مسیرهاید  باز  بافرینی پس  ارزش القوه  ای  دازس از  تنهازی  نه  موفقیت  امعی  انست،  ر 

تجاحیا  .نا دی  اقتصا صنای  خدمارت،  دستی،  فعایع  و  محلی  صات  مغاحبالیت  براهزه ان  با،  کای  رکرد  ازگشت 

 . رداسی داس اهمیت اریخی ادی شهر تاقتصا

  ۲۰۲۴ل  انی یونسکو در س اث جهاکمیته میر  . رد کردازی وازس اب  فرآیند به    ایک شوک جدید ر  ۲۰۲۳زلزله فوریه  

م شده و  انجانی  اث جهات تثبیت و مرمت در ملک میراماقد او    آوار زی  اس ک ای زلزله، پاهآسیببی  ارزیا  م کرد علاا

کمیته همچنین به پیشرفت در    . ستاشته  امه دادان  اهمچن   ۲۰۱۶مبر  از دس ابی شهر  ازیان، روند بان زمادر هم

بازیرس  بیشتری  ا هزی بخش ازس اخت،  بای  ما، حمارهازاز  مغاحباز صالی  ایت  بن  اهزه ان  تاهاو مرمت  و  ای  ریخی 

ن  اتونمی   احلب ر  فرآیند ین،  ابرابن  .(UNESCO World Heritage Committee, 2024) ره کرداش اجد  امس

یک شوک طبیعی    افت که شهر بامه یادایطی  ازی در شرازس انست؛ بازی دازس اب  از جنگ تاده  انی س ایک خط زم

ر  استال کرد و خواستقبابی« حلب  ازیامع بامه جاتدوین »برن  آغازز  ا، یونسکو  ۲۰۲۵ل  ادر س .جه شد اجدید نیز مو

ی شهری  ازهاثی، نیا ی میراهرزش ان به ازمتوجه هم  اریخی و باز شهری تاند ارویکرد چشم  امه باین برنان شد که آ

ست،  این تغییر مهم  ا .(UNESCO World Heritage Committee, 2025) ظت تدوین شوداو وضعیت حف

ی  ا تر برمعارچوبی جای منفرد مرمتی به سمت چاهز مجموعه پروژه اتدریج  زی حلب به ازس اکه بدهد  ن می انش  ازیر
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 اهالمللی بنای بین انی یونسکو و شوراث جهاموریت مشترک مرکز میرام.ستاریخی حرکت کرده  افت تامدیریت ب

  ۲۰۲۶ل  انی در س اث جها کمیته میر  .ئه کرداراز وضعیت موجود  ابی مهمی  ارزیانیز    ۲۰۲۵کتبر  ادر   اهو محوطه 

ند و در برخی  ار بوده اسبی برخورداز کیفیت فنی مناشده در مجموع  م انجاظت و مرمت  ات حفخلاامد   م کرد علاا

ل،  این حا  اب  .ستایت شده  اثر رعانی برجسته  ارزش جهاسب فنی و توجه به  ای مناردهاند استاخص،  ای ش اهابن

  ا شده تصر تخریب امل همه عنازی کازس اینکه باره  ارد و دربامند وجود دمازی نظایی در مستندس اهفان شکاهمچن

 UNESCO) رداز به بررسی بیشتر وجود داست، نیار ازگانی برجسته حلب س ارزش جهالت و اصاحفظ  اچه حد ب

World Heritage Committee, 2026).  

  . ن نیستاثی یکسای میراهولویت ا  اب  اما لزامعه  ای جاهولویت ادهد  ن می انشزی حلب نیز  ازس اعی باجتماوضعیت  

م  انجا  ۲۰۲۲ل  ال حلب که در س ان بزرگساکناز س انفر    ۱۶۰۰  حجم نمونه   ابیش  ان و مسکل در یک پیماقاسحا

ث  ازی میرازس اب  ا ماحتی کرده بودند،  اراس ناحساث  از تخریب میران  ادهندگسخادرصد پ  ۹۹دند که  ان داشد، نش

 Isakhan)کردند بی می ارزیاهش فقر  ال و کاشتغات عمومی،  امنیت، خدمانند  ای فوری شهر مازهانی  ا بت بادر رق  ار

& Meskell, 2024) . دهد  ن می انشکند؛ بلکه  ر میانکا  ا ث راهمیت میرامعه  انیست که ج   ا ین معنافته به  این یا

میراجتمارزش  ا بزرگ اعی  بستر مجموعه  نیاتری  ث در  نشاهمین مط.شودبی می ارزیای شهری  ازهاز  د  ادن  العه 

بادرب شیوه  نیز  ازس اره  کاجمازی  ند اع  وجود  پ  ۵۷حدود    .رداملی  دادهندگسخادرصد  ترجیح  بناده ان  ی  اهاند 

شته  اربرد بیشتری دامعه کاصر جای معازهای نیا زی شوند که برازس ایی باهبه شکل   مکانا دیده در صورت  آسیب

ب  ۴۱لی که  اشند، در حاب مبنازس ادرصد  بر  تاصای  ازی  رالت   ,Isakhan & Meskell)ند اده اترجیح د  ا ریخی 

ن  ا ب میانتخازی نیست؛ بلکه  ازس ازی و عدم بازس ان باب میانتخا  ای حلب صرفاصلی براین، مسئله  ابرابن.(2024

ز  اپرسش  .ستاصر  ای معازه اگویی به نیسخاربری و پاریخی، تغییرکارکرد تاوم کالت، تد اصات مختلف حفظ  ادرج

ن حلب  اکناس د  ادن  ان و مسکل نشاقاسحایش  اپیم  .ستازی نیز به همین موضوع مرتبط  ازس امعه در بانقش ج

 افته باین یا . (Isakhan & Meskell, 2024) ث خود هستند امیر  آیندهر بیشتر در تعیین  اختیان نقش و  اهاخو

ن،  الکا، وضعیت حقوقی ماهزه الکیت مغالسقطیه، مسئله مانند  ایی ماهدر پروژه   ا ست؛ زیران  اخونیز هم   ارهازاتجربه ب

 Aga Khan Trust) ستابوده    احیا  فرآیند ز  ای محلی بخشی  اهلیتاز فعایت  ادی کسبه و حماقتصای  ازهانی

for Culture, 2021).به اب  اعی در حلب راجتمارکت  این، مشابر ابن نی و هم  ار حکمرازوکان یک س اعنوید هم 

  مکان ای موجود  اهده ا ز منظر جمعیتی، دا.در نظر گرفت  مکان عی  اجتمادی و  ا قتصارکرد  ازگشت کان شرط باعنوبه 

طور مشخص  به   آنچه  .کنند هم نمی افر  ا ریخی« رازگشت جمعیت شهر تای »بابر  اتکا بل  امع و قائه یک رقم جارا

مشاق باهده  ابل  بخشی  است،  س ازگشت  صاکناز  و  کسباحبان  محدوده   ارهاوکن  که  ایی  اهدر  ری،  ابردآوارست 
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و  ارس تاخدم بناحیانی  شده  انجا  آنهادر    ا های  کاب  اما .(UNDP, 2019) ستام  شبکه  ازگشت  و  جمعیت  مل 

ی  اچنین نتیجه   اهامرمت بن  ای  ارهازایی بازگشاس باس ابر    ان صرفاتوفته و نمی از جنگ تحقق نیاعی پیش  اجتما

 . گرفت

ن و  ان، مرمتگرا، صنعتگرساختمانی  ن  ارگرای کابر  احیای  اهپروژه   .ردابهی وجود دال نیز وضعیت مشاشتغاز نظر  ا

ی  اهرتای مهاحیاو    آموزش طور مشخص بر  به   اهمه اند و برخی برناد کرده ایجادی  اقتصا ر فرصت  اوکن کسب احباص

دشده  ایجال  اشتغای مجموع  ا یی براتکابل  امع و قال، رقم جاین حا  اب .(UNDP, 2019) ند اشته اسنتی تمرکز د

  ا ل مستقیم یاشتغای  ان یک رقم کل براتوین نمی ابرارد و بناریخی حلب وجود ند ازی شهر تازس امه باتوسط کل برن

ب کنونی حلب  .ئه کردارازی  ازس اغیرمستقیم  می انشوضعیت  بدهد  ن  هنوز  ازس اکه  کمیته    . ستافته  انی  پایانزی 

ند، اهم کرده ابی ملک فرازیای باسبی برایه مناشده پمانجات خلاابرخی مد  م کرد علاا ۲۰۲۶ل انی در س اث جهامیر

ره حدود  ارد و درباز به تکمیل دامند نیم ازی نظان در معرض خطر هستند، مستندس اهمچن  اهاز بناری  اشم  اما

ریخی حلب  اس، شهر تاس ابر همین    .ستاصل نشده  ایی حاریخی هنوز تصمیم نهاصر تامل برخی عنازی کازس اب

 ,UNESCO World Heritage Committee)ستا نده  اقی مانی در خطر باث جهان در فهرست میراهمچن

مجموع  .(2026 در  حلب  می انشتجربه  بدهد  ن  میرازس اکه  تازی  شهر  یک  در  زنده،  ا ث  سطح  اریخی  سه  ز 

رکرد  اندن کازگرداثی؛ دوم، بایه میرانده سرمامقی اظت و تثبیت موجودی بانخست، حف  :شودپیوسته تشکیل می همبه 

ن  اعی میاجتمابطه  ازی را زس اخت؛ و سوم، باو زیرس   اههارگا، کاهزه ا، مغارهازای باحیا ز طریق  ادی و شهری  اقتصا

خت مجدد  ای س ان برری کلا اگذ یه الب سرمادر ق  آنکهز ا ن، نقش بخش خصوصی بیش این میادر  .مکان ن و اکناس 

د محلی دیده  اقتصاره  اشدن دوبل ان و در فعاو صنعتگر  اهزه ان مغاحبار، صان، تجالکازگشت ماهر شود، در باشهر ظ

ب  دهد ن میانشتجربه حلب همچنین    .شودمی  یازاحتی مرمت موفق یک  ت ابن  ار  به ای  معناتنهریخی،  به  ی  ا یی 

دی،  اقتصالیت  ا، فعساختمانشود که  تر می مل انی کابی زمازیابو    ز جنگ نیست امعه پیش  اد و جاقتصازگشت  اب

به یکدیگر متصل  اره در یک شبکه شهری فعادوب  مکان ز  اعی  اجتماده  استفای و  ای حرفه اهرتاجمعیت، مه ل 

 .شوند 

 ث از میراظت ایه خصوصی و مسئله حفازی مرکز شهر، سرمازساب  ؛بیروت 

ن  آ ی که در  است؛ تجربه انه  اورمیاخلی در خاز جنگ دا زی شهری پس  ازس ای باهترین نمونه ز مهم ابیروت یکی  

زی  ازس اب  فرآیند ز  اصلی بخش مهمی  ادهنده  سازمان ن  اعنوزیگر فرعی، بلکه به ان یک باعنوبخش خصوصی نه به 

ی اهنون از کاری بیروت، که یکی  اریخی و تجافت و مرکز تامه یادا  ۱۹۹۰  ات  ۱۹۷۵ز  ا ن  اخلی لبناجنگ د  .رد شد او

مرکز شهر    .جه شد ادی موا قتصای  اهلیتاو فع  اهختا، زیرس هاساختمانتخریب گسترده    اب  ؛صلی درگیری بودا
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ز بین  ابه    ان تنهآری، فرهنگی و سکونتی بود و تخریب  ادالی،  اری، مای تجاهلیتار فعاستقراز جنگ محل  اپیش  

عی بیروت  اجتماد و زندگی  اقتصاریخی مرکز شهر در  از نقش تامحدود نشد، بلکه بخش مهمی    هاساختمانرفتن  

زی مرکز  ازس ای با ن براجنگ، دولت لبن  پایانز  اپس  .(Fricke, 2005; Al-Thani et al., 2026) مختل کرد  ار

زمینه تشکیل    ۱۹۹۱ل  اس   ۱۱۷ره  انون شماق  .د کردایجازی دولتی  ازس الگوی معمول با ز  اوت  ا رچوبی متفاشهر چ

ل  این شرکت در س اهم کرد و  افر  ار (زی منطقه مرکزی بیروتازس انی توسعه و باشرکت لبن   ؛46« شرکت »سولیدر 

ز مرکز  امیلیون مترمربع    ۸٫۱محدوده پروژه حدود    47.سیس شد امی خصوصی تان یک شرکت سهاعنوبه   ۱۹۹۴

مل تملک  ایف سولیدر ش اوظ .مل شد اش  ا ر راهکت ۱۹۱ی حدود  امحدوده   اگرفت و طرح توسعه بعد دربر می   اشهر ر

زی اس آماده ی موجود،  هاساختمانز  ازی و مرمت بخشی  ازس اخت، بای زیرس اجرامین و  اتجمیع حقوق ملکی، ت  ای

ین  اصلی  اویژگی  .(Solidere, 2004; Sénat, 1996) حلی بوداز جدید و توسعه بخش س اوس ختای س ازمین بر

رد  امیلی  ۱٫۱۷ر تعیین شد که حدود  رد دلاامیلی ۱٫۸۲ولیه سولیدر حدود ا یه  اسرم  .یه بود امین سرمامدل، نحوه ت

به ار  دلا غیرنقدی  اصورت  ن  مملااورده  حقوق  و  حدود  الکاک  و  دلا  ۶۵۰ن  به میلیون  نقدی  اصورت  ر  ورده 

ن  الکایی ماراز تبدیل حقوق و دایه خصوصی پروژه  از سرماین، بخشی  ابرابن  .مین شد انی و عرب ت ان لبناراگذ یهاسرم

تاراگذ یه ایه نقدی سرماز سرمام شرکت و بخش دیگر  اپیشین به سه   مکان از یک سو  ار  اختاین س ا  .مین شد ان 

ن پیش  الکان حقوق مای میابطه پیچیده از سوی دیگر، را هم کرد و  افر  ا سی بزرگ رایه و زمین در مقیاتجمیع سرم

ت اعملی.(Solidere, 2003; Solidere, 2011) د کردایجازی  ازس ان جدید و شرکت باراگذ یه از جنگ، سرما

باجرا ،  اهه اب و برق، رای  اهصلی، شبکهای  اهختادر مرحله نخست، زیرس   ؛ شد   آغاز  ۱۹۹۴ل  ازی در س ازس ایی 

حدود  سولیدر     سرمایه اولیه. زی شد ازس ات شهری باسیسایر تاب و س ضلااطی، فارتبای  اهی عمومی، سیستم اهافض

میلیارد دلار تعیین شد که بخشی از آن از طریق آورده غیرنقدی حقوق و املاک مالکان و بخشی از طریق   ۱٫۸۲

بازسازی مرکز  آورده نقدی سرمایه  با هزینه کل  نباید  و  بیانگر سرمایه شرکت است  تأمین شد. این رقم  گذاران 

ریخی  ای تهاساختمانبه مرمت    اصرف  ابتد از  ازی مرکز شهر  ازس اب. (Solidere, 2004)بیروت یکسان تلقی شود

ی جدید، اهختاد زیرس ایج اریخی،  ای تاهاو فض  اهابی بنانتخاظت  از حفامع جدید ترکیبی  اطرح ج  .محدود نبود

ین،  ابرابن  . دربر گرفت  ا حلی راضی س اراو مسکن و توسعه    اهری، توسعه هتل اری و تجادای  هاساختمانخت  اس 

 
46 Solidere 

 و مدل آن   ای برای تجمیع حقوق ملکی، توسعه زیرساخت، بازسازی و توسعه املاک مرکز شهر داشتاختیار گسترده این شرکت   47

ادبیات بازسازی شهری الگوی قراردادی   ،در  از نظر نهادی با  اما  گاه در چارچوب مشارکت عمومی ـ خصوصی بررسی شده است، 

 .یکسان نیست PPP متعارف
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  ث درون اظت میرانست که حفاد  ک ملااشهری مبتنی بر توسعه    بازآفرینی ن نوعی  اتومی  اخله در بیروت رامنطق مد 

ز ایی  اهدر بخش   .شد از جنگ بافت پیش  امل باندن کا زگردان با صلی  ای که هدف  ار گرفته بود، نه پروژه ان قرآ

ز  ابل توجهی  ان بخش قازمهم   ا مامرمت شدند،    ا ری حفظ یاصر معماخص و عنای ش هاساختمان ریخی،  امرکز ت

 .(Fricke, 2005; Al-Thani et al., 2026)یگزین شد ای جدید جارهاختاس  افت قدیمی تخریب و باب

  ا زی عمدتازس ار، باموست  ادر ورشو ی  .کند یز می این پژوهش متمای دیگر  اهز تجربه اری  از بسیا  ا ین ویژگی، بیروت را

ب  اب یازگردامسئله  عناحیا  اندن  تای  موریخی تخریب اصر  در حاشده  بود؛  مهمی  اجه  بیروت، بخش  در  که  ز  الی 

ی اهپژوهش   .ر شد استواریخی  اث تاز میراده گزینشی  استفا  اد یک مرکز شهری جدید بایجازی بر  ازساست باسی

ث به عنصر  از میرایی  اهتبدیل بخش  ا خص بای ش اهاز برخی بناظت  احفدهند  ن می ا نشره سولیدر  اشده دربمانجا

رض  اره بدون تعاین تجربه همواظت« و »توسعه« در  ا ن »حفابطه میادر نتیجه، ر  .ه شد ا ری همرادی و تجاقتصا

سی  ازی بیروت در مقیازس ادی، ورود بخش خصوصی به ب اقتصاز نظر  ا.(Fricke, 2005; Makdisi, 1997)نبود

خت، زمین و  ازی زیرس ازس اوه بر بسولیدر علا  . دافتاق  اتفا  رش اگزین  ا  مندرج در   ردا ز موای  برخز  اتر  ر بزرگ ابسی

ی  اهلیت امین فعای تاک برملا اره و توسعه  اجاز فروش،  امله تبدیل کرد و  ابل توسعه و معایی قارابه د  ار  ساختمان

بع در خرید  از منابل توجهی  ادر دهه نخست پروژه، بخش قدهند  ن می انشی شرکت  اهرش اگز  . ده کرداستفاخود  

در نتیجه، بخش    .ر گرفته شد ابه ک  هاساختمانزی  ازس اب  اخت یاخت، توسعه زمین و س اک، زیرس ملا او تجمیع  

دهنده، مجری و  دی، توسعه الک نهار، ماگذ یه اسرمی مرمت نبود، بلکه اکننده پول برمین افقط ت  اینجاخصوصی در 

د  ایجانیز    ا عی تجربه بیروت راجتماترین مسئله  صلی ال، همین ویژگی  این حا  اب.(Solidere, 2004) بود  ر ابردبهره

ر اختازی ملک خود، در س ازس ازگشت مستقیم به محله و بای باجز جنگ، به ان پیش  اکن ان و س الکاز ماری  ابسی  . کرد

ی  ابه معن امالزارزش زمین ایش افزازی فیزیکی و ازس این ترتیب، بابه  .جه شدند ام شرکت مواسه اجدید سولیدر ب

کید  این نکته تاین تجربه بر  ات مربوط به  العامط  .ز جنگ نبودای پیش  ارهاوکن کسباحبان و صاکنازگشت س اب

ن  اکنارکت س امش  مکان الکیت،  اری نبود، بلکه نحوه توزیع حقوق ماگذ یه اند که مسئله فقط سرعت و حجم سرماکرده 

ین ا.(Fricke, 2005; Makdisi, 1997)شتاهمیت داعی در طرح جدید نیز  اجتمافظه و زندگی  اه حایگ او ج

ت جدید  العامط  .ستای تجربه بیروت  اهفته اترین یز مهمایکی    عیاجتمازگشت  البدی و بازی کازس ابن  اوت میاتف

دی  اقتصان  لاان و فعارکناز ک ار بزرگ  اکن و جمعیتی بسیار س اهز  اهز جنگ ده اند مرکز شهر پیش  اکرده   برآورد 

قی  از جنگ باز جمعیت پیش  ار کمتر  ای بعد بسیاهشده در دهه زیازس ائمی مرکز بالی که جمعیت داشت، در حاد

معه پیشین  ازگشت جادل بان معاتونمی   اد یک مرکز شهری جدید رایجاک و  ملاارزش  ایش  افزاین،  ابرابن  .ند ام

 .(Al-Thani et al., 2026) نستاد
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ث  از میرابخشی دهند ن می انشردشده به پروژه سولیدر ای وانقده .ردار دارچوب قراث نیز در همین چ امسئله میر

یگزین  اج  اتخریب ی  اهم بخشاصر حفظ شوند و کد ام عنا ینکه کد اب  انتخا  امازی حفظ شد،  ازس اب  فرآیند ریخی در  ات

  فرآیند ین اث بیروت، امیر ات مرتبط بادبیا در  .شتار دا رزش زمین قرادی و اقتصاثیر منطق توسعه اشوند، تحت ت

ین، تجربه بیروت  ابرابن  .ستار گرفته  ابی« مورد بحث قرانتخاظت  اث« و »حفاشدن میرری انند »تجاهیمی مامف  اب

رچوب  ابدون چ  ا ماهم کند،  اس بزرگ فرابعی در مقیاند مناتوزی می ازس ایه خصوصی به باکه ورود سرمدهد  ن می انش

رض  اتع  مکان عی  اجتماریخی و  ارزش تادی زمین و  اقتصا رزش  ان  است میارکت عمومی، ممکن  اظت و مشاقوی حف

  ؛ ردای داهمیت ویژه انی نیز مدل بیروت  از نظر حکمرا.( Fricke, 2005; Al-Thani et al., 2026) د شودایجا

دی به  ای نهارهازوکانون و س از طریق قا  ازی مرکز شهر رازس ای باجراریزی و  مه ار برناختیاز  ادولت بخش مهمی  

ز  اردهنده  ای هشد انمونه   این وضعیت رانی در بررسی تجربه بیروت  انک جهاب  .ر کرداگذ ایک شرکت خصوصی و

دی مرکز  اقتصابی  ازیازی و بازس اب  فرآیند نست بر  اولیه، بخش خصوصی تواحل  ان، در مراند که در  ادزی میازس اب

 . (World Bank, 2018) کنند   ازی تقدم پید ازس اعی و فرهنگی باجتماد  ابعادی بر  ا قتصاف  اهد اشهر غلبه کند و  

ر  ازگاث س اظت میراحف  انی باری نقش گسترده به بخش خصوصی زماگذ او  ای PPP کهدهد  ن می انشین تجربه  ا

ز  ا.شد اروشن ب  ابتد از  اگویی  سخای پارهازوکامعه و س اظتی، حقوق جای حفاهت، مسئولیت اراختیاست که حدود  ا

نست  اسولیدر تو  .د محلی« تفکیک کرداقتصابی  ازیایه خصوصی« و »بان »جذب سرماید میادی نیز باقتصامنظر  

ن شبکه  ازگشت همای بابه معن  امر لزوماین  ا  امارد مرکز شهر کند،  او  ابل توجهی رای قالیت توسعه ایه و فعاسرم

ی متنوع  ا ز یک فضات، تغییر مرکز شهر  العابرخی مط  .ز جنگ نبودادی پیش  اقتصای  اهلیت او فع  ارهاوککسب

ز  ایکی    ات راری لوکس، گردشگری و خدماری، تجادای  اهلیت اتر فعلااسهم ب  ای باعی به محدودهاجتماری و  اتج

ز  این پژوهش بیش  ادر نتیجه، تجربه بیروت در  .(Al-Thani et al., 2026) ند انسته این مدل دای مهم  امدهاپی

ز  ازی شهری پس  ازس ابز  ای  اشد، نمونه ای محدود بایه خصوصی« به معناسرم  اث بازی میرازس از »بای  انمونه   آنکه

ی مدل تحلیلی  این تجربه براهمیت ا .ستا ثامسئله میر ان بازمجهه هم ایه خصوصی و موامحوریت سرم اجنگ ب

زی  ازس ای بار بزرگی برایی بسیاجرالی و  اند ظرفیت ماتویه خصوصی می اسرمدهد  ن می انشست که  ان  اپژوهش در  

ر  ان چهازمید هم این مدل بابی  ارزیای  ابر  .زی نیستازس اخص موفقیت بایی ش اتنهیه به احجم سرم  اماد کند،  ایجا

ز جمعیت و  ار  اریخی حفظ شد؛ چه مقد اث تاز میران  ا یه جذب شد؛ چه میزار سرما چه مقد   :پرسش مطرح شود

بیروت    .شده تصمیم گرفتزیازس ارکرد شهر بازگشت؛ و چه کسی در مورد شکل و کادی پیشین باقتصالیت  افع

ی  این تجربه براترین درس  ین، مهم ابرابن.شد اوت بامتف  ملا اند کاتور پرسش می این چهاسخ  اکه پدهد  ن می انش

باقتصا میرازس اد  تفکیک  ازی  بامیث، ضرورت  باگذ یه ا زده سرمان  کازس اری،  میرالبدی، حفازی  باظت  و  بی  ازیاث 

بر    انی صرفارچوب حکمراگر چ ا  امارد کند،  او ایه و ظرفیت توسعه راند سرماتوبخش خصوصی می   .ستا  عیاجتما
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با شده د شهری جدید در محل شهر تخریب ایجاست به  ا زی ممکن  ازس الی متمرکز شود، بازده مارزش زمین و 

 .زی کند ازس انیز ب اریخی پیشین رافظه تادی و حاقتصای اهلیت اعی، فعاجتمابط ارو امالزا آنکه منجر شود، بدون  

 ز جنگ اث پس ازی میرازساد باقتصا نقش بخش خصوصی در 

دی و  اقتصا لیت  ازگشت فعان بازیگراز بان یکی  اعنوبه   زعه، بخش خصوصی معمولا از من ازی پس  ازس ات بادبیادر  

بال، نقش  این حا  اب  .ستالمللی مطرح شده  ای عمومی و بین اهبستگی به کمک اهش واک ث  ازی میرازس ان در 

ی  ایی اراد  ادی، باقتصایی  ارا یک د  ان بازمین حوزه هم اری خصوصی در  اگذ یه اسرم  ارد؛ زیراوتی دافرهنگی ویژگی متف

رو،  ین ازا  . ری نیستاگذ بل قیمتار قازاز طریق با  ا مالزان  ا عی  اجتماریخی، فرهنگی و  ای تاهرزش است که  اجه  امو

ظت  ادی، حفاقتصازده  ان با بطه میاد رایجایه خصوصی نیست، بلکه چگونگی  اچگونگی جذب سرم  اصلی صرفامسئله  

کید  ازعه تاز منادر بررسی نقش بخش خصوصی در دوره پس    اه.پژوهش ستافع عمومی  اثی و منارزش میراز  ا

ست  اه  ا و سرعت محدود همر  لااریسک ب  ا ب  ز جنگ معمولا اصله پس  افری خصوصی در دوره بلا اگذ یه اد سرمنکنمی 

با و نقش   باید متنان  ب  اسب  نهادی و شراقتصازیگر، ظرفیت  انوع  در حوزه  .(Bray ,2009)دی تحلیل شودایط 

ن دولت، بخش  اری میابه همک ریخیای تاهفتاو ب  اهاز بناظت  اکه حفدهد  ن می انشت موجود  ادبیاث نیز  امیر

یکوموس،  اظت گتی و  از سوی مؤسسه حفالعه منتشرشده  امط  .ستابسته شده  اعی وانتفای غیرادهاخصوصی و نه

بررسی    ای شهری راهفتاریخی و ب ای تاهاز بناظت  ارکت عمومی ـ خصوصی در حفا ی مشاهز تجربه ای  امجموعه 

ده  استفاوم  اری و تد ابرد، بهرهاحیالی، بلکه در  امین مادر ت  اتنهند نه اتوکه بخش خصوصی می دهد  ن می انشکرده و  

لی  انی و مؤسسه مانک جهاز سوی بابررسی دیگری   .(Macdonald, 2011)شد اشته باریخی نقش دای تاهاز بنا

 & Rypkema)ستاکید کرده  ا ریخی تای تاهاز بناری  ابردزی و بهره ازس ای بابر PPP زاده  استفالمللی نیز بر  ابین

Cheong, 2011).  خص  ان به یک ش اتونمی  اث ر ازی میرازس اد باقتصاس، نقش بخش خصوصی در  اس این  ابر

بل بررسی  اق  زیر   کم در پنج حوزهین نقش دستا  .دازی« تقلیل دازس از هزینه بایه خصوصی  انند »سهم سرمام

زی عمومی و  ازس اری، هزینه باری تجاگذ یه اشود که کمک خیریه، سرمن می از  انع  ا ین تفکیک همچنین ما؛ستا

 :یکدیگر خلط شوند  ا بدی اقتصاری ابردز بهره اصل اح درآمد 

 رکت عمومی ـ خصوصی الی و مشامین مات

بع عمومی  از ظرفیت منار بیشتر  الی بسیاز ماشود که نیمی   آغازیطی  ادر شر  ز جنگ معمولااث پس  ازی میرازس اب

ن  اد جریایجا  مکان ازی  ازس از باک خصوصی، پس  ملااویژه  ریخی، به ای تاهاز بناری  از سوی دیگر، بسیا  .ستامحلی  

ین مدل، دولت  ادر    .کند د میایجا  ارکت عمومی ـ خصوصی راز مشاده  استفاین وضعیت زمینه  ا  .رند ای ددرآمد 
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یه،  اهم کند و بخش خصوصی سرمافر  ارچوب حقوقی راچ  افیت یات، تضمین، معخت، تسهیلااند زمین، زیرس اتومی 

ی توسعه  تخصص  رابردبهره   امدیریت،  گیرد  ا ری  عهده  میر PPP تادبیا  .بر  می انشث  ادر  چنین  دهد  ن  که 

پروژه اهرکتامش در  بناهیی  تاهای  و  ای  باحیاریخی  کشورهاهفتای  در  شهری  شده ا ی  تجربه  مختلف   ند ای 

(Macdonald & Cheong, 2014; Rypkema & Cheong, 2011). ل،  این حا  ابPPP ر  ابزاث یک  ادر میر

در یک پروژه    اماشد؛  ادی باقتصازده  اند باتور می اگذ یه ا صلی سرمادر یک پروژه معمولی، هدف    .لی نیستام  اصرف

 مکان ریخی و فرهنگی  ارزش تابر    اری مستقیمابردس توسعه و شیوه بهرهالح، مقیاربری، مصاخله، کاثی، نوع مد امیر

می ا قرابرابن  .رداگذ ثر  علااب PPP دارداین،  ش ید  بر  ماهخصاوه  حفامالزالی،  ای  کات  تغییر  حدود  ربری،  اظتی، 

ث نیز  اظت میرادر حف PPP رهای جدید درباهپژوهش  .نیز مشخص کند   اری و دسترسی عمومی رامسئولیت نگهد 

رض  ادی و تعاقتصاسب  امنایط ن ای عمومی، شرادهافی نهاکاسی، ظرفیت نانند ضعف تعهد سیایی ماهبه محدودیت 

میامن و  اپران  افع  خصوصی  حفاهد اتور  کرده اش اظتی  اف  بیناهنمونه .(Abdou, 2024) ند اره  ن  انشلمللی  ای 

  48« رتلراکا »ی ردیفی اهنه ای خاحیانبول، پروژه استادر   . ر روداوتی به کا یط متفاند در شراتوین مدل می ادهند می 

 ,World Bank) ستاریخی  از یک مجموعه تاری  ابردو بهره   احیای  ا ری عمومی ـ خصوصی براز همکای  انمونه 

ای برای احیای ارگ تاریخی با ترکیب حفاظت، بازاستفاده تطبیقی، گردشگری پایدار  در اربیل نیز برنامه  (.2012

برداری و  تواند در مرحله بهره می PPPدهد  است. این تجربه نشان می ا  و مشارکت بخش خصوصی در حال اجر

که ورود  دهد  ن می انشبل، تجربه بیروت  ادر مق.(UNESCO, 2026)  توسعه اقتصادی میراث نیز به کار گرفته شود

ز جنگ  ازی مرکز شهر پس  ازس اب  .شد اشته باوت دایی متفامدهاند پیاتوزی می ازس ایه خصوصی به باگسترده سرم

ز  اشی  ای نارهاث و فشای مدیریت میرارچوب عمومی برا ضعف چ  اما یه خصوصی متکی بود،  اشدت به سرمن به البن

ز  ا  . ر گیرداشدن قرری اتج  اربری، تخریب ی اریخی در معرض تغییر کاث تاز میراک موجب شد بخشی  ملا ا توسعه  

ری  اگذ یه اکند که سرمیه خصوصی تعیین می انی سرمایه نیست؛ کیفیت حکمراین منظر، مسئله فقط جذب سرما

 .شد ار بازگافع عمومی س اظت و مناف حفاهد ا ازه باند اچه  ات

 هش ریسک ا رت و کان خسابیمه، جبر

لکیت، ضعف  ام مابهامنی،  اان  . ستاز جنگ  اطق پس  ایه خصوصی به منانع ورود سرماترین موز مهم اریسک یکی  

زی  ازس ادر ب  .یش دهند افزا   اری راگذ یه انند هزینه سرماتومی   اهیی ارابی دارزیاری  امجدد و دشو  آسیبل  احتمار،  ازاب

 
از خانه 48 بهاین مجموعه یک ردیف طولانی  پیوسته و مشابه است که در اواخر قرن نوزدهم، در دوره عثمانی، در منطقه همهای 

بشیکتاش استانبول ساخته شد. بعدها مجموعه دچار فرسودگی شد و در چارچوب یک پروژه بازسازی و احیای شهری با مشارکت 

 .های تجاری، اداری و اقامتی تبدیل شدبخش خصوصی مرمت و به کاربری
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نند بخشی  اتورت میان خسای جبرارهازوکاسی و س انند بیمه، تضمین، پوشش ریسک سیایی مارهابزا،  بحرانز  اپس  

راز  ا ت  .هش دهند اک  ا ین ریسک  ماتجربه  پروژه امین  زیرس اهلی  نشاز مناختی پس  ای  نیز  ست که  اده  ان دازعه 

 World) شند ان خصوصی مؤثر باراگذ یه ای سرمان براطمین اد  ایجانند در  اتوسی می ای پوشش ریسک سیارهابزا

Bank, 2012) . 

همیت  اریخی  ای تاهان خصوصی بنالکای ماویژه برنند به اتون می ارزار  اعتبارت و  ان خساستی، جبراز منظر سیا

لی که  است، در حان عمومی  افع  از مناشد که بخشی  ایی ب است مسئول حفظ بنالک ممکن  ام  اشند؛ زیراشته باد

ن بخشی  ا ز طریق جبراند  ا تورکت عمومی می ایطی، مشادر چنین شر  . گیردر می او قرابر عهده    اظت عمدتاهزینه حف

 . یت کند اظت هد ابه سمت حف ایه خصوصی رایه، سرماهش هزینه سرماک ارت یاز خسا

 ریخی ای تارهاوکن و کسب الکازگشت ماب

زی  ازس اب  اب  اث تنهادی میراقتصابی  ازیاست که باین  ات تطبیقی  العاز مطاج  استخرابل  ای قاهفته اترین یز مهم ایکی  

رکرد  از کات محلی بخشی ا و خدم اها، سراهه ارگا، کارهازا، باهزه اریخی، مغای تاهفتادر ب .شودلبدی محقق نمی اک

رکرد  از کازنگردد، بخشی  ان ب ادی  اقتصالیت  افع امازی شود  ازس اب  ساختمانگر  ا  .دهند تشکیل می  ار  مکانریخی ات

 .ستا ز دست رفته ان اهمچن مکان

یت احم  .نستابی دازیای سنجش باخص مستقل بران یک ش اتومی   اریخی رای تارهاوکزگشت کسباین منظر، باز  ا

ند در  اتومی   او تسهیل مجوزه  آموزش ر،  ازایه در گردش، دسترسی به بات، سرمامین تجهیزان و کسبه، تالکاز ما

ین پژوهش  ات موردی  العا ی حلب و موصل که در مطاهین رویکرد در تجربه ا  .ر گیردالبدی قرازی کازس ار باکن

ند  اتوبخش خصوصی موجود می  :ستاص ا ز یک مورد خاتر ا ن فراهمیت تحلیلی ا اماشود؛ بررسی شدند، دیده می 

 .بی منتقل کند ازیاب فرآیند به  ا ز جنگ راز پیش انده امقیاعی باجتما دی و اقتصایه از سرمابخشی 

ز  ات مربوط به بخش خصوصی پس  العامط  .ستار  ازگازعه نیز س از منازی پس  ازس ات عمومی بادبیا   این موضوع با

زگشت  اند به باتودی نیست، بلکه می اقتصامد  ایک پی  افرینی محلی صرفاراو ک  اههای بنگ احیادهند  ن می انشجنگ  

 .(Bray, 2009) رجی کمک کند ابستگی به کمک خاهش وال و کاشتغاد ایجادی، اقتصادی الیت عافع

 یع فرهنگیاگردشگری و صن

خود    اب  ان راید  انب  اماست،  ادی  اقتصا ن  اثی به جریارزش میرای تبدیل  ارهازوکاترین س ز مهم اگردشگری یکی  

زدیدکننده جذب کند و در  اند باتوشده می زی ازس اث با میر  . نستان داث یکساد میرا قتصاکل    ا حتی ب  ازی یازس اب
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  . د کند ایجا  اضات تقایر خدمان گردشگری و س آیاهنمادستی، ر یع اونقل، صن، حملآنها، رستوراهی هتل انتیجه بر

ین  از  ای  انگکور نمونه اتجربه  .بد اص یاختصاظت  اره به حفاند دوباتومی   اهنیز در برخی مدل   درآمد ین  از  ابخشی  

ر  اظتی پیوند خورده و در کنای حفاهلیتافع  ان بازدیدکنندگاز با  درآمد فت  ار دریازوکا ، س نمونهین  ادر    .ستابطه  ار

  . ستاشته  ایت حضور دامون س ا دی پیراقتصای  اهلیتات گردشگری و برخی فعائه خدماران، بخش خصوصی در  ا

ظت  الیت خصوصی و حفا، فع درآمد ث،  ان میراند به یک حلقه میاتوکه گردشگری می دهد  ن می انشین تجربه  ا

بع و ظرفیت  ای جدیدی بر منارهاند فشاتونشده گردشگری می بطه در صورت رشد کنترل اهمین ر  اما تبدیل شود؛  

کند ایجا  مکان ظتی  احف صنا.د  دیگر،  و صناز سوی  فرهنگی  می یع ایع  براتودستی  ظرفیت  هامکانی  انند  که  یی 

ت  ادستی و خدمیع ای صنا هلیت اسون، فعن و می امیادر ب  .شند اشته باهمیت دارند نیز  اگردشگری محدودتری د

یش  افزابر    ا ید صرفاث نبازی میرازس ادی باقتصاست  این، سیابرابن  .ند ار گرفته اظت و گردشگری قرار حفامحلی در کن

 .ث توجه کند امون میرا رزش محلی پیراید به زنجیره ان متمرکز شود؛ بلکه باد گردشگراتعد 

 ن خصوصی الکای ماری برا عتباتی و الیای ماهمشوق 

ن  اسب میاظت نیست، بلکه عدم تنالک به حفاقه مصلی نبود علااریخی خصوصی، مسئله  ای تاهاز بناری  ای بسیابر

ر  اعتبا  .هش دهند اک  اف راین شکانند  اتوری می اعتباتی و  الیای ماهمشوق   .ستان  ازده خصوصی  اظت و باهزینه حف

ز جمله  ار،  ازگاربری س اتغییر ک  ات مرتبط بری، کمک هزینه مرمت و تسهیلااعتبانت  ابهره، ضمم کم اتی، والیام

 .هش دهند اک الک راری ماگذ یه انند هزینه سرماتویی هستند که می ارهابزا

مه  ابرن  . رداگسترده د  ادی نسبتاقتصای  اهده است که دایی  اهز معدود نمونه این زمینه  ات متحده در  لاآیاتجربه  

ی  اهربری اریخی در کای تاه ازی بنازس ایط باجد شرای واهی پروژه ال، براریخی فدراظت ت اتی حفالیای ماهمشوق

ین  ای اهی ملی، پروژه اهرک ات پارش رسمی خدماس گزاس ابر  .کند هم می ادرصدی فر ۲۰تی الیار ماعتبا ازدرآمد 

  آنها دی  اقتصاثر  ا   برآوردد کردند و  ایجاری مرمتی  اگذ یه ار سرمرد دلاامیلی  ۶٫۸حدود    ۲۰۲۴لی  ال مامه در س ابرن

 پایان  امه تابرن  آغازز  ا  .ستا ر شغل بوده  اهز  ۱۱۶و حدود   GDP ررد دلاامیلی  ۶٫۶ر تولید،  رد دلاامیلی  ۱۲٫۸مل  اش 

ریخی  ار ملک تاهز  ۵۰ز  ازی بیش  ازس ای بایه خصوصی برار سرمرد دلاامیلی  ۲۵۷٫۸ز  انیز بیش    ۲۰۲۴لی  ال ماس 

  ت متحده لاآیادی  اقتصادی  ایط عام مربوط به شرارقاین  ا.(National Park Service, 2026) ستاهرم شده  ا

دولت  دهند  ن می انشستی  از نظر سیا  ا ماد؛  از جنگ تعمیم دایط پس  ابه شر  امستقیم  ار  آنها ن  اتود و نمی هستن

یه  اتی تحمل کند و سرمالی از طریق مشوق ما  ا ز هزینه رازی، بخشی  ازس امل هزینه باخت کای پرداجند به اتومی 

ند  اتودی کشور، می الی و نهایط ماشر  ا سب باتعدیل متن  ا همین منطق، ب .یت کند اظت هد ابه سمت حف  ا خصوصی ر

 . ر گیرداز جنگ نیز مورد توجه قرادیده آسیب طق ازی منازس ادر ب
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 یه ا نی سرماحکمر ایه خصوصی تاز سرما

زی اس صلی »خصوصی اکه مسئله  دهد  ن می انشین پژوهش  اشده در  ی بررسیاهتجربه   انی بات جهادبیایسه  امق

رد و نه حذف  اکید دا زیگری تاری چندبابر همک  اس اس اث  ادر میر PPP ت مربوط بهادبیا   .ث« نیستازی میرازس اب

تاند ایونسکو نیز در رویکرد »چشم   . نقش دولت بر  از  ی عمومی ـ خصوصی و  اهرکت اد مشایجاریخی ـ شهری« 

در نتیجه، نقش بخش  .(UNESCO, 2011)کند کید می ا ن تانفعرکت ذی ار مشای مدیریت محلی در کناهرچوباچ

دهنده،  ر، توسعه اگذ یهاسرم  ار محلی تاوکلک خصوصی و کسب از ما  :هده کردان در یک طیف مشاتومی   اخصوصی ر

ن همه  اتورند و نمی اوتی دافع و ظرفیت متفان منازیگراین ب از  اهر یک   PPP .ر و شریکانکاتور گردشگری، پیماپرا

ز جنگ نیز  ای پس  اهی تحلیل تجربه ا همین تفکیک بر  .صه کردیه خصوصی« خلاا خص »سرمادر یک ش   ار  آنها

ی  ای کوچک برارهاوکزگشت کسباب  ا ماست،  اندک  ایه خصوصی مستقیم  ارد، سرمادر برخی مو  است؛ زیراضروری  

  . د کند ایجایی نیز  اهرضاند تعاتویه خصوصی می ال، ورود سرمادر عین ح.ردادی داهمیت زیا  مکان د  اقتصای  احیا

ریخی به  افت تان و تبدیل باکنایی س اجبه از حد، جاشدن بیش  ری اربری، تجاک، تغییر کملا ارزش زمین و  ایش  افزا

صرفافض پیاگردشگری    ای  جمله  در  امدهاز  که  هستند  حفادبیا یی  بات  و  قرازس اظت  توجه  مورد  شهری  ر  ا زی 

به   .ند اگرفته  بیروت  می انشویژه  تجربه  وقتی چدهد  ن  من ارچوب عمومی حفاکه  و  بافع جاظت  شد،  امعه ضعیف 

بر  از  ایی  اهث، به گزینش بخش ارچه میرای یکپاحیای  اند به جاتوری خصوصی می اگذ یهاسرم بلیت  اس قاس ان 

ید مکمل نقش  اب  از جنگ راث پس  ازی میرازس اد باقتصا ین، نقش بخش خصوصی در  ابرابن.وری منجر شوداسود

هش  اری، کاضطراظت اند مسئولیت حفاتوولیه می احل ا دولت در مر .نایگزین انست، نه جامعه محلی دادولت و ج

یه، مدیریت،  اند سرماتوبر عهده گیرد؛ بخش خصوصی می   ار  اهد مشوق ایجات و  اخت، تنظیم مقرراریسک، زیرس 

ی مورد  اهرزش ارکرد و  اید در تعیین کامعه محلی بارد کند؛ و جاو  اری رابردفرینی و ظرفیت بهره اراتخصص، ک

ن نیست که بیشترین  استی  ارچوب، هدف سیاین چادر    .شد اشته بازی نقش دازس افع باز منامندی  ظت و در بهره احف

دی  اقتصازده  اشود که ب  فرآیند رد  ایه خصوصی به شکلی واست که سرمان  ایه خصوصی جذب شود، بلکه  ار سرمامقد 

 .شد ار بازگافع عمومی س الیت محلی و منازگشت فعاثی، بارزش میراز اظت احف ان بآ

 ی پژوهش اهفتهاستی یای سیاهلت دلا

لبدی  اخله کابه کیفیت مد   اث فرهنگی صرفازی میرازس ادهد که نتیجه بن می العه نشای مورد مطاهیسه تجربه امق

به  او بلکه  نیست؛  دابسته  ک  مکانخله،  از مد ارد که پس  این بستگی  پید اچه  فعمی   ا رکردی  یی  اهلیت اکند، چه 

س،  اس این  اکند. بر  می   ان پید امعه محلی جریاد و جاقتصادشده چگونه در  ایجارزش  ا گیرد و  ن شکل می امون  اپیر

 : ستاصه شده ن در جدول زیر خلاا یرای استی پژوهش برای سیاهلت ترین دلامهم
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 فته پژوهشای ستی اسی  مسئله/خلا ستی الت سیدلا

ی  ازی بر مبنازساتعریف موفقیت ب

زگشت اثی و بارزش میراز اظت احف

 مکانعی اجتمادی و اقتصارکرد اک

لبدی  ابر پیشرفت ک ا ی  البازی غازسابی بارزیا

ز امستقل  ار ا لت بناصا است یامتمرکز 

 .سنجدمعه میاج ان بآبطه ارکرد و راک

  البد بنای کاثی فقط در بقارزش میر ا

به   ا لبدی نیز لزوم ازی ک ازسانیست و ب

عی و  اجتمادی، اقتصا رکرد ازگشت کاب

 .شودمنجر نمی مکانفرهنگی  

رزش اس اساخله بر اب نوع مدانتخا

هد موجود،  ا، شوآسیبن اثی، میزامیر

 مکان آینده رکرد افنی و ک  مکانا

گیری ی تصمیماحد و روشنی برارچوب واچ

ز اظت ا زی، مرمت، تثبیت، حفازسان بامی

 .ردازی وجود ندازساعدم ب  ا ی بقایا 

رد بهترین امل در همه موازی کازساب

ظت،  ا رد حفاسخ نیست و در برخی مواپ 

 .ستاتر سبامن  بقایاحفظ  اتثبیت ی

ن  اعنوث بهازی میرازساه به ب انگ

دی،  اقتصای امده اپی  اری باگذیهاسرم

 هزینه عمومی  انه صرف

دی و  اقتصافع از منازی ازساهزینه ب

 .شودبی میارزیا ان جداز اصل اعی حاجتما

لیت  ال، فع اشتغاند اتوزی میازساب

دی  اقتص ارزش ادی، گردشگری و اقتصا

ن  افع اید هزینه و من اد کند و بایجاجدید 

 .ن سنجیده شودازمهم

د محلی و  ا قتصا اث بای میراحیاپیوند 

ی  ارهاوکزگشت کسباب احفظ ی

 مکانمون اپیر

ث بیشتر ای میراحیاست گردشگری و اسی

ست و  ازدیدکننده متمرکز ایش بافزابر 

فع و حفظ ای توزیع منار روشنی برازوکاس

 .ردای محلی نداهلیتافع

به توسعه   ازدیدکننده لزومایش بافزا

رزش ایش افزا شود و محلی منجر نمی

 ا ن بازم ند هماتومی  مکاندی اقتصا

ن و  اکنا حذف برخی س اتضعیف ی

 .ی پیشین رخ دهد ارهاوککسب

زی و ازسانی باتعریف روشن حکمر

ز ظرفیت بخش  اده هدفمند استفا

رکت عمومی ـ  اخصوصی و مش

 خصوصی 

معه و بخش  ای محلی، جادهانقش دولت، نه

  اکنده ی ا پر ا هز پروژه اری اخصوصی در بسی

 .ستامشخص ان

زیگری اری چندب ازی موفق به همکازساب

ند در  اتورد و بخش خصوصی میاز دانی

زگشت اری و بابرد، بهرهاحیالی، امین م ات

  ا ماشد، اشته بادی نقش داقتصالیت افع

 .معه محلی نیستایگزین دولت و جاج

لی و  امین م اتضمین مدیریت، ت 

حی  از مرحله طراری بلندمدت انگهد

 پروژه

  ساختمانی ت ای عملیاجراست بر اتمرکز سی

ری و ا ری، نگهدابردر بهرهازوکاست و سا

تضمین  ابتد از ازی ازساز بالی پس امین م ات

 .شودنمی

  پایانی ا به معن ساختمانی  ت اعملی پایان

وم اث نیست و تدای میراحیا فرآیند

ی  ارها زوکابه س  مکانرکرد اظت و کاحف

 .رداز دابلندمدت نی
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،  آمادگیخت اد زیرسایجا

ی ادگیری برازی و یامستندس

 آینده ی هابحرانمدیریت 

، ثبت تجربه بحرانز ازی پیش امستندس

ت بعدی  خلا انش به مدال دانتقاو   اهپروژه

 .مند نیستمانظ

رد ا یر مواسون و سین، میاوکراتجربه 

ت موجود پیش  ادهد که مستندن میانش

ند و  اتیاگیری حیی تصمیم ابر  بحرانز ا

ده  استفابل انش قازی نیز دازساهر پروژه ب 

 .کندت بعدی تولید میخلاای مدابر
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