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7مقدمه 
10 نگاهی به نمای کلی کشور افغانستان؛ بررسی داده محور  -1

1-1 -اندازه بازار افغانستان11
1-2 - ساختار تولید افغانستان12

17 وضعیت تجارت خارجی افغانستان -2

21 - تجارت خارجی کل18
19 ساختار صادرات  - 2-1-1
20 ساختار واردات  - 2-1-2
22 و صادرات شرکای اصلی در واردات - 2-1-3

24 وضعیت تجارت دوجانبه ایران و افغانستان -3
31-  بازارهای افغانستان برای ایران 24
..................................................................................................................................................................................... 26بازارهای ایران برای افغانستان  -3-2

-  المللی عبوری از ایران و افغانستانکریدورهای بین 28

1- هند -ارچابه-ایران-میلک-زرنج -مسیر افغانستان 30

30 ن بازار هند و ظرفیت اتصال صادرات افغانستان از طریق ایرا - 1-1-4
31 جانبهبررسی موقعیت تجارت سه  - 4-1-2
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 خلاصه مدیریتی 

کننده بازار افغانستان است؛ اما مسئله راهبردی، چگونگی تبدیل این جایگاه به سهمی پایدار از ارزش  ترین تأمین ایران بزرگ 

تعمیق روابط اقتصادی دو  های پژوهش حاکی از آن است که  افزوده تولید، فرآوری و دسترسی به بازارهای ثالث است. یافته 

کشور، در کنار حفظ و گسترش صادرات، مستلزم پیوند میان ظرفیت عرضه مواد اولیه افغانستان، توان تولیدی و تجاری ایران  

بازارهای منطقه است این پیوند، مبنای بهرهقابلیت سازمان . در این چارچوب،  و تقاضای  از موقعیت  دهی  برداری اقتصادی 

 .گیردتجاری و کریدوری دو کشور قرار می 

درصد از کل واردات این    27.3میلیارد دلار، معادل    3.67، واردات افغانستان از ایران به حدود  2026-2025در سال آماری  

تقارن، غلبه نقش  میلیون دلار بوده است. این عدم   52.16در مقابل، صادرات افغانستان به ایران حدود    .کشور رسیده است

حال، افزایش سهم ایران در قطعات خودرو و کاهش آن در گازوئیل و بنزین، بیانگر  بااین   . دهدکنندگی ایران را نشان می تأمین 

ارزیابی پایداری این جایگاه، مستلزم بررسی ترکیب تجارت و  تفاوت موقعیت رقابتی کشور در بازارهای کالایی است. بنابراین،  

 .تحولات سهم بازار در سطح کالا و رقیب است

کننده افغانستانی،  های منتخب در چارچوب قراردادی مشخص میان تأمین دهی زنجیره سازمان بر این اساس، پیشنهاد پژوهش،  

ارائه  ایرانی،  اولیه است.واحد فرآوری  از ورود ماده  بازار ثالث، پیش  الگو،    دهنده خدمات لجستیکی و خریدار  بخش  در این 

  ؛ استدیپلماسی اقتصادی، پیگیر رفع موانع فرامرزی    از طریق خصوصی مسئولیت تأمین، تولید و فروش را بر عهده دارد؛ دولت  

اتاق  کنسرسیومو  تشکیل  و  معتبر  شرکای  شناسایی  زمینه  بازرگانی،  می های  فراهم  را  برای    سازند.ها  رویکرد  این  حاصل 

های همکاری تولیدی و الزامات اجرایی پیش از تعهد سرمایه  گیران، تشخیص بازارهای نیازمند حفظ موقعیت، اولویت تصمیم 

 خواهد بود. بنگاه ایرانی از زنجیره ارزش افزوده دریافتی و قدرت حفظ این سهم توسط  سهم این تشخیص نیز معیار . است
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Executive Summary 

Iran is the largest supplier to the Afghan market; however, the strategic issue is how to transform 

this position into a sustainable share of the value added generated through production, processing, 

and access to third-country markets. The findings of the study indicate that deepening economic 

relations between the two countries, alongside maintaining and expanding exports, requires linking 

Afghanistan’s capacity to supply raw materials with Iran’s production and commercial capabilities 

and the demand of regional markets. Within this framework, the ability to organize such linkages 

becomes the basis for economically leveraging the two countries’ trade and corridor positions. 

In the 2025–2026 statistical year, Afghanistan’s imports from Iran reached approximately $3.67 

billion, equivalent to 27.3 percent of the country’s total imports. By contrast, Afghanistan’s exports 

to Iran amounted to approximately $52.16 million. This asymmetry demonstrates the 

predominance of Iran’s role as a supplier. However, the increase in Iran’s share of the automotive 

parts market and the decline in its share of diesel and gasoline indicate differences in the country’s 

competitive position across commodity markets. Therefore, assessing the sustainability of this 

position requires examining the composition of trade and changes in market share at the level of 

individual products and competitors. 

Accordingly, the study proposes organizing selected value chains within a clearly defined 

contractual framework among the Afghan supplier, the Iranian processing unit, the logistics service 

provider, and the buyer in the third-country market before the raw material enters the process. 

Under this model, the private sector assumes responsibility for supply, production, and sales; the 

government, through economic diplomacy, pursues the removal of cross-border barriers; and 

chambers of commerce facilitate the identification of reliable partners and the formation of 

consortia. For decision-makers, the outcome of this approach is the identification of markets in 

which existing positions need to be preserved, priorities for production cooperation, and the 

operational requirements that must be addressed before capital is committed. The criterion for this 

assessment will be the share of value added captured by the Iranian firm and its ability to retain 

that share within the value chain. 
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 مقدمه 

منطقه تجارت  در  جابهجایگاه یک کشور  مسیر  در  آن  موقعیت  و  میزان صادرات  بر  علاوه  نقش ای،  به  کالا،  در    او  جایی 

بررسی روابط اقتصادی ایران و افغانستان با پرسشی  از این منظر،  گی دارد.  دهی تولید، فرآوری و دسترسی به بازار بستسازمان 

تواند موقعیت خود را در تأمین بازار و اتصال تجاری  ایران چگونه می که    ست؛رو افراتر از امکان افزایش مبادلات دوجانبه روبه

زمان ساختار  پاسخ به این پرسش مستلزم بررسی هم   ای تبدیل کند؟ های ارزش منطقه افغانستان، به مشارکت پایدار در زنجیره 

بر   حاکم  نهادی  ترتیبات  و  ایران  و تجاری  تولیدی  توان  این کشور،  اولیه  مواد  و  افغانستان، ظرفیت عرضه کالا  در  تقاضا 

 .دهداین مجموعه، چارچوب تحلیلی پژوهش حاضر را تشکیل می ت. دسترسی به بازارهای ثالث اس

. در این تفکیک،  بررسی افغانستان در این چارچوب، به تفکیک میان اندازه جمعیتی بازار و ظرفیت تقاضای مؤثر آن نیاز دارد 

های تجاری  ، ارزیابی فرصت 2021محدودیت درآمد سرانه، گستردگی فقر و تحولات تولید پس از سال  شود که  تبیین می 

حال، ترکیب واردات و صادرات افغانستان نشان    همینر  د. دساز را ناکافی می صرفاً بر مبنای جمعیت یا مجاورت جغرافیایی  

کننده برخی مواد اولیه و شریک  تواند بازار کالا و نهاده، عرضه زمان می دهد که این کشور در روابط اقتصادی با ایران، هم می

به بررسی رابطه میان نیاز وارداتی، ظرفیت    ها،شناسایی فرصت   منظور، به روازاین د.  های فرآوری و صادراتی باشبالقوه فعالیت 

 ایم.پرداخته های تجاری منطقه ها به شبکهتولید و امکان اتصال آن 

قویت جایگاه ایران در مجموع واردات افغانستان، با  . ت شود اهمیت این رویکرد در تغییرات ساختار تجارت دو کشور آشکار می

در برخی اقلام، افزایش صادرات با گسترش سهم بازار همراه شده و  . یکسانی در بازارهای کالایی همراه نبوده است نوسانات

، جریان محدود صادرات  در طرف مقابل هم ت. در برخی دیگر، رشد تقاضای افغانستان به افزایش حضور رقبا انجامیده اس

های تولیدی و صادراتی ایران پیوند برقرار  توانند با ظرفیت کدام اقلام می که  ؛کندافغانستان به ایران این پرسش را مطرح می 

 فته است. ارقام تجمیعی به سطح کالا، حلقه تولید و بازار مقصد امتداد یا ز بررسی تجارت دوجانبه ا گزارش به  بنابراین، د؟کنن
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  . کندپژوهش حاضر برای پاسخ به این مسئله، ابتدا ساختار اقتصادی و تجاری افغانستان و موقعیت ایران در آن را بررسی می 

تطبیق اقلام    کرده و ضمنرا در ارتباط با جریان کالا و دسترسی به بازارهای ثالث تحلیل    کارکرد مسیرهای مشترکسپس  

شناسایی  را  ای  های بالقوه همکاری زنجیره های تولید، واردات و صادرات ایران، زمینه صادراتی منتخب افغانستان با ظرفیت

خود، وقوع فرآوری مشترک یا توجیه  خودی و به  بوده  هااین تطبیق، روشی برای غربالگری فرصتکند. باید توجه داشت که  می

های عملیاتی  ها به اطلاعات بنگاهی، مشخصات فنی کالا، هزینه احراز آن   و   کند؛اقتصادی یک پروژه مشخص را اثبات نمی 

 . و قابلیت رهگیری محموله نیاز دارد

مبنا،   این  اتصال ظرفیت بر  نحوه  گزارش،  قابل مسئله محوری  اقتصادی  به یک سازوکار  این   باشد.می   اجراهای موجود  در 

کننده  قواعد مبدأ، ورود موقت، استانداردها و قرنطینه، خدمات لجستیکی، تأمین مالی و قرارداد فروش اجزای تعیین   بررسی، 

شکل  زنجیره امکان  نهایی هد  هستند.   گیری  حاضر  ف  فراهم مطالعه  تصمیم،  برای  مبنایی  و  کردن  بخش خصوصی  گیری 

گذاری در ارتباط با یکدیگر انجام  ای که انتخاب کالا، بازار، مسیر و نوع سرمایه گونه به  .دهی به دیپلماسی اقتصادی استجهت

 ند. تحقق معنا پیدا کو ظرفیت کریدوری در قالب فعالیت تولیدی، خدمات تجاری و ارزش افزوده قابل  ؛شود
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 نگاهی به نمای کلی کشور افغانستان؛ بررسی داده محور  -1

بررسی موقعیت تجاری کشور افغانستان در همسایگی با ایران، از ابعاد مختلف جغرافیایی، سیاسی و اقتصادی برای کشور  

تواند مزیت  در نگاه نخست می   ،قرارگرفتن افغانستان میان آسیای مرکزی، آسیای جنوبی و فلات ایران اهمیت دارد؛ چرا که  

دسترسی  که    ؛ . البته نتیجه نگاه واقع بینانه به این مزیت ترانزیتی، حاکی از آن استتلقی شود  تجاری برای ایران  ترانزیتی 

آهن، زمان  های ترانزیتی، کیفیت جاده و راهبه عملکرد مرزهای زمینی، توافق   ، تا حدود زیادیافغانستان به تجارت دریایی

 .بینی عوارض و روابط سیاسی با کشورهای عبوری وابسته استها، قابلیت پیش توقف کامیون 

مساحت با  خشکی  در  محصور  کشوری  پاکستان،    652,864  سطحی   افغانستان  ایران،  با  کشور  این  است.  کیلومترمربع 

بندی جغرافیایی سازمان ملل در آسیای جنوبی قرار  و از نظر طبقه   ؛ترکمنستان، ازبکستان، تاجیکستان و چین مرز مشترک دارد

  تصال ، ا(بازار غرب و مرکز افغانستان  ین تأم  یبرا)  یران ا  یشرق  یمرزها اهمیت افغانستان برای ایران، از سه مسیر  گیرد.  می

قفقاز    یه،اتصال افغانستان به ترک  ی برا)  یراناز شبکه ا  استفاده و    ( چابهار و بندرعباس  یژهوبه)   یران ا  ی افغانستان به بنادر جنوب

در بازار افغانستان، برای ایران ایجاد نموده    کالا  یم فراتر از فروش مستق  ی اهمیت   نکته،   شود. این ناشی می   یایی( در   ی و بازارها

 است.

این    یلیون نفری م  40از    یشب  یتاز جمع  یمیبه ن  یکنرخ فقر نزد دلیل این نوع نگاه به بازار فروش مستقیم کالا در افغانستان،  

  یتی اندازه جمع  یان م  ،سرانه    GDP  یینبالا، سطح پا  ی سن  ی سال، نسبت وابستگ  15  یر ز  یتجمع  ی سهم بالاکشور است؛ چرا که  

تقاضا  و  رو،    . کندی م  ایجاد فاصله    مؤثر  یبازار  این  کشور  یرانا  ی صادرات   یت مزاز  این  با  تجارت  شبکه به  ،  در    عملکرد 

  غرب مرکز و    ازارهای به ب  یمروزن، فراه یا  از هرات  رساندن کالا  ینههزو    هاراه   یفیتک  ،یاستان  یع توز  ،ی انباردار  ،یفروشعمده 

برقرار    دوغارون، ماهیرود و میلکرتباط زمینی ایران و افغانستان در درجه نخست از سه گذرگاه  )ا  .بستگی دارد افغانستان  

و سه محور متفاوت  هستند؛    قلعه، ابونصر فراهی و زرنج مرتبط ترتیب با اسلام ها به در سمت افغانستان، این گذرگاه   ( شود.می

بنابراین، آمار تجارت و وضعیت اقتصاد داخلی این کشور    . دهندغرب و مرکز افغانستان را تشکیل می دسترسی به غرب، جنوب 
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گیری از موقعیت جغرافیایی و مسیرهای تجاری اطراف دوکشور و امکان ادغام در زنجیره ارزش این  را متناسب با نیاز بهره 

 1.ایممسیرها مورد بررسی قرار داده 

 اندازه بازار افغانستان  -1-1

نداشته    یت کامل جمع  ی کشور تاکنون سرشمار  ین ا   ؛ ومواجه است  ی آمار  یادی بن  مسأله   یکاندازه بازار افغانستان با    یین تع

به    یزن  ی بعد  ی هاکوشش   . متوقف شد  یل از تکم  یشپ  ،کشور این    از  حدود دوسوم، پس از پوشش  1979سال    یاست. سرشمار 

ارقام    رو،ین شود. ازا  یمنته   یکامل   ی نتوانست به سرشمار  ،ناطقبه همه م  ی دسترس  یتو محدود   یضعف نهاد  ی،ناامن  یل دل

 هستند.  شناختی یتجمع  ی هاو مدل  یاماهواره  یر تصاو یری،گنمونه  یتی،جمع یافغانستان حاصل برآوردها یتجمع یکنون

 های جمعیتی افغانستان شاخص-1جدول 

 منبع  سال واحد  رقم گردآوری آمار جمعیت 

 میلیون نفر  36.4 جمعیت کل  برآورد
یدی  خورش 14۰4

(۲۰۲۵ ) 

سازمان ملی احصائیه  

  و معلومات افغانستان

(NSIA ) 

جمعیت   برآورد میانه

 کل
 ۲۰۲۵ میلیون نفر  43.8

و   (UN) سازمان ملل

  بانک جهانی

(World Bank ) 

نسبت جمعیت زیر  

سال به کل   1۵

 جمعیت 

 بانک جهانی  ۲۰۲۵ درصد از کل جمعیت  4۲.6

 بانک جهانی  ۲۰۲۵ درصد  ۲.8 رشد جمعیت سالانه

نسبت جمعیت  

 شهری به کل جمعیت 
 بانک جهانی  ۲۰۲۵ درصد از کل جمعیت  4۵.۵

جمعیت روستایی به  

 کل جمعیت 
 بانک جهانی  ۲۰۲۵ درصد از کل جمعیت  47.6

 

کنند، از معتبرترین منبع بهره خواهیم لازم به ذکر است با توجه به محدودیت جدی در شفافیت آمار در افغانستان، از میان منابع داده که عمدتاً نیز اعداد متناقضی ارائه می  1
 برد؛ و به همین ترتیب، با نظر به همین آمار متناقض و بررسی نوع گردآوری داده را برای هر بخش توضیح خواهیم داد. 
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از برآورد    بیش   درصد   20.45د  حدو  ، از جمعیت افغانستان  برآورد سازمان ملل شود،  مشاهده می   1طور که در جدول شماره  همان 

NSIA  ا در  برآورد  هاگزارش   ین است.   ،NSIA  مل عنوان  به به   ی برآورد  ملل  سازمان  رقم  بعنوان  و    المللی ین برآورد 

از    .شوندی م   مطرح  یسهمقاقابل  جمعیت پایه متفاوت، فرضیات متفاوت درباره  این اختلاف چند میلیونی عمدتاً 

و مرگ  ولد  و  زاد  مهاجرانمیزان  بازگشت  و  مهاجرت  و مخصوصاً  می   ومیر،  صرفاً  اختلاف    این  .شودناشی 

و    تعداد فقرا،  واردات سرانه،  مصرف سرانه،  سرانه  GDP،  برآورد اندازه بازاربر    یماً بلکه مستق  ؛یست ن  شناختی یت جمع  ی موضوع 

بنابرا گذارد ی اثر م  یداخل   یتقاضا  یتظرف به   یک ارائه    ین، .  از نظر روش   یقطع  یت عنوان جمعرقم واحد    ی شناختافغانستان 

   .یستدفاع نقابل

اند. نسبت  سال سن داشته   15کمتر از    2025،  افغانستان در سال  جمعیت   درصد   42.6سازمان ملل،    یتی برآورد جمع  یه بر پا

  ید و نبا  بوده  شناختی یت شاخص جمع  یک نسبت    ین ا)نفر در سن کار بوده است.    100هر    ازای  به   نفر  81.77  یزن  ی سن   یوابستگ

  یی بالقوه درآمدزا   یتظرف  ، طبق آمار موجود، حالین باا  (.اشتباه گرفته شود  درآمدنسبت افراد بدون    یا  یاقتصاد  ی با نرخ وابستگ

 است.  کنندگان وابسته محدودتعداد مصرفبا  یسه در مقا  یتجمع

آخرین برآورد رسمی بانک جهانی فقر  جست.    فقر   ی چون های شاخص توان در  محدودیت مصرف کنندگان را می   های علت

نرخ فقر را بر اساس    که  ؛است  2020-2019مبتنی بر پیمایش کامل خانوار، مربوط به پیمایش درآمد، هزینه و نیروی کار  

توان بازار صادراتی  بنابراین، با وجود نرخ فقر در حدود نیمی از جمعیت، نمی   کند. گزارش می   درصد 47.1  ، خط فقر ملی

، از جمله  ابعاد دیگرمنوط به بررسی طیفی از  را کل جمعیت این کشور در نظر گرفت؛ و توسعه تجارت با کشور افغانستان،  

گیری  بهره ،  مشترک و ادغام در زنجیره ارزش کالاهای نهایی عبوری دو کشورامکان تولید  ،  تولید این کشور  ، متغیرهای سیاسی

 جستجو کرد.  سایر متغیرهای گسترش تجارت در کالاهای ضروری مصرفیو  های کریدوری دو کشوراز فرصت 

 تولید افغانستان ساختار  -1-2
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، انتشار منظم و  2021ت  سوآگحکومت در    ییر: پس از تغشودی آغاز م   ی اساس  یت محدود  یکدر افغانستان با    ید تول  یابی ارز

تولید ناخالص داخلی افغانستان را با توجه به    2های جدول شماره  داده   افغانستان مختل شده است.  یمل   یهاحساب   یعموم

افغانستان    یاقتصاد  یو نهادها  NSIAرا به    2024تا سال   یها گزارش خود، داده  یندر آخرکند؛ که  ارائه می   یبانک جهان آمار  

  ، مشابه 2021ارقام پس از  امکان تفسیر ین . بنابراداندی م یبرآورد کارشناسان بانک جهانرا  2025مقدار سال  کرده ومنتسب 

 . ، وجود نخواهد داشتحکومت ییر از تغ یش پ  هایدر داده   موجود یتقطعمیزان تفسیر با 

 تولید ناخالص داخلی افغانستان  -۲جدول 

 سال        
GDP 

 )میلیارد دلار(

1811 18 180 189 199 12 19 11 1

GDP 

 سرانه )دلار( 
22 2 91 9 10 3 3 13 1

  GDPرشد 
 )درصد(

22 2 118 391 23 203 2 22 18

 داده بانک جهانی  :منبع 

در ادوار  ن  افغانستا   ی سال مال  است؛ چرا که   یمی تقومسئله بعدی در احصاء آمار تولید و درآمد ملی افغانستان، عدم وجود انطباق  

  یم و به تقو   ؛دسامبر سال بعد امتداد دارد  21دسامبر تا    22عموماً از    ی، سال مال2013از سال    مختلف، مبنای متفاوتی دارد.

  ی با سال تجار World Bankدر گزارش   2025سال مالی المللی پول، به اعلام صندوق بن  یجه،شده است. در نت یک نزد یلادیم

 . یستن یکسانکاملاً   UN Comtrade یا  Trade Mapدر   2025

توسعه    2026. گزارش  کنندی م   یرا بدون احتساب اقتصاد مواد مخدر معرف  GDP  یحاًصر  ،درباره افغانستان  IMFجداول    همچنین،

  GDPبه    یاک تر   ید از تول   ی برآورد  یچه  یز گزارش ن  ین در ا  ینتکرار نکرده است؛ بنابرا   ی را در جدول اصل  ید ق  ین افغانستان ا 

در این پژوهش، به منظور ایجاد   خواهد بود.  ی مل یهاشده در حساب ثبت  یدتول یبه معنا رفاًص GDPو  ؛ شودی اضافه نم یرسم

  3امکان مقایسه میان آمار بین المللی و آمار دولت افغانستان، در رصد آمار تولید سرانه داخلی، همانطور که در جدول شماره  

 ایم. های سازمان ملی احصائیه و معلومات افغانستان بهره برده آمده است، از داده 



1 

 

 تولید ناخالص داخلی سرانه افغانستان -3جدول 

 

 

 

 

باشد؛  می   2021ای نسبتاً ثابت تا پیش از سال  در محدوده اقتصادی    های تولید اقتصاد افغانستان، بیانگر وجود نوسان داده   بررسی 

، شاهد  2020میلیارد دلار در سال    19.95به    2016میلیارد دلار در سال    18.11چرا که علیرغم رسیدن تولید ناخالص داخلی از  

 ( 2020 در یدرصد   -2.35 رشد   به 2019در    ی درصد  3.91)کاهش رشد  ایم. رشدی ضعیف و پرنوسان بوده 

شماره   نمودار  و  1در  مشاهده  امکان   ،

  داخلی رشد تولید ناخالص  درصد  مقایسه  

سرانه فراهم    داخلی تولید ناخالص  مقدار  با  

حدود کاهش  است؛  واحد    18.4  گردیده 

ر ،  2021سال    در  GDPشد  درصدی 

تغییر  هم و  طالبان  حکومت  آغاز  با  زمان 

موجبات   سیاسی،    28.6کاهش  شرایط 

تولید  و    ایجاد کردهاسمی را    GDP   صدیدر

تنزل  دلار    356به    دلار   510از  را  سرانه  

  تداوم رشد منفی اثرات این شوک، در  .  داد

نیز نباید با   2024میلیارد دلار در سال  17.77اسمی به  GDP افزایشه باید توجه داشت کقابل توجیه است؛ چرا  2022سال  تا

  416درصد بوده و تولید سرانه    1.87و    2.26تنها    2024و    2023های  بازیابی تولید اشتباه گرفته شود؛ زیرا رشد واقعی سال 

 سال
1398 1399 100 101 102 1403 

      

GDP 192 199 12 19 123 1 

GDP

 98 0 2 23 93 98 سرانه 

 سازمان ملی احصائیه و معلومات افغانستانمنبع: 

2%

20%

1%

10%

%

0%

%

10%

0

100

200

300

00

00

00

201 201 2018 2019 2020 2021 2022 2023 202

الص درصد رشد تولید ناخالص داخلی افغانستان و تولید ناخ-1نمودار 

داخلی سرانه 

تولید ناخالص ملی سرانه درصد رشد تولید ناخالص ملی

 : داده بانک جهانی منبع
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های  مؤلفهبا  2024اقتصاد افغانستان تا پایان  ، تولید دراست. بنابراین 2020تر از سال درصد پایین   18دلاری همچنان حدود  

 همراه است.   شتاب، افزایش جمعیت و کاهش محسوس تولید سرانهرشد کم 

های  بخش بزرگی از ظرفیت ؛ چرا که  نیستدر این کشور  ظرفیت تولید    بیانگر فقدان، این وضعیت الزاماً  از منظر سیاست تولیدی 

  ، هنوز محقق نشده ونقل و دسترسی پایدار به بازارآلات، زیرساخت حمل ، انرژی، ماشین گذاری به دلیل کمبود سرمایه   افغانستان 

گزارش حاضر گام را فراتر از توصیف موقعیت تجارت با این کشور گذاشته و در جستجوی    ، است. بنابراین

بررسی  راه به  مشترک،  کریدورهای  ذیل  ارزش  زنجیره  در  ادغام  طریق  از  تجارت  توسعه  کارهای 

  پردازد؛ مجدد از طریق ایران می ها و صادرات  توسعه این ظرفیت   ، امکان های اولیه در افغانستانظرفیت 

کشاورزی و باغداری، صنایع فرآوری مواد غذایی، گیاهان دارویی،  های  بالقوه در حوزه های  ظرفیت  وجود  اولیه گزارش، فرض  

تر  زایی سریع گذاری نسبتاً محدودتر و اشتغال سرمایه   هایی که با ظرفیت   است. های متکی بر مواد اولیه داخلی  دامداری و نساجی 

توسعه  شبکه دارند.    قابلیت  و  ساختمانی  صنایع  انرژی،  معدنی،  مواد  فرآوری  و  استخراج  مقابل،  به  در  لجستیکی  های 

   تری نیاز دارند.تر و چارچوب نهادی مطمئنتر، افق بلندمدت گذاری سنگین سرمایه 

سهم و رشد ارزش افزوده کشاورزی، صنعت  ی،  بعد  گامها کافی نیست. در  تنهایی برای اثبات این فرصت به  GDP ، جدولبنابراین

و وابستگی وارداتی   HS6 های بلااستفاده، ترکیب صادرات در سطحوری، اشتغال، ظرفیتگذاری ثابت، بهرهو خدمات، سرمایه 

محقق    تجارت از طریق مشارکت با افغانستانهای گسترش تولید یا  تفکیک ظرفیت  ؛ که بدین ترتیبشودمی هر بخش بررسی  

   گردد. 

نرخ رشد هر  دو مفهوم متفاوت  ،  گذاری در افغانستانسرمایه و    تجارت،  توسعه تولید  ی های مبنایشناسایی بخش ابتدا به منظور  

تفکیک  را    ( 4شماره  جدول  )  سهم همان بخش در رشد کل تولید ناخالص داخلی واقعی   سپس  و(  2  شماره   نمودار )  بخش

میزان اثرگذاری  ؛ و  کننده آن در رشد اقتصاد نیستبالا بودن نرخ رشد یک بخش الزاماً به معنای نقش تعیین چرا که  .  ایمنموده 

 در ساختار اقتصاد بستگی دارد. بخش و سهم آن  مقدارهر بخش علاوه بر نرخ رشد، به 
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را در تمرکز  ظرفیت تولید و ارزش افزوده    دارای   های بخش   موجبات انتخاب  ، از آن حیث حائز اهمیت است کهتمایزایجاد  این  

 نماید. فراهم می  کالاها و کریدورها  بر

 ( درصد ) های اقتصادی در رشد تولید ناخالص داخلی واقعی سهم بخش -4جدول 
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 ی بانک جهان :عمنب
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بخش    هستند؛   ( 2021حتی پیش از شوک  )  ، نشان دهنده عدم وجود یک مسیر با ثبات های بخش واقعی اقتصاد افغانستانداده 

  11.1پس از رشد    صنعت   بخشنموده است.  نوسان    2019درصدی در    17.5و رشد    2018درصد در    -4.4میان رشد    کشاورزی

. در سال  ه استدرصد کاهش یافت  - 5.9درصد به    1.9و خدمات نیز از    ه درصد رسید  -4.6به    2020، در  2018درصدی در  

تولید  درصدی    20.7  کاهشناشی از تغییر رژیم سیاسی هستند؛ و موجب  یک انقباض ساختاری    نمودی از ها  ، این ضعف 2021

.  قابل پیگیری استواحد درصدی،    - 15.2با سهم    ، خدماتاین کاهش در تولید واقعی، ذیل بخش  عامل اصلی  ند.  اشده   واقعی

های  پایه ایجاد تزلزل در  های خدماتی و تجاری و  فعالیت با تضعیف  نیز    2022درصد در    -6.2ادامه کاهش تولید به میزان  

 شده است. به رکودی دوساله تبدیل  ، شوک اولیه حاکی از آن است که ،کشاورزی و صنعتی

به نوعی  بیش از آنکه بیانگر بازسازی ساختاری باشند،    ،2024و    2023های  درصدی سال 1.9و    2.3رشدهای  باید توجه داشت  

  1.9کشاورزی یک واحد درصد از رشد  بخش  ،  2024ویژه آنکه در  ؛ به روند نزولی به سوی سقوط در اقتصاد هستندتوقف  

  2025. در برآورد ه استواحد درصد بود  0.2و    0.3 فقط ترتیب  صنعت و خدمات به های بخش و سهم    ه درصدی را تأمین کرد

های  بخش و رشد عمدتاً بر    خواهد شد؛ درصد منقبض    5کشاورزی    بخش  ،افغانستان  درصدی اقتصاد  4.8نیز باوجود رشد  

گیرد؛ چرا که نتایج این  شکل می   هامرکز ثقل پژوهش حاضر نیز پیرو همین تحلیل از داده   . خواهد بودخدمات و صنعت استوار  

شکاف میان    مسأله اصلی،  ها حاکی از آن است کهداده   کند.احصاء نمی کمبود منابع تولیدی    را  له اصلی افغانستان أ، مسبررسی

بالفعل  تولید  و  بالقوه  بررسی  بنابراین،  است.    ظرفیت  از ادامه  مواردی  یافتن  با    به  و صنعتی  معدنی  محصولات کشاورزی، 

توانند از طریق کریدورهای موجود به  می پردازد؛ که  می گذاری در فرآوری، انرژی، تأمین مالی و زیرساخت لجستیکی  سرمایه 

به منظور این بررسی، ابتدا وضعیت تجارت افغانستان در دو سطح تجارت با جهانی و    .بازارهای داخلی و خارجی متصل شوند

گردد. سپس ظرفیتی که در این سطوح وجود دارد، با  تجارت با ایران با استفاده از آمار در کدهای تعرفه کالایی مشخص می 

 . نماید های اقتصادی در رابطه تجاری کشورها )ذیل کریدورهای مورد نظر( تطبیق داده شده و نتایج را ارائه می بخش 

 ن وضعیت تجارت خارجی افغانستا  -2
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افغانستان در سال حت بررسی    شود.نمی   ارزش صادرات و واردات، صرفاً محدود به تغییر در  های اخیر ولات تجارت خارجی 

دهد که پس از شوک  نشان می  ،  الگوی اتصال این کشور به اقتصاد منطقهتجارت در بستر  52022-6202تا  2019های داده 

گسترش سریع واردات و تعمیق وابستگی به تأمین خارجی در حوزه انرژی، غذا، مواد اولیه،  ، تجارت عمدتاً بر دو پایه  2021

 )سنگنظیر زغال (های مقطعی  تغییر در ترکیب و مقصد صادرات با کاهش وزن برخی جریان   و  ،ایهای واسطه قطعات و نهاده 

 .  شکل گرفته است ،و افزایش اهمیت محصولات کشاورزی و اقلام با ارزش واحد بالاتر

که مسیرهای تأمین افغانستان بیش از گذشته به ایران، چین،    طوریبه   .است  تغییرن، وزن شرکای تجاری نیز در حال  چنی هم

آسیای مرکزی و امارات متصل شده و الگوی سنتی وابستگی به برخی بازارها و مسیرهای پیشین در حال تغییر است. اهمیت  

شود؛ مسئله اساسی، امکان قرار گرفتن ایران در چند  این تحول برای ایران صرفاً در افزایش صادرات به افغانستان خلاصه نمی 

کننده نهاده و انرژی، مقصد مواد اولیه افغانستان، مسیر  عنوان تأمین تواند تحت  هایی که می نقش   .از زنجیره ارزش است  حلقه

بازار همسایه    ضروری است که  از این منظر،  مطرح شوند.  ترانزیت، حلقه فرآوری و حتی بستر بازصادرات به بازارهای ثالث

که در آن، تشخیص    . نگرشیای دیده شودهای تأمین منطقه در حال تغییر زنجیره   هایحلقه عنوان بخشی از  به   ،افغانستان

تواند یک تجارت صرفاً  های تجاری و مسیرهای قابل اتصال، می دقیق کالاهای رو به رشد، تغییر سهم شرکا، جهت جریان 

 سوق دهد. ای پایدار برای بخش خصوصی ایران را گیری یک مزیت منطقه شکل  را به سوی دوجانبه

 تجارت خارجی کل  -1-2

ده است؛ اما این افزایش، عمدتاً  رسی میلیارد دلار  15.14به  میلیارد دلار 7.64 از بازه زمانی مورد بررسی،تجارت افغانستان در 

 ناشی از رشد واردات بوده است.  

 

، نوع تقویم سالانه  2021دار شدن حکومت توسط طالبان است؛ چرا که پس از سال  علت این نوع تقسیم بندی زمانی، تغییر در رویه ثبت آمار در کشور افغانستان پس از عهده  2
های شمسی را همچنان تحت  اره عمومی احصائیه و معلومات نیز، آمار سالملی افغانستان، از تقویم میلادی به هجری شمسی تغییر کرده است؛ و از همین رو، در سایت اد

 عنوان بازه بین دوسال میلادی در گزارشات انگلیسی خود منتشر نموده است. 
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همان  ترتیب،  شماره  بدین  نمودار  در  که    3طور 

می  میلیارد    ۰.86از    صادرات   شود،مشاهده 

- 2025در    میلیارد دلار1.7  به  2019در  دلار  

از  در همین دوره    واردات ه است؛ اما  رسید2026

دلار  6.7 دلار 13.4به    میلیارد    میلیارد 

تراز   کسری  دلیل،  همین  به  است.  یافته  افزایش 

از  افغانستان  دلار  - ۵.۹  تجاری  به    میلیارد 

رسیده و نسبت واردات به    میلیارد دلار -11.7

بازگشته    برابر 7.86صادرات در سال پایانی به  

)نسبت  است افغانستان  رقمی که نشان می   بوده است(  7.85برابر    2019به صادرات در سال    واردات ؛  دهد ساختار تجارت 

 .است محور واردات شدت همچنان به 

 ساختار صادرات  -1-1-2

در اصل یک سبد  دوره،  ینصادرات افغانستان در ا 

است. در    (از نظر کالایی )متمرکز  و    ی صادراتی  سنت

فقط   2025- 2026سال   صادرات   10،  اول    ی قلم 

از حجم صادرات)حدود  دلار    یلیاردم  1.059معادل  

داده 62% اختصاص  خود  به  را  افغانستان  و  (   اند؛ 

  ی سه قلم اول صادرات  نکته جالب توجه این است که
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زغال سنگ انجیر خشک کشمش هنگ و تخم هنگ

 افغانستان اداره ملی احصائیه و معلوماتمنبع:  

 افغانستان اداره ملی احصائیه و معلوماتمنبع:  



 کالاهای مهم صادراتی افغانستان  -4 نمودار
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  % 36.1حدود    ییبه تنها  و دانه آن(  آنغوزهیا همان گیاه دارویی    HS 13021220)  3هنگ و تخم هنگ   خشک، کشمش و  یرانج  یعنی

 . دهندمی  پوشش  را  صادرات  کل

توان به  ها بر حجم تجارت می از جمله کالاهای اول صادراتی و تاثیر آن شود،  ملاحظه می   4همانطور که در نمودار شماره  

؛ البته این قلم  رسیده است 2022-2023دلار در  یلیون م 500.2به   2021دلار در   یلیونم 63.6که از   ذغال سنگ اشاره کرد؛ 

  به   2024- 2025دلار، در    یون لیم  176.8به    2023- 2024. )در سال  یافته استهای آتی مرتبا کاهش  سال   درصادراتی نیز  

خشک و کشمش    یر مانند انج  یدر مقابل، محصولات   (رسیده است  دلار  یلیونم  65.7به    2025- 2026دلار و    یلیونم  104.8

  یده رس  2025- 2026دلار در    یلیون م  292.1به    2019دلار در    یلیون م  85.6خشک از    یر دارند؛ انج  تریی و صعود  یدارتر روند پا 

ها، در نمودار بالا مشهود  معنای این تفسیر از داده   است.  یافته  یش دلار افزا  یلیون م  184دلار به    یلیون م  88از    یز و کشمش ن

و اقلام با ارزش واحد بالاتر بازگشته   ی باغ ی، دوباره به سمت محصولات کشاورز ، دوره  یصادرات افغانستان در انتها است؛ و

 است.

 ساختار واردات  -2-1-2

های اخیر چند دسته کالایی اهمیت  رو است؛ اما در سال تر روبهتر و متنوع در سمت واردات، افغانستان با یک سبد بسیار بزرگ 

یل  تشک  را  واردات  کل   ٪45.1که    ؛اندمیلیارد دلار بوده   6.057قلم اول وارداتی حدود    10،  26-2025اند. در  بسیار بیشتری یافته 

میلیارد دلار(، بنزین    1.243)گازوئیل  در رأس این اقلام،  به تصویر درآمده است،    5همانطور که در نمودار شماره    دهند. می

میلیون دلار( و    628)گاز مایع طبیعیمیلیون دلار(،    642میلیون دلار(، قطعات خودرو )  798میلیون دلار(، آرد گندم )   842)

مصرفی    محدود به کالاهای   دهد که واردات افغانستان تنها می میلیون دلار( قرار دارند. این ترکیب نشان    511منسوجات )

 سازند. را می  های اصلی تقاضای وارداتی ای، قطعات و مصالح، ستون های واسطهانرژی، نهاده  ونیست؛ 

 

3 Hing seeds 
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بازه زمانی    درقلم اول وارداتی افغانستان    10میان  

حدود  ،  (2026- 2025)   هجری شمسی  1404سال  

از    % 49.7یباً  تقر  و   افغانستان  واردات  کل   22.4%

وارداتی   10ارزش   اول  به قلم  اصلی    ،  قلم  چهار 

  برق و  گاز مایع طبیعی ،  بنزین،  گازوئیلشامل    انرژی

)یعنی   است.  داشته    3.011در مجموع  اختصاص 

ارزش   دلار  نشان    وارداتی(میلیارد  نسبت  این 

که  می در    تحرکاتدهد  بدون  افغانستان  واردات 

فهم   قابل  عملاً  انرژی  بازار  گرفتن  و    نبودهنظر 

این کشور  تجاری  نیاز  از  مهمی  حوزه    بخش  در 

 متمرکز شده است.  سوخت و تأمین انرژی 

نمودار همان  در  که  ملاحظه    6  شماره  طور 

اشود،  می وارداتیبرخی  رشد    ،افغانستان  قلام 

توج سال هی  قابل  این  اندداشته   اخیر های  در   .

 : شامل موارد زیر هستند  اقلام

از    منسوجات • دلار    188.5نیز  میلیون 

از    2021در   بیش  میلیون    510.8به 

    است.رسیده   2025-2026دلار در 
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 افغانستان اداره ملی احصائیه و معلوماتمنبع:  

 

 کالاهای مهم وارداتی افغانستان  -۵ نمودار

 

 

 اقلام مشمول رشد واردات در افغانستان  -6 نمودار

 

 

 افغانستان اداره ملی احصائیه و معلوماتمنبع:  
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  573.9، سپس  2024-2023میلیون دلار در    373.8به    0222-3202میلیون دلار در    208.6از    که  ؛قطعات خودرو •

 رسیده است.  2025-2026میلیون دلار در  641.8و   2024- 2025میلیون دلار در 

 .افزایش یافته است 0252-6202میلیون دلار در   389.5به  2021میلیون دلار در   186از   سیمان  •

ای، قطعات و مصالح ساختمانی نیز در حال تثبیت جایگاه  دهد که در کنار انرژی و غذا، کالاهای واسطهاین روندها نشان می  

 اند.خود در سبد وارداتی افغانستان 

 و صادرات  وارداتاصلی در  شرکای -3-1-2

 

اند  عبارت   واردات افغانستان   ی اصل   ادی مب ،  0252-6202در سال  شود،  مشاهده می   7ای شماره  همانطور که در نمودار مقایسه 

  ، (%8.6دلار )   میلیارد   1.160  با   امارات   ،( %16.3دلار )   یلیارد م  2.190با    چین  ، (واردات  کل  %27.3دلار )  یلیارد م  3.668با    یران ا  ز:ا
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 افغانستان اداره ملی احصائیه و معلوماتمنبع: 

 سهم شرکای اصلی تجارت افغانستان  -7 نمودار
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)  میلیارد  1.094  با  ازبکستان   با   پاکستان   و(  %8.1دلار 

)  میلیارد   1.023 م  این(.  % 7.6دلار  نشان  که    دهد ی ارقام 

انتها   ین ساختار تأم از همه بر    یشدوره، ب  یافغانستان در 

از    42.6)افزایش    ین و چ  یران ا واردات  درصدی در حجم 

 و امارات استوار شده است.    ی مرکز  یایو سپس بر آس  چین( 

شماره  همان   ینهمچن نمودار  در  که    ملاحظه   8طور 

از مبادی  افغانستان  حجم واردات    یسه مقا  شود،می

  شده   یت تقو  ی طور محسوس در سمت واردات به   یران وزن ا  بیان دارد که  ، قبل  یهابا سال   اصلی طی سه سال گذشته 

  33.5،   2023-2024ر مقایسه سال پایانی با دپاکستان    از حجم واردات از که ی در حال ؛  افزایش واردات از ایران( %90) است

 کاسته شده است. درصد 

با  (0252-6202)  طی سال گذشته دارد.    قابل توجهیتفاوت  آن  واردات    مبادی با    افغانستان   یصادرات   مقاصد    773.1، هند 

)  یلیون م با    یمقصد صادرات   ترینمهم (  صادرات  کل  % 45.2دلار  پاکستان  آن  از  است؛ پس  دلار    یلیونم  413.6افغانستان 

به چند    یزاز هر چ  یش در صادرات خود ب  افغانستان   یعنی  این.  دارند  قرار (  %8.1دلار )  میلیون   138.6  با   ازبکستان   و(  24.2%)

 شده است.  یل به سمت هند متمامشخصاً صادرات آن  مسیر  یر،اخ یهاو در سال  ؛بازار مشخص وابسته است

  تغییراتی ساختار شرکای تجاری افغانستان دچار  ،  2025-2026تا   2022-2023که در فاصله  حاکی از آن است  ها  داده بنابراین،  

یافتهصادرات در سمت  بدین ترتیب،  است.    قابل توجه شده پاکستان کاهش  افغانستان به  طوری که  به   است.  ، وابستگی 

نمنبع: اداره ملی احصائیه و معلومات افغانستا
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ایران چین پاکستان

 تغییر جایگاه سه مبدأ مهم در واردات افغانستان  -8 نمودار

 

 

 افغانستان اداره ملی احصائیه و معلوماتمنبع: 



2 

 

رسیده است. در    0252- 6202در    میلیون دلار   413.6به    0222- 3202در    میلیارد دلار  1.178از    پاکستان صادرات به 

نیز ایران از    وارداتافزایش یافته است. در سمت    میلیون دلار 773.1به    میلیون دلار 416از    هندمقابل، صادرات به  

از    است؛  رسیده  2025-2026در    میلیارد دلار  3.668به    2023-2024در    میلیارد دلار 1.۹31 در حالی که واردات 

علاوه بر موارد ذکر شده،    کاهش یافته است.  میلیارد دلار 1.۰۲3به    میلیارد دلار 1.۵38پاکستان در همین بازه از  

ده مبدأ  و   کل واردات  %52.3حدود   سه مبدأ اول وارداتی ،  2025-2026ر  تجارت افغانستان از نظر جغرافیایی متمرکز است. د 

ده مقصد  و   کل صادرات %77.5حدود  سه مقصد اول، نیز . در سمت صادراتاندداده را تشکیل    کل واردات %89.4حدود  اول

علاوه بر تمرکز در  تجارت خارجی افغانستان    که  بدان معناست  . ایناندبه خود اختصاص داده را    کل صادرات  %89.5حدود    اول

 . کالایی، از نظر جغرافیایی نیز بر تعداد محدودی شریک استوار است هایحوزه 

 وضعیت تجارت دوجانبه ایران و افغانستان  -3

ایم. ذیل این چارچوب، به هدف شناسایی  برای تبیین وضعیت تجارت بین دو کشور، به چارچوب ترکیب تجارت توجه نموده 

تر خواهیم شد. در ترکیب تجارت دوجانبه میان ایران و  ر کریدورهای مشترک نیز نزدیکدهای تجاری ذیل تجارت  ظرفیت

ذیل سه    بوده است. همچنین   میلیون دلار   52.16برابر    2026- 2025طی سال    واردات ایران از افغانستان ،  افغانستان

 2024- 2025در    میلیارد دلار   3.197به    2023- 2024میلیارد دلار در   1.931از    واردات افغانستان از ایران سال اخیر،  

رسیده است. با این حال، رشد تجارت ایران با افغانستان یکنواخت    رمیلیارد دلا 3.668  به  2025- 2026سال  در  و سپس  رسیده  

از دست  به زیان کشور  تر شدن بازار،  و برخی دیگر با وجود بزرگ   ؛اندتر شده نبوده و درون آن، برخی بازارها به نفع ایران عمیق 

یا   شده دچار  رفته  می دادهاند.  تضعیف  نشان  که  ها  تقریباً  دهند  سبد  یک  از  نیز  افغانستان  به  ایران  صادراتی  سبد  ترکیب 

 . است نموده حرکت  فلزیه/مواد اولی وقطعات ، انرژیبه سمت صرف محور انرژی

 بازارهای افغانستان برای ایران  -1-3
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  1.243به    2520-2024دلار در    یلیون م  825.2از    بازار واردات گازوئیل افغانستان آمده است،    9طور که در نمودار شماره  همان 

 درصدی در واردات گازوئیل افغانستان است.  50.7رشدی   که نشانگراست؛  یدهرس   2025-2026دلار در   یلیارد م

  در   ایران   صادرات  در رشد واردات گازوئیل افغانستان،

از  ین هم به    میلیون  654  بازار    یلیون م  613.2دلار 

کاهش   او    است؛  یافتهدلار  از    یران سهم  بازار  از 

گازوئیل    بنابراین .  است  کرده   افت  %.349  به   .%379

نیازمند توجه    ،موجود  بزرگ   یار بازار بس  یک عنوانبه

است. بازاری که برای تجارت، نیازی به گسترش آن  

آن  ندارد؛ حال  ایران در    کهوجود  اول  رتبه  علیرغم 

وارداتی   داده   افغانستان، گازوئیل  شرکای  ها  از 

از دست    ، یرانارسد که  نظر می گونه به این  در حال 

کشورهایی که سهم  .  استدر آن    خود   یتدادن موقع

 .514خود را از حدود    گازوئیل  صادرات. روسیه استروسیه و ترکمنستان  دهند، شامل  بازار از دست رفته ایران را پوشش می 

 اند. هافزایش داد میلیون دلار .3230به  .7137از و ترکمنستان نیز  میلیون دلار  .3232به 

  یافته   یش افزا  0252-6202دلار در    یلیونم  842.2به    0242- 5202دلار در    یلیون م  755.4از    افغانستان  ینواردات بنز  بازار

دلار    یلیون م  259.3دلار به    یلیون م  353.6از    یرانصادرات ا  ، درصدی واردات بنزین در افغانستان  11.5رشد  در این  است؛  

  . در این میان، بازار واردات افغانستان توسط افزایش صادرات است  رسیده  %.830  به  %.846از بازار از    یرانسهم او    یافتهکاهش  

  و   ازبکستان  از سوی    میلیون دلار .464،  روسیه  از سوی  میلیون دلار 157حدود  سایر کشورها پوشش داده شده است؛ و  

 جایگزین شده است.  بلاروس   میلیون دلار از سمت 61.2
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 منبع: اداره ملی احصائیه و معلومات افغانستان

 بازار واردات افغانستان و موقعیت ایران در آن -۹ نمودار

 

 



2 

 

است.    یده رس  0252-6202دلار در    یلیون م  627.8به    0242-5202دلار در   یلیونم  501.2افغانستان از    گاز مایع طبیعی  بازار

البته این سهم رشد، ناشی از سرعت    افته است.ی کاهش  %47.6  به  % 51.5از   درصدی  25.3سهم صادرات ایران در این رشد  

  یافته   یش دلار افزا  یلیون م  298.5دلار به    یلیون م  258.2از    یز ن  ایران   صادرات   رشد بالاتر در بازار هدف بوده است؛ چرا که 

  تلاش و    از سهم بازاردفاع    در صورت سودآوری بازار، نیازمند گاز مایع طبیعی،    بازار  در  وضعیت حضور ایران  ینبنابرا  است.

امکان تقویت تجارت دوجانبه بدون تلاش و هزینه برای ساخت بازاری جدید در این حوزه    است. این رویکرد،   یشتر رشد ب  یبرا

 نماید. را فراهم می 

است؛    یده رس  0252- 6202دلار در    یلیونم  641.8به    0242- 5202دلار در    یلیون م  573.9از    قطعات خودرو افغانستان  بازار

  در این رشد   است؛ و   یافته  یش دلار افزا  یلیونم  220.1دلار به    یلیونم  137.3بازار از    ین در هم  ایران  صادرات   رشد(   11.8%)

  حاکی از آن است  هاداده   یناست. ا  رسیده  %34.3  به  %23.9از بازار از    ایران   سهم  ،درصدی صادرات قطعات به افغانستان  60.3

 . بکاهد  یزن یگرد  ی از سهم رقبا و نمودهاز رشد بازار استفاده گیری از قدرت صنایع خود، توانسته با بهره  یران که ا

گیرند؛ اما این  قرار می   بزرگ افغانستان  یبازارها کالاهای دیگری نیز وجود دارند که در زمره    برخی البته لازم به ذکر است،  

  یده دلار رس  یلیونم  797.6، بازار آرد گندم به  0252- 6202در    . شوندمحسوب نمی   یرانا  یبرا تجاری  لزوماً فرصت    بازارها 

  اختیار   در   را  بازار   % 98حدود    همی ( رومیلیون دلار  308.8( و قزاقستان )میلیون دلار  472.6ازبکستان )سهم    است؛ از این بازار 

  84.8و امارات )  (میلیون دلار  347.2)  چین  ی،دلار  یلیونم  510.8از بازار    یزن  منسوجات از الیاف کتان. در  دهند خود قرار می 

  374.9  بازار   % 89.4دلار حدود    یلیون م  335.2با    یمالز   یز ن  نباتی های  روغن   در.  اندگرفته  را  بازار   %84.6حدود    ( میلیون دلار

ایران به این  ورود    ،وارداتی در برخی کالاهای مشخص  ینتأم  ی تمرکز بالا  یل به دل  ین. بنابرادهد ی را پوشش م   یدلار  میلیون 

رقابت  ر دشوارت   بازارها  آن   ؛است  تری و  از  برخی  یا کشت  کالاها  این  در  ایران  صادراتی  پتانسیل  میزان  سرزمین  البته  در  ها 

 مورد بررسی قرار گیرد. در مطالعات آتی تواند میافغانستان، موضوعی است که از حوصله این بخش خارج بوده و  

 بازارهای ایران برای افغانستان  -2-3
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دلار بوده    یلیونم  52.16  معادل  2025-2026دلار و در    یلیونم  53.86  یران ، کل صادرات افغانستان به ا 2024-2025  در

  ین است. ا  یده دلار رس  یلیارد م  3.668به    2025-2026در    ایران  از   افغانستان   واردات   مقابل،  در  (کاهش   درصد  3.2حدود  )است؛  

بیانگر  اکه    ؛فه استطریک تقریبا  تجارت دوجانبه    اختلاف  تأمدر آن    یران نقش  در سمت  افغانستان تعر  ین عمدتاً    یف بازار 

افغانستان را مورد    .شود یم از  ایران  از سوی کشور هدف، کالاهای اول وارداتی  بدین ترتیب، برای تبیین موقعیت تجارت 

 دهیم: بررسی قرار می 

  یلیون م  184به    0242-5202در    هزار تن   79.14و  دلار    یلیون م  152.2ز  ابه دنیا  افغانستان    کشمش صادرات    کل -

  به  افغانستان کشمش صادرات درصدی، 20.9اما در این رشد است؛  یدهرس 0252-6202در  هزار تن   92.64و   دلار

از    یران سهم ا   است.  یافتهکاهش    هزار تن 4.98و دلار    یلیون م  6.26به   هزار تن   5.85و    دلار  یلیون م  6.78از    ایران 

موضوع قابل توجهی  در رشد بازار کشمش افغانستان    نقش ایران   ، بنابرایناست.    رسیده  % 3.4  به  % 4.45از    یان جر  ینا

 . دهد ی بالقوه را نشان م  یت از ظرف تریف ضع  یوندپ یک کالا فعلاً  ین و ا نبوده

از    صادرات پنبهکل   - و  میلیون دلار    77.9به    0242-5202در    تنهزار    91170.  ومیلیون دلار    162.6افغانستان 

  میلیون دلار   6.82پنبه با    0252-6202ین حال، در  ا   با   (افت  % .152ه است. )یافتکاهش    0252-6202در    تن   8185.

  خود   به   را   افغانستان   پنبه  صادرات  کل   از   % .88و حدود    بوده دومین قلم صادرات افغانستان به ایران    ( هزار تن 5.43)

است.اختصا  داده  مبلغ   ص  به  نسبت  ارزش  حجم  دلا 1.2  این    حدود   2024-2025سال  (  تن   672.7)ری  میلیون 

اما پیوند آن با    است؛  تر شده اگرچه بازار خارجی پنبه افغانستان کوچک  بنابراین،  .داشته است   ارزش   رشد   466.7%

 مورد بررسی خواهد بود. تحلیل زنجیره تأمین   ، ذیلمراحل بعدی در   موضوعتر شده و این ایران برجسته 

واقع  غربال  مورد  صورت کالایی  باید به ،  بازار افغانستان برای ایران   های این بخش حاکی از آن است کهدر نتیجه، تحلیل داده 

ترین بازارهایی  بزرگ   ، و بنزین  گازوئیل در مقابل،    ترین نمونه موفق ایران در افزایش سهم بازار است. قطعات خودرو مهم شود.  

گاز مایع  ند.  هست  گیری موقعیتنیازمند بازپس   احتمالاً  و  ها کاهش یافتههستند که با وجود رشد کل بازار، سهم ایران در آن 

بازارهایی مثل آرد، منسوجات  علاوه،  به اما باید از سهم خود دفاع کند.    ؛است  قویبازاری است که ایران هنوز در آن    نیز  طبیعی
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واردات  ها دشوارتر است. در سمت  ، اما به دلیل سلطه چند رقیب اصلی، ورود به آن بازارهای بزرگی هستند و روغن نباتی اگرچه  

 نیز تجارت افغانستان به ایران هنوز کوچک و عمدتاً متکی بر مواد اولیه و کالاهای پایه است.  ایران از افغانستان

 المللی عبوری از ایران و افغانستان کریدورهای بین  -4

های تجارت با افغانستان و از طریق افغانستان، به تحلیل زنجیره ارزش ذیل کریدورها  در این بخش به منظور یافتن فرصت

که  پرداخته  داشت  توجه  باید  قسمت  این  در  روشنافغانستان    یتجار  یدورهای کر   یلتحلایم.  تفکیک  مفهوم    یان م  با  سه 

 . صورت گرفته است « صادرات مجددو » «یت»ترانز  ، «یدور »کر

در آن    ییکشور بدون مصرف نها  یکبه عبور کالا از قلمرو    یتترانز؛  کالا است  ییجاجابه  ی و نهاد   یزیکی شبکه ف  ، یدورکر

  ین کشور شده و سپس مجدداً به بازار ثالث صادر شود. بر ا  یک که کالا وارد    دهدی رخ م   یزمان   صادرات مجدد  اشاره دارد؛ و

را    یرهاوزن مس  ییر کالا و تغ  یان جهت جر   با این رویکرد، امکان تبیین   موجود تجارت افغانستان  یهاداده استفاده از  اساس،  

 ایم. بهره برده  بالقوه یتظرف مفهوم  ، از صادرات مجدداثبات  یبرا ی شواهد کاف فاقد موارد در   رو،  ین . از همکنندی مفراهم 

از    یکی به    تواند؛ و می یستبه بازار افغانستان ن   صادرکننده کالای مصرفی صرفاً    یران بخش آن است که ا  ینا  یافته   ترین مهم

  یران ، ا2025-2026  لی معلومات و احصائیه افغانستانماداره    یها. در داده تبدیل شود کشور    ین ا  ینتأم  یهادروازه   ترینی اصل

بانک    گزارش   ی هاداده   ،حال  یناست. در ع  این کشور   ی مبدأ واردات  ین تربزرگ   صادرات به افغانستان،  دلار   یلیارد م  3.668با  

عنوان مبدأ  به   یرانکه سهم ا  دهد ی نشان م   ،2026  یه فور  یبرا   2025- 2026  پایش اقتصادی افغانستان  جهانی تحت عنوان 

  یدور از کر  یعبور  یاضافه کالاهابه   یرانپاکستان، مجموع واردات با مبدأ ا  یر پس از اختلال مساما    است؛  درصد بوده  31.1کالا  

  یبی صرف فراتر رفته و به ترک  عرضه کننده از    یران نقش ا  براینبنا  است.   یدهدرصد کل واردات افغانستان رس  60به    یباً تقر  یران ا

ترانزیت از   توجه داشتشده است.    یلتبد  عرضه و  را    یدورسهم مبدأ و سهم کر   یان واحد درصد م  29اختلاف حدود    باید 

  یر مس  یخرد گمرک   هایآن به داده   ی و برا  ؛ کرد  ی کشور ثالث تلق  یتی ترانز  ی کالاها  یق عنوان حجم دقبه   یماًمستق  توانی نم
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ن بخش،  داریم.   یازورود  این  در  کریدوری  تحلیل  می   البته  داده  فاصله   ین هم دهد  نشان  مهم   آماری،  در  نقش    ی شواهد  از 

 . دهدی افغانستان ارائه م یندر تأم یران ا یکیلجست

مورد بررسی  میان کالا، بازار و مسیر    جریان همسویی   افغانستان و ایران،   های عبوری ازکریدور  با توجه به  در این چارچوب، 

شود، مرزهای مشترک میان ایران و افغانستان، امکان تجارت و اتصال  مشاهده می   1همانطور که در شکل    . قرار گرفته است

بین  فراهم می به کریدورهای  را  چارچوب  المللی  در  را  افغانستان  و  ایران  دوجانبه  تجاری  راستا، مسیرهای  در همین  کنند. 

 .ایمگیری از ظرفیت اتصالات و گسترش تجارت، مورد بررسی قرار داده بهره

 کریدورهای عبوری از افغانستان -1شکل 

 2017وزارت امور خارجه جمهوری اسلامی افغانستان، منبع: گزارش 
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 هند -ار چابه-نایرا-کمیل - جزرن - نمسیر افغانستا  -1-4

به  افغانستان،  صادراتی  سبد  از  مهمی  بخش  با  چابهار  کریدور  کالایی،  ساختار  منظر  میوهاز  و  ویژه  خشک  های 

نشان می  نیز  افغانستان  تجارت  و  وزارت صنعت  دارد؛ شواهد رسمی  بالایی  باغی، همخوانی  دهد که  محصولات 

اند. اهمیت این مسیر برای  اند که از طریق چابهار به هند صادر شده های خشک و تازه از جمله کالاهایی بوده میوه

در سال   نیست.  فیزیکی کالا محدود  عبور  به    کل   از  درصدی  45.2  سهم  با  هند  ،2025-2026افغانستان صرفاً 

  افغانستان    برای   هند  بازار   به   پایدار   دسترسی   رو، ازاین  بود؛   کشور   این  صادراتی   بازار  ترین بزرگ   افغانستان،   صادرات

نامه  ی مستلزم استفاده از مسیرهای دریایی و ترانزیتی جایگزین است. در همین چارچوب، موافقتخشک  در   محصور 

های آزاد و تسهیل تجارت میان افغانستان، ایران و هند را هدف  جانبه چابهار صراحتاً دسترسی افغانستان به آب سه

های جنوبی افغانستان برای دسترسی به  ترین دروازه عنوان یکی از مهم تواند به قرار داده است؛ بنابراین چابهار می

 . هند و اقیانوس هند عمل کند 

ایران با هند ذیل مسیرهای مشترک تجاری  شود، امکان تجارت  مشاهده می   1در همین راستا، همانطور که در شکل  

گیرد. این بررسی از آن حیث دارای اهمیت است که در روشن  سه جانبه نیز مورد بررسی پژوهش حاضر قرار می 

 کند. های زنجیره ارزش کریدوری، حلقه کشور هند را وارد جریان زنجیره ارزش می شدن حلقه 

 بازار هند و ظرفیت اتصال صادرات افغانستان از طریق ایران  -4-1-1

در شکل   در  شود،  ملاحظه می   2همانطور که  معادل    773.1با    2025-2026هند  درصد کل صادرات    45.2میلیون دلار، 

ترین مقصد صادراتی این کشور بوده است. پنج قلم اصلی صادرات افغانستان به هند شامل انجیر خشک با  افغانستان، مهم 

میلیون دلار و    43.5میلیون دلار، زعفران با   119.5میلیون دلار، کشمش با    140با   هنگ و تخم هنگ  میلیون دلار،   262.1

درصد کل صادرات افغانستان به   78.4رسد و  میلیون دلار می  606.4میلیون دلار است. مجموع این پنج قلم به  41.3پسته با  

ارزش بالا در افغانستان به بازاری که مرز زمینی مستقیم  ا  دهد. بنابراین بخش مهمی از کالاهای کشاورزی بهند را تشکیل می 
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، در ادامه بررسی تجارت سه جانبه میان افغانستان، ایران و هند در زنجیره ارزش  همین مسئله   . شودبا این کشور ندارد صادر می 

 .کندعنوان حلقه اتصال به بازار هند برجسته می جایگاه ایران را به  کریدوری،

 

  

 

 جانبه موقعیت تجارت سهبررسی  -2-1-4

اعلام   مسطبق  افغانستان،  تجارت  و  صنعت  موافقت   دلارام- زرنج-میلک-ر چابها  یروزارت  فهرست  در    ی رسم   یهانامهرا 

  ین ونقل احمل   یرساختتوسعه ز  یو هند برا  یران جانبه افغانستان، اتفاهم سه   یادداشت   ؛ واست  شدهونقل افغانستان ثبت  حمل 

 . نافذ شده است 2016در سال  یز ن هار چاب ی نامه اصلمنعقد شده و موافقت  2003در سال  یرمس

 2025-2026و اداره احصائیه و معلومات افغانستان برای سال  2025در سال واردات هند از ایران   ITC داده  :منبع

 آمار تجارت افغانستان و ایران با هند -۲شکل 
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  ی تن کالا  700از چابهار،    یبردار بهره   یه در مرحله اول،  وزارت صنعت و تجارت افغانستان  یگزارش رسمهمچنین بنابر اعلام 

محموله    ین نخستو    ماش   یژهوحبوبات به   ، تالکاز جمله    قیمتی یمه و ن  یمتی ق  ی هاسنگ   خشک و تازه،   یوه مشامل    افغانستان 

ه  سیر مطالب، تشریح کالاهای زنجیریکپارچگی  منظور حفظ  به   . استبندر به هند صادر شده    ین از اافغانستان    انگور   یخچالی 

 ایم.در بخش نهایی مورد بررسی قرار داده   ارزش در تجارت از طریق هند را نیز

 هرات - فمسیر ریلی خوا -2-4

طبق آمار    .است  ثالث  بازارهای  به   افغانستان  اتصال  برای  ایران  مهم   مسیر  دومین چابهار،    این مسیر ریلی، علاوه بر

  94 محموله یک واکنون فعال شده و انتقال کالا در آن صورت پذیرفته   مسیر  اینرسمی امارات اسلامی افغانستان 

  هزار  50 حدود   در مسیر  این  از افغانستان واردات حجم نیز  2025  اواخر دروارد شده است.   روزنک به ایران از  واگنی

است  اعلام کرده    1404عملکرد سال    یعامه افغانستان در گزارش رسم   یدوزارت فوا  .است  شده  گزارش  ماه   در  تن

افغانستان در    یلیتن بوده است. کل حمل چهار دروازه ر  642,212  هرات-ف خوا  آهن راه   یق که حمل کالا از طر

  افغانستان   یلی کل حمل ر  از   درصد   10.5  حدود   هرات-ف سهم خوا  ین تن بوده است؛ بنابرا    6,119,497  همان سال 

 است.  را به خود اختصاص داده

  ، کاشی   ، آهن  ،سیمان   شامل هرات(  - ستان )نه فقط مسیر خوافناز شبکه ریلی افغا  عبوری   اصلی   کالاهای مجموع  

  اروپا   و   ترکیه  به  مسیر  همین   از   افغانستان   خشکبار  صادرات   نیز   2024  در .  است  بوده   گازوئیل   و   سوخت  ، شکر  ، کاغذ

تواند هم برای ورود کالا به افغانستان و هم برای  می   ر،این مسی  بودن   قابلیت دوطرفه  ، نجام شده است. بنابراینا

 . خروج کالاهای افغانستان به بازارهای غربی مورد استفاده قرار گیرد

 ابونصر فراهی  -مسیر ماهیرود  -4-3

ریاست عمومی گمرکات    همچنین، است.  عنوان یک مسیر بالقوه شناسایی شده  این مسیر در تجارت افغانستان، همچنان به

  . تن دارند  5,000ت  که هر کدام ظرفی  ؛افغانستان اعلام کرده در گمرک ابونصر فراهی چهار انبار جدید در حال احداث است
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درصد پیشرفت داشته    70در زمان گزارش،    کند،فراهم می   زمانهزار تن ظرفیت انبارش هم   20مجموعاً    کهپروژه  ظرفیت این  

 های بالفعل قرار خواهد گرفت.امکان تجارت با ایران نیز ذیل محدودیت  طبعاً . با توجه به این آمار است

 هرات  -اسلام قلعه -نمسیر دوغارو -4-4

و از منظر شبکه    ؛هرات است  یتو ولا  یخراسان رضو  یانم  یممستق  یااتصال جاده   ترینمهم  قلعهاسلام-ون گذرگاه دوغار

  یامنطقه   ی اقتصاد  ی برنامه همکار  ی . در چارچوب رسم شودی مرز دوجانبه محسوب نم  یکصرفاً    یز ن  یاونقل منطقه حمل 

- نمحور دوغارو   شودی سبب م  یتموقع  ین ا  5ثبت شده است.   6dو    3b  ،6bگذرگاه در محل عبور سه شاخه  این  ،  4ی مرکز  یایآس

و از آنجا به بنادر    یرانونقل افغانستان به ااتصال شبکه حمل   یت و افغانستان، قابل  ایران   مبادلات  بر   علاوه  هرات-هقلعسلاما

های گمرک  بدین ترتیب، به منظور تبیین عملکرد این مسیر، از داده   داشته باشد.  یز را ن  یامنطقه   یرهایمس  یرو سا  ی جنوب

 ایم. در تجارت با افغانستان بهره برده   6و شماره   5ن در جدول شماره و دوغار

 

4 CAREC 

علاوه بر  رو، دوغارون  یانه و آسیای جنوبی هستند. ازاینخاورم-ابخشی از کریدور اروپ  6dو    6bهای  و آسیای جنوبی و شاخه  خاورمیانه-بخشی از کریدور روسیه  3bشاخه    5
 شود. یک گره مرزی در شبکه اتصال آسیای مرکزی و افغانستان به ایران و مسیرهای منتهی به خاورمیانه و جنوب آسیا محسوب می، گذرگاه دوجانبه ایران و افغانستان یک

نوع رویه
14۰3  وزن

 )تن(

14۰3  ارزش

)هزار دلار(

14۰4  وزن

)تن(

14۰4  ارزش

)هزار دلار(

صادرات مبدا )دوغارون( 03,9 2,90 1,0,023 8,113

صادرات مقصد )عبوری(  81,30 ,9 92,213 23,200

مجموع صادرات  1,20,21 83,38 2,008,23 1,388,313

ترانزیت مبدا  20,10 309,31 2,29 00,9

 آمار تجارت با افغانستان از گمرک دوغارون - ۵جدول 
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 : داده گمرک دوغارونمنبع 

 

 

 های ارائه شده توسط گمرک دوغارون، در ارقام جدول تغییراتی اعمال نشده است. اما پیرو حفظ امانت دادهاست؛ درصد  -8.8ارقام همین جدول، تغییر حدود  بر اساس 

ترانزیت مقصد  1,220,31 ,992,28 2,31,03 ,03,10

مجموع ترانزیت  1,2,3 ,310, 2,0,38 ,,

واردات  12,0 33,82 1,80 3,930

مجموع مبادلات صورت گرفته بین دو  

کشور از گمرک دوغارون
2,98,293 ,18,880 ,9,390 ,98,818

نوع رویه
سه ماهه اول 

وزن   - 14۰4

 )تن(

 14۰4 اهه اولسه م 

 ارزش )هزار دلار(  -

 14۰۵سه ماهه اول 

 وزن )تن(  -

 14۰۵سه ماهه اول 

 ارزش )هزار دلار(  -

درصد  

 تغییرات وزنی

درصد  

تغییرات  

 ارزشی
صادرات مبدا  

 )دوغارون(
18,00 8,389 2,32 81,90 3% 20%

صادرات مقصد  
)عبوری( 

39,91 208,22 ,80 2,909 3% 32%

مجموع صادرات  81,922 2,810 831,012 3,81 3% 29%

ترانزیت مبدا  20,18 1,091 ,11 88,1 221% %

ترانزیت مقصد  3,8 1,1,8 ,1 1,02,80 % 10%

مجموع ترانزیت  3,202 1,22,9 1,32 1,11,39 % %

واردات  3,00 ,8 ,93 9,8 2% 103%

مجموع مبادلات  
صورت گرفته بین دو 

کشور از گمرک  
دوغارون 

91,19 1,09,32 1,,81 1,29,08 % 1%

 در مقایسه با مدت مشابه سال قبل  گمرک دوغارون   14۰۵عملکرد سه ماهه اول سال   -6جدول 

 

 : داده گمرک دوغارونمنبع
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رشد    کالا   فیزیکی   عبور   ظرفیتدهد  های عملکرد گمرک دوغارون نشان می داده شود،  همانطور که در جداول فوق دیده می 

وزن    1404سال  در    .شود محسوب می  تناژمحوردو سر طیف تناژ و ارزش، رشدی  بین  مارشد نامتقارن،    این  اما  ؛است  نموده

از    درصدی   13با رشدی    ارزش کلکه  درحالی   رسید؛  میلیون تن   4.50به   2.96از    ،  رصدید  52ت با تجربه رشد  کل مبادلا

  وزن کل . بدین ترتیب،  شده است  نیز   شدیدتر  1405ماهه نخست  این واگرایی در سه .  افزایش یافت  میلیارد دلار   6.99به   6.18

  % 1.3رشد  با    آن تقریباً ثابت مانده و  ارزش  اما   است؛  رسیده   میلیون تن   1.48هزار تن به   951از  رشد نموده و    % 55مبادلات  

از حدود  های ثبت از کل جریان   ارزش متوسط هر تندر نتیجه،  .  افزایش یافته است  میلیارد دلار   1.529به   1.509از   شده 

با مدت مشابه    1405سال    ماههدر مقایسه سه  کاهش یافته است. همچنین   1404دلار در    1,554به    1403دلار در   2,089

بوده    ترانزیتاین افزایش فیزیکی نیز    محرک اصلیکاهش یافته است.    دلار  1,035به   1,587از    ارزش هر تنسال گذشته،  

که  درحالی ه است؛  میلیون تن رسید  2.47به    1.43از    ،رشد %37با    1404تناژ ترانزیت در    های آماری، ه بر اساس داده ک. چرا  است

. به همین  اندافزایش وزنی داشته   % 43ت  و صادرا   %75ت نیز ترانزی  1405ماهه نخست  در سه  ه است. رشد کرد  %23صادرات 

ماهه افزایش  در مقایسه سه   %.443  به %  38.5از  در مقایسه سالانه و    % 55به   %.248از    سهم ترانزیت از کل تناژ دوغارون دلیل  

نقش ترانزیتی دوغارون در کنار کارکرد تجارت دوجانبه ایران و    این شواهد حاکی از آن است کهیافته است؛  

 شده است. تقویت  افغانستان

  ین و جهت توسعه ا   یاس از مق  ی روشن   یر تصونیز  قلعه  گمرک اسلام   یرساختمربوط به توسعه ز  ی رسم   ی هاداده   در سوی دیگر،

در گمرک    ی افغان  یلیونم  78.7  ینه را با هز  ید جد   انبارافغانستان چهار    یه، وزارت مال1404آذر    27. در  کنندی ارائه م  یدورکر

  ی نگهدار  یاسم   یتظرف  ینبنابرا)  .اعلام شده است  یکهزار تن متر  8حدود    انبار  ره  یترساند. ظرف  یبردارقلعه به بهرهاسلام

استاندارد    ینگ پارک  یک احداث    1403  ی جوزا  22در    یز از آن ن  یش پ  ( .رسدی هزار تن م  32چهار واحد به حدود    ینزمان اهم

که دوره    ؛ آغاز شده بود  ی افغان  یلیون م  231.8  ینه و با هز   (مترمربع  74000)  یب جر  37به مساحت    ینی در زم  یباربر   یط وسا

این   یشده بود. هدف رسم   یینماه تع  14آن    یاجرا ا   ینظم و سرعت در ط   یشافزا  ،پروژه  و اعلامی    یجاد مراحل کالا و 

 تاجران، رانندگان و کارکنان گمرک عنوان شده است.  یبرا یلات تسه
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  ید افغانستان از آغاز سه پروژه جد  یه، وزارت مال 1404  بهمن  16است. در    یافته ادامه    یز ن  1404در سال    ی گمرک  یت ظرف  توسعه

  انبار شامل احداث سه    گذارییه سرما  ینا   یخبر داد. بخش اصل  ی افغان  یلیونم  85.4از    یشقلعه با ارزش ب در گمرک اسلام 

  یل مجموعه پس از تکم  ینا  یب، ترت  دین ب  . اندشده   ی طراح   ی باربر  یله وس  20زمان  هم   یه تخل  ی که هر کدام برا  ؛ است  یدجد

  یرامونیپ  یوارمتر از د   8600پروژه، نصب حصار در حدود    یندر هم  را خواهد داشت.   یونکام  60زمان  هم   یهتخل  یتظرفساخت،  

 شده است.  بینییش پ  یزگمرک ن

در    که  دهدی شواهد نشان م  ینا  شود؛ چرا کهدر تجارت با افغانستان مطرح می   ین تأم  یرهزنج  یل تحلعلت بررسی این ظرفیت،  

گره    یکبه سمت    ینقطه عبور مرز   یک  از  حرکت   حال   در  هرات -هقلعاسلام -ندوغارو ها،  صورت تسریع در فعلیت پروژه 

انبارش، توسعه    ید جد   یهزار تن   32  یتظرفوجود    حجم بالاتر کالا است.  یریتپردازش و مد  یه،انبارش، تخل  یتبا قابل  یکیلجست

تر مواد  منظم  هاییان جر  یریگشکل   یلازم برا  یرساختز  ی،باربر  یلهوس  60زمان  هم   یهتخل  یتجاد ظرفیو ا   یونکام  ینگپارک

افغانستان را تقو   یرانا  یانم  یاواسطه  یو کالاها   یهاول بنابراکندیم  یتو  نمایی نقش کریدور  این تفکیک مانع بزرگ   ین،. 

ترین نقاطی است  یرساخت و مقیاس بالقوه یکی از مهم ز  نظر   از  قلعهاسلام -ندوغارو دهد که  و در عین حال نشان می   ؛ شودمی

 را بر آن بنا کرد.  افغانستان-نهای تأمین و فرآوری مشترک ایرا توان زنجیره که می 

 جانبه: شناسایی بازارهای ثالث های ارزش سهاز کریدورهای ترانزیتی تا زنجیره -5-4

ی مورد  او ارزش منطقه   ینتأم  هاییره زنج  یریگدر خدمت شکل را    یدورکر   در چارچوب مطالعه حاضر، تلاش شده است که

است   اییکالاه  شناسایی  یگام بعد کریدوری میان دوکشور،    های یتظرف یابی، پس از ارزبررسی قرار دهیم. ذیل این کوشش

  ی به بازارها  یدسترس  یا  یبند بسته  یل،تکم  ی،فرآور  یتاز قابل  یزن  یراناو    ؛عرضه است  یتظرف   یکه افغانستان در آنها دارا

- نافغانستا   یالگوبه    مخا  یکالا   یمساده صادرات مستق  یاز الگو   ،از تجارت  یهدف، انتقال بخش  .برخوردار است  یصادرات 

  ی بازارها یتقاضاو  یرانا یکی و لجست ی صنعت  های یتظرف، افغانستان یدی تول یتمزکه در آن  الگویی  است. ثالث  بازار -ایران 
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در    .شوندی متصل م  یکدیگربه    یرهزنج  یکدر    ثالث

تبیین مسیر تحلیلی پژوهش و  منظور  به   3شکل همین راستا،  

ترسیم تجارت در چارچوب ادغام  ارائه نقشه ذهنی چگونگی  

در زنجیره ارزش کریدوری، ترسیم شده است. بدین ترتیب،  

توان چگونگی احصاء کالاهای پیشنهادی در ادغام زنجیره  می

 ارزش کریدوری را نیز مشاهده نمود. 

 

 

 

 

 ثالث  بازار–ایران–گیری زنجیره ارزش افغانستانروش احصای کالاهای مستعد شکل -1-5-4

مستعد  احصای   زنجیره  شکل   درکالاهای  کریدوری  گیری  غربالگری    بر  ث،ثال  بازار-ایران-ن افغانستاارزش  یک  مبنای 

انجام  چندمرحله  موجود  تجارت  از  آغاز.  است  پذیرفتهای  کالاها  نقطه  احصاء  در  پژوهش  استخراج کل سبد صادرات  این   ،

ه  سازی اقلام برحسب ارزش بودو مرتب  (2026-2025سالنامه رسمی تجارت افغانستان در    13از جدول  )افغانستان به ایران  

  (HS07133200)لوبیای قرمز   ،  (HS08062000)کشمش،  HS52030000)(ه  پنب،  (HS26020000)  منگنز  . این بررسی نشان داد پنج قلماست

و    ؛دهندرا تشکیل می   درصد ارزش کل صادرات افغانستان به ایران 73بیش از  در مجموع    (HS12074000)کنجدو  

 شدند. انتخاب  کالایی  عنوان هسته اولیه بررسی به  این پنج قلم بنابراین، 

 منطق بررسی تجارت ذیل زنجیره ارزش کریدوری   -3شکل 

 های پژوهش : یافتهمنبع 
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و تطبیق کالای بالادستی با محصولات قابل استحصال از آن، مسیر بالقوه افزایش   HS بندیا استفاده از طبقهدر مرحله بعدی ب

های آن و لوبیا با محصولات  ، کنجد با روغن و فرآورده52با نخ و منسوجات فصل   HS5203 ارزش مشخص شد؛ برای مثال، پنبه

است؛ بنابراین    سنگ و کنسانتره منگنزناظر بر   HS نیز عنوان رسمی  HS26020000 . در مورد ندشد  منطبق شده  آماده و فرآوری 

 باشد. ا می دستی آن فرآوری و تولید فروآلیاژهحلقه پایین 

مشخص شود آیا ایران  بدین ترتیب    که  ؛ بررسی شد  1403داده خام صادرات گمرک ایران در سال  ،  هر زنجیره   برای  ،سپس

صادراتی  مقاصد  یا خیر؛ در صورت صدور کالا،    کندتولید و به بازارهای خارجی صادر می در عمل  دستی متناظر را  محصول پایین 

از این محاسبات کنار    ،از تجارت دوجانبه  بازار ثالثتفکیک ظرفیت  به منظور    صادرات ایران به افغانستان   نیز احصاء شد؛ و 

 .داده واردات ایران نیز برای کنترل جریان ورودی مورد استفاده قرار گرفت و در نهایت گذاشته شد؛

  دستی، پایین  یا  مشابه   محصول   در  بازار ثالث-ایران  و   اولیه   ماده  در  ایران -افغانستانزمان  مشاهده هم   مسئله مهم، این بود که 

  های داده   به  دسترسی   مستلزم  فیزیکی  زنجیره  اثبات.  نیست  ایران  تولید   فرآیند   از   افغانستانی  محموله  همان  عبور  اثبات   معنای  به

ذیل تضامین روابط اقتصادی و    محموله  تطبیق  امکان  و  مبدأ  گواهی  داخلی،  پردازش  یا  موقت  ورود  ای،اظهارنامه   و  بنگاهی

 . هستند های تجارت های بالقوه و قابل مشاهده در دادهزنجیره  مرحله  این  در  شدهشناسایی  موارد  رو،ازاین  ؛است سیاسی

اقلام، مانند کشمش،    یدر برخ  یست. ن  یکساندر همه کالاها    یتظرف  ینا  دهدی نشان م  یتجار   ی هاداده   بررسیدر نهایت،  

  یهاول  یتمانند پنبه و منگنز، ظرف  ییکه در کالاها  یدر حال   ؛است   یصادرات   یاز بازارها   یاشبکه گسترده  یدارا  یشاز پ  یرانا

مناسب    ی کالاها  یی حاضر علاوه بر شناسا   یل اساس، تحل   یندارد. بر هم   رار واردات ق  یگزینی و جا  یران ا  یعصنا  یندر تأم  یشترب

مبناتجارت سه   یبرا بعد    یبرا  ییجانبه،  امکان  مرحله  مانند چ  یکشر  یکورود  )بررسی  بزرگ  ارتقای    در جهت  ینثالث 

   کند.ی فراهم م ی( او فرامنطقه  یامنطقه  هاییره به زنج افغانستان-نیرادوجانبه ا  یاس از مق هایره زنج

 بازار ثالث  یبرا یرهزنج   آماده گزینه ؛  کشمش -2-5-4
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طریق   از  کشمش  تجارت  آماری  خلاصه  که  همانطور 

  1403در   افغانستاننمایش داده شده،  4افغانستان در شکل 

که    است؛  کرده   دلار کشمش صادر  یلیونم  152.21حدود  

  یرانادر مقابل،   .شده است یران دلار آن وارد ا   یلیونم 6.78

سال   به    یلیون م  269.51حدود    1403در  کشمش  دلار 

مرک جمهوری  گطبق آمار    کرده است.  ثالث صادر ی بازارها

ایران،  ا  ی اصل   ی بازارها  اسلامی    یه ترکشامل    یرانصادرات 

،  23.58  یهروس،  46.27  عراق ،  48.89  امارات ،  67.47

  ین بنابرا.  انددلار بوده   یلیونم  9.08  پاکستانو    12.24  قزاقستان

در  کشمش شده  احصا  شکل   نمونه    یره زنج  یریگمورد 

  ثالث   بازارصدور به  -یران در ا   ی بندبسته فرآوری یا  -افغانستان

  نیز   یران ا،  افغانستان از سوی  عرضه    علاوه بروجود   چرا که  است؛

 محصول دارد.  یندر ا ی بزرگ و متنوع ی از قبل شبکه صادرات 

 های ثالثرآمار تجارت کالایی کشمش میان ایران، افغانستان و بازا-4شکل 

 گمرک جمهوری اسلامی ایران و اداره ملی احصائیه و معلومات افغانستان: منبع

 : گمرک جمهوری اسلامی ایران و اداره ملی احصائیه و معلومات افغانستانمنبع

 های ثالثرآمار تجارت کالایی لوبیا قرمز میان ایران، افغانستان و بازا-۵شکل 
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 ( یآورربه ف ی فروش عبور از خام  یبرا)مناسب  یت ظرفکالای دارای  قرمز؛  یا لوب -3-5-4

به    متعلق  دلار آن  یلیونم  21.47به    یککه نزداست؛  کرده    قرمز صادر  یادلار لوب  یلیونم  21.73حدود    1403در    افغانستان

در    یرانادر مقابل،    .شودمحسوب می متمرکز    یاربسبرای افغانستان    محصول  ینا  یبازار صادرات بنابراین،    باشد.می پاکستان  

  یلیون م  2.77با    پاکستاندلار و    یلیونم  3.21با    عراقصادر کرده که    یا لوب  یهادلار فرآورده   یلیونم  6.23حدود    1403سال  

این کالا   همانطور که نوع مزیت رو،  ین (. از ا1403صادرات    یران، ا جمهوری اسلامی  اند )گمرک آن بوده  یاصل  یدلار بازارها

  ی، سازپاک   یعافغانستان به صنا  یای در انتقال لوب  یشترجانبه بسه  یبالقوه همکار  یتمزنشان داده شده است،    5شماره    در شکل

اختلاف  دو کشور   HS یبندطبقه در  البته) .دارد  اربه عراق و پاکستان قر ییو صادرات محصول نها یرانا ی و فرآور یبندبسته

 ( شود.  کاملا منطبق و برطرف یی از برآورد نها یش پ  یدباوجود دارد و 

ک در زنجیره  کوچ ایحلقهکنجد؛  -4-5-4

 ص بازار ثالث مشخ با 

شکل   در  که  می   6همانطور  صادرات  مشاهده  کنجد  شود، 

که   بوده است؛ دلار   یلیون م 14.14حدود   1403در   افغانستان

از    یزو عراق ن  یهو ترک  یدهرس  یراندلار آن به ا   یلیونم  3.32

طبق آمار گمرک جمهوری اسلامی  اند.  آن بوده   ی اصل  ی بازارها

در حدود  در این محصول،  کشور    1403سال  صادرات  ایران،  

خام  49 کنجد  دلار  دلار    374به    یکنزدو    هزار  هزار 

و آلمان از   یجان آذرباو   است؛  شده ی محصولات منتخب فرآور

اصل  بوده فرآورده   ی مقاصد  نظر    یرهزنج  ینا  ین بنابرا  .اندها  از 

 های ثالثرآمار تجارت کالایی کنجد میان ایران، افغانستان و بازا-6شکل 

 : گمرک جمهوری اسلامی ایران و اداره ملی احصائیه و معلومات افغانستانمنبع
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  توانند ی م   شدهی عنوان بازار محصولات فرآورو آلمان به   یجان آذرباو    عنوان بازار مشترک به   عراقاما    ؛ استهنوز محدود    یاس مق

 باشند.  ی مقصد توسعه آت

 ( سپس بازار ثالث) یرانا یعصنا  ینبا تأم  یتپنبه؛ اولو -5-5-4

حدود   در این کد کالایی   افغانستان 1403صادرات سال 

است؛  دلار  یلیون م  162.57   یلیون م  158.96که    بوده 

  پاکستان   متعلق به سهم درصد،    97.8دلار، معادل حدود  

  1.2  یران نیز صادرات به اباشد.  از این حجم صادراتی می 

در هم  یلیون م است.  بوده  در سال    یران احال،    یندلار 

وارد  یلیونم  241از    یشب  1403 خام  پنبه    کرده  دلار 

حال   است؛ شکل    که   یدر  در  که  مشاهده    7همانطور 

خام و محصولات منتخب نخ و    پنبه   درات صا   شود، می

  0.73و    0.9حدود    یبترتبه   بازار ثالث آن به    یاپارچه پنبه 

است  یلیون م بوده  کوتاه   ینبنابرا.  دلار  منطق  در  مدت، 

این    ها حاکی از آن است کهی بررسی این داده اقتصاد

  را دارا   واردات از افغانستان افزایش    ظرفیت   کد کالایی، 

  حلقه  تواند ذیل ی توسعه صادرات نخ و پارچه م   و  است؛

 باشد. مورد توجه  یرهزنجاین   یبعد

میلیون دلار    77.88، افغانستان  1404سال  در    توجه: 

چین با    همچنین  کاهش یافت.  درصد  57.1  نیز بهاکستان  سهم پعلاوه بر کاهش حجم صادرات پنبه،    که  ؛صادر کرد  پنبه

در مجموع    ، این سه بازار. بودند های بعدی نخستین شرکای صادراتی پنبه افغانستان در رتبه   درصد 8.8ایران با و  درصد   20.7

 : گمرک جمهوری اسلامی ایران و اداره ملی احصائیه و معلومات افغانستانمنبع

 های ثالثرمیان ایران، افغانستان و بازا پنبهآمار تجارت کالایی -7شکل 
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گذاری در این محصول  اند. بنابراین، امکان بررسی سرمایه به خود اختصاص داده را    درصد از ارزش صادرات پنبه افغانستان  86.5

 پردازیم. های اختصاصی آتی به آن می ذیل همکاری سه جانبه، موضوعی است که در پژوهش 

  واردات یگزینیجا  یمنگنز؛ مناسب برا -6-5-4

صادرات  دلار    یلیون م  32.67حدود    1403در    افغانستان

کالایی   کد  است؛  HS26020000در    22.23که    داشته 

  دلار به پاکستان   یلیون م  9.82و    یراندلار آن به ا  یلیون م

شده مقابل،    است.  صادر  شکل  در  در  که    8همانطور 

ایران درملاحظه می    یاژهای گروه فروآل  شود، صادرات 

  بوده   هزار دلار   433فقط حدود    1403در سال    7منگنز 

است این  کالایی  کد  این  توجه  قابل  نکته  که    است. 

  یدهرس  دلار   یلیونم  184.9حدود    بهگروه    ینهم  واردات

  یه پا  از آنکه یش ب یفعل  یطمنگنز در شرا  ین،بنابرا .است

باشد،  سه  ی صادرات  یرهزنج  یک   یبرا  ی فرصتجانبه 

معدن  ی فرآور ا  ی ماده  در    یگزینی جاو    یران افغانستان 

 است.  یداخل  یعصنا  یه و مواد اول یاژواردات فروآل

 

 

 شوند. و عمدتاً در صنعت فولادسازی مصرف می  ؛آلیاژهایی هستند که منگنز را همراه با آهن و گاهی عناصر دیگری مثل سیلیسیم و کربن دارنددربردارنده  فروآلیاژهای منگنز،    7

 : گمرک جمهوری اسلامی ایران و اداره ملی احصائیه و معلومات افغانستانمنبع

 های ثالثرآمار تجارت کالایی منگنز میان ایران، افغانستان و بازا-8شکل 
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 نمود که:  بدین صورت خلاصه های مذکور را داده احصا شده از  الگویتوان بنابراین، می 

 . ثالث است  بازار-نایرا -ن افغانستا ارزش  یرهزنج یبراآماده  ینه کشمش گز •

 ؛ را دارند  یران در ا ی فرآور یقتوسعه از طر یتو کنجد ظرف یا لوب  •

قرار  واردات    یگزینیو جا  یرانا  یع صنا  ین تأماقدامات در جهت    ها، ذیلداده   یمنطق اقتصاد ذیل  و پنبه و منگنز،    •
   گیرند. می

  یتو کنجد در اولو  یانخست، لوب  یتجانبه باشد، کشمش در اولوسه   یهمکار  یعتوسعه سر  یاستی،اگر هدف س  ینبنابرا

 . گیرندی قرار م  یصنعت   یرهتر توسعه زنجبلندمدت  یر دوم، و پنبه و منگنز در مس

 ثالث  بازار–افغانستان  –یراناگیری زنجیره ارزش روش احصای کالاهای مستعد شکل -7-5-4

  یکرد، رو  ین . در اکندی دو کشور را آشکار م  ی اقتصاد ی از همکار ی ارزش از سمت واردات افغانستان، بعد مکمل  یره زنج ی بررس

در افغانستان و    ی و فرآور  یددر توسعه تول   ی، و خدمات فن  یبندمواد بسته   آلات،ین نهاده، ماش  ین تأم  یق از طر  تواند ی م  یران ا

در    ی از افغانستان، فرآور  یهماده اول   ینتأم  یردر کنار مس  یب،ترت  ینمشارکت کند. بد  ورکش  ین ا  ی محصولات صادرات  ی ارتقا

در افغانستان    یدتول  یندوارد فرآ  یرانیا  یزات ها و تجهکه در آن نهاده   گیردی قرار م  یگرید   یر، مس ث و عرضه به بازار ثال  یران ا

  ین در ا ی. موضوع بررس یابدی راه م یخارج  یبه بازارها   شور،ک   ینارزش افزوده در ا   یجادپس از ا یی،و محصول نها  شوند؛یم

 مکمل است.  یر مس ین ا یری گو الزامات شکل  ی پشتوانه تجار  ییبخش، شناسا

گزارش    ASYCUDAسامانه    یها بر اساس داده   ی . بانک جهاندهدی الگو را نشان م  ین ا  ی بررس   یت واردات افغانستان، اهم  ساختار 

اولکرده است که   افغانستان را تشک  یمی به ن  یک نزد  یاواسطه  ی و کالاها  یه مواد  ،  2026  یل . در آوردهندی م  یل از واردات 

مبدأ    ینتربزرگ   درصدی،  31.4با سهم    یرانو ا  یافته است؛  یشدرصد افزا  24قبل    لگروه نسبت به ماه مشابه سا  ینواردات ا

  واردات  از   درصد  57.4  یزن  یرانا  یتیترانز  یر واردشده از مس  یو کالاها  یرانواردات افغانستان بوده است. مجموع واردات با مبدأ ا

البته  کند. ی افغانستان را فراهم م یدیتول یازهاین یندر تأم یراننقش ا یبررس  ینهزم یب،ترک  این. است گرفته  بر در را ماه  آن
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بازار    ی برا  یدها در تولنهاده   ینکه انیست؛  گر این موضوع  بیان   ییتنهابه   ی،اواسطه  یکالاها  یسهم بالا  باید توجه داشت

   اند.به کار رفته  ی صادرات هاییتدر فعال  یااند مصرف شده  یداخل 

محصول انجام شود.    یو ارتقا  ید تول  یند بر اساس کارکرد آن در فرآ  یدانتخاب کالا با  ی، صادرات  های یره زنج  یی شناسا   برای

  میلیارد   1.17به    یکنزدرا    یع از ایرانگاز ماو    ینبنز   یل،سه قلم گازوئ  وع وارداتمجم  ،2025-2026ی  افغانستان در سال آمار 

است؛ که  دلار واردات    32حدود    گزارش کرده  از کل  ا  ی دلار  میلیارد  3.668درصد  از  تشک  یران افغانستان    . دهدی م  یل را 

ها  مصرف آن   یراز  یست؛ مشخص ن  ی صادرات  یره زنج  یک ها به  انتساب آن   ی برا  ی کاف  ی اقلام، مبنا  ین ارزش ا  یبزرگ   حال،ین باا

قرار گرفته است که از نظر کارکرد،    یبر اقلام  ی بررس  ینتمرکز ا  رو،ین . ازاشودی م  یعتوز   یاقتصاد   فمختل  هاییت فعال  یانم

 افغانستان دارند.   ی محصولات صادرات یفیتک ی ارتقا یا  یبندبسته  ی،فرآور ید،به تول  ترییم اتصال مستق یتقابل

 : کندی را مشخص م یبررس پنج حوزه قابل  یران، تعرفه منتخب در واردات افغانستان از ا یکدها  یعمبنا، تجم ینهم بر

 ی، دلار نهاده کشاورز میلیون 17.8حدود  •

 یی، غذا یعو صنا  یکشاورز آلاتین دلار ماش میلیون  4.15 •

 ی،بنددلار اقلام بسته  میلیون  55.3 •

 نسوجات نخ و م یاف، دلار ال میلیون  58.6 •

 . یکصنعت پلاست یهدلار مواد اول  میلیون 182.5و حدود  •

همنطور که در شکل    ین، . بنابراباشدمی   هاآن   یدی کارکرد تول  ی اقلام بر اساس سازگار  یلیتحل  یع حاصل تجم  ی، بندگروه  ین ا 

  یی ها به مصرف نها و انتساب آن  ؛دهندی مرتبط را نشان م  یها در نهاده   یتجار یانارقام مذکور وجود جر شود، ملاحظه می  9

 است.   هاه ادر سطوح بنگ  یلیاطلاعات تکم یازمند مشخص، ن  یمحصول صادرات  یا

  یره زنج  ی اجزا  یان بالقوه م  یوندپ  یی، غذا  یع و صنا  ی حوزه کشاورز   در  جمع بندی شده است،   10همانطور که در شکل شماره  

و نهال    یجات سموم، بذر سبز  نیتروژن، -ر فسف  یکودها  یوم،منتخب شامل کود اوره، سولفات آمون  یهاتر است. سبد نهاده روشن 
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حدود    یرانافغانستان از ا  یزن  یزاتدر بخش تجه  است.

ماش  166 دلار  غ   یبندبسته   ین هزار    691  ذایی، مواد 

دلار    میلیون   2.43  غلات،   یکنپاک   ین هزار دلار ماش

ماش  438  ی، کشاورز  آلاتین ماش دلار    آلاتین هزار 

هزار    143و    یدنی نوش  آلات ین هزار دلار ماش  258  ی،لبن

 وارد کرده است.   سازییرینی ش آلاتین دلار ماش

ا  واردات کاغذ و کارتن، بسته  ین در کنار    ی بنداقلام، 

پلا  ی کاغذ بسته  یسه، ک  ستیکی، و  و    ی بندبرچسب 

و عرضه محصول را    یلتکم  یازهای از ن  یبخش   ی، چوب

 . دهدی پوشش م

که از    کند ی را فراهم م  اییره زنج  یامکان بررس   ها، یان جر  ین ا  وجود 

تجه  ینتأم و  م  یرانی ا  یزاتنهاده  طر  ؛شودی آغاز  از    ید،تول  یقو 

در افغانستان، به عرضه محصولات    یبندو بسته   یفرآور   ی،کنپاک 

بازارها  یکشاورز مانند    ییالگو، کالاها  ین. در ارسدی ثالث م  ی در 

انج م  بات حبو  یر، کشمش،  کنجد  بررس  توانند ی و  قرار    ی موضوع 

با محصول،    آلات ین نهاده و ماش  یمشروط بر آنکه تناسب فن   یرند؛ گ

تول  یتظرف منطق    یدیواحد  شود.  احراز  مقصد  بازار  الزامات  و 

ا  ی،همکار   ین ا  ی اقتصاد ارتقا  یران مشارکت  تول  ی در  و    ید توان 

محصول    ارزش  یش که افزا  یاگونه به   . عرضه افغانستان است  یفیتک

دسترس  امکان  مبنا  یو  بازار،  نهاده،    ی برا  یدارپا  یتقاضا   یبه 

 منتخب  کالاهای در افغانستان-نگیری زنجیره ارزش ایراظرفیت شکل-۹شکل 

 : گمرک جمهوری اسلامی ایران و اداره ملی احصائیه و معلومات افغانستانمنبع

 افغانستان-نایراکشاورزی و صنایع غذایی ظرفیت زنجیره ارزش - 1۰شکل 

 : گمرک جمهوری اسلامی ایران و اداره ملی احصائیه و معلومات افغانستانمنبع
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ها  افغانستان و واردات نهاده   یصادرات کشاورز   یتظرف  یزماناز هم   ی استنباط  یجه، نت  ین . ایردقرار گ   یرانی و خدمات ا  یزات تجه

 . شود  یر مشخص تفس هایوله محم یان بالفعل م یوندعنوان اثبات پبه  یداست و نبا یران مرتبط از ا یزات و تجه

  ی از گسترش تجارت در برخ   یزن  ی دو سال آمار  مقایسه

واردات    یتحکا   ید تول  یبان پشت  ی هاحلقه  ارزش  دارد. 

  میلیون   7.07از حدود    یران، از ا  یبندبسته  ی کاغذ برا

در   در    میلیون   20.25  به  2024- 2025دلار  دلار 

ماشاست؛    رسیده  2026-2025 واردات    آلات ین و 

  یافته  یش افزا  لار د  میلیون  2.43  به  0.93از    یکشاورز

همچن ماش  ین است.  منتخب  سبد    آلات ین ارزش 

غذا  یکشاورز حدود    یی، و    میلیون   4.15  به  1.87از 

  ی درصد  122  یبی که معادل رشد تقر  است؛  یده دلار رس

مرتبط    ی کالاها  یانتحولات، گسترش جر  ین است. ا

  ی اما برا  دهند؛ ی محصول را نشان م   یلو تکم  ید با تول

ارزش واحد    یا  یفیتک  وری، ها بر بهرهسنجش اثر آن 

  یزات از تجه  یبردارنحوه بهره  یدصادرات افغانستان، با

 شود.  ی بررس کنندهیافت در ی و عملکرد واحدها

و    ینساج   های یتدر فعال  یهمکار  مربوط به  دوم،  حوزه اند؛  بندی شدهمانده بعدی نیز طبقه سه حوزه باقی   11در شکل شماره  

  . ارزش کندی وارد م   یراناز ا  یز نخ و منسوجات را ن  یاف،از ال  یاو صادرات پنبه، مجموعه   یداست. افغانستان در کنار تول   یقال

  به، نخ پن ی،مصنوع یاف مانند ال  یی هاو گروه  است؛  دلار بوده  میلیون 58.6 حدود  2025-2026اقلام در سال   ین سبد منتخب ا

  ی همکار  یبررس   ینه زم  یب،ترک   ین . اگیردی و منسوجات منتخب را در بر م  استری نخ پل   ی، و پرز قال  یافال  ی، نخ قال   یلون،نخ نا

 : گمرک جمهوری اسلامی ایران و اداره ملی احصائیه و معلومات افغانستانمنبع

 افغانستان -نایراصنعت نساجی، پلیمر و معدن ظرفیت زنجیره - 11شکل 
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  یت هر قلم با فعال  یوند که پ  کندی تنوع مواد و محصولات اقتضا م   حال،ین باا  کند؛ی را فراهم م  ینساج   یددر مراحل مختلف تول

 نشود.    یپنبه تلق   یکپارچه  یرهزنج  یکواردات،  ین و مجموع ا  ؛شود خصکننده آن جداگانه مشمصرف 

  یسندگی، توسعه ر  ی برا  یراناز ا  یو دانش فن   یزاتها، تجهاز نهاده  یبخش   ینتأم  تواندی م  یهمکار   یر مس  یکحوزه،    ینا  در

کشور انجام شود   ین در ا ید از تول یشتری که مراحل ب یاگونه در افغانستان باشد؛ به ی نساج  هاییت فعال یر سا یا  بافیی بافت، قال 

تجارت مواد و منسوجات را    یان جر   یشترب  ی مورد بررس  یهاداده   حال،ین باا   و محصول با ارزش افزوده بالاتر به بازار برسد.

مشخص شود.    یزن  یمهارت و خدمات فن   ی،فناور  آلات،ینماش  یازن  یدبا  ید،تول  یامکان ارتقا  یابیارز   یو برا  دهندی نشان م

واردات نهاده با    یقبه تطب  ی،صادرات   یرهزنج  گیری کل و اثبات ش   اندی همکار  یت ظرف  ییشناسا  یشواهد موجود، مبنا   رو،ین ازا

 . دارد   یازمربوط ن یو صادرات واحدها ید تول

  یاط مشخص، به احت  هاییره اما انتساب آن به زنج  ؛شودی مشاهده م  یران از ا   یزاتواردات تجه  یز ن  یو فلز   یمعدن   های یتفعال  در

ذوب آهن    ین هزار دلار ماش  739 ی،برسنگ   ماشین   دلار  هزار  568 حدود  2025-2026دارد. افغانستان در سال   یاز ن  یشتریب

  اما   دهند؛ی را نشان م یصنعت یزات اقلام، وجود تجارت در تجه  ینان وارد کرده است. ا یراز ا  ی دلار قالب فلز میلیون  3.47و  

  یزات تجه  یی مستلزم شناسا  اییره زنج ینچن  ی مرتبط کرد. بررس  HS2602کد    یلمنگنز ذ  یبه فرآور  یماًها را مستقآن  توانی نم

 مشخص است.   ی ها در واحدهاکاربرد آن  ازمتناسب با احر

- 2026در سال    یراناست. واردات افغانستان از ا  یتوجهتجارت، حوزه قابل   یاس از نظر مق  یزن  یکصنعت پلاست  یهاول  مواد

و    PVCدلار   میلیون  14.7 یکی،مواد پلاست  یر دلار سا   میلیون  50.5حدود    اتیلن، ی دلار پل  میلیون   101.6از    بیش   شامل  2025

  ین. ارسدی دلار م میلیون   182.5که ارزش سبد منتخب به حدود   یطوراست؛ به   ده بو  یهو مواد اول  یناز رز  یگرید یهاگروه 

که محصول حاصل،    یتا زمان  حال،ین . بااکندی افغانستان را فراهم م   یداخل  یدتول  یندر تأم  یراننقش ا  یبررس  ینهزم  یان،جر

اتکا  صادرات به بازار ثالث قابل   نجیره عنوان زحوزه به   ین ا   یرو مقصد فروش آن مشخص نشده باشد، تفس  یدکننده واحد تول

 .یستن
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  یه نخست، مواد اول  یرمکمل است: در مس  یر به دو مس  یرمس  یکاز    ی ضرورت گسترش چارچوب همکار  ی، بررس  ینا  برآیند

  ی در ارتقا  یرانی و خدمات ا  یزاتها، تجهدوم، نهاده   یر و در مس  یابد؛ ی م  یوند پ  یران و شبکه فروش ا  یفرآور   یت افغانستان با ظرف

  ی تراز پشتوانه روشن   یی غذا  یعو صنا   یکشاورز  شده،ی بررس   یها حوزه   یاندر م  .شوندمی افغانستان به کار گرفته    یو فرآور   ید تول

  یران مرتبط از ا  یزاتافغانستان، واردات بالفعل نهاده و تجه  یصادرات  یتظرف  هستند. چرا که  دوم برخوردار  یرمطالعه مس  یبرا

 اند.  مشاهده زمان قابل ثالث، هم  ی و حضور در بازارها

جانبه منجر  سه   تجارت  افزایش  به  الزاماً  بعدی،  حلقه  اصلاح  بدون  حلقه،  یک  شکل دادن  کهگردد  در این شیوه، محرز می 

 گردآوری شده است:    7در ادامه، نتیجه این بررسی ذیل جدول شماره   .شودنمی 

 بازار ثالث - نایرا-نماتریس الزامات نهادی، گمرکی و لجستیکی زنجیره ارزش افغانستا -7ل جدو

 های فرآوری، ترانزیت و صادرات مجدد اجرایی الزامات توسعه زنجیره-یحقوق خلاصه

 محور  وضعیت مستند موجود  قاعده / داده کلیدی  اثر بر زنجیره ارزش 

  -از نظر حقوقی امکان »افغانستان 

صادرات« وجود دارد؛  -فرآوری در ایران

هزینه زمانی، تضمین، ضرایب  برآورد  اما 

 تبدیل و تسویه رویه اهمیت دارد.

قانون امور گمرکی مصوب     51ماده 

اجازه ورود موقت کالا برای   1390/08/22

ساخت، تکمیل، تعمیر یا فرآوری و سپس  

  همین قانون 81دهد. ماده صادرات را می 

اخذ مجوز، تعیین مقدار و نوع پردازش و در  

صورت لزوم تعیین ضرایب مصرف را مقرر  

 کند. می

 قانون امور گمرکی  منبع:

قانون ایران این رویه را به  

 . شناسد رسمیت می 

ورود موقت برای  

 پردازش 
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 محور  وضعیت مستند موجود  قاعده / داده کلیدی  اثر بر زنجیره ارزش 

رویه استاندارد برای   امکان ایجاد

 های منتخب بیشتر شده است.زنجیره 

نامه اجرایی  آیین   1403طبق اصلاحات 

(  1373)قانون مقررات صادرات و واردات 

ورود موقت متناسب با ظرفیت اسمی واحد  

ها  تولیدی نیازمند مجوز موردی دستگاه

نیست؛ در کالاهای مرتبط با سلامت انسان،  

دام و گیاه، گمرک رعایت ضوابط عمومی  

 کند. دستگاه تخصصی را کنترل می 

 ( 1373) هیئت وزیران جمهوری اسلامی ایرانمصوبه  منبع: 

اجرایی   نامهآیین  1403اصلاحات 

قانون مقررات صادرات و واردات  

بخشی از تشریفات را   ( 1373)

 . کاهش داده است

ظرفیت و  

مجوزهای ورود  

 موقت

هزینه مالی مدل فرآوری نسبت به 

حالتی که کل ارزش صادرات مشمول  

اما سرمایه در   ؛ یابدتعهد باشد کاهش می 

 گردش و تضمین همچنان مهم است.

نامه اجرایی قانون  آیین    1403اصلاح 

مقرر  ( 1373)مقررات صادرات و واردات 

کند در صادرات حاصل از ورود موقت،  می

صرفاً ارزش افزوده کالای صادراتی، شامل  

ارزش کالای داخلی مصرفی، نسبت به ماده  

  اولیه وارداتی مشمول رفع تعهد ارزی شود.
 ( 1373) هیئت وزیران جمهوری اسلامی ایرانمصوبه  منبع: 

ورود موقت همچنان متضمن  

تعهد/سفته است؛ اما حکم ارزی  

 است.  تسهیل شده

تضمین و تعهد  

 ارزی 

های کشاورزی باید گردش  زنجیره 

و   ؛ تری داشته باشندموجودی سریع 

 امکان انبارش بلندمدت محدودتر است. 

نامه اجرایی قانون امور  آیین    82ماده 

هیات وزیران   1391/12/6گمرکی مصوب 

اصولاً مهلت  ، با اصلاحات و الحاقات بعدی

کند؛ برای اقلام کشاورزی  ساله مقرر می یک

ماهه و  مشمول قانون تمرکز، مهلت شش 

 بینی شده است. امکان تمدید محدود پیش 

 نامه اجرایی قانون امور گمرکی آیینمنبع: 

برای صادرات محصول حاصل،  

 . محدودیت زمانی وجود دارد

مهلت پردازش و  

 صادرات 
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8 Iran–EAEU Free Trade Agreement (FTA) 

 محور  وضعیت مستند موجود  قاعده / داده کلیدی  اثر بر زنجیره ارزش 

هماهنگی  احتمالاً در مسئله اصلی 

ی  های اجرایها و رویه ها، گواهی آزمون 

 . نهفته است

   ، وزارت زراعت، آبیاری و مالداری افغانستان

قانون و مقررات حفاظت نباتات و قرنطینه را  

و در فهرست رسمی  است؛ منتشر کرده 

نامه همکاری ایران  ها، »موافقت نامهموافقت

و افغانستان در زمینه حفظ نباتات و قرنطینه  

 گیاهی« درج شده است. 

 وزارت زراعت، آبیاری و مالداری افغانستان :منبع

چارچوب قانونی و حتی  

افغانستان  -ننامه ایرا موافقت

ولی مشکل اجرایی  ؛ وجود دارد

 . پابرجاست

الزامات  

بهداشتی،  

بهداشت گیاهی  

و دامی و  

 ایقرنطینه

قطعیت تکرار آزمایش، توقف بار و عدم 

تواند مزیت فرآوری ایران را کاهش  می

 دهد. 

، مشکلات  1404سنبله   26در نشست  

، مشکلات قرنطینه و  هنامه قرنطینتفاهم 

ای کالاهای  های غیرتعرفهمحدودیت 

 کشاورزی افغانستان صراحتاً مطرح شد. 

 وزارت صنعت و تجارت افغانستان منبع: 

مشکل در سطح رسمی دو دولت  

 . نیز تأیید شده است

مشکلات جاری  

قرنطینه و  

اقدامات  

 ایغیرتعرفه 

صرف ورود کالا به ایران و انجام 

عملیات سبک، الزاماً آن را واجد مبدأ  

 کند. ترجیحی ایران نمی 

نامه تجارت آزاد ایران و اتحادیه  موافقت  در  

در حالت عمومی   ،8( FTA)  اقتصادی اوراسیا

  %50استفاده از مواد غیرمبدأ مستلزم حداقل  

نه  حویل درب کارخات  ارزش افزوده نسبت به

(EXW (مگر اینکه قاعده اختصاصی   ؛ستا

 محصول مقرر شده باشد. 

اتحادیه اقتصادی اوراسیا و جمهوری اسلامی ایران، منبع: 

2023 

عوامل  ترین کننده از تعیین 

شامل   های پنهان محدودیت 

 شود. همین قواعد می 

قواعد مبدأ بازار  

 ثالث 
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برای کشمش، صرف سورت و  

تواند مبنای  بندی نمی بسته

مطمئن استفاده از ترجیح  

 ای باشد. تعرفه

وشو،  بندی مجدد، شست بندی، بسته بسته  FTAدر 

بندی و  تمیزکردن، بریدن، الک، سورت، طبقه 

عملیات ناکافی شناخته   6.6زنی در ماده برچسب

 اند. شده

 2023اتحادیه اقتصادی اوراسیا و جمهوری اسلامی ایران، منبع: 

تنهایی  بندی و سورت بهبسته

 . کافی نیست

عملیات ناکافی  

 برای مبدأ 

نوع و عمق فرآوری در ایران  

باید قبل از انتخاب بازار ثالث  

 طراحی شود. 

انباشت مبدأ فقط میان مواد دارای مبدأ   FTAطبق 

در نتیجه   . نامه قابل اعمال استهای« موافقت »طرف 

عنوان  ماده اولیه افغانستان باید در محاسبه مبدأ به 

 ماده غیرمبدأ بررسی شود. 

 2023اتحادیه اقتصادی اوراسیا و جمهوری اسلامی ایران، منبع: 

نامه  موافقتافغانستان عضو این 

تجارت آزاد ایران و اتحادیه  

 . نیست اقتصادی اوراسیا

وضعیت ماده  

اولیه افغانستان  

اتحادیه  در 

 اوراسیا

طراحی اسناد حمل باید بخشی  

؛ و  از طراحی زنجیره باشد

اقدامی پس از   راآن   تواننمی 

 تلقی نمود.  صادرات

حمل از مسیر کشور ثالث،   برایFTA قواعد مبدأ 

شرایط و مدارک حمل و اثبات عدم ورود کالا به  

 تجارت کشور واسط را مقرر کرده است.

 2023اتحادیه اقتصادی اوراسیا و جمهوری اسلامی ایران، منبع: 

برخورداری از ترجیح علاوه بر  

 .مبدأ، تابع شرایط حمل نیز هست

حمل مستقیم  

 برای ترجیحات 

هزینه انطباق، انتقال پول،  

سرمایه در گردش و وصول  

مطالبات به قیمت نهایی  

 شود. زنجیره اضافه می 

وزارت صنعت و تجارت افغانستان »مشکلات بانکی«  

  افغانستان مطرح کرده است.  -ن را در مذاکرات ایرا

ژوئن   19( نیز در بیانیه FATFگروه ویژه اقدام مالی )

های  ، ایران را همچنان در فهرست »حوزه 2026

حفظ   9قضایی پرریسک مشمول فراخوان برای اقدام« 

نشدن برنامه اقدام ایران، بار  و با اشاره به تکمیل  ؛کرد

های قضایی خواست  دیگر از اعضا و سایر حوزه 

 ای مؤثر را در قبال ایران اعمال کنند. اقدامات مقابله 

 وزارت صنعت و تجارت افغانستان منبع: 

مشکل رسمی دوجانبه و  

زمان  المللی هم محدودیت بین 

 . وجود دارد

تأمین مالی و  

 بانک

پیش از انعقاد هرگونه قرارداد  

صنعتی، انجام نگاشت و  

تطبیق متقابل کدهای  

 Tariff)ای دو کشور تعرفه

Crosswalk )  و نیز تطبیق و رفع

مغایرت آمار تجاری طرفین  

، با  2025اداره کل گمرکات افغانستان در سپتامبر 

ها و  خودکار داده  ایجاد یک ماژول جدید در سامانه

و اتصال آن به سامانه    10(ASYCUDA) یعملیات گمرک 

وزارت معادن و پترولیم، فرایند صادرات محصولات  

شد،  صورت فیزیکی انجام می تر به معدنی را که پیش 

الکترونیکی و استاندارد کرد. بر اساس اعلام رسمی  

گمرک افغانستان، از این پس اطلاعات مربوط به  

در برخی اقلام امکان خطای  

 . گیری وجود دارداندازه

ناهمسانی داده و  

 HSکد 
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9 High-Risk Jurisdictions Subject to a Call for Action 

10 Automated System for Customs Data 

(Statistical Reconciliation)  
 . ضروری است

ای و شرکت صادرکننده در این  وزن، ارزش، کد تعرفه 

 شودسامانه ثبت و پایش می 

 افغانستان   اتگمرکاداره کل منبع: 

بدون   ظرفیت اسمی بالا

کاهش زمان انتظار و  

لزوماً  هماهنگی دو طرف 

 سازد. زنجیره قابل اعتماد نمی 

قلعه، نیمروز و ابونصر  خدمات اسلام 1402از دی 

ساعت افزایش   16فراهی و گمرکات مقابل ایران به 

محموله در روز به   1200یافت؛ برنامه عبور نیز از 

 بینی شده بود. محموله پیش  2000و سپس   1500

 افغانستان   اتگمرکاداره کل منبع: 

توافق برای افزایش ظرفیت وجود  

 . دارد 

ساعات و  

ظرفیت عملیاتی  

 مرز

توسعه زیرساخت باید با اصلاح  

عملیات و هماهنگی مرزی  

 همراه شود. 

رفع مشکلات میلک، دوغارون، چابهار و    1404در  

 بندرعباس مجدداً در مذاکرات رسمی قرار گرفت. 

 وزارت صنعت و تجارت افغانستان منبع: 

ای، با وجود اقدامات توسعه 

مشکلات همچنان در سطح  

 .اندرسمی مطرح 

دوغارون، میلک  

 و چابهار 

کاهش زمان انتظار برای  

تواند از افزایش  تجمیع بار می 

تر  صرف ظرفیت اسمی مهم 

 باشد. 

کانتینری  50های افغانستان پیشنهاد استفاده از کشتی 

 کانتینری را مطرح کرده است. 200جای به

 وزارت صنعت و تجارت افغانستان منبع: 

  ، مسئله ظرفیت بندرعلاوه بر 

نیز مسئله مهمی  فرکانس سرویس 

 است.

مقیاس سرویس  

 چابهار 

توانند الگوی  این ابزارها می 

قابل اقتباس برای زنجیره  

 ایران باشند. -نافغانستا

در چارچوب مذاکرات ایران و اتحادیه اقتصادی  
،  کریدور سبز برای حمل ترانزیتیایجاد اصول ، اوراسیا

های  مهروموم، استفاده از سازی فرایندهادیجیتالی 
ها، توسعه  برای رهگیری محموله   Code QRوناوبری 

سازی  ساده  ونقل و لجستیک، ومراکز جدید حمل 
 . تشریفات گمرکی مورد بحث قرار گرفته است

 2023اتحادیه اقتصادی اوراسیا و جمهوری اسلامی ایران، منبع: 

 

- ن الگوهای عملی در محور ایرا

 . اوراسیا در حال بررسی است

سازی  دیجیتالی 

 و کریدور سبز 

https://customs.mof.gov.af/1588/
https://customs.mof.gov.af/1588/
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  یرساخت، فقدان زثالث  بازار- ن ایرا-نارزش افغانستا   یرهزنج  یری گشکل   ی مانع اصل  دهد ینشان م  7شماره    جدول   های داده 

اکنون    ت تجار  یط مختلف مح  ی عدم اتصال منسجم اجزا  موانعی چون   یست؛ ن  یی تنهابه   یزیکی ف  یتنبود ظرف  ی حت   یا   ی حقوق

  شده   اختهشن  یتبه رسم  یپردازش از نظر قانون  یورود موقت برا  یران،در ا  گیر تجارت با این همسایه شرقی شده است.گریبان 

در حوزه    .را کاهش داده است  ی مربوط به مجوز و تعهد ارز  هاییت از محدود  یبخش   یزن  1403اصلاحات سال    همچنیناست؛  

  یت ساعات فعال  یشافزا  ،یکدر بخش لجست و    ؛ وجود دارد  یو چارچوب نهاد  یو افغانستان سابقه همکار  یرانا  یانم  یزن  ینهقرنط

  یت ظرف  یش دهنده حرکت به سمت افزاقلعه و چابهار نشان در دوغارون، اسلام  هشدعبور و اقدامات انجام   یتمرزها، توسعه ظرف

اختلاف    ،ی بانک  های یتمحدود ،  دو کشور  ی در مذاکرات رسم  اییرتعرفهو غ  ایینه استمرار مشکلات قرنطحال،    یناست. با ا

ا  یک هر    ود وج که    دهد ی نشان ممرزها    یاتی تداوم مشکلات عملو    یاتعرفه  ی ها و کدهاداده   ی برخ   ها یت ظرف  ین از 

 . بنگاه منجر نشده است  ی برا بینییش قابل پ  یرهزنج یک  یجادصورت منفرد هنوز به ابه 

و    یراندر ا  یهرچه هدف از تجارت از مبادله دوجانبه به فرآور:  کندی تر را آشکار م نکته مهم  یکجدول    یزن  منظر بازار   از

  یرا موضوع است؛ ز  ین. قواعد مبدأ نمونه بارز ایابدی م   یشافزا  فرامرزی   ی هاگلوگاه  یتاهم،  کند  ییرصادرات به بازار ثالث تغ

  ؛ شود ی نم   یلتبد  یرانا  یحی واجد مبدأ ترج  ی الزاماً به کالا  ، یراندر ا  یاتعمل  یپس از ورود و انجام برخ   حتیافغانستان    یه ماده اول

- نیرا نامه ااحراز مبدأ در چارچوب موافقت   ی برا  ییتنهابه   یبندو بسته   یبندوشو، سورت، طبقه مانند شست   یاساده  یات و عمل

  یه ماده اول  یمت فقط به اختلاف ق  یگرد  یره زنج  یاقتصاد  یه توج  یجه، . در نتیستن   ی کاف  یا اوراس  ی اقتصاد  اتحادیه 

در گردش، مدت    یهسرما  ینهبازار مقصد، قاعده مبدأ، هز  ی،عمق فرآوربلکه    یست؛حمل وابسته ن  ینههز  یا

  یدور، گذار از کررو ین زمان وارد محاسبه شوند. از اهم  یدبا  یزن یکی لجست یس اعتماد سرو  یتو قابل یتوقف مرز

  یرهکاهش اصطکاک کل زنج  یاستعبور به س  یتظرف   یش افزا  یاستگذار از سمستلزم    ارزش   یرهبه زنج

 . باشدمی

 های اجرایی ایران و افغانستان زنجیره ارزش: اولویتدر  یکپارچگی  خلق بهتسهیل مرزی عبور از  -6-4
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راستای   ارزش،در  زنجیره  اقدامات    کاهش اصطکاک کل  پیشنهاد می برخی  این بخش  در  اساس  سیاستی  بر  شود. چراکه 

  ید بلکه با   یست؛همه تجارت افغانستان ن  یبرا   یکسانو    یبرنامه عموم  یک  یجادمناسب، ا  یاستیپاسخ سهای پژوهش،  یافته

ورود موقت،    یژهو   یرمسشود.    یطراح   یطواجد شرا  ی هااز کالاها و بنگاه  ی تعداد محدود  یمشخص برا   یاتیعمل  یرمس  یک

  یک   ی در واقع اجزا  قواعد مبدأ  یز و م  11مسیر سبز گمرکی  و  اظهارییش ، پHS  یرقمهشت   تطبیق،  قرنطینه  یاتیپروتکل عمل

  ، شودی وارد م  یمشخص باشد کالا تحت چه کد  یداز حرکت محموله از افغانستان با   یشپ. بدین ترتیب،  سازوکار واحد هستند 

  ی چه نوع فرآور  یراندر ا  از مرز عبور خواهد کرد،   یاانجام دهد، در چه بازه  یدبا  ی بهداشت  یهاچه کنترل ،  لازم دارد   ی چه اسناد

  ی، ساختار  ین. در چنیرخ  یابه بازار هدف خواهد بود    یحیورود ترج  یطواجد شرا  ییمحصول نها   یاآو    شودی آن انجام م  یرو

ز،  یاموردن  یموجود   یل،زمان تحو  تواندی بنگاه م  یرا؛ ز کندیم  یداپ  یتاهم  ینههز   یم اندازه کاهش مستقبه  یتقطعکاهش عدم 

 کند.  یزیربرنامه یش را از پ خود  ی عهدات قراردادو تدر گردش   یهسرما

نقش بخش  ،  7های جدول شماره  اجرای صحیح پروتکل در صورت    دهد کهنشان می   8شماره    چارچوب، جدول  ینهم  در

 .  استو فروشنده کالا فراتر  یدار از خر  یزن ی خصوص 

 ثالث  بازار -ن ایرا-نسازی زنجیره ارزش افغانستاماتریس اقدامات اجرایی فعال  -8جدول 

 تا لجستیک، قواعد مبدأ و تأمین مالی  قرنطینهاز تسهیل ورود موقت و الزامات  

 محور و قابل پایش شاخص محورهای اجرایی  دار اقدام اولویت 

 اقدام بخش عمومی  اقدام بخش خصوصی  شاخص قابل پایش 
احصا   مسئله

 شده
 اقدام

 

11 Green Lane 
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 متوسط زمان ورود موقت 
کنندگان واجد  ثبت تولیدکنندگان و فرآوری 

 شرایط 

های منتخب،  HSتعیین  
ضریب تبدیل، مدارک و  
 روش تسویه از پیش 

زمان، مجوز،  
 تعیقطعدم

مسیر ویژه ورود  

موقت کالاهای  

 افغانستان 

 کنترل کیفیت قبل از ارسال  تعداد/زمان توقف قرنطینه 

شناسایی متقابل گواهی،  
آزمایشگاه و شیوه  

 برداری نمونه

آزمایش و  
 قرنطینه

پروتکل  

عملیاتی  

 قرنطینه

های واجد مبدأ  سهم محموله 
 ترجیحی 

 طراحی فرآیند تولید بر اساس قاعده مبدأ 

تعیین و اعلام قواعد  
هر  برای  مبدأ اختصاصی 

  از جمله  محصول 
اقدامات بهداشتی و  

 12(SPS)ای قرنطینه

برای بازار مقصد  
 ر موردنظ

خطر از  
رفتن  دست

تعرفه  
 ترجیحی 

 

میز قواعد مبدأ  

 بازار ثالث 

 در قرارداد   HSدرج استاندارد  ایاختلاف آمار آینه 
تطبیق گمرکات و  

 های تخصصی دستگاه 

اختلاف  
 آماری 

  تطبیق

رقمی  هشت

HS 

 ارسال الکترونیکی مدارک  زمان توقف مرزی 
بررسی اسناد پیش از  

 ورود کامیون 

صف و توقف  
 مرز

ی و  راظهاپیش 

مسیر سبز  

 گمرکی 

 

12 Sanitary and Phytosanitary Measures 
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 های قابل رهگیریدرصد محموله 
و   QR ، کدGPS رهگیری محموله از طریق 

 .سامانه الکترونیکی بار

های  امکان اتصال داده 
 گمرکی و لجستیکی 

قطعیت  عدم
 حمل 

رهگیری  

 یکپارچه بار 

 هزینه و زمان تحویل 
 13( Door-to-Door) درب به درب  ارائه نرخ
 14 (SLA) نامه سطح خدمات توافق  و

 تسهیل محیط مقرراتی 
چندپارگی  
 خدمات 

دهنده راهبر  ارائه

  لجستیک

(4PL )15 

 ریسک بازار   قرارداد فروش پیش از خرید ماده اولیه سهم تولید دارای مشتری از پیش 

قرارداد خرید  

تضمینی  

پیش   محصول 

 از ورود کالا 

لجستیک   یت مدیر یری کارگبه زنجیره  تضمینی    ی قراردادها  16( Lead Logistics Provider  یا  PL4شرکت  )  یکپارچه  خرید 

شبکه    یکاز معاملات مجزا به    یارا از مجموعه  یرهمنطبق، زنج  یسازوکار مال   ی و طراح  یه از ورود ماده اول  یشپ1محصول

و    یداست که تول  ینا  یمدل   ین چن  یت . مزکندی م   یلتبد  بازار ثالث  یی نها   یدارافغانستان تا خر  کنندهین از تأم  یکپارچه  اردادی قر

.  شود ی انجام م  شدهیی شناسا  یشاز پ  یبلکه بر اساس تقاضا  ید، پس از تول  یمشتر  یافتنبه    یدام  ینه بر مبنا   یراندر ا  یفرآور

 

 ارائه نرخ کامل حمل از محل تحویل کالا نزد فرستنده تا محل تحویل نهایی نزد گیرنده 13

14 Service Level Agreement 

15 Lead Logistics Provider 

تواند همزمان این اجزا را مدیریت کند: حمل از کارخانه ایران تا مرز،  می  4LPافغانستان، یک  - توان اینگونه شرح داد که مثلاً در یک زنجیره ایراندر این مورد خاص را می  16
جای  هایی به خریدار. یعنی صادرکننده بهتشریفات گمرکی، ترانزیت، انتقال به کامیون افغانستانی، انبار مرزی، بیمه، کنترل اسناد، ردیابی محموله، هماهنگی قرنطینه، و تحویل ن

 کند. قرارداد جداگانه با پنج یا شش شرکت، با یک »مدیر یکپارچه لجستیک« کار می

17 Off-take 
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نت س  یجه، در  مطلوب  تسه  یعموم   یلسهتاز    ید با   یگذاریاستجهت  سمت  به  زنج  یل تجارت  با    هاییره هدفمند  منتخب 

  ینه هز   ،یعبور مرز  ی زمان واقع  از جمله  ییهاشاخص بر اساس نتایج مطالعه حاضر،    .قابل سنجش حرکت کند  ی هاشاخص

Door-to-Door  ،مواردی    یشقرارداد فروش از پ  یدارا   یدتول  یزانمو    یحیواجد مبدأ ترج  یهاسهم محموله ،  مدت وصول وجه

  ، ی ونقلحمل   یرساختز  یک را از    یدور کرتواند  می   یکرد،رو   ییرتغ   ینا  ها در زمان کنونی وجود دارد.هستند که امکان اجرای آن 

   .د نمای یلثالث تبد ی و افغانستان به بازارها یرانمشترک ا  ی و دسترس ی فرآور ید،تول یده سازمان  ی برا یابزار واقع یکبه 

، تلاش شد اجزای اصلی حلقه همکاری اقتصادی میان ایران و افغانستان، از تأمین نهاده و تولید و فرآوری تا  بخش در این  

صورت مجزا و در ارتباط با یکدیگر شناسایی  لجستیک، گمرک، قواعد مبدأ، استانداردها، تأمین مالی و دسترسی به بازار، به 

 . جانبه استگذاری سهنیاز ورود به بحث تجارت و سرمایه شود. این چارچوب، در واقع پیش 

این بخش نشان می  به وجود  دهد که شکل مجموع مباحث  پایدار میان دو کشور، صرفاً  گیری همکاری صنعتی و تجاری 

های  توجهی به هماهنگی محیط مقرراتی و کاهش اصطکاک ظرفیت تولید یا تقاضای بازار وابسته نیست، بلکه به میزان قابل 

دارد. شفاف  بستگی  مبدأ  نهادی  قواعد  تعرفهSPSو  سازی  تطبیق کدهای  مغایرت ،  رفع  الزاماتای،  آماری، هماهنگی     های 

سازی فرایندهای  های گمرکی الکترونیکی، ایجاد مسیرهای سبز و یکپارچه ای، توسعه رویه ای، کاهش موانع غیرتعرفهقرنطینه

 .کنندای را تعیین می های تولیدی و زنجیره شدن همکاری هایی هستند که قابلیت اجرایی شرط ای از پیش لجستیکی، مجموعه 

 مناطق آزاد؛ حلقه عملیاتی اتصال زنجیره ارزش به کریدور  -1-6-4

مستلزم آن است که زنجیره ارزش،    ،8ی زنجیره ارزش ذیل اقدامات اجرایی پیشنهادی در جدول شماره  شدن الگو اجرایی 

د. در  نیز داشته باش  ارزش   اضافه کننده بر  یک نقطه فیزیکی برای تجمیع خدمات و انجام عملیات ،  بر مدیر و قراردادعلاوه  
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در    18، به دو گره مکمل از یک فضای صرفاً عبوری و لجستیکیتوانند  می   مناطق آزاد دوغارون و سرخسین چارچوب،  ا

ثالث-ن یراا -افغانستانزنجیره   شون  بازار  افغانستان،  دوغارون د.  تبدیل  با  مستقیم  تماس  نقطه  در  قرارگرفتن  دلیل  به   ،

ترین محل برای استقرار حلقه نخست زنجیره است؛ یعنی جایی که ماده اولیه افغانستان پس از ورود، تحت یک مدیریت  مناسب

وارد فرآیندهایی مانند تجمیع،    ، حسب نوع کالا،  کنترل اسناد و کیفیت آن  ؛ و پس از یکپارچه لجستیکی تحویل گرفته شود

تر  اهمیت این رویکرد زمانی روشن های گمرک دوغارون،  د. طبق داده بندی یا فرآوری صنعتی شو بندی، بسته سازی، درجه پاک 

میلیون    4.5به حدود    1404شده در این مرز در سال  وزن کل مبادلات ثبتگر این است که  شود که عملکرد دوغارون نشان می

بوده است؛ تعداد ناوگان ورودی و خروجی نیز در همین سال به بیش    میلیون تن  2.47رسیده و مجموع ترانزیت نیز حدود    تن

نقطه   شدن ازدهد دوغارون از نظر جریان بار، ظرفیت لازم برای تبدیل این مقیاس نشان می   .رسیده است  هزار دستگاه   292از  

را دارد؛ مشروط بر آنکه خدمات گمرکی، قرنطینه، آزمایشگاه، انبار، فرآوری، تأمین مالی و   دهی زنجیرهپلتفرم سازمان به  رعبو

 .لجستیک در قالب یک پنجره عملیاتی واحد به یکدیگر متصل شوند

شده به بازارهای آسیای مرکزی  گره دوم زنجیره و دروازه اتصال محصول فرآوری تواند نقش  می   سرخس در این تقسیم کار،  

جریان کامل کالا    و  ؛ یا اپراتور ارشد زنجیره صرفاً مسئول حمل یک محموله نیست  4PL،در این مدل   د.را بر عهده گیر  و اوراسیا

تا    افغانستان  سپس در صورت انتخاب بازارهای شمالی)کننده افغانستانی تا کارخانه یا واحد فرآوری در دوغارون و  را از تأمین 

مقدار،    ؛ که شودنیز پیش از ورود ماده اولیه منعقد می    Off-takeقرارداد   .کندخریدار نهایی مدیریت می   و(   پایانه ریلی سرخس

این امکان  به این ترتیب،  د.گذاری، زمان تحویل و مقصد نهایی از ابتدا مشخص باشمشخصات کیفی، قیمت یا فرمول قیمت

تبدیل شوند، به ذهن    ایسرخس به هاب تجمیع، حمل ریلی و توزیع منطقهو    دوغارون به هاب ورود، کنترل و فرآوریکه  

در  بنابراین    د. انتخاب نوع فرآوری باید از ابتدا با بازار مقصد و قواعد مبدأ منطبق باش   باید توجه داشت که  البتهگردد.  متبادر می 

 

های بندر خورگوس به منظور تقویت روابط تجاری بررسی ظرفیتاثر پاراگ خانا یا گزارش سیاستی »  Connectographyنظور درک بهتر این مفهوم، مطالعه کتاب  مبه    18
 شود. « معاونت مطالعات اقتصادی و آینده پژوهی اتاق بازرگانی صنایع، معادن و کشاورزی تهران پیشنهاد میایران و چین
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عملیات داخل منطقه باید به    توان گفت که، می تغییر محل ترخیصتحت عنوان  نقش منطقه آزاد  مرحله عبور از محدودیت  

 .گیری بازار ترجیحی، مبدأ قابل قبول ایجاد کندای عمیق باشد که واقعاً ارزش افزوده، قابلیت صادرات و در صورت هدف اندازه

.  شونداند، مستقیماً به عملکرد مناطق آزاد تبدیل می هایی که در ماتریس اجرایی تعریف شده در چنین ساختاری، همان شاخص

از مبدأ افغانستان تا بازار ثالث، مدت فرآوری، سهم   Door -to-Door، هزینه  SPSزمان توقف کالا در دوغارون، زمان صدور مجوز  

خرید  شده با قرارداد  داده های واجد قاعده مبدأ، سهم حمل ریلی از سرخس، مدت وصول وجه و درصد تولید پوششمحموله 

 تضمینی محصول. 

محل اجرای    توانند از نقش بخش مستقل در کنار زنجیره ارزش ارتقاء یافته و در نقش می در این مدل    مناطق آزاد بنابراین   

قرارداد، لجستیک، گمرک، تولید، استاندارد، تأمین مالی و دسترسی به بازار در  در این نقش،  که    ؛فعالیت نمایندزنجیره ارزش  

با تجربه . )شوندیک نقطه به هم متصل می  الگو  نیز  این  ایران و اتحادیه اقتصادی اوراسیا  های جدید همکاری لجستیکی 

کردن حمل، استفاده  بر کریدور سبز، دیجیتالی    Eurasian Agroexpressکمیسیون اقتصادی اوراسیا در طرح   ؛ چرا کهراستا استهم

 ( .ونقل و لجستیک تأکید کرده استو توسعه مراکز حمل  QRهای ناوبری و از پلمب 

 جانبه های سهزنجیره و تشکیلتسهیل تجارت دوجانبه  ؛ واسطه میاندیپلماسی اقتصادی -4-6-2

صرفاً با ایجاد کارخانه و زیرساخت مرزی ممکن نیست. بخش مهمی از موانع  ی مورد بحث،  هاگیری زنجیرهشکل بدیهی است  

و ابزار رفع آنها در اختیار بنگاه خصوصی یا حتی یک دستگاه اجرایی واحد    ؛ قرار دارد  آن سوی مرز یا میان چند کشور   در 

کشور  و برای هر زنجیره،  ؛دیپلماسی اقتصادی باید از رویکرد عمومی افزایش تجارت با افغانستان عبور کندرو، نیست. ازاین 

  مبدأ، محل فرآوری، بازار مقصد، مسیر حمل، قواعد مبدأ، استاندارد، روش پرداخت و مسئول هر گلوگاه 

نیز  ساله هفتم پیشرفت جمهوری اسلامی ایران    قانون برنامه پنج گیری  این رویکرد با جهت   صورت مشخص طراحی کند.را به

ماده   است؛  هفتم، سیاست   57سازگار  در حوزه حمل برنامه  یکپارچه  و طراحی  گذاری  و سوخت  بیمه  بانک،  ونقل، گمرک، 

  .بینی کرده است ابتکارات چندجانبه و کریدورهای ترانزیتی را در چارچوب ستاد ملی ترانزیت پیش 
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مشخص    محوردیپلماسی اقتصادی در این گزارش بر چند  آفرینی  نقش پیشنهاد گزارش برای  ،  یاتیعمل  سطح  دربنابراین،  

 شده است؛ متمرکز 

ایجاد رویه مشخص برای ورود  و    توافق با افغانستان درباره ورود منظم مواد اولیه و کالاهای قابل فرآورینخست،   -

 ؛ موقت، انبارش، پردازش و خروج مجدد

برای   - مقصد  کشورهای  با  مذاکره  پروتکل دوم،  آزمایشگاهرسمیت به،  SPS  هایتدوین  گواهی   هاشناختن    های و 

 برای کالاهای منتخب؛ گمرکی  ایجاد خطوط سبزو  های موردیها و محدودیت رفع ممنوعیت ، ستانداردا

تعیین تعرفه حمل  ونقلی با افغانستان، ترکمنستان، آسیای مرکزی و سایر کشورهای مسیر برای  سوم، مذاکره حمل  -

 ؛ کاهش توقفو تبادل اطلاعات ، ساعات کار مرز، سهمیه و ظرفیت واگن ، یکپارچه 

شش ریسک تجاری  و پو  take -Offضمانت قراردادهای،  ای برای تسویه تجارتطراحی سازوکارهای مالی و بیمه چهارم،   -

 ؛ و سیاسی

در مسیر اوراسیا، دیپلماسی اقتصادی باید از ابتدا روشن کند کدام فرآیند تولید در   أ. قواعد مبدمذاکره بر سر و پنجم،  -

گذاری در  در غیر این صورت ممکن است سرمایه   .ناکافی است  در مبدأ ایرانعملیات  و کدام    دارد؛مبدأ ایرانی    ، ایران

 .ای بازار هدف برخوردار نشوداما محصول نهایی از ترجیحات تعرفه ؛ منطقه آزاد انجام شود

مشخص تشکیل    جانبهمیز سه برای هر کریدور نیز یک  شود  همچنین با توجه به مسائل احصاء شده در پژوهش، پیشنهاد می 

بندی و  ؛ چرا که تشکیل کارگرو شود اولویت  پویایی کافی در  از  این مسائل،  نیازهای فوری و جاری  رفع  برای  های کلی، 

تمرکز بر خشکبار، محصولات کشاورزی و    ند ه-ن ایرا-نافغانستادر محور  برای مثال،  ند بود.  هعملیاتی سازی برخوردار نخوا 

های  سرخس، حمل ریلی، تعرفه  بر   تمرکز  اوراسیا/مرکزی  آسیای-ن ایرا-نافغانستا در محور    شود؛ و پیشنهاد می   مسیر چابهار

 تواند راهگشا باشد.  می  عبور، استاندارد و قواعد مبدأ

بر لجستیک ریلی، تجمیع بار و    تواند ز می تمرک  چین-نیرا ا-ن افغانستا   در محور،  در صورت توسعه مسیرهای شرق  همچنین

گیرد. قرار  بلندمدت  توجه داشت  قراردادهای خرید  تعداد نشست   باید  نیز  این دیپلماسی  تفاهم شاخص موفقیت  ها  نامهها و 
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، زمان صدور   Door-to-Doorزمان عبور مرزی، هزینه  های نتیجه محوری چون با شاخص اگر  و موفقیت در این مسیر  نیست؛  

شده در مناطق آزاد و ارزش صادرات محصول نهایی به  ، نرخ رد محموله، سهم حمل ریلی، حجم کالای فرآوری SPSمجوز

  گذر )ترانزیت( ملی  برنامه  سند  تری خواهد داشت. )، عملکرد دیپلماسی اقتصادی قابلیت ارزیابی منصفانه سنجیده شود  بازار ثالث

پیش  از  پس  ساعت  چهار  گمرکی ظرف  ترخیص  ترانزیتی،  کالای  برای  جهت  همین  در  پاسخ  نیز  و  الکترونیکی  اظهاری 

   SLA صورت توان همین منطق را به گذاری کرده است؛ بنابراین می های استاندارد و قرنطینه در بازه دو ساعته را هدف دستگاه 

 رد.( عملیاتی در دوغارون و سرخس پیاده ک

   در دیپلماسی اقتصادی های دولتیدستگاه مسئولیت بررسی 

تنظیم شده است. در این جدول، پیشنهادات    9منظور تفکیک حوزه عملیاتی پیشنهادات ارائه شده، جدول  در این قسمت، به 

 جدیدی نیز ذیل توضیحات هر بخش ارائه شده است. 

 سازی تجارت زنجیره ارزش های دولتی در دیپلماسی اقتصادی فعال نقش دستگاه  -۹جدول 

 مربوطه  دستگاه ثالث  بازار-افغانستان-رانمسئولیت پیشنهادی در زنجیره ای

جانبه با افغانستان و کشور مقصد؛ حل  های سه راهبری دیپلماسی اقتصادی؛ ایجاد کارگروه

دهی مشخص به  و پرداخت؛ مأموریت   SPSموانع طرف خارجی در مرز، ترانزیت، 

های  نامهجای تفاهم های اجرایی بههای مسیر؛ پیگیری توافق ها و رایزنی با دولتسفارتخانه

 .کلی

 وزارت امور خارجه

ای و  ؛ انتخاب بازار هدف؛ مذاکره تعرفه HS دار در سطح تعیین سبدهای کالایی اولویت

گذاران؛ طراحی مشوق برای  تجاری؛ احصای قواعد مبدأ؛ شناسایی خریداران و سرمایه

 .واحدهای فرآوری و صادرات مجدد

وزارت صمت و سازمان 

 توسعه تجارت 

های تخصصی  گذاری؛ ایجاد خوشهتأمین زمین و زیرساخت؛ صدور یکپارچه مجوز سرمایه

گذار  فرآوری؛ انبار و سردخانه، آزمایشگاه، پایانه کانتینری و خدمات لجستیکی؛ جذب سرمایه

 .استاندارد–گمرک–ایرانی، افغانستانی و ثالث؛ ایجاد پنجره واحد تولید

دبیرخانه شورای عالی مناطق  

های مناطق آزاد  آزاد و سازمان

 دوغارون و سرخس

  تسریعجای مسیر داخلی؛ نرخ حمل یکپارچه؛ تأمین ظرفیت واگن؛  طراحی کریدور کامل به

 تعویض بوژی و ترانشیپمنت در سرخس؛ اتصال دوغارون به بنادر و شبکه ریلی؛ تعیین روند

SLA زمان حمل و تحویل. 

وزارت راه و شهرسازی، 

 آهن و سازمان راهداری راه

اتصال زنجیره دوغارون به چابهار و بندرعباس؛ ایجاد سرویس منظم برای بازار هند و خلیج  

 .دریایی و ایجاده  حمل  بین انتقال  زمان و هزینه کاهش  مرز؛-رفارس؛ نرخ یکپارچه بند
 سازمان بنادر و دریانوردی
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اظهاری و ترخیص قبل از ورود؛  طراحی رویه مشخص برای ورود موقت و پردازش؛ پیش 

مسیر سبز برای اپراتورهای معتبر؛ تبادل الکترونیکی اطلاعات با گمرک افغانستان و  

ها. مقررات ملی جدید نیز بر ترخیص  کاری بازرسیکشورهای مسیر؛ جلوگیری از چندباره

 د. سریع، مدیریت ریسک و اعتماد به پلمب مبدأ تأکید دار

 گمرک جمهوری اسلامی ایران 

قرنطینه؛ استقرار  ؛ تعیین فهرست آفات و حدود مجاز؛ پیش SPSی های کالایانعقاد پروتکل 

برداری  ها و کاهش نمونه آزمایشگاه مورد تأیید در دوغارون؛ توافق بر پذیرش متقابل گواهی 

 .تکراری

وزارت جهاد کشاورزی،  

سازمان حفظ نباتات و  

 سازمان دامپزشکی 

های معتبر در مناطق آزاد، صدور گواهی پیش از  تعیین استاندارد بازار مقصد، ایجاد آزمایشگاه 

 .خروج و مذاکره برای شناسایی متقابل نتایج آزمون با کشورهای مقصد

سازمان ملی استاندارد و،  

حسب کالا، سازمان غذا و  

 دارو

در   LCنامه طراحی مسیرهای قانونی و قابل اتکای تسویه؛ تأمین ابزارهای ضمانت،ضمانت

موارد ممکن، سازوکار پرداخت با ارزهای محلی و تعیین تکلیف تعهدات ارزی صادرات حاصل  

 .از پردازش مواد اولیه خارجی

 بانک مرکزی و شبکه بانکی 

گذاری برای واحدهای مشترک؛ رفع ابهام مالیاتی، گمرکی و مالکیتی؛  طراحی بسته سرمایه 

 .گذاری مشترکهای سرمایه جذب سرمایه خارجی در مناطق؛ تهیه مدل 

وزارت امور اقتصادی و دارایی  

گذاری  و سازمان سرمایه

 خارجی 

پوشش ریسک عدم پرداخت خریدار، ریسک سیاسی کشورهای مقصد و مسیر، بیمه حمل  

 .چندوجهی و تضمین قراردادهای بلندمدت خرید

صندوق ضمانت صادرات و  

 صنعت بیمه 

های مستقر در مرز، مدیریت ساعات فعالیت، تردد کامیون، امنیت و  هماهنگی دستگاه 

 .ها به تعدد ایستگاه و مجوز تبدیل شودها و جلوگیری از آنکه تعدد دستگاه توقفگاه

وزارت کشور، استانداری  

های  خراسان رضوی و دستگاه 

 مرزی 

تضمین دسترسی پایدار واحدهای فرآوری مناطق آزاد به انرژی و طراحی رویه روشن سوخت  

ناوگان ترانزیتی؛ زیرا توقف تولید یا عدم قطعیت سوخت، مزیت کریدور را مستقیماً کاهش  

 .دهدمی 

 وزارت نفت و وزارت نیرو 

های معدنی، تعیین ضوابط فرآوری، پسماند و مصرف آب و صدور مجوزهای  در زنجیره 

ویژه برای پرعیارسازی مواد معدنی که نباید با فرآوری  گذار؛ بهمشخص پیش از جذب سرمایه

 .ساده سنگ یکسان تلقی شود

سازمان حفاظت محیط زیست  

 ربطهای معدنی ذی و دستگاه 

 دیپلماسی اقتصادیمسئولیت بخش خصوصی در  بررسی

، گام را  خریدار و فروشنده کالا های خصوصی از نقش سنتیجانبه زمانی ممکن است که بنگاه شدن زنجیره ارزش سه فعال

الگو، تأمین د.  و در قالب یک شبکه قراردادی و عملیاتی به یکدیگر متصل شون  نهاده فراتر   این  افغانستانی، واحد  در  کننده 

صورت مستقل و پس از وقوع هر مرحله  گر و خریدار بازار ثالث به کننده مالی، بیمه فرآوری در ایران، شرکت لجستیکی، تأمین 

زنجیره پیش از ورود ماده اولیه به ایران، از نظر تأمین، فرآوری، حمل، فروش و  ؛ بلکه  روندنمی به دنبال طرف معامله بعدی  



3 

 

محل استقرار بخش مهمی از  توانند  نیز در این چارچوب می   ناطق آزاد دوغارون و سرخس م  ده است. تسویه مالی طراحی ش 

تجمیع، کنترل کیفیت و فرآوری اولیه کالاهای افغانستان و    منظوربه دوغارون    بدین صورت که  باشند؛  این شبکه خصوصی

مورد بهره برداری    سرخس برای انبارش، تکمیل عملیات لجستیکی، کانتینرسازی و اتصال به بازارهای آسیای مرکزی و اوراسیا 

 اند.، این پیشنهادات ارائه شده 10گیرند. در جدول شماره  قرار می 

 

 بازیگر بخش خصوصی سازی زنجیرهمسئولیت در فعال

شده؛ تجمیع تولید؛ رعایت استانداردهای  تأمین مستمر ماده اولیه مطابق مشخصات توافق 

بندی، باقیمانده سموم و سایر الزامات بازار مقصد؛ ارائه اسناد مبدأ و  کیفیت، رطوبت، درجه 

 .قابلیت رهگیری محصول

تولیدکنندگان و  

 کنندگان افغانستانی تأمین 

کنندگان؛ انعقاد قراردادهای بلندمدت؛ تجمیع محموله؛ مدیریت  دهی تأمین شناسایی و سازمان

ریسک قیمت و عرضه؛ ایجاد ارتباط قراردادی میان تولیدکننده افغانستانی و واحد فرآوری یا  

 .خریدار نهایی

های بازرگانی تجار و شرکت 

 ایران و افغانستان 

کردن، بندی، خشک بندی، بستهسازی، سورت، درجه افزا مانند پاک انجام عملیات واقعی ارزش 

فرآوری غذایی، ریسندگی یا سایر عملیات متناسب با هر زنجیره؛ ثبت دقیق ورودی و خروجی  

 .برای اثبات میزان ارزش افزوده و مبدأ کالا

واحدهای فرآوری مستقر در  

 دوغارون و سایر مناطق مرزی 

بندی؛ انتقال فناوری و  ایجاد واحدهای مشترک فرآوری، سردخانه، انبار، آزمایشگاه و بسته 

آلاتی که حلقه مفقوده میان ماده اولیه افغانستان و  گذاری در ماشین دانش فنی؛ سرمایه

 .کندمحصول قابل صادرات را تکمیل می

های  گذاران و شرکت سرمایه

 فغانستان ا -نمشترک ایرا

مدیریت یکپارچه کل زنجیره لجستیک از محل تأمین در افغانستان تا خریدار بازار ثالث؛ 

کنندگان، مدیریت تشریفات گمرکی، انبار، بیمه، ترانزیت، ردیابی  انتخاب و هماهنگی حمل 

 .به صاحب کالا Door-to-Doorمحموله و کنترل اسناد؛ ارائه نرخ و زمان 

  4PLشرکت 

دریا؛  -لریل و ری-دهبینی؛ تشکیل بار کامل؛ هماهنگی حمل جاارائه سرویس منظم و قابل پیش 

 .ارائه نرخ یکپارچه کل مسیر؛ کاهش توقف ناوگان و زمان انتقال بار در مرزها

ونقل های حمل شرکت

 ای، ریلی و چندوجهی جاده

 سازی تجارت زنجیره ارزش در دیپلماسی اقتصادی فعالبخش خصوصی  نقش  -1۰جدول 
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بندی مجدد،  های کوچک، نگهداری استاندارد، کنترل موجودی، بستهتجمیع محموله

سازی بار برای صادرات؛ ایجاد امکان تشکیل محموله اقتصادی برای  کانتینرسازی و آماده 

 .مسیرهای ریلی و دریایی

ها و انبارداران، سردخانه 

مراکز لجستیکی دوغارون و 

 سرخس 

پیش از تولید یا فرآوری؛ اعلام مشخصات دقیق محصول، حجم،    Off-takeانعقاد قرارداد 

بندی و برنامه تحویل؛ کاهش ریسک بازار از طریق تضمین خرید بخشی از  استاندارد، بسته 

 .تولید

کنندگان  خریداران و توزیع 

 بازار ثالث

تأمین سرمایه در گردش برای خرید ماده اولیه، فرآوری و صادرات؛ تأمین مالی مبتنی بر  

های  قرارداد خرید، موجودی انبار یا اسناد تجاری؛ طراحی روش تسویه منطبق با محدودیت 

 .عملیاتی زنجیره

ها، مؤسسات مالی و  بانک

های تأمین مالی  شرکت

 خصوصی 

بیمه حمل، موجودی انبار و فرآیند تولید؛ پوشش ریسک عدم تحویل، خسارت، توقف مسیر و  

 .در موارد قابل پوشش، ریسک عدم پرداخت طرف تجاری

های بیمه و  شرکت

های خصوصی پوشش  صندوق 

 ریسک

و استانداردهای    SPSانجام آزمون قبل از ارسال، کنترل کیفیت و انطباق محصول با الزامات 

 .بازار مقصد؛ کاهش احتمال رد محموله در مقصد و مستندسازی کیفیت قابل رهگیری

های  ها، شرکتآزمایشگاه 

 دهی بازرسی و گواهی 

ایجاد سامانه رهگیری محموله، مدیریت اسناد، تبادل داده میان تولیدکننده، گمرک، لجستیک  

 .و سامانه بار برای مشاهده وضعیت محموله در طول زنجیره  GPS  ،QRو خریدار؛ استفاده از  

های فناوری و  شرکت

 های لجستیکی پلتفرم 

های  های تجاری، ایجاد کنسرسیوم های معتبر در دو طرف، اعتبارسنجی طرف شناسایی بنگاه 

صادراتی، گردآوری مشکلات عملیاتی، مذاکره جمعی با دولت و معرفی خریداران و 

 .گذاران بالقوهسرمایه

های بازرگانی، اتاق  اتاق 

های  مشترک و تشکل 

 تخصصی 

  کننده یا مدیر زنجیره شود؛ دولت نباید جای بنگاه خصوصی خریدار، فرآوریدر این تقسیم کار،  در نهایت باید توجه داشت  

بخش  در مقابل،    ، استاندارد و امکان تسویه است.Green Laneوظیفه دولت ایجاد قواعد روشن، زیرساخت، رویه گمرکی سریع، 

ماده اولیه از چه کسی  کند  می   پیش از شروع عملیات مشخص  و بدین ترتیب،؛  دهد سازمان می اقتصاد زنجیره را    نیزخصوصی  

چقدر است، چه خریدار خارجی محصول   Door -to-Doorشود، هزینه نهاییشود، در کجا و با چه فناوری فرآوری می خریداری می 

 .خرد و وجه آن چگونه وصول خواهد شد را می 
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در دوغارون  توان  می   ؛ ورودمیفراتر    ، نقش مناطق آزاد نیز از واگذاری زمین و انبارداریهاییدر سایه چنین اقدامات و همکاری

در سرخس همین  . سپس  شکل داد  خریدار خارجیو    PL4 ،واحد فرآوری  ،کننده افغانستانیتأمینهایی متشکل از  کنسرسیوم

   Green Laneمحصول را از طریق مراکز تجمیع و حمل ریلی به بازارهای آسیای مرکزی و اوراسیا متصل کرد. در چنین مدلی،  

   take -Offکردن هزینه کل مسیر، قراردادابزار شرکت لجستیکی برای شفاف ؛ و ابزار دولت برای کاهش زمان و اصطکاک است

خواهد بود. این چهار جزء در کنار واحد    کردن عملیات کل زنجیرهابزار یکپارچه   LP4 ابزار خریدار برای کاهش ریسک فروش و  

آزاد، همان   ترانزیتی را به    کندرا ایجاد می   تشکیلاتی فرآوری مستقر در منطقه  تبدیل    زنجیره ارزش واقعیکه یک مسیر 

 .کندمی

 جمع بندی و توصیه سیاستی -5

اقتصاد  ی بررس  یندبرآ توسعه    دهد ی مشترک نشان م   یرهایمس  یتو ظرف  یافغانستان، تحولات تجارت خارج  یساختار  که 

ا   ی همکار پ  ین با  تصم  یتجار   یاست س  یوند کشور، مستلزم  لجست  گذاری یه سرما  یدی، تول  های یمبا    یت است. محدود  یکی و 

در    ی همکار  یهافرصت   شود ی موجب م  یه، مواد اول  یت عرضه برخ یو ظرف  ی واردات  یازمؤثر در افغانستان، در کنار ن  یتقاضا 

 یرند: چند سطح متفاوت شکل گ

 افغانستان،  یبازار داخل  ینتأم -

 یران ا یعکشور در صنا  ینا یهااستفاده از نهاده  -

 ثالث.  ی و عرضه محصول به بازارها یو فرآور  -

ها  و سپس الزامات اتصال آن   کرده یبررس  یک از موارد فوق را در هر  یران ا  یگاهسطوح، جا  ینا یکتفک ضمن پژوهش حاضر  

  یتی به موقع  یزمان  یران،ا  یو حضور تجار  یاییجغراف  یتآن است که مز  یجهداده است. نت  یحمنتخب توض  هاییره را در قالب زنج

 شود.   نهادینه ها حمل و فروش بنگاه ید، تول ین، تأم هاییم که در تصم شودی م  یلدر اقتصاد منطقه تبد  یدارپا
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بازار    یتیاندازه جمع  یان. فاصله مکندی را فراهم م  ی تجار  یهافرصت   یرتفس  یگزارش، مبنا   یاقتصاد افغانستان در ابتدا   بررسی

  یت صرفاً بر جمع تواندی نم  یهمکار یتکه برآورد ظرفآن است  گر بیان و درآمد،  یدتول هاییتهمراه با محدود  ید، و قدرت خر

ادامه  یا در  باشد.  استوار  واردات  ن   یبترک  یلتحل  ،رشد  م  یزتجارت  ن  سازدی روشن  و ظرف  یواردات  یازهایکه    یتافغانستان 

در امکان    یران، ا  ی ساختار برا  ین ا   یتاهماند.  متمرکز شده   یمحدود   یو در ارتباط با شرکا   ؛متفاوت دارند  یتی آن، ماه  ی صادرات 

هر نقش، کالا    یمشروط بر آنکه برا   است؛  یخارج   رهایو اتصال به بازا  یه مواد اول  یافتکالا، در   ینزمان در تأمنقش هم   یفای ا

 متناسب انتخاب شود.  یو سازوکار اقتصاد

واردات افغانستان از    یش که افزا  دادتجارت دوجانبه نشان    تحلیل  ضمن به منظور تبیین این شروط، پژوهش در گام بعدی  

  ین، و بنز  یلآن در گازوئ  یفدر قطعات خودرو و تضع  یرانسهم ا  یت. تقوگیردی را در سطح کالا در بر م   یتحولات متفاوت  یران، ا

  یان م  ید توسعه صادرات با  یاست، سروین . ازاکندی را آشکار م   یرقابت  یترشد ارزش صادرات و بهبود موقع  یان م  یکضرورت تفک

قائل شود.    یزتما   یتگسترش فعال  یاورود    یهاسهم و فرصت  یریگمستعد بازپس   یبازارها  یت،حفظ موقع  یازمندن  یبازارها

که    یاگونهبازار افغانستان است؛ به   یی کالا   یش تجارت، استقرار پا   یبان پشت  ی و نهادها  ی بخش خصوص  ی متناظر برا  یشنهاد پ

  یکرد، رو ین . ا یردقرار گ یتی اقدامات حما  یمانتخاب بازار و تنظ یمبنا  ی،دسترس  ینهعرضه و هز یطسهم رقبا، شرا اضا،تق ییرتغ

 . سازدی را به مسائل مشخص هر بازار معطوف م  گذاریاست منابع محدود بنگاه و س

  ی اقلام صادرات  یقتطبتعیین شد؛ بنابراین،    یدیتول  یهمکار  هایینه زم  ییشناسا،  بازار فروش  یبررس هدف از  ،  یدر گام بعد

 : دادرا نشان    یزمتما ی سه منطق اقتصاد یران،واردات و صادرات ا یان افغانستان با جر 

ثالث فراهم    یبازارها   بهمشترک    یدسترس   یبررس  یبرا   یترپشتوانه مناسب  یرانموجود ا  یدر کشمش، شبکه تجار •

 کند؛ یم

 محصول وابسته است؛ یلو تکم ی و کنجد، فرصت به توسعه فرآور یا در لوب •

 مدت دارد. کوتاه  یتاز واردات، اولو ی بخش یگزینی و جا  یران ا  یعصنا  ین و در پنبه و منگنز، تأم •
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نوع  ،  یرههر زنج  رای ب  شود کهو پیشنهاد می   یست؛همه اقلام ن  ی برا  یکسان برنامه    ینپژوهش، تدو  یشنهاداساس، پ  ین بر ا

  ی غربالگر  ینا  یشده، مبناارائه یشواهد تجار چرا که . گردد  یینتع گذارییه و افق سرما یاقتصاد یاسبازار هدف، مق یت،فعال

  یدار و وجود خر  یی نها  ینه هز  ی، فرآور  یتو استمرار عرضه، ظرف  یفیت ها به پروژه، به احراز کآن   یل و تبد  شوند؛ محسوب می 

 دارد.   یازن

در این    .باشدمی   یدورها،کر  بررسیبعد مکانی و عملیاتی پیشنهادات فوق برای ایجاد یک همکاری ذیل زنجیره ارزش افزوده،  

  یرهای مس  ی ده متناسب با مبدأ عرضه و مقصد تقاضا، امکان سازمان   ینی، زم  هایگذرگاه   و  هرات -ف چابهار، خواچارچوب،  

بااکنندی متفاوت را فراهم م  زمان  یشافزا  حال،ین .  توسعه زنج  یعبور کالا  با    شود یارزش منجر م  یرهبه  که خدمات حمل 

  یفدوغارون و سرخس، تعر  یگزارش برا   یشنهاد پچارچوب،    یندر ا   برقرار کند.   یوند و فروش پ  ی فرآور  یفیت، انبارش، کنترل ک

است  یهانقش  ممکمل  دوغارون  تجم  تواندی :  فرآور  یع،محل  و  کالاها   یکنترل  با  و    یورود  یمتناسب  باشد؛  افغانستان 

. تحقق  یردگمی را بر عهده    یا و اوراس  ی مرکز  یای آس  یلی اتصال محصول به شبکه ر  یر، بازار و مس  یه سرخس، در صورت توج

تجمتجاری  کار   یم تقس  ینا مستلزم  گمرک   یع ،  لجست  یشگاه، آزما  ینه،قرنط  ی، خدمات  و  عمل  یکدر    یک انبار  و    یاتی پنجره 

 بنگاه است.  یدها با برنامه تولآن  ی هماهنگ

  یان از فاصله م  ی بخش مهمکه    دهد ی گزارش نشان م  ی نهاد  تحلیل در راستای تحقق الزامات تقسیم تجارت میان مسیرها،  

ورود    یژهو   یرمبنا، مس  ین . بر همگردد ی بازم  یره در طول زنج  ها یه رو  ی اجرا، به ناهماهنگقابل   ی و همکار  شدهیی شناسا  یتظرف

شود؛    ی طراح   یه تسو  وش و ر  ها ین تضم  یل، تبد  یب مدارک، ضرا  ی قبل   یین با تع  ید منتخب با  ی هاکالاها و بنگاه   ی موقت برا

سبز    یرمس  اظهاری، یش را روشن کند؛ و پ  یرشمورد پذ  یشگاهو آزما   یبردارنمونه   ی،الزامات گواه   ید با   ینهقرنط  یاتیپروتکل عمل

  ی اتعرفه  یکدها   یقرا فراهم سازند. تطب یلتحو  یزیرامکان کاهش توقف و برنامه  یدمحموله با  یکپارچه یریو رهگ  ی گمرک

مغا  رفع  ارز   یق دق  یف تعر   نیازیش پ   یز ن  ی آمار  یهایرت و  و  قرارداد  زنج  یابی موضوع  ا   یرهعملکرد  زمان  ین است.    ی اقدامات، 

 صورت هماهنگ اجرا شوند.  مشخص، به  یی کالا یان جر یک ی اثربخش خواهند بود که برا
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جانبه  سه   ی سازوکارها  یل گزارش، تشک  یشنهادپ.  کندی م  یجاد ا  ی اقتصاد  یپلماسی د  ی برا  ی مشخص  یت الگو، مأمور  ین ا  اجرای

  ها، ی گواه یرشاز جمله پذ  یگیری،پقابل   یی تعهدات اجرا  را سازوکارها    ینموضوع مذاکره در ا؛ و است  یر متناسب با کالا و مس

  یت مسئولدر نتیجه،  .  نمایدمعرفی می  اییمه و ب  ی مال   یبات و ترت  یر مس  یکپارچه حمل، نرخ    یتظرف  ی، ساعات مرز  ی هماهنگ

 شود. معرفی می ها گلوگاه  ینبر حسب هم ولتید  یهادستگاه 

بدین    .شود معرفی می   یرهزنج  ی اجزا  یانم  یدادن به رابطه اقتصادمسئول شکل   یبخش خصوص   ، ادامه مراحل اجرایی الگو  در

درباره مشخصات    یات،از آغاز عمل  یش پ  یینها  یدار و خر   ی مال  کنندهین تأم  یک، لجست  یر مد  کننده،ی فرآور  کننده،ین تأمصورت که  

 کنند.  می توافق  خت پردا یوهو ش  یلزمان تحو  گذاری،یمتفرمول ق یا  یمتمحصول، مقدار، ق

  ی در بازارها  یران ا  یتموقع  یکاستدلال گزارش از شناخت ساختار اقتصاد و تجارت افغانستان، به تفک  یر اساس، مس  ین ا  بر

  یی مبنا  ی، بررس   ین حاصل ا .  یابدی امتداد م  یرهزنج   ی الزامات اجرا  یو سپس طراح   یدی مکمل تول  هاییت ظرف  یی شناسا   یی، کالا

  ی نهاد  یبات و ترت  ی فرآور  یر، که در آن کالا، بازار، مس  ی است؛ انتخاب  یه از تعهد سرما  یش پ   ی اقتصاد  ی انتخاب همکار   یبرا

ارز   یکصورت  به ا  یطیکردن شرافراهم   یزن  گذاری یاست. جهت مطلوب سشوندی م  یابی مجموعه  بتواند  بنگاه    ین است که 
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