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 1خلاصه مدیریتی 

یابد.  های فیزیکی تحقق نمی دیده از منازعه، تنها با بازسازی تأسیسات و جبران خسارتاحیای صنعتی در اقتصادهای آسیب

ها، نیروی کار، نهادهای عمومی و بازارها را مختل  های فیزیکی و انسانی، پیوند میان بنگاه منازعه، علاوه بر تخریب سرمایه

تولید و سرمایه توان اقتصاد برای سازمان و    ؛کندمی ازاین دهدگذاری را کاهش می دهی  ها زمانی به  رو، بازسازی زیرساخت . 

های نهادی  های تأمین، بازسازی اعتماد و تقویت ظرفیتهای تولیدی، احیای زنجیره انجامد که با بازیابی قابلیت احیای پایدار می 

از اصلاح شکست  در چنین شرایطی، ضرورت سیاست صنعتی  باشد.  فراتر  همراه  بازار  و    رفتههای  نهادی  بستر  بازسازی  و 

 

ادامه این بخش، با حفظ چارچوب و محتوای گزارش،  ؛ و  متن داخل کادر، ترجمه چکیده گزارش اصلی یونیدو در صفحه نخست استاین بخش دربردارنده دو قسمت است:    1
 .های سیاستی آن، به ترجمه افزوده شده استها و دلالتها، یافتهبندی منسجمی از استدلالمنظور ارائه جمعو به گردیدهتوسط مترجم تلخیص و تدوین 

هستند؛ و ناگزیر به بازسازی اعتماد،    های فیزیکی و انسانی مواجه اقتصادهای درگیر منازعه و پسامنازعه با تخریب سرمایه 

های نهادی هستند. این مقاله به بررسی چگونگی احیای اقتصادی و صنعتی  احیای کارکرد بازار و برقراری مجدد ظرفیت

های ساختاری و سیاستیِ  ترین چالش پردازد. مقاله ابتدا مهم( می IPدر شرایط منازعه و پسامنازعه از طریق سیاست صنعتی )

های  های نهادی، ساختارهای تولیدی دچار اعوجاج و نابرابری های مربوط به ظرفیتدهنده مسیر احیا، از جمله چالش شکل 

را شناسایی می  و هم سرزمینی  برجسته می زمان، فرصت کند؛  نیز  را  احیا  برای  موجود  برای  های  سازد. سپس، چارچوبی 

گذاری، توسعه صنایع کاربر و تقویت  کند؛ که بر بازسازی ظرفیت نهادی، جذب سرمایه گذاری صنعتی پیشنهاد میسیاست

ها و  بخشی صادراتی متمرکز است. در ادامه، ابزارهای مرتبط سیاست صنعتی، از جمله مناطق ویژه اقتصادی، خوشهتنوع 

گذاری مستقیم خارجی و انتقال فناوری را در تقویت فرایند  کند و نقش سرمایهازی را مرور می حمایت از استانداردها و برندس

تواند  کند که سازمان توسعه صنعتی ملل متحد )یونیدو( می هایی را مشخص می کند. مقاله در پایان، حوزه احیا بررسی می 

 آوری صنعتی ارائه کند. های هدفمند سیاستی و فنی برای پشتیبانی از احیا و تقویت تاب ها حمایت در آن 
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های  احیای صنعت با ایجاد اشتغال، بازسازی معیشت و کاهش زمینه گیرد. با این نگاه،  اقتصادی فعالیت مولد را نیز دربرمی 

 .خوردبازگشت منازعه پیوند می 

از احیا،   نیز    هدف این برداشت  را  از جنگ آن  از بازگشت به وضعیت پیش  از اقتصادهای درگیر  قرار می   فراتر  دهد. بسیاری 

نابرابری و ناکارآمدی نهادی روبه  نیز با ضعف ساختار تولید، وابستگی به منابع طبیعی،  آغاز آن  از  اند؛ رو بوده منازعه، پیش 

بنابراین،  ثباتی نقش داشته گیری و تداوم بی هایی که گاه خود در شکل محدودیت  بازیابی ظرفیتاند.  باید  های  احیای پایدار 

  زایی گسترده فراهم شود. زمینه رشد مستمر و اشتغالبدین ترتیب تا    نماید؛رفته را با رفع موانع ساختاری پیشین همراه  ازدست

ها و روابط  . در کشورهایی با پیشینه صنعتی، بازیابی قابلیت مسیر دستیابی به این هدف در همه کشورها یکسان نیستالبته  

های جدید تولید نیز ضروری  شده، ایجاد ظرفیت تولیدی گذشته اهمیت بیشتری دارد؛ حال آنکه در اقتصادهای کمتر صنعتی 

راهبرد احیا بر    شود کهموجب می المللی،  ها، در کنار شدت و طول منازعه، کیفیت نهادها و میزان حمایت بین تفاوت است. این  

 .شناخت دقیق شرایط هر کشور استوار باشد

که    ؛ این موانع، مشکلاتی مستقل از یکدیگر نیستند  نقطه آغاز چنین شناختی، توجه به پیوستگی موانع احیای صنعتی است. 

  .کنندگذاری را کوتاه می ، افق سرمایه نااطمینانی سیاسی و    ثباتی اقتصاد کلان بی ها غلبه کرد.  بتوان با مداخلات جداگانه بر آن 

بازسازی را محدود می   شکنندگی نظام مالی  و  کاهش درآمدهای دولت تأمین منابع  انرژی،  سازند. همنیز  اختلال در  زمان، 

. در سطح بنگاه نیز کمبود سرمایه در  کندمانده را دشوار می های تولیدی باقی ها، استفاده از ظرفیتونقل و تأمین نهاده حمل 

وثایق، مطالبات وصول  ارزش  افت  تأمین گردش،  با  ارتباط  و قطع  تأخیر  نشده  به  را  تولید  به  بازگشت  و خریداران،  کنندگان 

های  دهد که حتی بازسازی گسترده، بدون دسترسی به نیروی ماهر، سرمایه در گردش و شبکه تجربه ووکوار نشان می   اندازند.می

های  ها باید بر پایه تشخیص محدودیت توان دریافت که حمایت انجامد. از این تجربه می تأمین، الزاماً به بازیابی تولید صنعتی نمی 

 .ها، مکمل یکدیگر باشندپیوسته طراحی شوند و در رفع آن همبه

مهاجرت، آوارگی    افزاید.ها می های اقتصادی، بر پیچیدگی این محدودیتجایی جغرافیایی فعالیت فرسایش سرمایه انسانی و جابه 

ای ممکن است وضعیتی ایجاد کنند که در آن، بیکاری گسترده با کمبود نیروی کار موردنیاز  و اختلال در آموزش فنی و حرفه

  ؛ دهدتر نیز ظرفیت تولید و درآمدهای عمومی را در مناطق مبدأ کاهش می ها به مناطق امن انتقال فعالیتزمان باشد.  ها همبنگاه
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ادغام اقتصادی آوارگان و بازگشتگان از  . در این شرایط،  دهد ها و خدمات مناطق پذیرنده را افزایش می فشار بر زیرساخت و  

پیوند می  تولید  احیای  امکان  با  دارای معلولیت،  افراد  نیازهای  تأمین  زنان و جوانان و  به همین دلیل،  یابدجنگ، مشارکت   .

های محلی، بخشی از  های آموزش، مسکن و خدمات عمومی، همراه با تقویت نقش دولت هماهنگی سیاست صنعتی با سیاست

 .الزامات بازسازی ظرفیت تولید است

  اقتصاد   هایشبکه   تداوم  گذارد.جامانده از منازعه نیز بر نتیجه مداخلات اثر می در کنار این موانع، ساختار اقتصاد سیاسیِ به

گذاران را کاهش دهد.  و اعتماد سرمایه رده  تواند منابع را از اهداف بازسازی منحرف کمی   گوییپاسخ   ضعف و    جوییرانت،  جنگی

  بازتولید را    ضعف پیوندهای تولیدی داخلی و    پذیری اقتصاد نوسان ، این وضعیت ممکن است  در اقتصادهای متکی بر منابع طبیعی

،  بیماری هلندیتواند از مسیر سازوکارهای های بازسازی می کند. افزون بر این، ورود گسترده درآمدهای منابع طبیعی یا کمک

. بنابراین، افزایش منابع مالی بازسازی  د نمایپذیری صنعت را تضعیف  و رقابت   ؛وساز و خدمات سوق دهدسوی ساخت منابع را به 

ها در نتیجه نهایی نقشی  نحوه تخصیص این منابع و کیفیت حکمرانی آن و  های صنعتی نیست؛  تنهایی به معنای تقویت بنیان به

 .کننده داردتعیین 

این محدودیت    بازسازی ظرفیت نهادی شود:  می   سیاست صنعتی بر چهار اولویت اصلی استوار پیوسته،  همهای بهبا توجه به 

ها زمانی مؤثر خواهند بود که در  . این اولویت بخشی صادراتتنوع و    توسعه صنایع کاربر،  گذاریجذب سرمایه ،  گذاری سیاست

ها را فراهم  قالب اجزای مرتبط یک راهبرد دنبال شوند. ظرفیت نهادی، امکان تشخیص مسائل، انتخاب صنایع و اجرای حمایت 

مدت به  گذارد؛ صنایع کاربر، منافع احیا را در کوتاه گذاری، منابع لازم برای احیا و توسعه تولید را در اختیار می کند؛ سرمایه می

در این  آورد.  آوری را فراهم می بخشی صادرات، زمینه کاهش وابستگی و افزایش تاب دهند؛ و تنوع اشتغال و درآمد پیوند می 

های خرد، کوچک و متوسط نیز به دلیل نقششان در اشتغال، درآمد و روابط تولیدی باید در کانون توجه قرار  چارچوب، بنگاه 

 .گیرند

. بازسازی ظرفیت نهادی مستلزم تقویت  گذاری و اجرا وابسته استها، پیش از هر چیز، به توان سیاست پیشبرد این اولویت 

ها باید علاوه بر  گذاری است. این قابلیت های تحلیلی، عملیاتی و سیاسی در سطوح فردی، سازمانی و کل نظام سیاستقابلیت

گذاران را نیز پشتیبانی  ها و سرمایه دهندگان و تعامل با بنگاه ها، مدیریت منابع کمک تدوین راهبرد، هماهنگی میان دستگاه 
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گذار به اطلاعات تخصصی تولید دسترسی داشته  ای سامان یابد که سیاست گونهرابطه دولت و بخش خصوصی نیز باید به کنند.  

گویی و  تقویت آمار، شفافیت، پاسخ . از همین رو،  باشد و در عین حال، تخصیص منابع تحت سلطه منافع خاص قرار نگیرد 

تر باشند،  ها پیچیده تر و ابزارهای آن ها انتخابی . هرچه سیاست هستند مبارزه با فساد، بخشی از الزامات اجرایی سیاست صنعتی

 .اجرای مؤثرشان نیز به ظرفیت نهادی و اداری بیشتری نیاز خواهد داشت

. انتخاب  کندناپذیر می بندی صنایع را اجتناب ها، محدودیت منابع مالی و اجرایی، اولویت حتی با تقویت این ظرفیتحال،  بااین 

زایی و پیوند  های قابل احیا، امکان بازگشت نسبتاً سریع به تولید، دسترسی به بازار، میزان اشتغال ها باید بر پایه ظرفیت فعالیت

- ه های موجود، در کنار تحلیل دادهای پیچیدگی اقتصادی و ارتباط محصولات با قابلیت شاخصها صورت گیرد.  با سایر بخش 

صورت    ماندهباقی   تولیدی  روابط  و  ها مهارت   اساس   بر   هاآن   توسعه  که  کنند   کمک   هایی فعالیت  شناسایی   به   توانندمی   ستانده،

تواند در همین چارچوب بررسی شود. برای  ید نظامی نیز می تول  خطوط   و  هافناوری   برخی   از  غیرنظامی  استفاده  امکان .  پذیردمی

های جغرافیایی  ها و شناخت تفاوت های متناسب با واقعیت بینجامند، لازم است با پیمایش بنگاه ها به انتخاب که این ارزیابی آن 

ترتیب،   این  به  شوند.  تکمیل  ژئوپلیتیکی  می حمایتو  کوتاهها  دستاوردهای  ایجاد  رقابتتوانند ضمن  مسیر  با  پذیری  مدت، 

 بلندمدت نیز سازگار باشند. 

زیرساخت،  گذاری، به معنای تعویق نامحدود سیاست صنعتی نیست.  کردن شرایط پایه سرمایه ضرورت تقویت نهادها و فراهم 

اما اصرار بر توالی صلب اصلاحات ممکن است فرصت ایجاد    هستند؛  ثبات اقتصاد کلان و ظرفیت دولت برای احیا ضروری

زمان و متناسب با شرایط  سازی و مداخلات صنعتیِ قابل اجرا باید همظرفیترو،  ازاین   اشتغال و تقویت ثبات را محدود کند. 

ای نسبتاً  توانند با نیاز سرمایه صنایع کاربر، مانند پوشاک، کفش، مبلمان و فرآوری ساده محصولات کشاورزی، می پیش بروند.  

ها و ارتقای بعدی تولید را فراهم آورند. در ادامه همین مسیر،  کمتر، بخشی از نیروی کار را جذب کنند و زمینه بازیابی مهارت 

کاهش  تا    ؛ های ارزش همراه شودهای تولیدی، ارتقای کیفیت و اتصال به زنجیره نیز باید با توسعه قابلیت  بخشی صادرات تنوع 

 . ای در ساختار تولید پیدا کندوابستگی به کالاهای پایه، پشتوانه

هایی برای اصلاح نهادی، تجدید روابط تجاری و نوسازی فناوری فراهم  تواند فرصت دوره پسامنازعه می ها، در کنار محدودیت 

های صنعتی ایجاد  ای برای مصالح، مصنوعات فلزی، محصولات چوبی و دیگر نهاده . تقاضای ناشی از بازسازی، بازار بالقوه آورد 
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های  . دانش و شبکه ای را بهبود بخشد تواند دسترسی به بازارهای منطقه بازسازی کریدورها و خدمات لجستیکی نیز می کند.  می

از دیگر ظرفیتمهاجران، فناوری  انرژی پاک،  این دوره های دیجیتال و  بااین هست  های قابل استفاده در  این  حال،  ند.  تبدیل 

در اقتصادهایی که پایه صنعتی    ،ویژهبه ها به فرصت صنعتی، به شرایط سیاسی، نهادی و تولیدی هر کشور وابسته است.  ظرفیت

ای وساز و خدمات بینجامد و اثر محدودی بر صنایع کارخانه ضعیفی دارند، ممکن است تقاضای بازسازی بیشتر به رونق ساخت

 بگذارد. 

ها، حمایت از تولید باید با اقداماتی برای احیای تقاضا و دسترسی به بازار همراه شود.  گیری صنعتی از این فرصتبرای بهره 

تر خواهند بود که در کنار احیای مسیرهای تجاری، تسهیل گمرکی،  تأمین مالی، آموزش و ارتقای تجهیزات زمانی اثربخش 

های  مناطق ویژه اقتصادی و شهرک   توسعه استانداردها، استفاده از تدارکات عمومی و برقراری ارتباط با خریداران قرار گیرند.

حال،  های محیط فعالیت را جبران کنند. بااین توانند با تمرکز زیرساخت، امنیت و خدمات، بخشی از محدودیت صنعتی نیز می 

گذاری پایدار و ایجاد پیوند با اقتصاد  کنندگان داخلی، لزوماً به سرمایه ها و تقویت تأمین های مالیاتی بدون توسعه مهارت مشوق 

تواند تعهدات مالی  ها به عملکرد اشتغال و صادرات، می کردن آن ها و مشروط انجامند. تعیین دوره زمانی برای مشوق میزبان نمی 

 ها را افزایش دهد. گویی بنگاه دولت را محدود کند و پاسخ 

با تسهیل همکاری میان بنگاه بنگاهی نیز اهمیت دارد. خوشه بازسازی این پیوندها در مقیاس محلی و بین  ها،  های صنعتی 

سازی بوسنی و  تجربه خوشه قطعه کنند.  های تولید کمک می یادگیری مشترک و ارتباط با نهادهای پشتیبان، به احیای شبکه 

توانند مبنای ارتقای  های هماهنگ، می های پیش از جنگ، در صورت برخورداری از حمایت دهد که قابلیتهرزگوین نشان می 

اهمیت پیوند اعتبار محصول    حوزه برندسازی نیز تجربه »ساخت رواندا«در    فرایندها و بازگشت به بازارهای صادراتی قرار گیرند.

دهد؛ در این تجربه، معرفی برند با ارتقای استانداردها، آموزش، حمایت مالی و ارتباط با خریداران  با توان تولیدی را نشان می 

تر توسعه صنعتی  همراه بوده است. اثربخشی هر دو ابزار به برخورداری از خدمات مکمل و قرارگرفتن در چارچوب راهبرد گسترده

 .وابسته است

های مدیریتی  تواند در تأمین منابع مالی، انتقال فناوری، ارتقای مهارت گذاری مستقیم خارجی نیز می مایه در چنین راهبردی، سر

کند که این منافع به اقتصاد داخلی  خود تضمین نمی خودی حال، ورود سرمایه بهبااین و دسترسی به بازار نقش داشته باشد.  
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شوا  شوند.  سرمایه منتقل  سرریزهای  درباره  مرورشده  نیستهد  یکدست  خارجی  ماهیت    ؛ گذاری  به  آن  منافع  تحقق  و 

کنندگان، آموزش نیروی کار،  توسعه تأمین گذاری، جایگاه بنگاه در زنجیره ارزش و ظرفیت جذب داخلی بستگی دارد.  سرمایه 

رو،  های داخلی را تقویت کنند. ازاین توانند یادگیری و ارتقای بنگاه کردن زمینه قراردادهای پایدار می ارتقای استانداردها و فراهم 

و خطر تثبیت    شده های داخلی همراه  تأمین منابع با توسعه قابلیت   که  ؛ سیاست جذب سرمایه باید در راهبرد صنعتی ادغام شود

های  های موفق نیز باید به ویژگی . در ارزیابی تجربههای جهانی کاهش یابدافزوده زنجیره ارزشهای کمها در بخش فعالیت

انداز عضویت  ای توجه داشت؛ برای نمونه، تجربه جذب سرمایه در اوکراین طی جنگ، به دلیل بزرگی بازار داخلی و چشم زمینه

 پذیر نیست. در اتحادیه اروپا، مستقیماً به سایر کشورها تعمیم 

از منابع عمومی   از تأمین مالی احیاست. این فرایند معمولاً به ترکیبی  جذب سرمایه خصوصی، در کنار دیگر منابع، بخشی 

ای و سرمایه خصوصی نیاز دارد. بیمه ریسک سیاسی، ضمانت اعتبار و حمایت از  های بلاعوض، منابع توسعه داخلی، کمک 

پروژه آماده  زمینه مشارکت سرمایه ها می سازی  اثربخشی کمک توانند  مقابل،  در  کنند.  را فراهم  به ظرفیت جذب،  گذاران  ها 

دهندگان ممکن است  پراکندگی مداخلات کمک  همچنین،  های ملی وابسته است.ها با اولویت ها و انطباق آن هماهنگی برنامه 

های متعدد کند. بنابراین، راهبری داخلی منابع،  دهی جای طراحی و اجرای سیاست، صرف گزارش ظرفیت محدود اداری را به 

نیازهای سال  از  از کمک پشتیبانی  استفاده  و  از ملاحظات مهم  های نخست  بدهی،  برای محدودکردن فشار  های بلاعوض 

 .دهی منابع بازسازی است سازمان 

 :  کندسه حوزه پیشنهادی برای حمایت یونیدو را مشخص می مجموع این ملاحظات، 

 گذاری صنعتی؛  های سیاستبازسازی نهادها و ظرفیت  .1

 تشخیص و پایش احیای صنعت و پشتیبانی از تدوین راهبرد؛   .2

 و تسهیل تعامل منظم دولت و بخش خصوصی.  .3

فایده  سنجی و هزینه های قابل احیا، مطالعات امکان ها و قابلیت ها، ارزیابی خسارت پیمایش بنگاه لازم است که  ها، در این حوزه 

و نتایج اجرا نیز مبنای    ؛به انتخاب مداخله بینجامد  ،شناخت نیازها  که  ؛وگوی مبتنی بر شواهد به یکدیگر متصل شوندو گفت 
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ها و  محدودیت داده حال،  بااین   .کنندها فراهم می دهی حمایت اصلاح سیاست قرار گیرد. این پیشنهادها چارچوبی برای سازمان 

طور مستمر بررسی و  کند تناسب ابزارها و خدمات متعارف توسعه صنعتی با محیط پسامنازعه، بهتفاوت شرایط ملی ایجاب می 

 ارزیابی شود 
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 مقدمه  -1

از دهه بازIP)  یصنعت  یاستس  یدئولوژیک،ها مقاومت اپس  مباحث جهان  یستهشا  یگاهجا  یافتن( در حال  ن  یخود در  در عرصه عملِ    یزتوسعه و 

و حرکت از   یاقتصاد  یکه هدف آنها تحول ساختارها   شودیدولت گفته م  یاز سو  یعموماً به مجموعه اقدامات  یصنعت  یاستاست. س  یاتوسعه 

دامنه    ی، صنعت  یاستبه س  یکنون  یکردهایاست. رو  یشترفناورانه ب  یچیدگیبالاتر و پ  یوربا بهره  هایییتبه سمت فعال  یینپا  یوربهره  اب  هاییتفعال

صنعت  یعموم  یتحما توسعه  داده  یاز  گسترش  به را  دغدغه   یاگونه اند؛  پا  یهاکه  به  فراگ  محیطییستز  یداریمربوط  اهداف   یری،و  کنار  در 

 ین(. در همAiginger and Rodrik, 2020اند )و رشد قرار گرفته   یاقتصاد  یبخشاشتغال، تنوع  یجادا  یری،پذهمچون رقابت   یاشدهیتتثب

که به طرح   یانی است؛ جر یریگدر حال شکل «یصنعت یاست س  ین»اقتصاد نو یرامون پ یاستیس هاییتها و فعالاز پژوهش یاتازه  یانچارچوب، جر

 ی اتر توسعهگسترده  یامدهایپ  یابیو نحوه ارز   یریگمسائل مربوط به اندازه  ی،صنعت  یاستس  یقدق  یتو ماه  یهیتوج  یمبان  ارهدرب  یدیجد  یهاپرسش

انجام اJuhász et al., 2023; UNIDO, 2023aاست )  یدهآن  ن  ین(.  بُعد گسترده  یدر پ  یزمقاله  به  به مباحث مربوط  تر آن است که 

  یاست به استفاده از س  یندهتوجه فزا  ازو    ؛دارد  یدر ملاحظات تجرب  یشهمقاله ر  یزهانگ  ین،کمک کند. افزون بر ا  ی صنعت  یاستس  یناقتصاد نو  یِاتوسعه 

 .گیردنشأت می در حال توسعه  یمنازعه و پسامنازعه در کشورها یطدر شرا یاقتصاد  یایاح یهادر تلاش  یاز عناصر اساس   یکیعنوان به  یصنعت

کنند. های نهادی را آشکار می کننده تاریخ، شرایط خاص هر کشور و پویاییرو هستند، نقش تعیین ها روبه هایی که کشورهای پسامنازعه با آنچالش

های ارزش، از جمله عواملی  های فیزیکی و انسانی، اختلال شدید در عملکرد دولت و بازار و بازآرایی اجباری زنجیرهمدت سرمایهتخریب طولانی 

های بازار دهند. در چنین وضعیتی، ضرورت سیاست صنعتی دیگر به رویکرد متعارفِ اصلاح شکست هستند که به شرایط این کشورها شکل می 

های ای و برنامهگذاری صنعتی، همراه با خدمات مشاورهیابد. در اقتصادهای پسامنازعه، سیاست تر میای بسیار گستردهو دامنه   ؛ شودمحدود نمی

های نهادی و سازوکارهای هماهنگی را در اولویت قرار دهد؛ آن هم در بستری که با ضعف حکمرانی،  کمک فنی مرتبط با آن، باید بازسازی ظرفیت

  تعارض منافع و تأثیر عوامل ژئوپلیتیکی همراه است. از این رو، ضروری است اعتماد میان کنشگران اقتصادی که ممکن است در دو سوی منازعه

بندی مداخلات سیاستی تقویت شوند. در این  گذاری برای هماهنگی بهتر و اولویت زمان، فرایندهای سیاست و هم   ؛قرار داشته باشند بازسازی شود

کند، اهمیت حیاتی دارد. همه این اقدامات باید در  گذاران جذابیت پیدا می میان، احیای کارکردهای پایه بازار و اطمینان از اینکه کشور برای سرمایه 

ثباتی اقتصاد کلان و کمبود منابع مالی دولت گرفته تا ظرفیت محدود اداری، شکنندگی  ها بسیار شدیدند؛ از بی شرایطی انجام شوند که محدودیت

های پیشین و تمایل دهندگان، امکان احیای بخشی از ظرفیت حال، توجه بیشتر کمکتشدیدشده سیاسی و عدم توازن شدید میان مناطق. بااین

 .ند بستر مساعدی برای پیشبرد سیاست صنعتی فراهم کندتواعمیق به نوسازی می
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توان سیاست صنعتی را در کشورهای درگیر برای نهادهایی مانند سازمان توسعه صنعتی ملل متحد )یونیدو(، پاسخ به این پرسش که چگونه می 

های فنی این ای و کمک، بر دامنه خدمات مشاوره(Juhász et al., 2023; Rodrik, 2004)  درستی به کار گرفتمنازعه و پسامنازعه به

تأثیر عملی دارد این حوزه، پرسشافزا  2.سازمان در حوزه سیاست صنعتی  برای حمایت در  تقاضا  بازسازی یش  را درباره راهبردهای  های مهمی 

های همکار از چه مشروعیتی برخوردارند و تا چه اندازه  کشد؛ از جمله اینکه سازمان گذاری صنعتی پیش میهای نهادی لازم برای سیاستظرفیت

تنها برای بازسازی فیزیکی کشور، بلکه برای جذب  توان پیشبرد تحول ساختاری را دارند. افزون بر این، پس از پایان منازعه، احیای اقتصادی نه

گذاری، ایجاد اشتغال، احیای درآمدها و تداوم معیشت نیز ضروری است. احیای اقتصادی همچنین برای کاهش خطر بروز منازعات جدید سرمایه

  .(Schmunk, 2010; UNDP, 2008)اهمیت اساسی دارد 

عنوان موتور رشد اقتصادی و ایجاد اشتغال و نیز ای به نقش صنایع کارخانه  . رنگ دانستتوان کمدر چنین شرایطی، اهمیت احیای صنعتی را نمی 

آن  به نقش  پژوهشی  ادبیات  در  فراگیر،  رشد  و  فقر  کاهش  در  است   ثابتخوبی  ها   Cantore et al., 2017; Donnelly and) شده 

Lavopa, 2025; Haraguchi et al., 2017; Szirmai, 2012; Szirmai and Verspagen, 2015)  . صنایع میان  در 

که تولید    محصولات صنعتی دسته از  آن ها در شرایط پسامنازعه اهمیت حیاتی دارند؛ برای نمونه،  ای، برخی صنایع، محصولات و فناوریکارخانه

بازسازی رونق می آن نیازهای  به  ازاینها در پاسخ  اولویت گیرد.  برای شناسایی و  هایی  های صنعتی یا فعالیتبندی زیربخشرو، سیاست صنعتی 

 .توانند احیای اقتصادی پایدار و فراگیر را پیش ببرندضروری است که می 

های طور سنتی بر اقتصاد سیاسیِ بازسازی نهادی پس از منازعه، کمکدر مقابل، ادبیات اقتصادی و سیاستیِ مربوط به شرایط منازعه و پسامنازعه، به

سازی تمرکز داشته است. در این میان، تجدید حیات صنعتی اغلب نادیده بشردوستانه، حمایت اجتماعی، کاهش فقر و مداخلات معطوف به صلح

های ماند. در نتیجه، نقش فعالیتوساز محدود میها و ساخت گیرد، بحث عمدتاً به زیرساختو حتی زمانی که مورد توجه قرار می   ؛شودگرفته می 

 .تولید صنعتی و احیای صنعت در به جریان انداختن دوباره رشد، در مقایسه با این موضوعات کمتر بررسی شده است

های صنعتی با هدف  این مقاله در پی پر کردن این خلأ است. به این منظور، دانش موجود درباره رویکردها و راهبردهای ممکن برای تدوین سیاست 

پردازد که برای تحریک تولید صنعتی و  کند. سپس، بر همین مبنا، به بررسی ابزارهایی میبندی می کمک به کشورهای در حال احیا را مرور و جمع

 

توانند به احیای  و تمامی خدمات همکاری فنی می  ؛ای است، اذعان داریم که نقش یونیدو در احیای صنعتی بسیار فراتر از این خدمات استاگرچه تمرکز ما بر خدمات مشاوره  2
 .صنعتی کمک کنند
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و چه    ؛ اندکند که این ابزارها چگونه به کار گرفته شدهروند؛ و بررسی می هدایت تغییرات ساختاری به سوی صنایع راهبردی مشخص به کار می 

های صنعتی هدفمند برای پسامنازعه، سیاست   )در دوره(  دهند که در کشورهایها نشان می اند. یافته نقشی در احیای صنعتی پس از منازعه داشته 

های ارزش، از جمله از طریق بازگرداندن تجارت به روال عادی پس از  های تولید و زنجیره اند. بازسازی ظرفیت تحریک رشد و اشتغال ضروری

 ,Makdisi and Soto) اندتوجهی برخوردار بودههای صنعتی قابلویژه در کشورهایی اهمیت دارد که پیش از منازعه از ظرفیتاختلالات، به 

در کشورهایی نیز که بخش صنعت پیش از منازعه ضعیف بوده است، ایجاد ظرفیت تولید صنعتی همچنان برای مقابله با فقر و نابرابری   .(2020

 .از طریق ایجاد اشتغال و درآمد ضروری است

ویژه از محدودیت منابع، از جمله سرمایه انسانی و محدود بودن فضای مالی که به   ؛ توجهی همراه استهای قابلشرایط منازعه و پسامنازعه با چالش

های شغلی جدید تحت فشار قرار دارند. در  وکارها و فرصتدیده برای تقویت رشد اقتصادی و ایجاد کسبشوند. کشورهای آسیبدولت ناشی می 

برای تحریک سرمایه  (FDI) گذاری مستقیم خارجیچنین وضعیتی، سرمایه ایجاد اشتغال فراهم میراهی مستقیم  و در صورت   ؛کندگذاری و 

 . ها و انتقال فناوری نیز کمک کندها، ارتقای مهارتتواند به توسعه خوشه مساعد بودن شرایط، می 

 :پردازد با توجه به این مباحث، مقاله حاضر به دو پرسش پژوهشی مکمل می 

 تواند از احیای صنعتی در کشورهای درگیر منازعه و پسامنازعه حمایت کند؟ سیاست صنعتی چگونه می  .1

 تواند در احیای صنعتی ایفا کند؟های فعال سیاست صنعتی، چه نقشی میعنوان یکی از مؤلفه انتقال فناوری، به  .2

دیده  های فنی و مشاوره سیاستی به کشورهای آسیبها حمایتتواند در آن هایی است که یونیدو می ها، شناسایی حوزههدف ما از پاسخ به این پرسش 

نظران  وگو با صاحب های حاصل از رویدادهای تخصصی و گفت ارائه کند. این مقاله بر ادبیات دانشگاهی و خاکستری موجود و نیز بر اخبار و دیدگاه

 .های پس از احیا تکیه دارداندرکاران برنامه و دست 

گذاری در کشورهای درگیر منازعه و پسامنازعه، فصل دوم به  ادامه مقاله به این ترتیب تنظیم شده است: با توجه به گستردگی و پیچیدگی سیاست 

ها های متعددی که این کشورها با آن ارائه تعاریف و مفاهیم کلیدی مرتبط با این شرایط اختصاص دارد. فصل سوم، با مرور ادبیات مربوط به چالش 

توان از  که می  ؛کندهای دوره پسامنازعه را بررسی می کند. این فصل همچنین فرصترو هستند، بررسی نخستین پرسش پژوهشی را آغاز میروبه 

سازد که کشورهای درگیر منازعه و  هایی را روشن می های سیاستی و گلوگاهگذاری صنعتی بهره گرفت. مرور این ادبیات، اولویت ها در سیاست آن

و در چه    ؛توانند به اجرا درآیندهای صنعتی در چه شرایطی می کند که سیاست ها مواجه خواهند شد. همچنین مشخص می پسامنازعه احتمالاً با آن 
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اثر بمانند. این بررسی به تعیین دامنه و کانون تمرکز  ها بی یا این سیاست   شده ها از نظر فنی ناممکن  شرایطی احتمال بیشتری دارد که اجرای آن

 .شودگذاری صنعتی فراهم میتری برای سیاست و حاکی از آن است که پس از پایان منازعه، شرایط مناسب  ؛کندمطالعه نیز کمک می

کند، فصل چهارم به بررسی این موضوع  گذاری صنعتی در شرایط پسامنازعه را مشخص می های سیاستنیازها و محدودیت،  پس از آنکه فصل سوم

 اصول کلی  1-4توانند از احیا حمایت کنند. این فصل از سه بخش اصلی تشکیل شده است. بخش  های صنعتی چگونه می پردازد که سیاستمی

پردازد که از مرور ادبیات در فصل سوم به دست  های سیاست صنعتی میبه اولویت   2-4کند. بخش  راهنمای فرایند سیاست صنعتی را بیان می

برخی از ابزارهای    3-4بخشی صادراتی. در نهایت، بخش  گذاری، توسعه صنایع کاربر و تنوع های نهادی، جذب سرمایهاند؛ یعنی بازسازی ظرفیت آمده

کند که کاربرد بیشتری دارند یا از بیشترین ظرفیت برای پیشبرد احیای صنعتی در کشورهای پسامنازعه برخوردارند. سیاست صنعتی را بررسی می 

حمایت از برندسازی،  ( 3ها؛ و )خوشه ( 2های صنعتی؛ )و شهرک (SEZs) مناطق ویژه اقتصادی( 1طور مشخص بر این موارد است: )تمرکز ما به

کند نیز همخوانی  رسد این ابزارها با آن دسته از خدمات همکاری فنی که یونیدو بیش از همه ارائه می ها و استانداردها. به نظر مینامهاخذ گواهی 

 .دارند

 1-5پردازد. بخش  های سیاست صنعتی، به دومین پرسش پژوهشی مطالعه میعنوان یکی از مؤلفه فصل پنجم، با بررسی نقش انتقال فناوری به

نیز بر کشورهای   2-5کند. بخش  گذاری مستقیم خارجی در توسعه ارائه میهای اصلی ادبیات گسترده مربوط به نقش سرمایه ای از یافته خلاصه

تر از  و مهم  ؛سازندتر میگذاری مستقیم خارجی را آسان کند که جذب سرمایهو شرایطی را برجسته می  ؛شوددرگیر منازعه و پسامنازعه متمرکز می

گذارد. در پایان، فصل ششم  ویژه در زمینه انتقال فناوری، بر جای میها بیشترین اثر را، به گذاری در آنکند که این سرمایه آن، شرایطی را بررسی می 

 .های احتمالی مداخله یونیدو اختصاص داردهایی درباره حوزهبندی مطالعه و ارائه توصیه به جمع 
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 عریف شرایط منازعه و پسامنازعه ت -2

طور چشمگیری افزایش یافته به   2۰13، شمار منازعات مسلحانه از سال  «های منازعه اوپسالابرنامه داده » بر اساس.  دهستن  منازعات رو به گسترش

سابقه و تاریخی باقی  مورد رسید و برای دومین سال پیاپی، در سطحی بی   61به    59محور از  ، تعداد منازعات مسلحانه دولت2۰24در سال    3است. 

در حالی که منازعات .  تاکنون است  2۰16شده از سال  که بالاترین رقم ثبت  ؛مورد افزایش یافت  11به    9ها از  همین ترتیب، شمار جنگ به  .  ماند

یافتند کاهش  سازمان   ؛غیردولتی  خشونت  در  کاهشو  نیز  رسیدیافته  ثبت  به  اندکی  )و(های  یک  ؛  تجربه  خشونت  را  شدیدی  افزایش  جانبه 

دهد که تعداد رویدادهای مرتبط با  نیز گزارش می (SIPRI) های صلح استکهلمالمللی پژوهشمؤسسه بین  .  (Davies et al. , 202)کرد

همچنین  .  (Davis and Pfeifer Cruz, 2025)  افزایش یافته است   2۰24مورد در سال    379,244به    2۰22مورد در سال    314,528جنگ از  

 . (Burke et al. , 2024; Ide, 2025)  نجامدارود تغییرات اقلیمی در آینده به افزایش بیشتر منازعات بی انتظار می

و در بسیاری از موارد، تمام یک شهر یا منطقه را تحت تأثیر    ؛اندبرخی از این منازعات با میزان بسیار بالایی از تخریب شهری و زیرساختی همراه

های انرژی، مخابرات، بنادر، تأسیسات صنعتی و ویژه زیرساختها، به های نوین امکان حملات هدفمند به زیرساختدهند؛ چراکه فناوریقرار می

اقتصادی و صنعتی ناگزیر  چنین وضعیتی پیامدهای  .  (Davis and Pfeifer Cruz, 2025برای مثال،  ) اندمراکز لجستیکی را فراهم کرده

از آنجا که میزان یکپارچگی جهانی امروز  .  شودزمان با گسترش فقر، بیکاری و آوارگی جوامع همراه می و هم  ؛ تری به همراه داردمراتب سنگین به 

از دوران جنگ  بیشتر  به بسیار  نیستندطور فزاینده حتی کشورهایی  های جهانی است، منازعات  آنها درگیر  نیز تحت تأثیر قرار  را    که مستقیماً در 

 . (Carmignani and Kler, 2018; Federle et al. , 2024; Ozili, 2025) دهندمی

ها در پیوند دادن ملاحظات سیاست صنعتی با فرایند احیای پسامنازعه، به ناهمگونی ماهیت منازعات و در نتیجه، تفاوت  یکی از نخستین چالش

 .  گرددشرایط احیای پس از آنها بازمی

 منازعه  -1-2

 

3 https://ucdp.uu.se/ 
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 4: های زیر قرار گیرندتوانند در یکی از گروهاز نظر موقعیت جغرافیایی، منازعات می. بندی کردهای مختلف طبقه توان به شیوه منازعات را می

 دهد و هیچ کشور دیگری در آن مداخله ندارد؛ ، هنگامی که منازعه میان یک دولت و یک طرف غیردولتی رخ مییکشوردرون -1

دولتی از حمایت کشورهای دیگر ، هنگامی که یکی از طرفین یا هر دو طرف یک منازعه درون با مشارکت خارجی  کشوریدرون -2

 شوند؛ و برخوردار می 

از این نوع منازعه با  .  دهدرخ می (  و متحدان آن) و دولت دیگری ن(و متحدان آ) ، هنگامی که منازعه میان یک دولتکشوریبین -3

  (Clapp, 2023) . شودنیز یاد می ی«المللمنازعه مسلحانه بین» عنوان

 : شوند های مختلفی تقسیم میمنازعات همچنین بر اساس نحوه استفاده از نیروی مسلح به گروه 

و در یک    ؛کنندهای داخلی(، که در آن هر دو طرف از نیروی مسلح استفاده میها و جنگ)یعنی جنگ   محورمنازعه مسلحانه دولت  -1

 دهند؛ نفر در نتیجه نبرد جان خود را از دست می   25سال تقویمی بیش از 

و به استفاده از نیروی مسلح    ؛گیرندیافته میان کنشگران غیردولتی را در بر می، که خشونت سازمانمنازعات مسلحانه غیردولتی -2

کشته مرتبط   25کم  و در طول یک سال دست-یک دولت یک کشور نیستند  که هیچ-شوندیافته اطلاق میمیان دو گروه مسلح سازمان

 گذارند؛ و با نبرد بر جای می

یک -3 می جانبهخشونت  گفته  خشونتی  به  که  می ،  قرار  هدف  را  غیرنظامیان  عامدانه  که  و  شود  جمعی  کشتارهای  جمله  از  دهد؛ 

یافته علیه ها.  این نوع خشونت شامل استفاده عمدی از نیروی مسلح از سوی دولت یک کشور یا یک گروه رسماً سازمانکشینسل

 . (Öberg, 2025)نفر کشته شوند  25کم ای که در طول یک سال دستگونه به  ؛ غیرنظامیان است

زیرا وقوع منازعه احتمال ؛  (World Bank, 2003)  که گویی گریزی از آن وجود ندارد  ؛اندبسیاری از کشورها در »تله منازعه«ای گرفتار شده

مراتب بیشتر  ای زمانی به احتمال گرفتار شدن در چنین تله .(Hegre et al. , 2017)  دهدتداوم، تکرار، تشدید و گسترش آن را افزایش می 

 .(World Bank, 2003)نیافتگی نیز گرفتار باشند زمان در تله توسعهاست که کشورها هم

 

 به:  یدرجوع کن یشتر، ب یاتو جزئ یفتعار یمطالعه است. برا  ینمنازعه و پسامنازعه خارج از دامنه ا  یطجامع از شرا   یفیارائه توص 4

 www. uu. se/en/department/peace-and-conflict-research/research/ucdp/ucdp-definitions 
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و پیامدهای مهمی برای احیای    ؛های پرتکرار در این زمینه استبرداری از منابع طبیعی یکی از انگیزه های منازعات نیز یکسان نیستند. بهرهانگیزه 

به   ،تمایز مهم دیگر (.1-3؛ همچنین بنگرید به بخش Kucera et al., 2011; Nillesen and Bulte, 2014برای مثال، ) صنعتی دارد

 .شودطور سنتی بر اساس تعداد تلفات سنجیده میکه به  ؛شودشدت منازعات مربوط می 

از گذشته شده استبندی منازعات پیچیدهامروزه توصیف و طبقه  از سلاح باشد. عوامل  جنگ مدرن می   چرا که  ؛تر  استفاده  تواند بسیار فراتر از 

تعرفه -اقتصادی، ژئوپلیتیکی و فناورانه برای  )اندنقشی روزافزون یافته-ها و نیز حملات سایبری و کارزارهای اطلاعات نادرستها و تحریممانند 

پدیده (.McGuirk and Trebesch, 2025مثال،   این  »جنگ از  عنوان  با  اغلب  می ها  یاد  ترکیبی«  »جنگ  یا  ترکیبی«  شود  های 

(Hoffman, 2017.) 

اولویتزده، سیاست در کشورهای جنگ تعیین  و  بی گذاری  استهای سیاستی  بحران   ؛ تردید دشوار  و پیشزیرا  متعدد  پیوسته سر  بینیهای  ناپذیر 

تر دائماً بر  نیازهای فوری -ردر نتیجه بسیج نیروها، مهاجرت به خارج و عوامل دیگ- گذاریهای سیاستآورند. افزون بر از دست رفتن ظرفیتبرمی

حفظ ثبات    ،هاهای سیاست اقتصادی شامل مدیریت کمکاندازند. در چنین شرایطی، اولویت گذاری بلندمدت و اهداف راهبردی سایه می سیاست 

های بشردوستانه و نیز تأمین امنیت غذایی  حمایت اجتماعی و کمک  ،هاتضمین ارائه خدمات ضروری و تداوم عملکرد زیرساخت   م،پولی و کنترل تور

 5.یابدالمللی برای دسترسی به اقلام اساسی است. بخش صنعت نیز غالباً برای تأمین نیازهای دفاعی تغییر کاربری می و مدیریت روابط بین 

توان  زیرا در بسیاری از موارد نمی   ؛ کند که تعریف »پسامنازعه« چندان ساده و روشن نیستادبیات مربوط به احیای اقتصادی پس از منازعه تأکید می 

شوند،  های ناکام هر یک به شیوه خاص خود دچار شکست میملت-مرز مشخصی میان »پیش« و »پس« ترسیم کرد. افزون بر این، از آنجا که دولت

 Makdisi and Soto, 2020; Tzifakis, 2013; Tzifakis)هر فرایند بازسازی نیز ناگزیر وابسته به زمینه خاص همان کشور است 

and Tsardanidis, 2006; UNDP, 2008). 

شرایط   ،ها در قلمرو کشور و میزان تخریب گستره درگیری، وفصل آنطور مشخص، هر وضعیت پس از جنگ از نظر علل منازعه و چگونگی حلبه 

 های دیگر تفاوت دارددر آن کشور، با وضعیت  رانخیّوفصل و منافع المللی به حمایت از فرایند حلسطح تعهد جامعه بین ،اولیه اقتصادی و صنعتی

 

 :برای شرحی از تغییر کاربری بخش صنعتی ایالات متحده در جریان جنگ جهانی دوم، رجوع کنید به 5

-042ea7e5f3aabaa77ec650cc3aa0938f/html/GOVPUB-P32_4800-www.govinfo.gov/content/pkg/GOVPUB

042ea7e5f3aabaa77ec650cc3aa0938f.htm-32_4800P  وBest (2018) . 

http://www.govinfo.gov/content/pkg/GOVPUB-P32_4800-042ea7e5f3aabaa77ec650cc3aa0938f/html/GOVPUB-P32_4800-042ea7e5f3aabaa77ec650cc3aa0938f.htm
http://www.govinfo.gov/content/pkg/GOVPUB-P32_4800-042ea7e5f3aabaa77ec650cc3aa0938f/html/GOVPUB-P32_4800-042ea7e5f3aabaa77ec650cc3aa0938f.htm
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ای، دستورکار بازسازی باید متناسب با نیازهای کم تا اندازه از این رو، دست  (.Makdisi and Soto, 2020; UNDP, 2008برای مثال،  )

 (.Makdisi and Soto, 2020; UNDP, 2008ویژه هر کشور طراحی شود )برای مثال، 

 (UNDP, 2008) شود. برنامه توسعه ملل متحدترین مرحله تثبیت، کشور وارد مراحل مختلفی میبس و عبور از فوریپس از برقراری آتش 

 : شماردسازی« را به شرح زیر برمی نقاط عطف صلح»

 ها و خشونت؛پایان دادن به خصومت  -1

 های صلح؛نامه امضای توافق -2

 زدایی، خلع سلاح و ادغام مجدد؛بسیج -3

 ؛(IDPs) بازگشت و اسکان مجدد پناهندگان و آوارگان داخلی -4

 استقرار دولتی کارآمد؛ -5

 دستیابی به آشتی و یکپارچگی اجتماعی؛ و  -6

 .احیای اقتصادی -7

طور خاص بر مرحله احیای اقتصادی متمرکز است و در این چارچوب، بر عناصری تأکید داریم که به )باز(استقرار یک  در این مطالعه، توجه ما به 

های عنوان بخشی از تلاش ها و نهادهایی که توانایی مدیریت و هدایت توسعه صنعتی را به شوند؛ آن هم از منظر سازماندولت کارآمد مربوط می

 .احیای اقتصادی دارند

که هر یک مزایا و معایب    ؛ توان میان دو برداشت محدود و گسترده تمایز قائل شدمی   )اما(  تعاریف متعددی از »احیای پسامنازعه« وجود دارد،  اگرچه

کند. بر اساس این تعریف،  و عامدانه رویکردی ساده و مستقیم اتخاذ می  ؛ نگردخود را دارند. تعریف محدود، صرفاً از منظری اقتصادی به موضوع می

که بر مبنای پنج سال پیش از آغاز منازعه سنجیده -  های اشتغال پیش از منازعهتوان گفت اقتصاد احیا شده است که به مسیر رشد و نرخزمانی می

های  گیریتواند به نتیجه ای میسازیبا این حال، اگر نرخ رشد پیش از منازعه پایین بوده باشد، چنین ساده .(UNDP, 2008)  بازگردد  -شوندمی

 .نادرست بینجامد

شود که شرایط لازم برای دستیابی به رفاه دوباره برقرار شده باشد. این شرایط، امنیت غذایی،  تر، اقتصاد زمانی احیا شده تلقی می در تعریف گسترده

گیری از گذاری و بهرهگیرد که توان ایجاد اشتغال، جذب سرمایهای را در بر می سلامت عمومی، آموزش، رفاه اجتماعی، زیرساخت و نظام اقتصادی
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تواند دشوار  کردن آن میمندتر است، عملیاتیتر و نظامکه این تعریف جامعوجود آن. با  (UNDP, 2008)  دهای ارزش جهانی را داشته باشزنجیره

 .باشد

بیشتر در معرض منازعه قرار دارند، دستیابی    ، اندگریبانبهای که با مشکلات ساختاری پایدار دست نیافتهافزون بر این، از آنجا که اقتصادهای توسعه 

نیافتگی و منازعه،  نیافتگی دشوار باشد. برای افزایش احتمال رهایی از چرخه توسعه به شرایط لازم برای رفاه ممکن است دقیقاً به دلیل همین توسعه 

های رشدی  تواند صرفاً به معنای بازگشت به شرایط پیش از جنگ باشد. در مقابل، یک احیای موفق مستلزم دستیابی به نرخاحیای اقتصادی نمی

طور محسوسی بالاتر از  هایی به است که امکان گسستی ساختاری از گذشته را فراهم سازد. تحقق چنین گسستی تنها از رهگذر رشدی پایدار با نرخ

 .پذیر استتوجه، امکان سطوح تاریخی، همراه با ایجاد اشتغال قابل

زمان مرحله احیای اقتصادی و نیز دامنه و میزان موفقیت آن، تا حد زیادی به شرایط پیش از جنگ  نظر از تعریفی که مبنا قرار گیرد، مدت صرف

تیک. بستگی دارد؛ از جمله سطح درآمد سرانه، میزان نابرابری، ساختار تولید و وجود منابع طبیعی، قدرت رشد اقتصادی و کیفیت نهادهای دموکرا

نقشی اساسی دارند )برای    -ها پس از پایان منازعه اولیهاز نظر شدت، مدت و ماهیت آن و همچنین تکرار درگیری-های خود منازعه نیزویژگی

از طریق تعیین میزان  ویژگی   (.Akresh et al., 2012; Kóczán and Chupilkin, 2022; UNDP, 2008مثال،   های جنگ 

 .(UNDP, 2008) گذارندتخریب اقتصادی، از بین رفتن سرمایه انسانی و تضعیف بازارها و نهادهای مالی نیز بر روند احیای اقتصادی اثر می

ویژه از رو هستند نیز با یکدیگر تفاوت دارند؛ به ای که کشورها با آن روبه المللیدر نهایت، باید توجه داشت که شرایط پسامنازعه از حیث محیط بین 

 .(UNDP, 2008)ای های منطقهالمللی به ارائه حمایت و شدت آشفتگی نظر میزان تعهد بین

 Mueller) دبرزمان می   سال  2۰تا   15اند، حدود  دهند که احیا در مناطقی که بیشترین آسیب را متحمل شده طور متوسط، شواهد کمی نشان می به 

et al., 2017)  . اند که هرچه میزان از دست رفتن سرمایه انسانی بیشتر باشد، روند احیا کندتر خواهد بودبرخی شواهد نیز حاکی از آن (Barro 

and Sala-i-Martin, 2004).  نشده  ای طولانی یا حلمنازعه   ،شوند که صلح شکننده باشدویژه پیچیده و پرهزینه میبازسازی و احیا زمانی به

باشد   داشته  وجود  امنیتی  مشکلات  تداوم  و  منازعه  به  بازگشت  خطر  همچنان  یا  باشد  مانده  برجای  شکننده  ترتیباتی   Kóczán and)و 

Chupilkin, 2022) . 

های  کشورهای پسامنازعه از نظر ساختارهای تولیدی نیز تفاوت ، )اما(  طور گسترده مورد بحث قرار نگرفته است اگرچه این موضوع در ادبیات به 

گیری منازعه و نیز منابع درآمدی در دوره  هایی برای شکلعنوان انگیزه توجهی دارند. ادبیات موجود نقش صنایع استخراجی و منابع طبیعی را بهقابل
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طور گسترده بررسی نکرده اما نقش بخش صنعت در تسهیل بازسازی و احیا را به ؛  (1-3پس از جنگ بررسی کرده است )همچنین بنگرید به بخش  

 .است

 : (Schmunk, 2010; UNIDO, 2026)های سیاستی در کشورهای پسامنازعه شامل موارد زیر است فهرستی غیرجامع از اولویت 

 ها؛ های لازم برای گردآوری این دادههای پایه اجتماعی و اقتصادی، یا بازسازی ظرفیتگردآوری داده -1

 هایی برای اقتصادهای غیرقانونی؛برچیدن اقتصادهای جنگی و یافتن جایگزین -2

 های درگیر در بازار کار؛ تر، از جمله با هدف ادغام مجدد طرف ایجاد اشتغال/درآمدزایی برای جمعیت گسترده -3

 اتخاذ اقداماتی برای افزایش درآمد ملی؛ -4

 های بهداشتی و نظام آموزشی؛های اساسی، نظام مراقبتبازسازی زیرساخت -5

 باثبات؛ یپول یجاد مستقل/ا یبانک مرکز یک یجادا -6

 دولت؛ ینظام وصول درآمدها یو بازساز یو اقتصاد یمال ی،چارچوب حقوق یجادا -7

 ؛رانخیّ یهاکمک یبرا یجذب کاف یتظرف ینتضم -8

 یت؛ حقوق مالک ین( و تضمSOEs) یدولت یهابنگاه سازییخصوص -9

 ی؛ تخصص یادار یتظرف یجادا - 10

 مبارزه با فساد؛  ینهادها/یحسابرس ینهادها یجادا - 11

 ی؛ و نظارت بانک  یتجار  ینظام بانکدار یجادا - 12

 ی؛بخش کشاورز یایاح - 13

 اند.آمده یدمنازعه پد یجهدر نت یماًکه مستق یامنطقه  یاتوسعه یهاکاهش شکاف  - 14
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 های سیاست صنعتی در کشورهای درگیر منازعه و پسامنازعه ها و اولویت ها، فرصت چالش  -3

پردازد: سیاست صنعتی چه نقشی در حمایت از  شدن مفاهیم منازعه و پسامنازعه، این فصل به نخستین پرسش پژوهشی مطالعه می پس از روشن 

ترِ مربوط به شرایط منازعه و پسامنازعه احیای صنعتی در کشورهای درگیر منازعه و پسامنازعه دارد؟ تحلیل این موضوع در چارچوب ادبیات گسترده

های صنعتی و ابزارهای های خاص این کشورها دارد. پیش از بررسی نقش مشخص سیاست ها و فرصتای به چالشو توجه ویژه   ؛شودانجام می

ها ت آن سیاستی در پشتیبانی از احیای پسامنازعه در فصل چهارم، ابتدا باید شرایط ساختاری، نهادی و سیاسی متمایز این کشورها را شناخت و تفاو

 .گذاری روشن کردتر سیاست های متعارفرا با محیط 

اولویت  ادبیات،  و محدودیت مرور  سیاستی  اصلی  تعیینهای  می کنندههای  شناسایی  را  آسیب  ؛کندای  در کشورهای  معمولاً  و  که  منازعه  از  دیده 

یابند. در همین چارچوب، شرایطی های صنعتی در چه شرایطی امکان اجرا میسازد که سیاست کشورهای پسامنازعه وجود دارند؛ همچنین روشن می

اثر سازد. این بررسی به تعیین دامنه و کانون تمرکز  ها را بیها را از نظر فنی ناممکن یا آنشود که ممکن است اجرای این سیاست نیز مشخص می

 .گذاری صنعتی استتری برای پیگیری سیاست دهد که پس از پایان منازعه، زمان مناسب کند و نشان میمطالعه کمک می

اند. منازعه سرمایه  شدت تضعیف شدهها به شوند که ساختارهای تولیدی، نهادها و بازارهای کار آن اقتصادهای پسامنازعه در حالی از جنگ خارج می 

 ;Collier, 2007) بردهای انسانی و نهادیِ توسعه صنعتی را تحلیل میسازد و بنیان های تأمین را مختل می کند، زنجیرهفیزیکی را تخریب می 

UNDP, 2008).  دهند که بازسازی شوند، شواهد نشان می های صلح وارد کشور میسرعت پس از توافقاگرچه منابع مالی بازسازی اغلب به

های های تولیدی کافی نیست. تجربه افغانستان، بوسنی و هرزگوین، کوزوو، لبنان، سودان و در سالتنهایی برای ازسرگیری فعالیتها به زیرساخت

های پایدار نقدینگی، کمبود  ها همچنان با محدودیتماند؛ زیرا بنگاهدهد که فعالیت صنعتی پیوسته از روند بازسازی عقب می اخیر، اوکراین نشان می 

 .(Makdisi and Soto, 2020; UNIDO, 2023b; World Bank, 2024)رو هستند های حکمرانی روبه مهارت و گلوگاه

کنند که فضای مالی محدود، ظرفیت اداری ضعیف و اقتدار سیاسی پراکنده است. این شرایط توان  های پسامنازعه نیز در شرایطی فعالیت میدولت

های  زمان، ساختارهای اقتصاد جنگی، شبکه کند. همها را برای طراحی و اجرای راهبردهای صنعتی هماهنگ و تنظیم مؤثر بازارها محدود می آن

نابرابری  و  پیچیدههای فضایی، محیط کسبمجرمانه  را  را کاهش میو سرمایه   ؛سازندتر می وکار   ;Collier, 2007) دهندگذاری خصوصی 

UNDP, 2008).   الملل بشردوستانه، آوارگی  اند از نقض حقوق بینها عبارتکه آشکارترین آن   ؛ادبیات موجود به پیامدهای دیگری نیز اشاره دارد

ناامنی غذایی، خشونت علیه کودکان، هزینه اقتصادی و هزینهاجباری،  اقلیمی  های زیستهای   ,Davis and Pfeifer Cruz)محیطی و 

2025). 
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ها و مطالعات موردی مطرح کنند که بارها در پژوهشبندی میهایی را جمعترین چالشهای پیش رو مهمبا تکیه بر این ادبیات گسترده، بخش 

های توسعه صنعتی در شرایط پسامنازعه نیز  ها، فرصت . در کنار این چالشنمایندمی تر از همه، توان بازسازی بخش صنعت را محدود  و مهم  ؛ اندشده

 . شوندشناسایی می

 های اصلی احیای پسامنازعه چالش -1-3

 هاکندی رشد تولید ناخالص داخلی و از دست رفتن زیرساخت 

توان این فهرست را لزوماً جامع عیار از پایان جنگ جهانی دوم را شناسایی و فهرست کردیم؛ هرچند نمیترین منازعات تمامدر این مطالعه، مهم

های تا بتوانیم آثار این منازعات را بر شاخص  ؛های احیای پسامنازعه را گردآوری کنیمدانست. همچنین، تا آنجا که امکان داشت، کوشیدیم شاخص 

ها زیرساخت کلیدی اقتصادی ارزیابی کنیم. نقطه آغاز این ارزیابی، کاهش تولید ناخالص داخلی یا تولید ناخالص داخلی سرانه و خسارات برآوردشده به  

اخالص داخلی یا ن  تولید  درباره  برآورد  چند  به  اغلب  و  ؛ندهست  پراکنده  و  ناقص  عموماً   موجود  هایداده  زیرا  نبود؛  بخشرضایت  چندان  نتایج   6. بود

رود منازعات بزرگ پیامدهای اجتماعی و اقتصادی عمیقی دهد، اگرچه انتظار می نشان می   1گونه که جدول  شوند. همان ها محدود میزیرساخت

های صنعتی را دشوار مند آثار منازعات بر فعالیتها، ارزیابی نظامداشته باشند، شواهد موجود اغلب ماهیتی موردی و روایی دارند. محدودیت داده

های تشخیصی دقیق تواند نقشی فعال در احیای پسامنازعه ایفا کند، به ارزیابی شدن اینکه سیاست صنعتی چگونه میرو، برای روشند. ازاینکنمی

 .و اتکاپذیر نیاز است )همچنین بنگرید به فصل ششم(

گسترده   یبو تخر  یناخالص داخل  یدتول  یدبا انقباض شد  دیدهیبآس  یکه کشورها  دهدی نشان م  یروشنموجود به   یاتبا وجود محدود بودن شواهد، ادب

 ;Davis and Pfeifer Cruz, 2025; Fang et al., 2020; Mueller et al., 2017مثال،    ی)برا  شوند یرو مروبه   هایرساختز

Polachek and Sevastianova, 2011; Rodrik, 1999.)  که ده سال   دهندی شواهد نشان م  ی برخ  ی، ناخالص داخل  ید مورد تول  در

همراه   یمصرف خصوص  یدرصد  25به    یککه با افت نزد  یاست؛ کاهش  ترییندرصد پا  28سرانه حدود    یناخالص داخل  یدپس از آغاز منازعه، تول

ده    شودی که برآورد م  یاگونه همراه است؛ به   یتجارت رسم  یربا کاهش چشمگ  ین(. منازعه همچنNovta and Pugacheva, 2021است )

 

 و آوارگان داخلی  (HDI)انسانیاگرچه این موضوع خارج از دامنه مطالعه حاضر است، بررسی تغییرات در دیگر ابعاد اقتصادی و اجتماعی، مانند تورم، بیکاری، شاخص توسعه    6

(IDPs)توجه باشدتواند جالب، نیز می. 
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  یگری د  یتجرب  شواهد  (.Novta and Pugacheva, 2021باشد )  ترییندرصد پا  34درصد و واردات    58سال پس از آغاز منازعه، صادرات  

 ,.Le et alمنازعه بر توسعه آن کمتر خواهد بود )  یاز منازعه بالاتر باشد، آثار منف  یشکشور پ  یککه هرچه سطح درآمد    دهندینشان م  یزن

سال، متوسط کاهش   3۰پس از    شودیبرآورد م  :بینندی م  یبآس  یگراناز د  یشب  شوند،یکه در تله منازعه گرفتار م  ییکشورها  یان،م  ین(. در ا2022

  شوند، ی را از تله منازعه متحمل م  یبآس  یشترینکه ب  ییکشورها  ین، درصد برسد. افزون بر ا  2۰  یککشورها به نزد  ینسرانه در ا  یناخالص داخل  یدتول

 Margalef)  دهندیدست م  ازخود را    ی ناخالص داخل  یدبالقوه تول  یتاز ظرف  یمیاند، نکه در آن گرفتار مانده  یصلح و خشونت  یهاچرخه  یجهدر نت

and Mueller, 2023) . 

 

 تاریخ پایان  تاریخ آغاز  منازعه کشورها 

ها /  برآورد هزینه 

های مرتبط با  شاخص 

 تولید ناخالص داخلی 

ها زیان برآوردی زیرساخت 

 (۲۰۲۵)میلیارد دلار آمریکا، 

 در دسترس نیست.  در دسترس نیست.  27-۰7-1953 25-۰6-195۰ جنگ کره جمهوری کره 

 در دسترس نیست.  در دسترس نیست.  3۰-۰4-1975 ۰1-11-1955 جنگ ویتنام ویتنام 

 بنگلادش
بخش  جنگ آزادی

 بنگلادش 
 در دسترس نیست.  در دسترس نیست.  1971-12-16 1971-۰3-26

 آنگولا 
جنگ داخلی 

 آنگولا 
 در دسترس نیست.  در دسترس نیست.  2۰۰2-۰4-۰4 1975-11-11

 موزامبیک 
جنگ داخلی 

 موزامبیک
 در دسترس نیست.  در دسترس نیست.  1992-1۰-۰4 1977-۰1-۰1

 لانکا سری
جنگ داخلی 

 لانکا سری
  278~ :هزینه منازعه 2۰۰9-۰5-18 1983-۰7-23

|1جدول 
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 رواندا 
جنگ داخلی رواندا  

 کشیو نسل
199۰-1۰-۰1 1994-۰7-18 

  25تولید ناخالص داخلی سرانه، 

درصد کمتر از سناریوی  3۰تا 

 واقعِ بدون منازعه خلاف 

 در دسترس نیست. 

عراق، ایالات  

 متحده

عملیات طوفان 

 صحرا
1991-۰1-17 1991-۰2-28 

رشد تولید ناخالص داخلی در  

درصد؛   -64.۰5 :1991سال 

تولید ناخالص داخلی سرانه از  

دلار آمریکا در سال  1۰,261

دلار آمریکا در  23به  199۰

 .کاهش یافت 1991سال 

 در دسترس نیست. 

 کرواسی
جنگ استقلال  

 کرواسی
1991-۰3-۰1 1995-11-12 

درصد کمتر از سطح  4۰حدود 

 پیش از جنگ 

   1 :آهن و مخابراتراه

 

 8.4 :های بازسازیهزینه

 سیرالئون
جنگ داخلی 

 سیرالئون 
 در دسترس نیست.  در دسترس نیست.  2۰۰2-۰1-18 1991-۰3-23

بوسنی و  

 هرزگوین

 14-12-1995 ۰1-۰1-1992 جنگ بوسنی 

تولید ناخالص داخلی سرانه از  

دلار آمریکا به   19۰۰حدود 

دلار آمریکا کاهش  5۰۰تقریباً 

 یافت

 

 42.1تا  31.6خسارات برآوردی جنگ: 

کوزوو 

 )صربستان(

 در دسترس نیست.  در دسترس نیست.  1۰-۰6-1999 28-۰2-1998 جنگ کوزوو

 اریتره 
-جنگ اریتره

 اتیوپی
 در دسترس نیست.  در دسترس نیست.  2۰۰۰-۰6-18 1998-۰5-۰6
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 لیبریا 
دومین جنگ 

 داخلی لیبریا 
 در دسترس نیست.  در دسترس نیست.  2۰۰3-۰8-18 1999-۰4-۰6

افغانستان،  

 ایالات متحده 

عملیات آزادی  

 پایدار 
 در دسترس نیست.  در دسترس نیست.  2۰21-۰8-3۰ 2۰۰1-1۰-۰7

عراق، ایالات  

 متحده

دم عملیات سپیده

 نو 
 در دسترس نیست.  در دسترس نیست.  2۰11-12-18 2۰۰3-۰3-2۰

 سوریه 
جنگ داخلی 

 سوریه 
2۰11-۰3-15 2۰24-12-۰8 

زیان برآوردی تولید ناخالص  

 799.4 :داخلی
123٫3 

 عراق
جنگ علیه داعش  

(Daesh) 

2۰14-۰6-1۰ 2۰17-12-۰9 

میلیارد  135.9: زیان برآوردی

درصد   72دلار آمریکا، معادل 

 2۰13تولید ناخالص داخلی سال 

14.4   

 

 58.۰ :مجموع خسارات

 ادامه دارد 21-۰9-2۰14 جنگ داخلی یمن یمن
زیان تولید ناخالص داخلی 

≈126، 
 در دسترس نیست. 

 میانمار 
منازعه میانمار 

 (2۰21)پس از 
 در دسترس نیست.  در دسترس نیست.  ادامه دارد 2۰21-۰2-۰1

فدراسیون  

 روسیه، اوکراین

عیار جنگ تمام

 اوکراین –روسیه
 ادامه دارد 2۰22-۰2-24

؛ نیازها 176≈خسارت مستقیم 

≈524 
 

سودان، جنگ  

SAF–RSF 

 ادامه دارد 15-۰4-2۰23 سودان 

تولید ناخالص داخلی واقعی در  

درصد   29٫4معادل  2۰23سال 

 13٫5معادل  2۰24و در سال 

 درصد کاهش یافت 

 در دسترس نیست. 

 ادامه دارد 2۰23-1۰-۰7
  7۰تولید ناخالص داخلی به 

کاهش  2۰22درصد سطح سال 
 29٫9 :غزه
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فلسطین )غزه و  

 کرانه باختری( 

– جنگ اسرائیل

 غزه در حماس

نیز نسبت   2۰24یافت و در سال 

درصد کاهش  83، 2۰23به 

 .یافت

 7۰≈نیازها 

 د.کن؛ این پیوست جزئیات بیشتری درباره برآوردها نیز ارائه می1شده در پیوست تدوین نویسندگان بر اساس منابع فهرست :منبع

زیرساخت حوزه  حملدر  و  است  گسترده  بسیار  تخریب  اختلال ها،  با  مخابرات  و  برق  میونقل،  مواجه  شدیدی   ;UNDP, 2008) شوندهای 

USAID, 2009).  ها در دوره پسامنازعه، عاملی در آنگذاری  سرمایه اند، ها از ابزارهای پیشبرد توسعه اقتصادیدر عین حال، از آنجا که زیرساخت

می  شمار  به  شکنندگی  و  منازعه  با  مقابله  برای  تخریب   .(Fantini et al., 2020; Schouten and Bachmann, 2017) رودکلیدی 

 گذاردویژه در مناطق روستایی، اثر می ها به بازار، به کند. این تخریب، هم بر دسترسی بنگاهانداز احیای صنعتی را تضعیف می ها چشمزیرساخت

(Ali et al., 2015; Zheng, 2025)  شده درباره آفریقای جنوب صحرا  های انجامهای توسعه انسانی، از جمله سلامت. پژوهشو هم بر شاخص

 Kirschner and)کاهند  ها و بازارها، از شدت آثار منازعه بر سلامت میونقل، بیمارستان های حملویژه شبکه ها، به اند که زیرساخت نشان داده

Finaret, 2021). 

 اقتصاد کلان  ثباتیبی

بی ا با  پسامنازعه  روبه قتصادهای  کلان  اقتصاد  مداوم  هستندثباتی  می  ؛رو  محدود  را  صنعتی  احیای  مستقیماً  متحکه  ملل  توسعه  برنامه  د  کند. 

(UNDP, 2008) شود، تورم اغلب همچنان بالا  کند که در دوره ابتدایی پس از منازعه، حتی زمانی که رشد اقتصادی از سر گرفته میتأکید می

ها نوسان قیمت   )بدین ترتیب( شود.های مالی و کاهش اعتبار مقامات پولی، به ابرتورم تبدیل می و در برخی موارد، با گسترش کسری ؛ماندباقی می 

می کاهش  را  واقعی  هزینهدرآمد  میدهد،  بالا  را  تولید  تصمیمهای  و  بنگاهبرد  سرمایهگیری  درباره  میگذاریها  دشوار  را  بلندمدت  سازد های 

(Cramer, 2006; UNDP, 2008). 

های ها را به انتقال دارایی خانوارها و بنگاه   ،کنند. منازعهگذاران نیز ثبات اقتصاد کلان را بیش از پیش تضعیف میفرار سرمایه و ضعف اعتماد سرمایه

ای دسترسی به  یابد. چنین نااطمینانی ها پس از پایان مخاصمات ادامه میو این خروج سرمایه معمولاً تا مدت  ؛دهدخود به خارج از کشور سوق می 

ای تواند به فشارهایی بر نرخ ارز دامن بزند که هزینه واردات کالاهای واسطه و می نماید  می گذاری داخلی را تضعیف  کند، سرمایهاعتبار را محدود می 

 (Collier, 2007; David et al., 2011; UNDP, 2008).دهند را افزایش می 
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 هایییها را به انتقال دارا. منازعه خانوارها و بنگاهکندیم یفتضع یشاز پ  یشثبات اقتصاد کلان را ب یزن  گذارانیه و ضعف اعتماد سرما یهسرما فرار

از کشور سوق م به خارج  ا  ؛دهدی خود  تا مدت  یهخروج سرما  ینو  از پامعمولاً  نااطم  ییفضا  ین. چنیابدیادامه م  هایریدرگ  یانها پس    ینانی، از 

واردات    ینه هز  یتکند که در نها  یجادبر نرخ ارز ا  ییفشارها  تواند ی و م  دهدی را کاهش م  یداخل  گذارییهسرما کند،ی به اعتبار را محدود م یدسترس

 (.Collier, 2007; David et al., 2011; UNDP, 2008) دهندی م یش را افزا یاواسطه یکالاها 

 های مالی دولت و تأمین مالیمحدودیت

ها با پایه ها سالکنند. دولتشدت کوچک میهای رسمی، پایه مالیاتی را به جایی بنگاه های تولیدی و تعطیلی یا جابه منازعات، با فروپاشی بخش 

های بلاعوض خارجی متکی و اغلب حتی برای تداوم خدمات پایه نیز به کمک ؛مانندگریبان میبه های مداوم دستدرآمدی بسیار محدود و کسری

 .(Barnett et al., 2007; UNDP, 2008)شوند  می

برنامه  ارتقای صنعتی،  مالی  تأمین  توان  مالی دولت،  بودن فضای  بنگاه های سرمایهمحدود  از  و متوسطگذاری عمومی و حمایت   های کوچک 

(SMEs)  می کاهش  می )نیز(   Makdisi and Soto (2020) و  ؛Devarajan and Mottaghi (2017) دهدرا  این  تأکید  که  کنند 

های ای که در آن اولویتاند؛ منطقه از مسیر خود خارج کرده (MENA) های مالی بارها راهبردهای بازسازی را در خاورمیانه و شمال آفریقامحدودیت

 .کنندو پراکندگی نهادی، اثربخشی مدیریت اقتصاد کلان را محدود می خیّرانای، فشار هزینه

شود  یادآور می (UNDP, 2008) کند. برنامه توسعه ملل متحدها را تشدید میانداز داخلی و شکنندگی بخش مالی، این محدودیت پایین بودن پس

آیند و اعتبار در دسترس  هایی ضعیف از این دوره بیرون میها با ترازنامه کنند، بانکهای خود را مصرف میکه خانوارها در جریان منازعه دارایی

گویی  ها را برای پاسخاندازد، توان بنگاه گذاری را به تأخیر می ماند. این وضعیت، نوسازی تجهیزات و سرمایه های تولیدی همچنان اندک میبخش 

های اقتصاد کلان، محدود  سازد. افزون بر این، ضعف بنیان های تأمین را کند می کند و بازسازی زنجیره به تقاضای ناشی از بازسازی محدود می

بازارهای مالی میبودن ذخایر و کم  بودن  اعتبار چارچوب   ؛تر کندثباتی را طولانی تواند بی عمق  را تضعیف سازد  و  های سیاستی دوره پسامنازعه 

(David et al., 2011) . 

 یعی به منابع طب یدچار اعوجاج و وابستگ یدیتول یساختارها

منابع در اقتصاد    یصو هم نحوه تخص  دهدیرا کاهش م  ی اقتصاد  یدهم تول  یق،طر  ینو از ا  ؛دهدی سوق م  یبتخر  یبه سو  یدمنابع را از تول  ،منازعه

 یررسمی غ  هاییتو فعال  یشتیمع  ی معاش، کشاورز  ینو دشوارتر شدن تأم  یبا از دست رفتن مشاغل رسم  یی،جاجابه  ینا  یجه. در نتدهدیم  ییررا تغ



 

8 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

مرتبط با امور    یکالاها  یگر و د  یحاتتسل  یدزمان، تول(. هم Arias et al., 2019; UNDP, 2008مثال،    ی)برا  یابندی معمولاً گسترش م

 یوب مع  ییهامنازعه، مشوق   یطو استفاده از منابع در شرا  هاییاختلال در نظام تملک دارا  ین،(. افزون بر اUNDP, 2008)  یابدی م  یشافزا  یدفاع

میجاا انگ  ؛کندید  م  یبخش خصوص  یقانون  گذارییه سرما  یزهکه  کاهش  تمامدهندی را  در  بازارها  کارکرد  به   ی.  مسطوح  مختل  و    شودی شدت 

 (.UNDP, 2008) کنندی م یداپ ی فراوان یتجذاب یرقانونیغ یاقتصاد هاییتفعال

از   یشپ  یمنازعه حت  یردرگ  یموارد، کشورها  یشترتوجه داشت که در ب  یدبا  کند،یرا مختل م  یدتول  یکه منازعه ساختارها  یستن  یدیترد  اگرچه

  ت گفت مشکلا  توانیمنظر، م  ینها بلااستفاده مانده بود. از ا آن  هاییتاز ظرف  یو بخش  ؛کردندیم  یتبالقوه خود فعال یتاز ظرف  تریینپا  یزجنگ ن

  ید با یرپس از جنگ ناگز  یصنعت  گذارییاست س  ین، دارند. بنابرا  یتاز آن، اهم  یش جنگ، و اغلب ب  هاییرانی کم به اندازه ودست  ایینهزم  یِساختار

 اند. وجود داشته  )نیز( از منازعه یشکه پ یردرا در نظر بگ اییو هم مشکلات ساختار ؛بپردازد  یهم به مسائل بازساز

 دهدیشکل م  یاگونه اقتصاد پس از جنگ را به   یروفور منابع، مس  ینبرخوردارند. ا  یفراوان   یعیاز منابع طب  ،از منازعه  دیدهیبآس  یاز کشورها  بسیاری

و پس از    ؛منازعه نقش دارد  هاییاییاغلب در پو  یعی. ثروت حاصل از منابع طبنماید  یفآن را تضع  یا  کردهکمک    یصنعت  یایبه اح  تواندیکه م

ن به   ییجورانت   یزهانگ  تواندی م  یزجنگ  تقو  گذارییهسرما  یجارا  )  یتمولد  جرCollier, 2007کند  منازعه،  از  پس  بلافاصله    های یان(. 

روند    ینبالاست. ا  یهپا  یکالاها   ی جهان  یمتکه ق  یزمان  یژهوبه   شوند؛یم  یلمتما  یاستخراج  یهابخش   یو درآمد معمولاً به سو  گذارییهسرما

  یبخشتنوع  زند،یرا پس م  یاکارخانه  یعدر صنا  گذارییهسرما  یعی،به منابع طب  یمعنا که وابستگ  ینکند؛ به ا  یدمنابع« را تشد  ینتواند »نفریم

 ین همچن  هایاییپو  ین(. اMakdisi and Soto, 2020; UNDP, 2008)  کندیم  یفرا تضع  یو توسعه نهاد  سازدی را دشوار م  یاقتصاد

  یا  یعیحاصل از صادرات منابع طب  یورود گسترده منابع مال  یرا ز  یرند؛در تعامل قرار گ  «یهلند  یماریشده »بشناخته  سازوکارهایممکن است با  

 یروی و ن  دهدیرا کاهش م  یصنعت  یریپذرقابت  دهد،ی م  یشرا افزا  تجارتیرقابلکالاها و خدمات غ  یمتق  ی،خارج  یهابر کمک  یمتک  یبازساز

صورت  اغلب به   یعیدر منابع طب  گذارییه سرما  ین، (. افزون بر اUSAID, 2009)  دهدی وساز و خدمات سوق مساخت   یسو  بهرا    یهکار و سرما

 ,Yelpaala)  یهپا  یاز بازار کالاها   یدر برابر نوسانات ناش  یشترب  پذیرییبو آس  یمحدود با اقتصاد داخل  یوندهاییبا پ  شود؛یانجام م  اییرهجز

بهبود    یریطور چشمگمنابع به   یکه اگر حکمران   دهندی پس از جنگ نشان م  یکموزامب  یعیگسترش بخش منابع طب  مانند  ییها(. تجربه 2010

 (. UNDP, 2008متنوع را محدود کنند ) یتوسعه صنعت یت ظرف توانندی مخاطرات م ینا یابد،ن

آن بوده  هاییشه از منازعه وجود داشته و اغلب خود از ر یشاست که پ یساختار یابه منابع، مسئله  یکه وابستگ دهدی نشان م یننمونه همچن این

 ده همراه بو  یتبا موفق  یتنها در موارد معدود  یخکه در طول تار  ؛است  یچیدهپ  یاربس  یندیفرا  ی،بخشتنوع  یقبه منابع از طر   یاست. کاهش وابستگ

خود    یددر ساختار تول  دارییشهر  یژگیو  ینمقابله با چن  یلازم برا  هاییت فاقد منابع و قابل  یادیپسامنازعه ممکن است تا حد ز  یاست. کشورها



 

9 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

.  بخشدشتاب ب  یقدهندگان، به اصلاحات و تحولات عمو توجه کمک  یدجد  ینهاد  یباتبه پشتوانه ترت تواندیپسامنازعه م   یطشرا  حال،ین باشند. باا

به بخش    یدکنند )بنگر یجادا  ییرتغ  یبرا   توانندیکه منازعات م  ییهافرصت  یزو ن  یت،و امن  یآورتاب  یموضوع برا  ینگسترده ا  یامدهایبا توجه به پ

 (.  4-2به بخش  یدبنگر ین)همچن شودی م یلدر دوره پس از جنگ تبد یاستیس هاییتاز اولو یکیبه  یصادرات یبخش(، تنوع3-2

 و اختلال در بازار کار یانسان یهسرما فروپاشی

گسترده،   ی. منازعات به آوارگ شوندیرا متحمل م  هایب آس  یدترینپسامنازعه شد  یطهستند که در شرا  یاقتصاد  یهااز جمله نظام  ،کار  بازارهای

  رپناهندگان د  یکه ناتوان  یمشکلات  شوند؛ یها منجر ماز مهارت  یتوجه بلندمدت و از دست رفتن بخش قابل  یکاریمهاجرت به خارج و فرار مغزها، ب

پس از جنگ بنا بر برآوردها به   یکارینرخ ب  ین،و هرزگو ینمونه، در بوسن ی(. براCollier, 2007) کندیم یدها را تشدکار آن یرویبه ن یوستنپ

ک  ی(. موزامبUNDP, 2008)  یافتاوضاع ادامه    یت ها پس از تثبتا مدت  ماهریمه کار در مشاغل ماهر و ن  یرویو کمبود ن  ؛یددرصد رس  8۰تا    7۰

کار ماهر کشور    یرویاند و نمتوقف مانده  یکارآموز   یهااند، دورهشده  یبتخر  یااند: مراکز آموزش حرفهرا تجربه کرده  یمشابه   یالگوها  یزو کوزوو ن

 (.Hanlon, 2005; Sperl and De Vriese, 2005; UNDP, 2008را ترک کرده است )

و    یفراخوان به خدمت نظام  ی،که آوارگ  دهندی نشان م  یونیدو  هاییمایشدارند. پ  یتحکا  یهمشابه و چندلا  ی از اختلال  یزن  یناز اوکرا  یراخ  شواهد

 ,.Korwatanasakul et alاند ) کار را به همراه داشته  یرویکمبود گسترده ن  ی،و مهندس  یصنعت  یدتول  یهاماهر در حوزه  یروهایخروج ن

  یاز موردن  یاسدر مق  یستندها قادر نکه بنگاه  یاگونه را از هم گسسته است؛ به   یاو حرفه  یآموزش فن  یهاانسجام نظام  ین(. جنگ همچن2024

  ی سن یبترک  ی،مهاجرت به خارج و آوارگ ی،(. فراخوان به خدمت نظامUNIDO, 2023bآموزش دهند ) یاکار استخدام کنند  یروین  یا،اح یبرا

  ینها در تأمبنگاه   یگسترده با دشوار یکاریها بکه در آن  یمناطق یستندحال، کم ن  یناند. در عداده ییرتغ یریطور چشمگ کار را به  یروی ن یتیو جنس

  یط کردن شرافراهم ی برا یلیضرورت ارائه خدمات تکم ی، شغل یازهایها و نمهارت یان م یبازتاب ناهماهنگ یتوضع ینهمراه است. ا یانسان یروین

 (. UNIDO, 2026است )  یتمعلول یشمار زنان و افراد دارا یشافزا یابازگشتگان از جنگ، و  تغالاش

و کاهش   یکارآموز  یهانظام  یها بر اثر منازعه، فروپاش. از دست رفتن مهارتشودیکار محدود نم  یرویتنها به کمبود ن  یانسان  یهسرما  فرسایش

  ی ها یره و بازگشت به زنج  یفیتک  یاستانداردها  یترعا  ید،جد  هاییفناور  یریکارگبه   یها را براتوان بنگاه   ی، روان  هاییب از آس  یناش  یوربهره

آموزش    ینه(. بدون مداخلات هدفمند در زمKravchenko et al., 2023; Reznikova et al., 2025)  کنندیم  یفتضع  یارزش جهان

 هایییتکار به محدود  یروین  یهاکار آواره و بازگشتگان از جنگ به بازار کار، گلوگاه  یرویها و بازگرداندن نمهارت  شناختنیت رسمبه   ی،احرفه
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بر    ی، و روان  یسلامت جسم  یفتضع  یق که منازعات از طر  دهندی نشان م  یز مطالعات ن  ی. برخشوند یم  یلتبد  یصنعت  یایاح  یرنده در مسکنیینتع

 . (Mueller et al., 2017) گذارندیکار اثر م یروین یوربهره

 ید تول هاییتها و محدودبنگاه  یتدر فعال اختلال

 یمایش در پ  ی مورد بررس  یهادرصد بنگاه   6۰از    یشب  ین،رو هستند. در اوکراروبه   یو مال  یزیکیپسامنازعه با خسارات گسترده ف  یدر اقتصادها  هابنگاه

خود    عالیتف  یسات،به تأس  یب و آس  ینتأم  هاییره گسست زنج  ی،انرژ  یناختلال در تأم   یل، به دل2۰23تا    2۰22اند که در دوره  گزارش کرده  یونیدو

اند،  سالم مانده  یدیتول  یساتکه تأس  ی در موارد  ی(. حتUNIDO, 2023bاست )  یدهماه طول کش  ینکه اغلب چند  ی اند؛ توقفرا متوقف کرده

 .(UNIDO, 2023b) دهندیونقل خبر مو حمل یکلجست هایینههز یشو افزا یربناییخدمات ز یندر تأم ثباتییها، بها از کمبود نهادهبنگاه

Blinov and Djankov  (2۰22نشان م )از دست رفته   یناوکرا  یدتول  ظرفیت  از  درصد  7.5  یار،عکه تنها چند ماه پس از آغاز جنگ تمام  دهندی

رشته از   15در   یصنعت  یدبه کاهش حجم تول  2۰22سال    یاناند که جنگ تا پااز آن  یبرآوردها حاک  یتحولات در سطح خرد، برخ  ینا  یجهبود. در نت

 (. Ayele et al., 2024منجر شده بود ) یرقمدو یبنددر سطح طبقه  یرشته صنعت 24 جموعم

 کردنیگزینها را به جاکه منازعه بنگاه  دهندینشان م  یز ، ن2۰۰6تا    2۰۰۰  یهاانتفاضه دوم، در فاصله سال  یاندر جر  یندرباره فلسط  ی تجرب  شواهد

منازعه را   یشدت بالا  یها در مناطق دارابنگاه  یددرصد کاهش ارزش تول 7۰از  یشسازوکار ب  ینداخل سوق داده است. ا یدبا مواد تول  یمواد واردات

  ی در پ  ینیاوکرا  یهابنگاه  یرااست؛ ز  یمشابه   یگزینی از اثر جا  یحاک  یزن  ین(. شواهد اوکراAmodio and Di Maio, 2018)  دهدیم  یحتوض

تجار  ید،تول  هاییت قابل  یبتخر تعاملات  کامل  فدراس  یقطع  جا  یهروس  یون با  با کشورها  کردنیگزین و ضرورت  از    ی بخش  ید،جد  یکشر  یآن 

 (. UNIDO, 2023b) دهندی خود را از دست م یدیتخصص تول

نامطمئن، همراه با    یطی و رشد در مح  یتتداوم فعال  ی ها براکه بنگاه  شودی مربوط م  ییمهم منازعات در سطح خرد، به راهبردها  یامدهایاز پ  یکی

 ود خ  یتفعال   گیرندیم  یموکارها اغلب تصمکه کسب  دهدینشان م  ین. تجربه اوکراگیرندیم  یشدر پ  ین،تأم  هاییرهدر زنج  یدخشونت و اختلال شد

  ی تخصص اقتصاد یالگو یرو ناگز شودیم یاقتصاد یتفعال  یهاکانون  ییجاراهبرد موجب جابه یندور از خطوط مقدم منتقل کنند. ا یرا به مناطق

به    یلازم و امکان دسترس  هاییرساخت(. وجود زUNIDO, 2026صلح قابل تصور نبودند )  یطکه در شرا  یتحولات  کند؛ی مناطق را دگرگون م

 (. UNIDO, 2026هستند ) یدانتخاب محل جد یارهایمع ینتربنگاه، از مهم یتفعال یبرا یازخدمات موردن
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  ی. براکندیم یتسرا یزمناطق کشور ن یگرو معمولاً به د ؛ماندیمحدود نم اندیدهرا د یبآس یشترینکه ب یمنازعه به مناطق یآثار اقتصاد  حال،بااین

  رقرا  یممستق  یریکه خارج از مناطق درگ  ییها، فروش بنگاه2۰2۰در سال    یوپیات  یکه پس از جنگ داخل  دهدی نشان م  یدجد  ینمونه، پژوهش

با   یهمکار یاارتباط  یدر برقرار دیدهیبآس یهابنگاه  یشتر. بیافتدرصد کاهش  1۰داشتند،  یروابط تجار دیدهیب با مناطق آس  یشداشتند، اما از پ

مناطق مستق   یتجار  یشرکا مواجه شدند  یردرگ  یماًخود در  با مشکل  ناز آن   یو شمار  ؛منازعه  دل  یز ها  قرارداد    یلبه  نقض  در    خیر تأ  یامنازعه، 

 (.Ayele and Edjigu, 2025ها را تجربه کردند )پرداخت

  های یها به فناورآن   ی دسترس  یق،طر   ینو از ا  ؛کنندی قطع م  یارزش جهان  هاییره و زنج  المللیینب  یها را با بازارهابنگاه  یوندپ  ینهمچن  منازعات

 ,UNDP)  شودی دشوار م  یصادرات  یهابازگشت به شبکه   رود،یم  یناز ب  کنندگانین که روابط با تأم  ی. هنگامسازندی را دشوار م  یو نوآور  یدجد

رقبا    یراز  یابند؛ خود را باز  یشینپ  یصادرات  یها نتوانستند بازارهااز بنگاه  یاریبس  ی،پس از بازساز  ی که حت  دهدی (. تجربه ووکوار نشان م2008

  ی مشابه  یهابر چالش  یزتر پسامنازعه نگسترده  یات(. در ادبPuljiz et al., 2024; World Bank, 2024ها را گرفته بودند )آن  یجا  تریشپ

 ,UNDP)  شوندی مواجه م  یبا دشوار  یصادرات  یبازگشت به بازارها  یاغلب برا   کنندگان،ینروابط با تأم  یها پس از فروپاششده است: بنگاه   یدتأک

 ها یتاز قابل هیتوجدارند، به از دست رفتن بخش قابل یکیلجست یا یریتیفناورانه، مد یچیدهکه الزامات پ یعیدر صنا تواند ی م یتوضع ین(. ا2008

 .ینجامدب

 یموجود  یرارو هستند؛ زروبه   ینگینقد  یدپسامنازعه اغلب با کمبود شد  یها . بنگاهکنندی م  یدرا تشد  هایدشوار  ینا  یزن  یمال  ینتأم  هایمحدودیت

شوند.  یم  گریزتریسکر  یزها نو بانک  دهندی ارزش خود را از دست م  هایقه وث  شود،یشده است، مطالباتشان وصول نم  یبها تخرکالا و مواد آن

  یزیکیو مراکز آزمون، بر اثر خسارات ف وتوسعه یق استاندارد، مؤسسات تحق یچراکه نهادها گذارند؛ی رو به افول م یزن  یفناورانه و نوآور هاییتظرف

 (.Reznikova et al., 2025) بینندی م یبآس گذارییهسرما مدتیکمبود طولان یا

که اغلب    ؛خرد، کوچک و متوسط است   یهاشکننده، حضور گسترده بنگاه  یاز منازعه و کشورها  دیدهیب آس  یکشورها   هاییژگی از و  یگرد  یکی

 یمنازعه معمولاً برا  یانها در جربنگاه  ین (. اMcKechnie et al., 2022)  دهندیاز اشتغال و ارزش افزوده را به خود اختصاص م  یسهم بزرگ

 ماند یم  یباق  یف همچنان ضع  گذارییهسرما  یز. در دوره پس از جنگ نآورندیم  یدشوار رو  یطبا شرا  یسازگار  یخود به راهبردها  یبقا  ینتضم

(McKechnie et al., 2022اوکرا .)ین  (UNDP, 2024و ل ) یبی  (OECD, 2016در حال حاضر با چن )رو هستند.  روبه  یتیوضع  ین

 یوندهایحفظ پ یها برابنگاه ینکه ا دهدی منازعه و پسامنازعه نشان م یردرگ یکوچک و متوسط در کشورها هایاز بنگاه یتدر حما یونیدوتجربه 

 اند. مواجه یابه بازارها با موانع عمده  ی ارزش و دسترس هاییرهخود در زنج
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 ینیسرزم  هایی نابرابر تشدید

  ی و برخ  ؛شوندیمتمرکز م  یمشخص  یاییجغراف  یها . در عوض، معمولاً در محدودهگذارندیاندازه اثر نم  یککشور به    یکمناطق    یبر تمام  منازعات

اغلب مناطق از تخر  یسهم  ی،اقتصاد  یا  یراهبرد  یتبا اهم  ی مناطق،   ,.Hao et alمثال،    ی )برا  شوندی را متحمل م  ی و آوارگ  یب نامتناسب 

2025; UNIDO, 2026شده    ی هر منطقه طراح  یط که متناسب با شرا  ؛دارد  یازن  یمتفاوت  یاستیس  یهاپسامنازعه به پاسخ   یایاح  ین،(. بنابرا

 باشند. 

  یرتأثتحت   ی متفاوت  هاییوهبه ش  یزن   یتو محل فعال  گذارییه ها درباره سرمابنگاه  هاییمدر شدت آثار منازعه، تصم  یاییتفاوت جغراف  ینهم  یلدل  به 

 هاییت بر ظرف  یاما متفاوت و گاه متضاد  یق،آثار عم  هاییجاجابه   ین. اشوندیمنجر م  دیدهیب از مناطق آس  یتو اغلب به انتقال فعال  گیرندی قرار م

  ی کار در دسترس و درآمدها  یروین  ی،اقتصاد   هاییتبازار کار در مناطق مبدأ و مقصد دارند. مناطق مبدأ با کاهش فعال  هاییاییو پو  یاقتصاد

شوند، اما    مندرهبه   گذارییه و سرما  یاقتصاد  یهافرصت  یش . در مقابل، مناطق مقصد ممکن است از افزاشوندی بر درآمد مواجه م  یاتحاصل از مال

جوامع    یبرا  تواندیکار م  یرویرو خواهند شد. اگرچه ورود درآمد و نروبه   یزن  یمتعدد  محیطییستو ز  یاقتصاد  ی،اجتماع  یهازمان با چالشهم

فشار وارد   هابنگاهبه مردم و    یارائه خدمات ضرور  یها برامناطق و توان آن   ینا  یبر منابع مال  ،یدجد  یهاورود بنگاه   )اما(  سودمند باشد،   یزبانم

شده بتوانند منتقل  یهاتا بنگاه   ؛است  یضرور  یخدمات صنعت  یگرو د  یکلجست  یاتی،ح  هاییرساختدر ز  گذارییهمناطق، سرما  ین. در اکندیم

کار در    یروین  هشکا  یاتی،مال  یهپا   یدشد  یفبا تضع  یراقتصادیعوامل غ  یرتأثکنند. در مقابل، مناطق مبدأ ممکن است تحت   یتفعال  ینه طور به به 

صادرات و    ید، ممکن است تول  یزن  یکوچک و متوسط و تمرکز بخش  یهابنگاه  یتمواجه شوند. کاهش فعال  یصنعت   یبه ساختارها یبدسترس و آس

 (. UNIDO, 2026کاهش دهد ) یشاز پ یشدرآمدها را ب

است   ، نابرابر  یعتوز  یگرِد  ویژگی آن  منازعه  پا  ،آثار  س  هایتختکه  ارتباطات  از  برخوردار  مناطق  ب  یاسیو  منابع             کنند؛ ی م  یافتدر  یشتریمعمولاً 

مربوط    د نمونه، شواه یدارند. برا  یکندتر   یایاند، روند احرانده شده  یهکه از گذشته به حاش  یخط مقدم و مناطق   ی نواح  یرامونی، مناطق پ  کهیدرحال

سازد و    یفدولت را تضع  یتکند، مشروع  یدرا تشد  هایتینارضا  تواند ینامتوازن م  یبازساز  ینکه ا  دهندی نشان م  یانهپسامنازعه در خاورم  یطبه شرا

که پس    پوشانهم  یتمسئول  یهامتعدد با حوزه  یادار  یوجود نهادها  ین،و هرزگو  ی (. در بوسنISE, 2019اثر کند )را کم  یصنعت  یمل  یراهبردها

 ,World Bank)  یدبازار کار انجام  یطو شرا  یادار  یتظرف  ها،یرساختز  یفیتمناطق از نظر ک  یانم  یرچشمگ  یهاشدند، به تفاوت   یجاداز جنگ ا

کشور   جنوب شمال و   یبه مناطق صنعت  یتوجه کم  یبه بها  یتختپا  ی،که در بازساز   یاگونه را تجربه کرد؛ به  یمشابه   یالگوها  یز (. لبنان ن2024

 (. ISE, 2019; Leenders, 2012قرار گرفت ) یتدر اولو
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  یریتمد  یبرا  یادار  یتظرف  یناز کمتر  ی،به بازساز  یازن  یشترینمناطق خط مقدم، با وجود ب  یرا رو است؛ زروبه   یامروز با مخاطرات مشابه   اوکراین

دهندگان با  گسترده کمک هایگذارییهجذب سرما یمناطق برا یبرخ کهیدرحال ین،(. همچن Coniglio et al., 2024برخوردارند ) یازهان ینا

 (. UNIDO, 2026) کنندیم یافتدر یکمتر المللیینتوجه ب  یگرد یاند، برخمواجه  دشواری

را   یصنعت  یهاخوشه  یریگو شکل   دهندیم  یشرا افزا  یکلجست  هایینههز  کنند،یرا مختل م  یداخل  ینتأم  های یرهزنج  یی،فضا  هایی نابرابر  این

آن سازندیم  یفتضع به  اگر  رس.  نابرابر  یدگیها  است  ممکن  تثب  یساختار  هایینشود،  بلندمدت  در  نابرابر  یترا  خود    هاییی کنند؛  نوبه  به  که 

 . کنندیم یفرا تضع یصنعت در سطح مل پذیریقابتر

 ی و توسعه انسان یتجنس  ی،اجتماع هاینابرابری 

 Akresh et al., 2012; Gates et al., 2012; Kimمثال،    ی)برا  شوند ی م  ی بلندمدت در توسعه انسان  یگردهاموجب عقب   منازعات

and Conceição, 2010به   ی(. مطالعات مورد منازعات،  آثار  م  مدت،ی منازعات طولان  یژهومختلف،  نشان  را  فقر  که    یموضوع  دهند؛ی بر 

که   دهندی نشان م  ینهمچن  ی(. شواهد تجربIkejiaku, 2009; Nannyonjo, 2005مثال،    یاست )برا  شده  یبررس  یقاخصوص در آفربه 

 (. Vesco et al., 2025) کندیرا کوتاه م  یلو مدت تحص دادهرا کاهش  ی به زندگ یدام ی،منازعه، افزون بر آثار آن بر رشد اقتصاد یشدت بالا

 ی لازم برا  هاییستگی شا  یست،برخوردار ن  یکه از آموزش کاف  یجوان  یتجمع  یرادارد؛ ز  اییژهو  یتاهم  یااح  ینداست که در فرا  یاز موضوعات  آموزش

و آثار آن بر    ینو فلسط  یل ( منازعه اسرائ2۰19)  و همکاران    Brück  ینه،زم  ینرا ندارد. در ا  یافتگینمنازعه و توسعه   یهاکردن اقتصاد از تلهخارج

که   دهندینشان م  یجاند. نتاکرده  ی انتفاضه دوم بررس  یانرا در جر  یدر کرانه باختر  ینیفلسط  یرستانیآموزان دبدانش   یِمختلف آموزش  یامدهایپ

در    ذیرش( احتمال پ3( مجموع نمرات آزمون؛ و )2)  یی؛آموزان در آزمون نهادانش   ی( احتمال قبول1موارد شده است: )  ینمنازعه موجب کاهش ا

 دانشگاه.

 هاییتاست. جمع  یو اقتصاد  یبلندمدت اجتماع  هایینابرابر  یپسامنازعه و از عوامل اصل  یط از شرا  یاریدر بس  یدارپا  یهااز چالش   یگرد  یکی  آوارگی

 ,UNDPرو هستند. برنامه توسعه ملل متحد )روبه   یبا موانع جد  یهبه اشتغال، مسکن و خدمات پا  یابیدست  یاغلب برا  یبزرگ آوارگان داخل

  ؛ اندمواجه بوده یاز آوارگان داخل یتوجه قابل  یتها با جمعرواندا و سودان، سال یبریا،مانند افغانستان، ل ییکه چگونه کشورها دهدی ( نشان م2008

مجدد کند    امادغ  یندهایکه فرا  دهندی و کوزوو نشان م  یرالئون اند. شواهد سرا نداشته   یاقتصاد  هاییتادغام مجدد در فعال  یاکه امکان بازگشت  

(. Sperl and De Vriese, 2005)  کندی م  یجادا  یماندگار  یاجتماع  یهاشکاف   ی حال، آوارگ  یندارند؛ در ع  یازن  یهستند و به منابع فراوان 
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را   اخلیاز آوارگان د  یادیشمار ز  هایشهردار  ی برخ  یراز  ید؛انجام  یریچشمگ  ییفضا  هایی پس از جنگ به نابرابر  یآوارگ  ین، و هرزگو  یدر بوسن

 ی مشابه   هاییایی(. پوWorld Bank, 2024برخوردار باشند )  یاسیمق  ین ارائه خدمات در چن  یلازم برا  یو ادار  یمال  یتاز ظرف  آنکهیب  ؛یرفتندپذ

  ینیسرزم  هایکاف کرده و ش  یدبازار کار را تشد  هایی گذاشته، ناهماهنگ  یبر جا  یآواره داخل  هایلیون که جنگ م  ییجا  شود؛ی م  یدهد  یزن  یندر اوکرا

  تواندی م یکه آوارگ دهندینشان م یزن محیطییستز هاییابی (. ارزConiglio et al., 2024; UNIDO, 2023bاست ) نموده تریق را عم

 (. UNEP, 2007محدود کند ) یشاز پ یش را ب یشتمع ینتأم یق، طر ینو از ا ؛دهد یشرا افزا یشهر هاییرساخت آب و ز ین،فشار بر زم

  ی. زنان غالباً با ناامنمانندیم  یباق  داریشه ر  یقاًعم  یزو در دوره پسامنازعه ن  ؛یابندی منازعه گسترش م  یاناغلب در جر  یتیجنس  هایینابرابر  یت،نها  در

  شوند یم روروبه  یاجتماع هاییرساختز یب تخر یدر پ یشغل یهابه فرصت ی و کاهش دسترس یمراقبت هاییتبار مسئول یشافزا یشتر،ب یاقتصاد

(UNDP, 2008برا .)ی دستمزد  یهااست، شکاف   یینپا  یارکار بس  یرویکه مشارکت زنان در ن  دهندی در سودان نشان م  ینمونه، شواهد کمّ  ی  

 African Development Bank, 2020; Etang Ndip andاند )ور گرفتار ماندهبهرهکم  یهاو زنان در بخش  یرندهمچنان چشمگ

Lange, 2019از )اما(  است،    یافته  یشکار افزا  یرویاگرچه مشارکت زنان در ن  ین،از منازعه در اوکرا  دیدهیبدر مناطق آس  یب، ترت  ین(. به هم

ها را شدت آنکه جنگ به   ییهاکرده است؛ بخش  یلرا بر آنان تحم  هایباز آس  یسهم نامتناسب  ،سبک  یعدست رفتن مشاغل در خدمات و صنا

 یتیجمع ییرات جامع است که تغ یکردیها مستلزم روچالش  یناز ا ی به برخ یدگی (. رسKorwatanasakul et al., 2024مختل کرده است )

 (. UNIDO, 2026) یردرا در سراسر قلمرو کشور در نظر بگ

 تضعیف ظرفیت نهادی 

تر دهند. آنچه وضعیت را حساس ها مشروعیت خود را از دست می ویژه زمانی که دولتکنند؛ به های نهادی را تضعیف میناگزیر ظرفیت   ،منازعات

ها اغلب با کمبود نیروی انسانی،  شود. وزارتخانهرو میهایی بسیار پیچیده روبهطور طبیعی با چالش کند، این است که دستگاه اداری جدید نیز به می

 Collier, 2007; Coniglio) ها نیز وجود ندارداند و انسجام لازم میان دستگاههای اطلاعاتی کارآمد مواجهزیرساخت، تجهیزات و سامانه 

et al., 2024; Korwatanasakul et al., 2024; UNDP, 2008; UNIDO, 2023b). 

های شهری برای مشارکت در  دهد. در اوکراین، توان دولتتأثیر قرار میهای محلی را تحتضعف ظرفیت نهادی، هم دولت مرکزی و هم دولت

های ناشی از  های احیای صنعتی، هم به دلیل عوامل ساختاریِ پیش از جنگ و هم در اثر چالشگیریگذاری و تعیین جهتریزی، سیاست برنامه 

های این سطح پایین ظرفیت، ناگزیر بر اثربخشی تلاش  .(UNIDO, 2026)  شدت محدود شده است های جنگِ جاری، به تخریب و درگیری
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اثر می  بازسازی بوسنی و هرزگوین نشان میاحیا  برای نمونه، تجربه  را کند کرد، به وضع  گذارد.  دهد که چگونه پراکندگی حکمرانی، روند احیا 

 .(World Bank, 2024)دهندگان را دشوار ساخت مقررات ناسازگار و تداخل وظایف انجامید و هماهنگی میان کمک

اتکای  دهد که نبود آمار قابلکنند. مطالعه تشخیصی صنعتی یونیدو درباره سودان نشان میتر می ای، این مشکلات را عمیق های دادههای نظامکاستی

ها بدون دولت .(UNIDO, 2021b)  شودگذاری مبتنی بر شواهد میها پس از منازعه نیز مانع سیاستصنعتی و تجاری، چگونه حتی سال

شوند. در  رو می های صنعتی با دشواری روبه بندی سیاست ها یا بازارهای کار، برای طراحی و اولویتها، عملکرد بنگاه هایی درباره ظرفیت بخشداده

 .(Collier, 2007)های آماری نیز محدود است عین حال، منابع در دسترس برای بازسازی و بهبود نظام گردآوری داده

کند. هرجا نهادهای نظارتی، مؤسسات حسابرسی  ضعف سازوکارهای مبارزه با فساد نیز اثربخشی نهادها را در دوره پسامنازعه بیش از پیش محدود می 

های  و تصمیم  ؛یابددهندگان کاهش میاندازه کافی توسعه نیافته باشند یا محل مناقشه سیاسی باشند، اعتماد کمکو سازوکارهای کنترل تدارکات به

اتخاذ میسرمایه بیشتری  احتیاط  با  را به گذاری  این وضعیت  اوکراین   Kravchenko et al. (2023) .دهدروشنی نشان می شوند. تجربه 

سازد و از اثربخشی اقدامات  کند، فرایندهای تدارکات را منحرف می ریزی بازسازی را تضعیف میکنند که خطر فساد همچنان برنامه استدلال می

و به   ؛ های پایدار حکمرانی در این کشور تأکید داردکاهد. مطالعه تشخیصی صنعتی یونیدو درباره اوکراین نیز بر کاستی حمایتی در بخش صنعت می 

 .(UNIDO, 2023b)کند های بازرسی و تدارکات عمومی اشاره میهای موجود در اجرای مقررات، نظام پذیریآسیب

ا و  در همین حال، اصلاحاتی که در شرایط پسامنازعه ضرورت فراوان دارند، اغلب به دلیل چندپارگی سیاسی، تحمیل وظایفی فراتر از توان نهاده

طور عام  گذاری به های کلی نظام نهادی را که پشتوانه سیاست ها، ظرفیت روند. این محدودیتکندی پیش مییا به  ؛شونددار، متوقف میمنافع ریشه

های پسامنازعه معمولاً با کند که دولتتأکید می Collier (2007) .دهندشدت کاهش می طور خاص هستند، به و حکمرانی توسعه صنعتی به 

نیز استدلال  Chauvet and Collier (2006) .زمان اجرا کنندتوانند اصلاحات گسترده را هماند و نمی های شدید ظرفیت مواجهمحدودیت

مدت را  های سیاسی، بقای کوتاه و مشوق  ؛ ترین وضعیت قرار دارندکنند که احتمال شکست اصلاحات در جایی بیشتر است که نهادها در ضعیفمی

می  مقدم  بلندمدت  نهادسازی  متحدبر  ملل  توسعه  برنامه  نشان می (UNDP, 2008) دارند.  بحث  این  تأیید  در  وزارتخانه نیز  که  در دهد  ها 

و ظرفیت لازم برای اجرای اصلاحات    ؛دهندگان قرار گرفته بودندهای رقیبِ کمکافغانستان، عراق و چند کشور پسامنازعه در آفریقا، زیر بار خواسته

های سیاستی منسجم را نداشتند. مشکلات مشابهی در بوسنی و هرزگوین نیز مشاهده شد؛ جایی که ساختارهای پراکنده حکمرانی، اصلاحات  و برنامه

 . (World Bank, 2024)ای را کند کردند گذاری و توسعه منطقه گری صنعتی، ترویج سرمایهدر زمینه تنظیم
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های گمرکی در کشورهای پسامنازعه اغلب با فساد، کمبود منابع یا مناقشات سیاسی  های نهادی است. دستگاه مدیریت مرزها نیز یکی دیگر از گلوگاه

پذیری  ها، رقابتاین نااطمینانی .(USAID, 2009)  شودناپذیر منجر میبینیهای پیشاند؛ وضعیتی که به تأخیرهای طولانی و هزینهمواجه

 .دهندمحور یا حساس به زمان را کاهش می های تجاریِ صادراتفعالیت

 ثباتی و میراث اقتصاد جنگی بی

موارد متعددی کشورها در »تله  1-2گونه که در بخش  همان منازعه« گرفتاربحث شد، در  آن   ؛ندهستن  های  از  دلیل مشکلات  که خروج  به  ها 

ثباتی ممکن است به وضعیت معمول تبدیل شود. در هر سناریوی پسامنازعه، رسیدگی به چنین مواردی ساختاری دشوار است. در چنین شرایطی، بی 

ماند. بر  ها شکننده باقی می ها پس از پایان درگیریاز همه دشوارتر است. حتی در کشورهایی که در تله منازعه گرفتار نیستند نیز امنیت تا مدت 

شود،  طور ضعیفی احیا می ها به درصد کشورهایی که رشد اقتصادی در آن  4۰، حدود  (UNDP, 2008)  اساس گزارش برنامه توسعه ملل متحد

 .نشده تداوم دارندهای حلویژه در شرایطی که رکود اقتصادی، بیکاری و نابرابریگردند؛ به دوباره به منازعه بازمی

گذاران بالقوه،  دهند. اگر سرمایه های لازم برای تضمین احیای اقتصادی را کاهش میگذاریثباتی و خطر بروز منازعات جدید، امکان جذب سرمایه بی 

آوری اقتصاد را گذاری نیز به نوبه خود تاب گذاری خودداری خواهند کرد. نبود سرمایه های آتی را محتمل بدانند، از سرمایهوقوع منازعات و اختلال

های صنعتی  گذاریجای سرمایهکند و به تر میگذاری را کوتاهاین نااطمینانی همچنین افق سرمایه  .(Mueller et al., 2017) دهدکاهش می

 .شودمدت میبلندمدت، مشوق مبادلات تجاری کوتاه

های قاچاق  های مسلح، شبکهدهند. گروهاند، اغلب در زمان صلح نیز به حیات خود ادامه میای که در دوران جنگ شکل گرفته ساختارهای اقتصادی

رانت  از  که  جنگ  دوران  نخبگان  بهرهو  غیرقانونی  بودههای  حفظ  مند  منابع  جریان  یا  مرزها  بازارها،  بر  را  خود  نفوذ  معمولاً  اند، 

دهند. های عملیاتی را افزایش می سازند و ریسکها را منحرف می کنند، مشوقاین کنشگران رقابت را تضعیف می  .(Collier,2007)دکننمی

شوند. این وضعیت  رو میپذیری کمتر روبههای بالاتر و رقابتهای غیررسمی قرار دارند، با هزینههایی که در معرض اخاذی یا اخذ مالیاتبنگاه

 . اندپذیر وابستهبینیاصلاحاتی که به اجرای شفاف و پیش  .کندهمچنین اعتبار اصلاحات سیاست صنعتی را تضعیف می

 های اداری و ترتیب زمانی اقداماتالمللی: ظرفیتهای بینمدیریت کمک 

های  دهند که تفاوت در میزان کمکتوانند نقش مهمی در حمایت از بازسازی ایفا کنند، شواهد تجربی نشان می المللی میهای بیناگرچه کمک

این برآورد مربوط به    .دهدهای لازم برای احیا را توضیح میدرصد از کل تفاوت در تعداد سال  1۰خارجی دریافتی، در صورت دریافت کمک، تنها  
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های اخیر نشان  افزون بر این، تجربه  .(Kóczán and Chupilkin, 2022)  اندطور کامل احیا شده سال به  25اقتصادهایی است که ظرف  

اند، ممکن است عملکرد اقتصادی ضعیفی داشته باشند. افغانستان  مند شدهها بهرهتوجهی از کمکدهند که حتی کشورهایی که از ورود حجم قابلمی

 .(Becker et al., 2022a)اند و عراق از جمله این موارد بوده

همچنین، شواهد نشان   .(Kóczán and Chupilkin, 2022)  ها دارندکننده در استفاده مؤثر از کمکهای اداری داخلی نقشی تعیینظرفیت

المللی  های فنی بیناند، اغلب از هماهنگی مناسبی برخوردار نیستند. مطالعات مربوط به کمکالمللی، حتی زمانی که فراوان های بیندهند که کمکمی

این پراکندگی،  .(Zalizniuk and Plaksun, 2025)  کنندهای ملی اشاره میکاری، ضعف نظارت و همسویی محدود با اولویتبه موازی 

ها در دست  توانند مؤثرتر باشند که هدایت و اختیار آنها زمانی میکند. از این منظر، کمکهای صنعتی را تضعیف میبازسازی بلندمدت قابلیت

کاهد و هماهنگی میان منابع ترتیبی که از تشریفات اداری می  .ها را بر عهده بگیردو دستگاهی مشخص مسئولیت اداره آن  ؛نهادهای داخلی باشد

را تضمین می ازپیشمختلف کمک  فعالیت چندساله  مانند یک دوره  ترتیبات روشن،  تعیین  بودجه شده، میتعیینکند.  تجمیع تواند  ریزی کارآمد، 

تر دهندگان آسانزمان، پذیرش سیاسی راهبرد احیا را برای کمکو هم  ؛پذیر سازد گذاری را امکان تر سرمایههای مکمل و تأمین مالی بلندمدتبرنامه 

 . (Becker et al., 2022b, 2022c)کند 

آوری اقتصادی و صنعتی، به موانع سیستمی یا ساختاریِ پیش از منازعه نیز وابسته است. برای نمونه،  بر تاب  ء های احیاها و تلاش اثر محدود کمک

دهندگان نیز نتوانست تولید صنعتی را احیا کند؛ زیرا  دهند که حتی بازسازی گسترده با تأمین مالی کمکشواهد مربوط به بازسازی ووکوار نشان می 

 .(World Bank, 2024)کنندگان بودند های کارآمد تأمینها فاقد سرمایه در گردش، نیروی کار ماهر و شبکه بنگاه

های  ها در ابتدای دوره پس از جنگ ارائه شود تا از کشور در سالدهد که اگر بخش بیشتری از کمکدر این زمینه، ادبیات موجود همچنین نشان می

های  افزون بر این، استفاده از کمک .(Becker et al., 2022a)د  حساس این دوره حمایت کند، ممکن است اثربخشی بیشتری داشته باش

ای دارد؛ زیرا کشورهای این موضوع اهمیت ویژه .(Becker et al., 2022b)  تواند رشد بدهی دولت را محدود کندجای وام میبلاعوض به 

 .رو هستندپسامنازعه با فضای مالی بسیار محدودی روبه 

وضعیت    رسیدگی به شکاف میان حجم منابع مالی موردنیاز برای بازسازی و نیازها و آهنگ احیای صنعت نیز به همان اندازه دشوار است. برای نمونه،

المللی در دسترس است. چنین شرایطی  های بیندهد که در برخی موارد، منابع مالی لازم برای بازسازی بسیار بیشتر از کمککنونی غزه نشان می 

ها را جذاب و واجد شرایط دریافت تأمین مالی بانکی کرد )همچنین  گذاریطلبد؛ مشروط بر آنکه بتوان سرمایهناگزیر مشارکت بخش خصوصی را می

 (. 1-4بنگرید به بخش 
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اولویت  موجود،  منابع  و  نیازها  میان  فاصله  به  توجه  بر کمکبا  معمولاً  سیاستی  زیرساختهای  بازسازی  و  بشردوستانه  متمرکز های  حیاتی  های 

مدت اهمیت حیاتی دارند، تجربه چندین  ها در کوتاهگذاریشود. اگرچه این سرمایهشوند. در نتیجه، بازسازی عملاً به مدیریت بحران تبدیل می می

افتند. برای  مدت و بلندمدت، اغلب به تعویق می آوری و امنیت اقتصاد در میانهای معطوف به افزایش تاب ها و تلاشدهد که کمککشور نشان می

ای داشت؛ وضعیتی  پذیری صنایع کارخانهاما اثر محدودی بر رقابت   ؛ها انجامیدنمونه، در لبنان، ورود گسترده منابع مالی خارجی به بازسازی زیرساخت

پراکندگی سیاست  نیز در آن نقش داشتند که  برای صنعت  یکپارچه  راهبردی  نبود  و  بنابراین، در  .  (Makdisi and Soto, 2020)  گذاری 

بینبسته بازسازی زیرساختهای کمک  نیازهای فوری بشردوستانه و  اختیار کشورهای پسامنازعه، در کنار  برنامه المللیِ در  ریزی توسعه ها، آغاز 

 . های کلیدی در نظر گرفته شودعنوان یکی از مؤلفه مدت و بلندمدت نیز باید به میان

 پسامنازعه  یها از فرصت یریگ بهره -2-3

و    یتحول صنعت  ی،نهاد  ینوساز  یبرا  یمحدود   یزمان  یهاها ممکن است فرصتدوره  ینپسامنازعه، ا  دوراندر    یجد   هاییتوجود محدود  با

  یط و معمولاً تنها در شرا  ؛آیندینم  یدپد  یااح  ینداز فرا  خودیخودها به فرصت  ینتوجه داشت که ا  یدبا  حال،ینفراهم کنند. باا  یاقتصاد  یبخشتنوع

 ی نوساز یبرا یااند از دوره احاز کشورها توانسته یکه شمار اندک دهدینشان م یخی. تجربه تاریابندی تحقق م  یمشخص یو اقتصاد ینهاد  یاسی،س

  اریبا دشو  یزن  یهخدمات پا  یایفراتر رفتن از اح  یبرا  یحت  یگرد  یاریبس  کهیدرحال  ؛موجود بسنده نکنند  یساختارها   یو به بازسازنموده  استفاده  

 یژهوبه   یت وضع  ین(. اCollier, 2007; Cramer, 2006; Devarajan and Mottaghi, 2017; UNDP, 2008اند )رو بودهروبه 

 اند.منازعه گرفتار مانده یهامشهود است که در تله اییافتهنتوسعه  یدر اقتصادها 

پسامنازعه، از جمله   یکشورها  یو مطالعات مورد   ؛اندشده  ییشناسا  یاتکه در ادب  کنندیم  یبندرا جمع  ییهافرصت  ینتررو، مهم  یشپ  هایبخش 

 اند. ها را نشان دادهوجود آن  ین،رواندا و اوکرا یک،موزامب ین،و هرزگو یبوسن

 ی صادرات یبخشو تنوع  ید جد  یتجار یوندهایپ

 ،یبازساز  یاناز نو برقرار کنند. در جر  ،ترو متنوع  تریراهبرد  ییخود را بر مبنا  یو جهان  یامنطقه   یکشورهاست تا روابط تجار  یبرا  یفرصت  بازسازی

  ادغام که    یاقدامات  .را ارتقا داد  یکیو خدمات لجست   هایرساخت را به اجرا گذاشت و ز  یکرد، اصلاحات گمرک  یجادا  یتجار  یدورهایکر  توانیم

 یایکه اح  دهندی نشان م  ی(. مطالعات موردDjankov et al., 2006; USAID, 2009)  بخشندی را بهبود م  یامنطقه   یها در بازارهابنگاه
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زنج  تواندیم  یتجار  یرهایو مس  یفرامرز  هاییرساختز پ  یتحما  یارزش   هاییرهاز  )  یادچار گسست    تریشکند که  بودند   Delاختلال شده 

Castillo, 2008; ISE, 2019; Tzifakis and Tsardanidis, 2006.) 

  دهند ی نشان م  یکرواندا و موزامب  یهافراهم کند. نمونه   یصادرات  یبخشتنوع  یبرا  یاتازه  یهافرصت   تواندیم   ینپسامنازعه همچن  یبازساز  دوره

  ی را متناسب با تقاضا  یفرآور  یدجد   هاییو فناور  ؛را ارتقا دهند  یصادرات  یهاها امکان دادند بخش به دولت  ،پس از جنگ  یهاکه چگونه دوره 

ها  که دولت   دهندی نشان م  یکدر موزامب  یبخش قهوه در رواندا و اصلاحات صنعت  یطور مشخص، ارتقا(. به UNDP, 2008)  یرند به کار گ  یجهان

 ,Hanlon)  نمودنداستفاده    یجهان  یبا ارزش بالاتر و توان رقابت در بازارها  هایییتفعال  یدادن ساختار صادرات به سوسوق   یبرا  یچگونه از بازساز

2005; UNDP, 2008.) 

ها فرصت  ینوکار، اکسب  یدجد  یو الگوها  المللیین ب  یشناخت بازارها  ی،ارتباط  یهاها، شبکه با انتقال مهارت  توانند ی م  یزخارج ن  یممهاجر مق  جوامع

 Asare, 2025; Kravchenko et al., 2023; Maimbo andبرسانند )  یاریصادرات    یها و ارتقابنگاه  یجادو به ا  نموده  یت را تقو

Ratha, 2005; UNDP, 2008صنعت   یایدر اح  یمحور  یکه به کشور بازگشتند، نقش  یمهاجر  ینانکارآفر  لند،ی نمونه، در سومال  ی(. برا

خارج از کشور    یِارتباط  یهاها و شبکه که مهارت  دهدی تجربه نشان م  ینکردند. ا  یفا ا  یو تجار  یخدمات  یدجد  یهابنگاه  یس صادرات دام و تأس

 .(Ahmed, 2000)پس از منازعه شتاب ببخشند  یاقتصاد یبازساز هب  توانندی چگونه م

 و جهش فناورانه ینوساز

از منازعه    یشپ  یهاکه صرفاً نظام نه آن   ؛شوند  ینوساز  یدیتول  یو ساختارها  هایرساختز  که  کندیفراهم م  یرنظکم  یفرصت  ،پسامنازعه  بازسازی

حال ممکن است    ینبرساند، در ع  یبآس  یاقتصاد  یتبه فعال تواندی که اگرچه منازعه م  دهدی( نشان م2۰23) Udomsaphدوباره ساخته شوند.  

برا  نوآوریمحرک   را  راه  و  ز  یابتکارها  یباشد  باز کند؛  رشد  تخر  یراتازه و جسورانه در جهت  با  فعال  هایرساختز  یب مواجهه  اختلال در   یت و 

و   یدتول  یندهایو نوآورانِ فرا  ؛باشد  یدجد  هاییدهها و احلبخش راهالهام  تواندیم  یندارد. منازعه همچن  یازن  یو نوآور  یتوکارها، به خلاقکسب

  کنند. یجادا  یفیتمشاغل باک توانندی م یزن هایطمح ینبارتردر خشونت یوکار، حتکسب

 کارآمد از نظر مصرف هاییرساختز ین،نو هاییفناور دهدیها امکان مبه دولت تر،یینپا یاز سطح یکه آغاز بازساز  کندیم یدموجود تأک ادبیات

 ;Anand, 2009; David et al., 2011)  یرندبه کار گ  یشترینوآورانه را با سرعت ب  یصنعت  یندهایو فرا  یجیتالد  یدولت  یریتمد  ی،انرژ

Estache, 2007; UNDP, 2008یل و انتقال برق را تسه   یدتول  تریننو  یهانصب سامانه  ،پس از جنگ  یِبازساز  یک،نمونه، در موزامب  ی(. برا  
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ا  ؛کرد از  افزا  یبه گسترش دسترس  یق،طر  ینو  بوسنUNDP, 2008)   نمودکمک    یصنعت  هاییتفعال  یاتکا  یتقابل  یش به برق و  و    ی(. در 

  ی و مبنا ؛از منازعه انجام شد یشپ  هاییرساختبالاتر از ز یفن یپس از جنگ، با استانداردها یونقل و انرژحمل هایشبکه  یبازساز یزن ینهرزگو

 یاتیح  هاییرساخت که اگرچه ز  دهدی( نشان مUNIDO, 2026)  یونیدو (.  World Bank, 2024را دگرگون کرد )  یندهآ  یتوسعه صنعت

از   یشپ  یحت  هایرساختز  ینا  یتو وضع   یدر طراح  یاساس  هاییکاست  اند،یدهد  یتوجه خسارات قابل   نقل،وو حمل  یاز جمله در حوزه انرژ  ین،اوکرا

ن بنابرا  یزجنگ  ها، در نظام   یو فرسودگ  گذارییهها کمبود سرما از سال  یتا مشکلات ناش  کندیفراهم م  یفرصت  یبازساز  ین، وجود داشته است. 

 (.UNIDO, 2026شوند )  رفسبز، برط یایاح یخواست کشور برا یراستا

  ی هادادن بنگاه   یوند و پ  وتوسعه یقتحق   ینهادها  یتتقو  ی، نوآور  یننو  هایبومیستز  یجادا  یهابر فرصت   ینهمچن  یندرباره اوکرا  یراخ  هایتحلیل

فعال  یقاز طر  ی،جهان  یشتازپ  یهاشرکت  یهابا شبکه   یمحل و مشارکت  یبه کشورها  یدیتول  هاییتانتقال  دارند    یدتأک  ی،راهبرد  یها دوست 

(Reznikova et al., 2025 نمونه .)است:   یرپذامکان  یرهاییمس  ینچن  یمودنکه پ  دهندیپسامنازعه نشان م  یکشورها   یگرمشخص در د  یها

  یلیمانند استارباکس و ا  ییهاکه شرکت  ؛ باارزش بالا شوند یِارزش جهان  هاییره امکان داد وارد زنج  یدکنندگانبخش قهوه به تول یدر رواندا، ارتقا

ت بوسنکنندیم  أمینرا  در  هرزگو  ی.  تول  یشمار  یزن  ینو  موفق  یدکنندگاناز  با  شبکه   یتقطعات خودرو  از جمله    یوستند؛پ  ییاروپا  ینتأم  یهابه 

 (.UNDP, 2008; World Bank, 2024بنز )رده دومِ مرتبط با مرسدس کنندگانینتأم

 یش پا یصدور مجوز و ابزارها یجیتالد یهاسامانه   یکی،الکترون یاستقرار حکمران یراشتاب ببخشد؛ ز یصنعت یبه ارتقا تواندیم یزن یجیتالد تحول

  هاز دور  7ی شرق  یمورنمونه، ت  ی(. براShandova et al., 2025)  دهندیمبادله را کاهش م  هایینه که هز  ؛کندیم  یرپذرا امکان   گذارییهسرما

توانست بدون گذر از    یبترت  ینو به ا  ؛استفاده کرد  یننو  یمخابرات  یهاثبت احوال و شبکه  یجیتالنظام کاملاً د  یجادا  یپسامنازعه برا  یبازساز

 یریت دهندگان، مدکمک  یتبا حما  یز(. افغانستان نUNDP, 2008)  یابد دست    یدترجد  هاییبه فناور  یماًآنالوگ، مستق  یمیقد  یهامرحله سامانه 

را   یو موانع ادار داده یشرا افزا یتشفاف ی، بازساز یی که در دوره ابتدا یاقدامات  . را به اجرا گذاشت یعموم یمال یریتو اصلاحات مد ینزم یجیتالد

 (. USAID, 2009کاهش دادند )
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 های یرساختو ز  یدپذیرتجد  یانرژ  یهاسامانه  محیطی،یستز  یاستانداردها  دهدیامکان م  ی. بازسازگیردیدربرم  یزسبز را ن  شدنیفرصت، صنعت  این

.  یابد هشبلندمدت کا پذیرییبو آس یتتقو یصنعت یریپذرقابت  یق،طر  ینو از ا ؛ گنجانده شوند یبازساز ینددر فرا  یمیاقل ییراتآور در برابر تغتاب

 .(UNIDO, 2024)آشکار است  یزدوره پسامنازعه ن یبرا یناوکرا یاستیس هاییتسبز در اولو یایاح یخواست برا ینا

 یاز بازساز یناش یصنعت  یتقاضا

  یجاد مرتبط با مسکن ا  یصنعت  یداتو تول  یکیخدمات لجست  ی،فلزات، محصولات مهندس  ی،مصالح ساختمان  یو مستمر برا  یفور  ییتقاضا  بازسازی،

  یکرواس  یشود. شواهد بازساز  یلتبد   یداخل  یصنعت  یتبه موتور محرک فعال  تواندیجهش تقاضا م  ین(. اCarbonnier, 1998, 2003)  کندیم

 World)کرد    یجادا  یداخل  یدکنندگانتول  یبرا  ییبازارها  یعیطور طببه  ی،و مصنوعات فلز  یمحصولات چوب  یمان،س  ید که تقاضا برادهنینشان م

Bank, 2024) . 

Coniglio et al(2۰24ن )با    رتبطم  یدیتول  یعمدت در صنابزرگ در کوتاه  یندهفزا  یبو بر ضرا  کنندیارائه م  یندرباره اوکرا  یمشابه   هاییافته  یز

اند؛ هرچند در  برخوردار بوده   یتوجه قابل  یاکارخانه   یعاز منازعه از صنا  یشکه پ  شوندیمحدود نم  ییآثار به کشورها  این دارند.  یدوساز تأکساخت

  یک، مانند موزامب ایشدهیکمتر صنعت یکه در اقتصادها  دهندیشواهد نشان م  ینمونه، برخ یکمتر است. برا  یکشورها احتمالاً دامنه اثرگذار یگرد

 ,UNDPکاربر شد )  یِ عموم  یعمران   یهاکوچک و طرح   یاس در مق  ی صنعت  یدتول  ی، ساختمان  یهپا   یهانهاده  یمحل  ید موجب رونق تول  یبازساز

و خدمات   یکوساز، لجستعمدتاً ساخت  یاز بازساز  یناش  یتقاضا  ی،سودان جنوب  یابرخوردار از منابع فراوان، مانند آنگولا    ی(. در کشورها 2008

 دهند ی شواهد نشان م ین(. در مجموع، اCarbonnier, 2003; UNDP, 2008را ) یاکارخانه یعنه صنا کند،ی م قویترا ت یفرع یمانکاریپ

 8. کندیم یجاداشتغال ا یاکارخانه یعاز صنا  یشوساز باحتمالاً در بخش ساخت  یتوجه، بازسازقابل  یِصنعت یدتول یهکه در نبود پا

  یدن برچ  ی مؤثر برا  یسازوکار  تواندیم  یعصنا  ین به ا  یجنگ  یکار از اقتصادها   یرویانتقال ن  ی،اکارخانه  یعاز صنا   یتوجه به کاربر بودن شمار  با

  یعی که منابع طب  یدر موارد   یژهوبلندمدت باشد. به   یآورو تاب  یریپذرقابت  یتمنافع حاصل از صلح و تقو  یجادا  یرقانونی،غ  یاقتصاد  یساختارها

 

مهارت؛ و از این طریق،  از جمله برای نیروی کار کم  ؛کنندسرعت اشتغال ایجاد میهای بازسازی به های زیرساختی و پروژههای بزرگ عمرانی عمومی، برنامهدر عین حال، طرح  8
 (.Forman and Patrick, 2000; UNDP, 2008; USAID, 2009کنند )به ادغام مجدد و ثبات کمک می
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به منابع    ی کاهش وابستگ  یبرا  یمؤثر   یابزارها  توانندی م  یبخشو تنوع   شدنی صنعت  (،منازعات است  یجرا  هاییزه که از انگ)اند  عامل محرک منازعه 

 اوضاع کشور باشند.   یتو تثب یعیطب

 یایی جغراف ییبازآرا

  ی ها شبکه  یجادو ا  یرساختیز  یهاشبکه  یبکار، تخر  یرویو ن  یتجمع  یبترک  ییرتغ  یقبحث شد، منازعات اغلب از طر  3-1  که در بخش    گونههمان

استقرار    ییبازآرا  یبرا  یفرصت  یمرحله بازساز  رو،ین. ازادهندی م  یاشکل تازه  ینیسرزم  هایی به نابرابر  ید، تول  یساختارها   ییفضا  یع توز  ییرو تغ  یدجد

و   داشته یشتریب یآورکه تاب  یدر مناطق یصنعت یهاخوشه  یجادو ا یدجد یاقتصاد یدورهایتوسعه کر یقمثال، از طر یبرا کند؛یفراهم م یعصنا

 رافیایسکونت، جغ  یدجد  یالگوها  یریگونقل و شکل حمل  یدورهایکر  ینمونه، بازساز  یبرا  ین،و هرزگو  یترند. در بوسن مناسب   یاز نظر راهبرد

 ,Tzifakis, 2013; World Bankکرده است )  یجادتر مناطق اها و رشد متوازن توسعه خوشه   یبرا  ییهاداده و فرصت  ییرصنعت را تغ

مناطق    یطراح  یبرا  یفرصت  یک،و لجست  یونقل، انرژحمل  هاییرساختز  یبازساز  یز از منازعه ن  دیدهیبآس  یاقتصادها   یگرو د  ین(. در اوکرا2024

 ,.Coniglio et al)همسو باشند    یسکو کاهش ر  ینارزش نو  هاییرهکه با الزامات زنج  ؛کندیفراهم م  یدورهاو کر  یکی، مراکز لجستیصنعت

2024). 

 ی اصلاحات نهاد یهافرصت

  توانندیپسامنازعه م  یگذارها  حال،ین(. باا3-1  به بخش  یدرا در دوره پسامنازعه متوقف کند )بنگر  یمنازعه، اصلاحات نهاد  یراثاست م  ممکن

و   اریدر دستگاه اد  داریشهاند. نخبگان، منافع ررو بوده با مقاومت روبه   یامتوقف شده    تریشباز کنند که پ  یاصلاحات   یلازم را برا  یاسیس  یفضا

تضع  یاناغلب در جر  ییجورانت  یهاشبکه   ;Collier, 2007)  یابدیم  یشافزا  ییرتغ  یبرا  یانتظارات عموم  کهیدرحال  شوند، یم  یفمنازعه 

Patrick and Brown, 2007; UNDP, 2008ا تقو  یبرا  ییهافرصت  یتوضع  ین(.  نهادها،    ی نوساز  ی،دولت  یریتمد  یتاصلاح 

. برنامه توسعه ملل متحد  کندیفراهم م  ینوآور  یو نهادها  گذارییهسرما  یجترو  یهااستاندارد، دستگاه   ینهادها   ازسازیو ب  گرییمتنظ  یهاچارچوب

(UNDP, 2008  )شوندی برخوردار م  یشتریب  یتکوتاه از مشروع  یادوره   یاغلب برا  آیند،ی م  یرونکه از منازعه ب  ییهاکه دولت  شودیم  یادآور  .

  ی ها . تجربه شودیتر مآسان   یهماهنگ  یدجد  یسازوکارها  یجادو ا  یادار  های یهرو  یساز پراکنده، ساده  یاراتو اخت  یفکردن وظاهیکپارچدوره،    یندر ا

خاورم در  آفر  یانهپسامنازعه  شمال  م  یقاو  دوره  دهندی نشان  حکمران  سازینهزم  توانند یم  یبازساز  یهاکه  نظام   ی، اصلاح  و   یهابهبود  تدارکات 

 دهند ی نشان م  یزو رواندا ن  یکموزامب  یها(. نمونه ISE, 2019; Makdisi and Soto, 2020ها باشند )وزارتخانه   یانم  ثرترمؤ  یهماهنگ
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بازسازمان  ادار  یدهکه  دستگاه  ساده  یهدفمند  بازساز  یسازو  به  حما  یمقررات،  و  اح  یتاعتماد  خصوص  یهاول  یایاز  کرده  یبخش  اند  کمک 

(UNDP, 2008 .) 

 ی ها دهندگان و چارچوبکمک یتمورد حما  یِفن یهاکمک ی،روشن بازساز های یترا دارند که با اولو یاثربخش یشترینب یمعمولاً زمان اصلاحات

از    یحاک  یزن  یخی. شواهد تارکنندیکمک م  ینهاد   کاریی ها و کاهش موازوزارتخانه   ییکه به همسو  ییهاهمراه شوند؛ چارچوب  یمل  یزیربرنامه 

 ی،صنعت یاستس یهاگسترده در چارچوب ییراتاز جمله تغ ی،نهاد یقاصلاحات عم یاجرا یاسیپس از جنگ، امکان س یکه در دوره بازساز اندنآ

از دو دهه    یشب  ین،و هرزگو  ینمونه، در بوسن  ی(. براEichengreen, 2006; Kravchenko et al., 2023هاست )دوره   یراز سا  یشب

و   ی که تداوم همکار  دهدیتجربه نشان م  یناروپا کمک کرده است. ا  گرییمتنظ  یبا استانداردها  یجیتدر  ییبه همسو  رجیخا  یتو حما  یبازساز

 .(World Bank, 2024) ینجامددر نهادها ب یدارپا ی به تحول تواندیم یتحما

 یااح  یبرا یصنعت یاستس   هاییتو اولو یطشرا یین تع -3-3

است عوامل خاص هر    یضرور  رو،ین ازا  یست؛ن  یاها کار سادهآن  هاییژگی و  یممنازعه و پسامنازعه و تعم  یردرگ  یاز کشورها  یکل  یریتصو  ارائه 

باا  یطکشور و شرا نظر گرفته شوند.  ادب  3-2و    3-1  یهاگونه که در بخشهمان  حال،ین آن در  و  یاتمرور شد،  از  و  چالش  ها،یژگیموجود  ها 

 دارد. یتکشورها حکا یندر ا یمشترک هایتفرص

 یبازساز یشت،مع یایرساندن خطر تکرار منازعه، اححداقلبر به  یددر دوره پسامنازعه با یاستیس هاییتکه اولو دهدینشان م ینهمچن یاتادب این

نهادها، تقو به  امن  یآورتاب  یتاعتماد  ارائه خدمات ضرور  یاقتصاد  یتو   ,Collier, 2007; Makdisi and Sotoمتمرکز شوند )  یو 

2020; UNDP, 2008در کانون    ید مولد با  گذارییه سرما  یقاشتغال و تشو  یجادانداختن دوباره رشد، ا  یان و به جر  یاقتصاد  یتامن  ینتأم  ی(. برا

گ  یاستیس  هاییتاولو بخش  (. همانMakdisi and Soto, 2020; UNDP, 2008)  یرندقرار  که در  ب  3-1گونه  در    یشتربحث شد، 

 ثباتیی ب  ینه زم  یب، ترت ینو بد  ؛کند  یتبالقوه خود فعال یتاز ظرف  تریینموجب شده بودند اقتصاد پا  یرپاد  ختاریسا  یهاپسامنازعه، ضعف  یکشورها

  یازهای هم به ن  یدپس از جنگ با  یصنعت  یاستس  ین،است. بنابرا  یشتردوران جنگ ب  هاییباز خودِ تخر  یساختار  یهاضعف  ینا  یتفراهم شود. اهم

اشتغال    یجادمولد، ا  گذارییهسرما ینهزم  یق،طر  ینتا از ا  اند؛ از منازعه وجود داشته  یشبپردازد که پ  ترییقعم  سائلپاسخ دهد و هم به م  یبازساز

 یها برابنگاه  یفور  یازهایاز منازعه و ن  یشپ  یِساختار  هاییتاز محدود  یامجموعه   یدبا  یصنعت  یاستس  ینتدو   رو،ینازا.  فراهم شود  یبخشو تنوع

  گذاری، یهصادرات و جذب سرما  یجترو  ی،مانند آموزش، نوآور  یبان،پشت  یهادر حوزه   یزمان، با اقدامات بخش عمومو هم   ؛یردرا در نظر بگ  یااح

 کند.  یجادا ییافزاهم
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منازعه و پسامنازعه   یردرگ  یدر کشورها  یصنعت  یهافرصت  ینتر، مهم3- 2و    3-1  یهادر بخش   یاتحاصل از مرور ادب  هاییافته ، بر اساس  2  جدول

  هگون. همانکندیم  یابیارز  یترا در هر دو وضع  یصنعت  یاستس  یو امکان اجرا  سازد یرا مشخص م  یکهر    یاستیس  هاییتاولو  کند،یم  یبندرا جمع

و اغلب  یافتهکاهش  یصنعت یدتول )در این شرایط(  .دهستن یفور یهابه بحران یدگیرس یرمنازعه درگ یانکشورها در جر دهد،یکه جدول نشان م

دولت،    یو مال  یادار  هاییتظرف  یت. محدودماندی نم  یباق  یصنعت  یاستاهداف س  یبرا  یمجال  یجه،در نت  دهد؛ی جهت م  ییرتداوم جنگ تغ  یبرا

کار   یو اختلال در بازارها  هایرساختز  یبتخر  ین،. افزون بر اشوندیم  یصنعت  گذارییاست مانع س  ثباتی،یو ب   گذارانسرمایهبودن اعتماد    یینپا

  متفاوت   یرناگز  یطشرا  یندر ا  یاستیس  هاییت از منازعه، اولو  یناش  یهاچالش  یلسازند. به دل  اثری را ب  یصنعت  یاست مداخلات س  یتمام  توانندیم

 ند. هست

که اغلب   یتیاز منازعه بازنگردد؛ وضع یشپ یتآن است که کشور به وضع یاند. هدف کلهمراه یادینبن ییراتیپسامنازعه با تغ یمقابل، اقتصادها در

  تهو گسست از گذش  یسازمدرن   ی،نوساز   یبرا  ی عنوان زمانهمراه بوده است. در عوض، دوره پسامنازعه به   یافتگینو توسعه   یبا مشکلات ساختار

.  کندیو سبز، فراهم م  یجیتالد  یها حلراه   یقرا، از جمله از طر  یدوره امکان جهش و نوساز  ینا  ی،صنعت  یها. از منظر فرصت شودیدر نظر گرفته م

، مداخلات  یتکجاست. در نها  یدجد  یوکارهامحل استقرار کسب  ینترکه مناسب  کشدی م  یشپرسش را پ  ینا  یز منازعه ن  یانها در جربنگاه  ییجاجابه

و    یعیاز حد به منابع طب  یش ب  یمانند وابستگ  یرپا،د  یبه مسائل ساختار  یدگی رس  یبرا  یمحرک  یروی ن  تواند یدهندگان مپسامنازعه و توجه کمک

 کند. یجادا ی،صادرات یبخشضرورت تنوع

اند  دارند، عبارت  یمتعم  یتموارد قابل  یگر از د  یشکه ب  هایییت . اولوشوندی برجسته م  یصنعت  یاستس  هاییتاز اولو  یامجموعه   یطی،شرا  ینچن  در

 عتی؛ صن  یایو اح  یبازساز  یبرا  ی،خارج   گذارییهاز جمله سرما  گذاری،یه( جذب سرما2)  ی؛صنعت  گذارییاستس  یبرا  ینهاد  یتظرف  ی( بازساز1از: )

کمتر و    یلات تحص  یاز جمله افراد دارا  یت،از جمع  یاشتغال بخش بزرگ  توانند یکاربر که م  یعدر صنا  یژهوبه   ی،صنعت  یدتول  هاییت ( توسعه فعال3)

  یعی؛ منابع طب  هب   یو کاهش وابستگ  یآورتاب  یتتقو  یبرا  ی عنوان راهبه  یصادرات  یبخشبه تنوع   یدنبخش( شتاب4کنند؛ و )  ینرا تأم  ی،آوارگان داخل

 اند.منازعه یهاتله یریگکه اغلب از عوامل بروز منازعه و شکل  یمنابع

گیری از تقاضای ناشی از  های جدید دیجیتال و سبز، و بهرههای نوین، مانند نوآوریها و فناوریحلدر پیگیری این اهداف، باید به استفاده از راه

های سازگاری با  های سبز، همچنین باید توجه داشت که برنامهحلنیز مطرح شد. در زمینه راه   3-2بازسازی توجه شود؛ موضوعی که در بخش  

ویژه کشورهایی که تغییرات اقلیمی، به   .ای داشته باشندها ممکن است برای کشورهای »حساس به اقلیم« اهمیت ویژهتغییرات اقلیمی و کاهش آن

زایی، ممکن است به افزایش منازعات  کشت، بالاآمدن سطح دریاها یا گسترش بیابانهای قابلاز طریق محدودشدن دسترسی به آب، کاهش زمین

 ها بینجامد.در آن



 

5 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

  2گونه که در جدول  همان)منازعه    یردرگ  یدر کشورها  یصنعت  یاستس  یبودن امکان اجرا  تریینو پا  یصنعت  یهابا توجه به محدود بودن فرصت 

 (. UNIDO, 2021aخوان است )هم  یونیدوبا راهبرد    ینانتخاب همچن  ینپسامنازعه متمرکز خواهد بود. ا  یطمقاله بر شرا  ینادامه ا(  نشان داده شد

ا  ینا  با به  اهم  ینحال، توجه  ب )  توانند یها مدارد که دولت  یتنکته  برنامه   یاناز پا  یشپ(  کنندی م  یزن  ینموارد چن  یشترو در   ی برا  یزیرمنازعه، 

مصداق دارد که   یزمان  یژهوامر به   این  آنها آماده باشند.  یاجرا  یبرا  یط،تا به محض مساعدتر شدن شرا  ؛را آغاز کنند  یصنعت  یاستس  یراهبردها

  یتیکیقرار داشته باشد و عوامل ژئوپل ییتوجه اهداکنندگان در سطح بالا ، برخوردار باشد  یتاز مشروع یز منازعه ن یانپس از پا یانتظار رود دولت حت

وجود    یز در گذشته ن  یمشابه   یهادارد؛ اما نمونه   یتی وضع  ینچن  یناوکرا  ی کنون  یط شرا  ی،ااندازه  تا  کنند.  یجادا  گذارییهسرما  یبرا  یشتریب  یزه انگ  یزن

همان دوران    ی،بازساز  یزیربرنامه   یزمان برا  یناند که بهتراستدلال کرده  ی(. برخBakarat and Skelton, 2014)  یتاند، از جمله کوداشته 

  (. Barakat, 2010شود )  تریعسر  ی بازساز  یندوارد فرا  یشتریب  یمنازعه، با آمادگ  یاند پس از پاتوانیصورت کشور م  یندر ا  یراجنگ است؛ ز

  ی بستگ  رود،ی آن انتظار م  یکه برا  اییجه خاص هر منازعه، از جمله شدت آن و نت  هاییژگی به و  یکردیرو  یناست که امکان تحقق چن  بدیهی

 دارد.

 وضعیت های صنعتی فرصت امکان اجرای سیاست صنعتی  های سیاست صنعتی اولویت

تغییر جهت تولید برای اهداف دفاعی یا تداوم    •

 هادرگیری 

 :پایین، به دلایل زیر

 های فوری ضرورت رسیدگی به بحران   •

 های اداری و مالی دولتمحدودیت ظرفیت  •

 گذاران ضعف اعتماد سرمایه   •

 ثباتیبی  •

 :محدود 

 کاهش تولید صنعتی   •

تغییر کاربری خطوط تولید برای تداوم   •

 ها درگیری

ها، نیروی کار،  های مربوط به زیرساخت چالش   •

 ها و فضای مالی دولتمهارت 

 منازعه

گذاری  بازسازی ظرفیت نهادی برای سیاست  •

 صنعتی 

های )خارجی( برای بازسازی  گذاری جذب سرمایه  •

 و احیا 

توسعه صنایع کاربر برای جمعیتی که در شرایط    •

 اقتصادی بسیار دشوار قرار دارد 

 بخشی صادراتی بخشیدن به تنوع شتاب   •

 :متوسط، به دلایل زیر

فرصت اجرای اصلاحات و رفع مشکلات    •

 ساختاری 

 دهندگان توجه کمک   •

 گذاریهای سیاستضرورت بازسازی ظرفیت  • 

 :توجهبالقوه قابل

های دیجیتال و جهش )همچنین در حوزه   •

 سبز(

 گیری از بازآرایی جغرافیایی تولیدبهره  •

 بخشی صادراتی تنوع  •

 گیری از تقاضای ناشی از بازسازیبهره  •

 پسامنازعه 

 .تدوین نویسندگان  :منبع 

|2جدول 
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 پسامنازعه خواهد پرداخت.  یطدر شرا یصنعت گذارییاست س هاییت بعد به اصول و اولو فصل
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 سیاست صنعتی برای احیای صنعتی  -4

  یدارند. اما پس از برقرار  یجامع صنعت  یراهبردها  ی اجرا  یبرا  یمنازعه مجال اندک  یردرگ  یکشورها  یشتربحث شد، ب  3-3که در بخش    گونههمان

پسامنازعه   ی. در واقع، کشورهایابدیم   یشافزا  یصنعت  هاییاست س  یو اثربخش  یصنعت  یهاپروژه  یتاحتمال موفق  گذاری،یه به سرما  یلبس، تماآتش

توجه است، به  دهندگان را، که اغلب قابل زمان، توجه کمکو هم  ؛را برطرف کنند  یفرصت دارند اصلاحات را به اجرا بگذارند و مشکلات ساختار

فصل    ینا  یل،دل  یندارد. به هم  یفور   ی ضرورت  یشتر،ب  ثباتیی از ب  یریرشد و جلوگ  یریازسرگ  یبرا  یاقتصاد  یایحال، اح  ینخود جلب کنند. در ع

ابتدا اصول کل  یکشورها  رب شده در مشخص  یاستیِس  هاییتو سپس به اولو  ؛کندی م  یانرا ب  یصنعت  گذارییاستس  یپسامنازعه متمرکز است. 

  یادشده، اهداف    یریگبا هدف   ی،صنعت  یاستمشخص س  یابزارها  دهندی که نشان م  شوندی ارائه م  ییهامنظور، نمونه   ینا  ی. براپردازدیم  2جدول  

 اند. کرده یتحما یصنعت یایچگونه از اح

 پسامنازعه  یدر کشورها  یصنعت   گذارییاستس   یاصول کل -1-4

 از آن نام برد  یدکه با  یاستی: سیصنعت سیاست

ا  یمختلف  یهادوره  یصنعت  سیاست زمان  یاستس  ینرا پشت سر گذاشته است.  نبا  یاستی »س  یکه  )  یدبود که  برد«  نام  آن   Cherif andاز 

Hasanov, 2019مثال،    ی شده است )برا  یرفتهطور گسترده پذ تر خود، به در شکل فعال  ی (، اکنون، حتAiginger and Rodrik, 2020; 

Chang and Andreoni, 2020; Juhász et al., 2024که کشورها   شودی شناخته م یتبه رسم  یشاز پ یشب یتواقع ینا ین،(. همچن

(.  Juhász et al., 2022; Terzi et al., 2022)  کنندیاستفاده م  یصنعت  یاستس  یاز ابزارها  یو سطوح درآمد  یاییمناطق جغراف  یدر تمام

حوزه نامناسب   یندهندگان در اکمک  یتاست حما  یدمساعد است و بع  یکنون  یفضا  زیرااست؛    یپسامنازعه خبر خوب  یکشورها  یتحول برا  ینا

برا  یزکشور پسامنازعه ن  ینفعال در چند  یصنعت   هاییاست س  یتشود. اهم  یتلق که    دهدی نمونه، تجربه کوزوو نشان م  ی نشان داده شده است. 

ب  «ی»دولت حداقل  یالگوها از  اح  گذارندینم  یباق  دستانهیشپ  یصنعت  یاستس  یبرا  یمجال  شوند،یم  یلتحم  یرونکه    کنند یرا کند م  یاو روند 

(Uberti, 2014ملاحظات مشابه .)مطرح شده است    یزن  یبالکان غرب  یکشورها  یگردرباره د  ی(Jovanović and Vujanović, 2023) . 

 بسترساز  یطشرا  یتو اهم هایاست س  یاپیپ یاز اجرا پرهیز



 

8 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 یین تع  ی،و ادار  یمال  هاییتظرف  یتمحدود  یژهوزمان، به متعدد و هم  یها وجود چالش  یلکه به دل  دهدیپسامنازعه نشان م  یایاح  یاتاز ادب  بخشی

از   یمختلف  ی(. کشورهاFukuyama, 2004; World Bank, 2003مثال،    یاست )برا  یضرور  هایاست س  یتقدم و تأخر در اجرا  ینوع

 ها،یرساختز  یایکرد. در مرحله نخست، اح  یزدو مرحله را از هم متما  توانیم  ینو هرزگو  یبوسن  ینمونه، در بازساز  یاند. براکرده  یرویپ  یکردرو  ینا

 یی زداو مقررات   سازییقرار گرفت. مرحله دوم به خصوص  یت اقتصاد کلان در اولو یدوام براقابل   یچارچوب  یجادو ا یمجدد خدمات عموم  یبرقرار

  یز ن  یاتی، و مال  یدولت، پول  یمال  یها و اصلاح نظام   یخدمات اجتماع  یایاح  ی، حکمران  یت مانند تقو  یگر،از اهداف د  یاو مجموعه  ؛اختصاص داشت

 (.Tzifakis and Tsardanidis, 2006) شدیدر کنار آن دنبال م

  ی و صنعت  یاقتصاد  یراهبردها  یراکرد؛ ز  یزدر اجرا پره  یرانه گسخت   یبیبه ترت  هایاست س  یدکردناز مق  یداند که بااستدلال کرده  یمقابل، برخ  در

 ,del Castilloمثال،    ی سازند )برا  یت تکرار منازعه، تقو  یط در شرا  یژهورا، به   یندهو ثبات آ  یآورکنند و تاب   یجاد منافع حاصل از صلح را ا  توانند یم

2016; Langer and Brown, 2016راهبرد بلندپروازانه   یک یبرا یمجال ها،یاست س یتقدم و تأخر در اجرا ینآن است که ا یگر(. خطر د

 (.Tzifakis and Tsardanidis, 2006رخ داد )  ینو هرزگو ی گونه که در بوسننگذارد؛ همان  یباق یصنعت یاستس

  ی ضرور  ی اقتصاد  یایاح  یتو هدا  یزیربرنامه  یبرا  یصنعت  یاستبحث به آن معناست که اگرچه راهبرد س  ینا  ی،صنعت  گذارییاستحوزه س  در

عوامل    یایاح  یبرا  گذارییهامر، سرما  ینشود. ا  اییژهو  یدتأک  گذارییه بسترساز سرما  یطشرا  یایبر اح  یدپسامنازعه با  یدر کشورها؛ )اما(  است

 .ینهاد یتو اقتصاد کلان و ظرف یاسیآموزش، ثبات س ها،یرساخت: زگیردیوکار را دربرمکسب یبانپشت یدیِکل

بحث و   یشبردپ  یبرا  هایتاولو  یناز نخست  یق،اصلاحات عم  یکارآمد و قادر به اجرا  یمجدد دولت  یکه برقرار  یستن  یدیترد  یب،ترت  ینهم  به

ه یژوبه  ی،صنعت یاستمهم است که راهبرد س یاردولت، بس هاییتظرف ی در کنار تمرکز بر بازساز حال،ین. باایاستو اح یدرباره بازساز یزیربرنامه 

بسترساز، اقدامات   یطو شرا ینهاد هاییت ظرف یتزمان با تقوهم  توانندیکشورها م یکردی، رو ین. با چنیفتدن یراز حد به تأخ یشحفظ ثبات، ب یبرا

 ورهای کش  یِصنعت  یاستدر س  ین،. بنابرایکوچک و متوسط محل  یهااز بنگاه  یتانجام دهند؛ از جمله حما  یابه اح  یدنبخششتاب   یبرا  یزن  یمشخص

 هستند.  هایت اولو یینبه تع یامرحله یکرد رو ینا یاز عناصر اساس ییگراو عمل یریپذپسامنازعه، انعطاف 

 یا تر احدر چارچوب گسترده  یراهبرد صنعت دادنی: جایاستیس  یانسجام و هماهنگ

  ؛ دارند یپوشانهم  یکدیگرها با خاص خود را دارد؛ چالش هاییژگیو تردیدی پسامنازعه ب یط بحث شد، شرا 3-2و  3-1 یهاکه در بخش  گونههمان

  ی اساس  یتاهم گذارییاست س یهاها و حوزهوزارتخانه  یانم یو هماهنگ یاستیانسجام س یطی،شرا ین. در چنآیندی م یدپد یزن یاتازه یهاو فرصت
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  ی،و صنعت  یتیکیژئوپل  ی،اجتماع  ی،زمان در سطوح مختلف اقتصاد هم  یها در مواجهه با چالش  یاستیس  یهاکه بسته  یافت  یناناطم  یدبا  یرادارد؛ ز

 .کنندی م یترا تقو یکدیگر

به    یدگی. رسکنندیم  یجادا  یمهم  یاجتماع  یهامطرح شد، تحولات دوران منازعه و پسامنازعه چالش  3-1گونه که در بخش  نمونه، همان   برای

 ی توجه قابل  یرفاه  هاییانکار در داخل کشور ممکن است به ز  یروین  یاجبار  ییجاها صرفاً از منظر شکست بازار دشوار است. جابه چالش  ینا

نامتناسب با    یبازار، دستمزدها  یازهایها با نمهارت  یاز جمله ناهماهنگ  کند،یم  یجاددر بازار کار ا  ییهاعدم توازن   یت،جمع  ی آوارگ  یراد؛ زینجامب

  ییراتی تغ  ینکار. با توجه به آثار متفاوت منازعات بر زنان و مردان، چن  یروین  یو سن  یتیجنس  یبدر ترک  یرچشمگ  ییراتتغ  یسطح مهارت و حت

(. اگرچه موضوع UNIDO, 2026)   یرنددر نظر بگ  یزرا ن  یری و فراگ  یتیجنس  یاست که برابر  یصنعت  یایبه اح  ینآفرتحول  یکردهاییمستلزم رو

پرداختن به آن،    ی برا  ییکه راهبردها  دهندی نوظهور نشان م  یهاتلاش   شد،ی م  ی تلق  یصنعت  یاست س  ینخارج از دامنه تدو  ی طور سنتبه   یتجنس

 (.Suarez and Santiago, 2025a, 2025bاست ) یریگدر حال شکل ی،صنعت یاستتازه در اقدامات س یاحوزه  نعنوابه 

اشتغال زنان، جوانان، بازگشتگان از    یتخواهد بود. تقو  یضرور  یدارپا  یایاح  یبرا  یری،و فراگ  یتیجنس  یبا توجه به برابر  یخدمات عموم  احیای

جوامع در   یدارتوسعه پا  یبرا  یضرور  یشرط  ها،یمهارت در سطح شهردار  یو ارتقا  یاشتغال، بازآموز  یهابرنامه  یقاز طر  یجنگ و آوارگان داخل

 . (UNIDO, 2023c, 2026)دوره پس از جنگ است 

 « یا»قابل اح یصنعت هاییت ظرف یی و شناسا یع صنا بندییت اولو ضرورت

 یصنعت  ید تول  یع سر  یای( اح1ها: )متمرکز کنند که در آن   یعیخود را بر صنا  یو ادار  یمحدود مال  یت ظرف  کندیها کمک مبه دولت   بندیاولویت

از جمله    ی،نسب هاییت ( مداخلات بتوانند از مز2و اقتصاد را بازتوان کرد؛ ) یافتزودحاصل« دست  ی»دستاوردها ی باشد تا بتوان به برخ یرپذامکان 

  یجاد ا  یدارپا  یریپذو رقابت  یتوسعه اقتصاد  یبرا  ییها( کشورها بتوانند سرچشمه3و )  یرند؛بهره بگ  «یا»قابل اح  هاییتو قابل  یا،پو  ینسب  هاییتمز

 کنند.

و   یعلم، فناور  هاییاست از جمله س  ی،صنعت  یاست راهبرد س  یکل  یریگو جهت  دهندی سامان م  هاگذارییهبه سرما  ینروشن همچن  هایانتخاب

معتبرتر   یزرا ن یخارج گذارانیهجلب سرما یتلاش برا بندی،یت. اولوکنندیرا مشخص م یخارج یممستق گذارییهجذب سرما یهاو تلاش  ینوآور

کرد، امکان جذب    یمگونه که در فصل پنجم بحث خواههمان  ین،. افزون بر اشوندیرو ممنسجم روبه  یشنهادیبا پ  گذارانیه سرما  یراد؛ زسازیم

 یهادر برنامه   یروشنبه  یصنعت  هاییت اولو  یوجود دارد که وقت  یجبرداشت را  ینا  یت،. در نهاکندی را فراهم م  یخارج   یممستق  گذارییهسرما  یراهبرد
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از    یو پرداخت منابع مال  ینگرفته باشند، احتمال تأم  یها در دست خود کشور است، جاآن   یارو اخت  یتتوسعه، که هدا  یا   یاو بلندمدت اح  مدتیانم

 هاییزهانگ یا اییقهسل های یمتصم  ی بر مبنا یصنعت یاستکه س دهدیتصور را کاهش م ینا یگاهی،جا ین. چنشودیم  یشتردهندگان بکمک یسو

 (.OECD, 2018; World Bank, 2011مثال،  یشکل گرفته است )برا یاسیس

 اند از: پسامنازعه به کار گرفت، عبارت  یطدر شرا بندییتاولو یبرا توانی که م یارهاییاز مع برخی

منازعه   یانکه در جر یدیجد  یهاو تخصص   یتیکیو ژئوپل  یاییبه بازار، با در نظر گرفتن عوامل جغراف  ی و دسترس  یصادرات  یتظرف .1

 اند؛ شکل گرفته 

و   یعصنا  ییشناسا  یو قرابت برا  یاقتصاد  یچیدگیپ  یهااز شاخص   شدهیتتثب  یکردهایموجود: رو  هاییت و قابل  یقرابت صادرات .2

 Coniglio etمثال،    یموجود توسعه داد )برا  یهامهارت  یهها را بر پاآن   توانیکه م  ؛کنندیاستفاده م  یمحصولات مشخص

al., 2024؛) 

پسامنازعه    یطدر شرا  یاساس  یارهایاز مع  توانندی م  شود،ی بحث م  4-2گونه که در بخش  که همان  ؛یریو فراگ  ییزاشدت اشتغال .3

 باشند؛ 

که   یارزش  هاییرهمنفرد فراتر رود و زنج  یعنگاه از صنا  دهندمی   امکان  که  ستانده،-دهدا  یلها بر اساس تحل بخش  یانم  یوندهایپ .4

 (؛ UNIDO, 2020a, 2023dمثال،  یشوند )برا ی بررس یکپارچهصورت شوند، به  یتقرار است حما

در   یهوش مصنوع  یها. پهپادها و سامانهیرنظامیمصارف غ  یبرا  ینظام  هاییو فناور  یدخطوط تول  یبرخ  یکاربر  ییرامکان تغ .5

 موارد هستند. یناز ا ییهانمونه  ین،اوکرا

موجود   یتشناخت وضع ی (. براConiglio et al., 2024) یرددربرگ  یزرا ن یفیابعاد ک یدمنازعه و پسامنازعه با یردرگ یدر کشورها بندیاولویت

  یلتکم نفعان یاز ذ یفیبا مصاحبه با ط یراتکاپذ یآمار یهااست داده یضرور  یا،اح  یتاز نظر خسارات و ظرف یژهومشخص، به  یعصنا یهاو چالش

 یا اح  یتشناخت ظرف  یبرا  یزن  یاییو عوامل جغراف  ؛دارند  یاساس  یتبازار اهم  یهافرصت  یابیارز  یبرا  یتیکیملاحظات ژئوپل  ین،شوند. افزون بر ا

 (.3-1به بخش   ید)بنگر گذارندی اندازه اثر نم یککشور به  یکمناطق  یمنازعات بر تمام یراز اند؛یضرور

واقعاً توان    یو آنچه اقتصاد محل  یبلندپرواز  یانو م  ؛یانهگراباشد و هم عمل  یهم راهبرد  یدبا  بندییت: اولواندیادینبن  یاصل  یانگرب  یارهامع  این

  ییشناسا  ی توجه براقابل   یعنوان چارچوبخود به   یت هوشمند در حال اثبات ظرف  ییگراتخصص   یکردبه آن را دارد، توازن برقرار کند. رو  یابیدست

 ,Foray et al., 2009, 2011; Prognos and CSILمثال،    یشوند )برا  یلبه نقاط قوت تبد  ینده در آ  توانندیاست که م  ییهاحوزه
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 ای نمونه، درباره کشوره  یکاربرد دارد. برا  یزن  یو بالکان غرب  ینپسامنازعه، مانند گرجستان، تونس، اوکرا  یدر مناطق و کشورها  یکردرو  ین(. ا2021

غرب دولت  یبالکان  که  است  شده  ماستدلال  سرما  توانندیها  همسوکردن  اولو  هاگذارییهبا  راهبردها   شدهیینتع  هاییتبا   ییگراتخصص  یدر 

 .(Bartlett et al., 2019) یرند بهتر بهره بگ یاقتصاد یژهو مناطق و یخارج یممستق گذارییههوشمند، از سرما

 و سبز  یجیتالد یهاحلراه یاقتصاد و جهش به سو  نوسازی

بخش    گونههمان در  فرصت  یط شد، شرا  یان ب  3-2که  م  ینوساز  یبرا  ییهاپسامنازعه  فراهم  طر  کند؛ی اقتصاد  از  به سو  یقاز جمله    یجهش 

سامانه   یجیتالد  یننو  یهاحلراه مانند  سبز،  الکترون  یهاو  برایدپذیرتجد  هاییانرژ  یا  یکدولت  اراده س  ی.  از  رواندا  شواهد    ی برا  یاسی نمونه، 

 یدبخشام  هاییتتجربه هم ظرف  یندارند. ا  یتحکا  ی،صنعت  یدو سبز، در کنار تول  یجیتالد  یرهایمس  یزتوسعه خدمات و ن  یرهایمس  کردندنبال

 (. UNIDO, 2020aراهبردها با خود به همراه دارند )  یناهداف مختلف را که ا  یاندشوار م  یهاو هم انتخاب  ؛دهدیجهش را نشان م  یراهبردها

استفاده، فروش و واردات    ید،کردن تول، با ممنوع2۰۰8کشور در سال    ینکه ا   ؛و جهش آن است  یرواندا به نوساز  یکردروشن رو  یهااز نمونه   یکی

، بارمصرفیک  هاییکپلاست  یترا وضع کرد. پس از ممنوع  یکمقابله با پلاست  ینبود که قوان  یقاکشور شرق آفر  یننخست  یکی،پلاست  هاییسهک  یتمام

 ,.Ogutu et al)  یاقتصاد چرخش  هاییاست س  یشده است؛ از جمله در اجرا  یلتبد  یقادر آفر  یداریپا  هاییاست س  یشگاماناز پ  یکیرواندا به  

 (. Robertson et al., 2024; Twizerimana et al., 2025کشور هستند )   ینا  هاییت از اولو  یکیبه    شدنیل(، که در حال تبد2023

 UNDP, 2025b; UNمثال،    ی( و لبنان )براVillaveces-Izquierdo et al., 2016)  یاپسامنازعه، از جمله کلمب  یکشورها  دیگر

Lebanon, 2023; UNIDO, 2020bیکی   یداریگونه که اشاره شد، پااند. همانرشد سبز استفاده کرده  یشبردپ  ی برا  ی صنعت  یایاز اح  یز (، ن  

کمک به    ین،نمونه، در اوکرا  ی(. براErsoy et al., 2022)  یابدیم   یشتری ب  یتاهم  یزن  ینو در فلسط  ؛است  وکراینا  یایاز ارکان راهبرد اح

از شدت منازعه بکاهند،    توانندیم  محیطییستز  هاییخواهد داشت. فناور  یازن  یبه نوآور  هایرساختز  یبشده از تخرمواد و آوار انباشته   یافتباز

کنگو و افغانستان   یکدموکرات  یمانند جمهور   ثباتییب  یاربس  یطدر شرا  یسازند؛ حت  یلکنند و گذار از منازعه به صلح را تسه   یترا تقو  یسازصلح

(Milburn, 2012). 

 دهندگانجذب منابع کمک  یبرا سازییت و ظرف یمال ینتأم  یدجد هاییوه : شیمال بُعد

  یدهندگان، ابزارهاکمک یازیِامت  یمال ینتأم  ی،داخل ی و منابع عموم ؛دارد یبیترک یتیپسامنازعه معمولاً ماه یط در شرا یصنعت یاست س یمال تأمین

  کراین. تجربه اوافتدی م  یانبه جر  یسکر  یمتقس  یباتترت  یقکه از طر  گیردی را دربرم  اییخصوص  یه( و سرماDFIs)  یاتوسعه   یمال  ینتأم  ینهادها
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 یمال  ینتأم  یبرا  یشاز پ  یشب  ی،خصوص   یسهام  گذارییه بلاعوض و سرما  یهاکمک  یببا ترک  یقی،تلف  یمال   ینتأم  یکه الگوها  دهدینشان م

 9. شوندی به کار گرفته م یصنعت یایاح

 گذارییه منابع سرما  ینآنکه ا  یجابه   ؛ به کار گرفت  گذارییهسرما  یسککاهش ر   یمؤثر برا  یاگونه به   توانیم  یندهندگان را همچنکمک  یمال  منابع

 گذارییه سرما عمان توانندیهنوز م  هایسککه ر یدارد؛ زمان اییژهو یتپسامنازعه اهم  ییمراحل ابتدا یامنازعه  یانموضوع در جر ینرا کنار بزنند. ا

.  کنندی برق کمک م ینهثبات هز ینبه تضم یدپذیر،تجد یانرژ کنندگانین( با تأمPPAsبرق ) یدخر یامروز، قراردادها ینشوند. در اوکرا یخصوص

(،  EBRDو توسعه )  یبازساز  یی( و بانک اروپاMIGA)  گذارییهسرما  ینمانند آژانس چندجانبه تضم  یینهادها  یاسیِ س  یسکر  یمهزمان، بهم

را   المللیین ب یهو سرما  ؛دهندیم  یشرا افزا  یبانک  یمال  ینتأم  یافتدر  یها براپروژه  یتسازوکارها قابل  ین. ادهدیرا کاهش م  گذارییهسرما  یسکر

 ساخته شد، استفاده شد.  یکدر موزامب 1997که در سال  ینیومیموزال، کارخانه ذوب آلوم یس در تأس یگام یتنمونه، از حما ی. براکنندیجذب م

به جذب    توانندی کوچک و متوسط م یهابنگاه  یبرا  یاعتبار  یهاضمانت یزها و نپروژه یسازاز آماده  یبانیپشت  یسازوکارها  ی،سنجامکان  مطالعات

 کمک کنند.  یشترب هایگذارییهدهندگان و جلب سرمامنابع کمک

 یااز اح یصنعت   یاستس یتحما  هاییتاولو -2-4

 پسامنازعه مشخص شدند:  یدر کشورها  یصنعت گذارییاست س  یبرا یرز هاییت، اولو3-3بخش  در

 ی؛صنعت گذارییاست س یبرا ینهاد یتظرف یبازساز -1

 یا؛ و اح یبازساز ی( برای)خارج هایگذارییهجذب سرما -2

 یشت؛ مع یایکمک به اح یکاربر برا یعتوسعه صنا -3

 .یصادرات یبخشبه تنوع  یدنبخششتاب -4

 .کندی م یدارند، بررس یوندپ یکدیگر را، که با  یگرد یاستیو سپس سه هدف س ؛پردازدیم ینهاد یتظرف یبخش ابتدا به بازساز این

 

اقدام تاب  9 (، تسهیلات اوکراینِ اتحادیه اروپا، طرح آزمایشی اعتبار صادراتی اوکراین در IFCالمللی )آوری اقتصادی اوکراینِ شرکت مالی بینبرای نمونه، بنگرید به برنامه 
 گذاری اروپا ایجاد شده است. ( که به ابتکار بانک سرمایهEU4Uگذاری اروپا، و صندوق اتحادیه اروپا برای اوکراین )متعلق به صندوق سرمایه InvestEUچارچوب 



 

4 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 ی صنعت گذارییاست س یبرا ینهاد هاییت ظرف بازسازی

دولت    یان متوازن م  یاموفق به رابطه   یِصنعت  گذارییاست است. س  یصنعت  گذارییاست س  یتموفق  ی از موانع اصل  یکی  ینهاد  هاییت ظرف  محدودیت

 ها از آن  یتکه قصد حما ینیمع یخود را درباره بازارها یاز که به دولت امکان دهد اطلاعات موردن یاطور مشخص، رابطه دارد؛ به  یازن یدو بخش تول

 یبیترک  یطراح ین، (. افزون بر اRodrik, 2008کند ) یریبزرگ جلوگ یاس دولت« در مق یهااز »شکست   یق، طر  ینو از ا ؛را دارد به دست آورد

 تری یقو  یو نهاد  یادار  هاییتباشد، به ظرف  ترینشیو گز  تریچیدهپ  یصنعت   یاست: هرچه سیستن  یاکار ساده  وجهیچهبه  یصنعت  هاییاست از س

 (.Peres and Primi, 2009; Salazar-Xirinachs et al., 2014از دارد )ین

پسامنازعه   یهاشد. علت آن است که دولت   یپسامنازعه معرف  یایاز نقاط عطف مهم اح  یکیکارآمد،    یدولت  (استقرار مجدد  یا)، استقرار  2-2در بخش  

عان  نفیبا ذ  یو همکار  یهماهنگ  یتمؤثر و تقو  ی به حکمران  یگریاز هر زمان د  یش رو هستند که بروبه   شدهیفتضع  یبا نهادها  ی معمولاً درست زمان

. کندی بالا را برجسته م  یو توانمند  یستگیبا شا  یینهادها  یجادا  یتاهم  ی،نهاد  یقکشورها، ضرورت اصلاحات عم  یناز ا  یاریدارند. در بس  یازمتعدد ن

مهارت و   ع( مستلزم تمرکز بر سه نویصنعت  یاستس  یفانجام وظا  یها و منابع لازم برامهارت  ی)به معنا  یصنعت  گذارییاستس  هاییتظرف  یایاح

  یستمی و س  یسازمان ی،در سه سطح به کار گرفته شوند: فرد  یدبا  هایتزمان، منابع و ظرف. همیاسیو س  یاتی(، عملیفن  یا)  یلیاست: تحل  یستگیشا

(Santiago and Zagato, 2024.) 

  یی (، در کشورهای اقتصاد  یایاح  یتر براگسترده  یهااز تلاش   یعنوان بخش)به  یصنعت یایاح  یشبرد مسئول پ  ی با نهادها  یدر همکار  یونیدو  تجربه

 ی،جمله آوارگ  زا)منازعه    یامدهای. پکندیم  ییدها را تأگزاره  یناز ا  یقرار دارند، برخ  یاپسامنازعه و اح  یطدر شرا  یا  اندیمنازعات طولان  یرکه درگ

  یزرا ن  ی،صنعت  گذارییاست س  یقاز جمله از طر   یا،اح  یند فرا  یو حکمران   یتمسئول هدا  یِدولت  یهاسازمان (  کار  یروین  یب ترک  ییرو تغ  ییجاجابه

  یازن ی و اصلاح اساس یبه بازساز ی توسعه صنعت ی و حکمران یصنعت گذارییاست س  یبانپسامنازعه، کل نظام پشت یط. در شرادهندی قرار م یرتأثتحت 

 ی راهبردها  یندارد؛ هرچند ممکن است تدو  یمحور  یتاهم  یمحل  یها و دولت  یدولت مرکز  یراناز مسئولان و مد  یدجد  یکادر  یلدارد. تشک

 . یندازدب یربه تأخ  یزبلندمدت را ن

  یتو هدا  یزیربرنامه  ی،هماهنگ  ها،یتظرف  ین. اکندیم  یدتأک  یراهبرد  یها مشارکت  یجادا  یبرا  گذارییاست س  هاییتظرف  یتموجود بر اهم  ادبیات

اجتماع اقتصاد  یتحولات  دربرم  یو  را  ع  ؛گیرندی کشور  در  با  ینو  خواسته   یدحال،  توانمندبا  و  باشند    نفعانیذ  یگرد  هاییها  همسو  مرتبط 

(Santiago and Zagato, 2024; Mazzucato et al., 2019چن .)دهندگان کمک  یتپسامنازعه، که حما  یط در شرا  هایییت ظرف  ین

دهندگان اغلب در دوره بلافاصله پس از منازعه به  آن است که توجه کمک  یدوارکنندهدارند. نکته ام  یتاست، اهم  یاتیح  یاقتصاد  یایاح  یبرا
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اگر اری سطح خود م  ینبالاتر   یاستس  یهابرنامه  ی،اصل  یربناییز  یهاپروژه  یمنابع مال  توانندیطور مؤثر هماهنگ شوند، مبه  هایتحما  ین سد. 

  ی (. تجربه بوسنBarnett et al., 2007; UNDP, 2008; USAID, 2009کنند )  ینرا تأم  یکار و اصلاحات نهاد  یروی توسعه ن  ی،صنعت

 ی،آمار  یهادستگاه  گری،یمتنظ  یننو  ینهادها  یجادچند دهه به ا  یط  توانندی بلندمدت م  المللیینب  ایهکه مشارکت  دهدی نشان م  ینو هرزگو

دهندگان ناهماهنگ کمک  یها(. در مقابل، برنامهWorld Bank, 2024کمک کنند )   یصنعت  گذارییاست س  یتاستاندارد و ظرف  هاییرساختز

 یت وضع   یندهندگان منحرف کنند. اکمک  یگزارش برا  یهبه سمت ته   یاستس  یرا از طراح  وجودم  یتو ظرف  ؛دهند  یشرا افزا  یممکن است بار ادار

 ,.Addison and Brück, 2009; Ghani et al)مشاهده شده است    یقاپسامنازعه در آفر  یمورد از کشورها  یندر افغانستان، عراق و چند

2005; Leader and Colenso, 2005; UNDP, 2008)  

دارد؛   یدتأک  زدهیاست س  یِادار  یو ساختارها  ییگوپاسخ  یبه ضعف سازوکارها  یدگیبر ضرورت رس  یزن  یقاو شمال آفر  یانهدر خاورم  یبازساز  تجربه 

را کاهش    یخارج  یهاکمک  یااثر توسعه  یق،طر  ینو از ا  ؛محدود سوق دهند  یهامنافع گروه  یرا به سو  یمنابع بازساز  توانندیم  هایکاست  ینا  یراز

 یفضع  یعموم  ییگوکه پاسخ  هایییطها در محچراکه بنگاه   گذارند؛یاثر م  گذارانیه بر اعتماد سرما  یتها در نهاضعف  ین(. اISE, 2019دهند )

  ی سازوکارها  ترردهو مجموعه گست  ییگوپاسخ   یت،شفاف  یتتقو  ین،در مقررات را دارند. بنابرا  یشترب  ینانیمبادله بالاتر و نااطم  هایینهاست، انتظار هز

برا با فساد،  اطم  یبازساز  یمبارزه  منابع کمک  یناناعتماد،  از  مؤثر  استفاده  ااز  و  است.   یضرور  یصنعت  یایاح  ینهاد   هاییانبن  یجاددهندگان 

متوازن    یاخود را به رابطه   یجا  یدبا  گریی و لاب  شدهیتمنافع تثب  یرادارد؛ ز  اییژهو  یتاهم  یصنعت  هاییاستس  یاجرا  یمبارزه با فساد برا  ینهمچن

دولت و بخش    یانشود. رابطه سالم م  یرپذامکان  هایت اولو  یینوکار و تعکسب  یازهایمداخلات، شناخت ن  یها بدهند تا هماهنگدولت و بنگاه  یانم

 (.Evans, 1995; Rodrik, 2004, 2008مثال،  ی)برا رودیبه شمار م  یصنعت یاستس یتموفق  یدیاز عناصر کل یکی ی،خصوص

 شدهی درست طراح  یِکمک فن  یهادارند که برنامه   یدتأک  یراخ  یهاکنند. پژوهش  یفا ا  سازییتدر ظرف  ینآفرتحول ینقش توانندیم  یفن  هایکمک

  ندکمک کن یصنعت یاستس یسازمان هاییان بن یتمقررات و تقو یارتقا ی،اداده یهاصنعت، بهبود نظام یمتول یهاوزارتخانه  یبه نوساز توانندیم

(Zalizniuk and Plaksun, 2025تجربه بوسن .)ی و نهادها  یاروپا، بانک جهان  یهمستمر اتحاد  یکه همکار  دهدینشان م  یزن  ینو هرزگو  ی 

تدر توسعه  به  متحد،  ملل  عموم  یهانظام   یت تقو  گری،یمتنظ  یننو  ینهادها  یجیسازمان  بهبود ظرف  یتدارکات  است    یآمار  یتو  کرده  کمک 

(World Bank, 2024در موزامب .)،های یه و استقرار رو  یدستگاه ادار  یاصل  ی کارکردها  یجاددهندگان به اکمک  یتمورد حما   یهابرنامه  یک  

انرژ  یدی،کل  یهادر بخش  گرییمتنظ  یدجد ن  یاری  ی،و کشاورز  یمانند  ا  ی فن  یهاکمک  یزرساندند. در رواندا  از   یج ترو  ینهادها   یجادهدفمند 

 (. UNDP, 2008) را فراهم کردندکشور  رایبباارزش بالاتر   یِجهان یبازارها  ورود بهامکان و  کرده یتحما یفیتک یصادرات و استانداردها
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که شناخت نقش بالقوه    دهدی نشان م  یتوضع  ین مستند شد. ا  یز پسامنازعه ن  یدر کشورها  ینیسرزم  هایینابرابر   ید، احتمال تشد3-1بخش    در

 یا   یادارد. ملاحظات منطقه  یراهبرد  ییتاهم  ی،صنعت  یهابنگاه  یایاح  یبرا  یازموردن  هاییرساختخدمات و ز  ینحکومت در تأم  یرملیسطوح ز

به سطح    هاگذارییه سرما  یتکه ممکن است هدا  یامر  .نقش داشته باشند  یاکارخانه  یعو توسعه صنا  یااح  یکردهایرو  یریگدر شکل   ایدب  ینیسرزم

موجود در مناطق   هاییتو قابل  یعصنا  یاییتمرکز جغراف  یزان م  یدبا  یاستیاصلاحات س  یدر اجرا  ی،طور کلکند. به   یجابرا ا  هایشهردار  یاشهرها  

که   ییهادولت   . را مستند کرده است  یندر اوکرا  یشهر  یهامشارکت دولت  یت( اهمUNIDO, 2026)  یونیدونمونه،    ی در نظر گرفته شود. برا

 ی شهر  یهاهستند. دولت   یاتیکار ح  یرویرفاه ن  یوکارها و هم براکسب  یتفعال  یکه هم برا  یخدمات  اند، یهپا  ی و ارائه خدمات عموم  یامسئول اح

و   یمربوط به آوارگان داخل  یهابه چالش  یدگیو رس  یتوسعه صنعت  یزیرخود، در برنامه  یاقتصاد   یایاح  یانند در چارچوب راهبردهاتویم  ینهمچن

 . ها مشارکت کنندآن یامدهایپ

 یصادرات یبخشکاربر و تنوع  یع همراه با توسعه صنا گذارییه سرما جذب

مشارکت   رو،ین . ازایستندن  یها کافبه آن   ییگوپاسخ   یدولت برا  یمنابع مال  یا  المللیینب  یهااند که کمک اغلب چنان گسترده  یبازساز  نیازهای

  یازن  یز ن  یخارج  یدارد، اغلب به تخصص و منابع مال  یتاهم  یبازساز  یهادر تلاش   یمحل  یها. اگرچه حضور بنگاهیابدرت می ضرو  یبخش خصوص

 در نظر گرفت.  یددو نکته را با ینه،زم ین. در استا

اشاره    تریش گونه که پرا جذاب کرد. همان  گذارییه سرما  یزیکی،ف  یبو تخر  یدبروز منازعات جد  یِو وجود خطر واقع  ثباتیی ب  یط در شرا  یدبا  نخست،

در   آنچه)مانند    شودیاستفاده م  یاسیس  یسکر  یمهب  یا  گذارییهسرما  یها از ضمانت  گذارییهجذب سرما  یپسامنازعه معمولاً برا  یهاشد، در دوره

از    یعنوان بخشبه   یگامثال، م  ی)برا  شودی نهاد چندجانبه صادر م  یک  ی معمولاً از سو  گذارییهسرما  ین(. قرارداد تضمشودی ارائه م  یگاچارچوب م

بانک جهان ب  یاسیِس  هاییسکاز ر  یکیدر صورت وقوع    شودی( که متعهد میگروه   این را جبران کند.    گذاریهخسارت سرما  یمه،تحت پوشش 

  اندازد ی م  یان را به جر  اییهسرما  یق،طر  ینو از ا  ؛دهدی توسعه آن را در اقتصاد شکننده پسامنازعه کاهش م  یاپروژه    یکورود به    یسکسازوکار، ر

 نشود.  گذارییهصورت ممکن بود وارد سرما ینا یرکه در غ

 ییهافرصت  توانند ی الزامات م  ین قبول همراه شود. اقابل  هایینه با هز  یفیتباک  یهاطرح   ی تا اجرا ؛شوند  ییشناسا  ی مناسب  گذارانیه سرما  ید با  دوم،

 طاست ارتبا  یضرور  ینهمچن  یاستی،اهداف مهم س  ینا  یگیریکنند. در پ  یجادا  یامنطقه  یهامشارکت  یتو تقو  یامنطقه   یکپارچگی  یبرا  یزن

دوباره برقرار شود. بدون ارتباطات مناسب،   یههمسا یدر کشورها یاصل یتجار ینقاط کشور و شرکا یگربا د اند یدهرا د یبآس یشترینکه ب یمناطق

 تجارت دشوار خواهد بود.  یریو ازسرگ ماندیبه بازارها مسدود م  یدسترس



 

46 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 یتیپسامنازعه اولو  یکه در کشورها  یاقتصاد دارند؛ امر  یایدر اح  یدیکل  ی اشتغال، نقش  یع سر  یجادا  یق از طر  ینهمچن  یخارج  هایگذاریسرمایه

شده چالش مطرح ینمقابله با چند یبرا یاصل هاییت از اولو یکیکاربر  هاییت(. در واقع، توسعه فعالIyer and Santos, 2012است ) یفور

ارائه    یی اتکاقابل  یگزینِجا  هایینهاند گز مشارکت داشته  هایری که در درگ  ی تر از همه، اگر به افراد. نخست و مهمرسدی به نظر م  3-3  خش در ب

بروز   درداشته باشد که    هایییتیو نارضا  های به نگران  یدگیدر رس  ینقش مهم  تواندیاشتغال م  یجادا  ین،. بنابراافتدیاوضاع به خطر م  یتنشود، تثب

 یبزرگ  یتجمع  کهیدرحال  ؛کندیم  یبرا تخر  یزیکیف  یهمنازعه معمولاً سرما  ین،(. افزون بر اIyer and Santos, 2012اند )منازعه مؤثر بوده

  یهاول  یفرآور  ن،پوشاک و کفش، ساخت مبلما  یدمثال، تول  یکاربر )برا  یعصنا  رو،ین. ازاگذاردیم  یبر جا)را(    یآوارگ  یا  یاشتغالکارِ دچار کم  یرویاز ن

  ها یتفعال  ینند. اهست  مناسب  یه،نسبتاً اندک به سرما  یازگسترده، با ن  یاسکار در مق  یروین  یعجذب سر  یو مونتاژ سبک( برا  یمحصولات کشاورز 

ا ز  یجادبا  اح  یماًمستق  ی،شغل رسم  یادیشمار  اجتماع  یایبه  ادغام مجدد  و  م  یدرآمد  برا  کنندیکمک  بازگ  ی)از جمله  و   کنندگانشتجوانان، 

و    یارزش جهان  هاییره دوباره وارد زنج  دهندی به کشورها امکان م  ینکاربر همچن  یِاکارخانه  یعصنا  ی،صنعت  یاست رزمندگان سابق(. از منظر س

 .باشند یصنعت یدر مراحل بعد پشتوانه ارتقا توانندیکه م هایییت ظرف .کنند یارا اح یدها و تولبنگاه هاییتو ظرف ؛شوند یامنطقه

است؛    یصنعت  یایاح  ی از ارکان اساس  یکی   یصادرات  یبخشباشد. تنوع   یصادرات  یبخشتنوع  یشبردپ  ی برا  یراه  تواندی م  ینکاربر همچن  یعصنا  توسعه 

  ی چند کالا   یا   یکداشته باشد )که عموماً   یمتمرکز  یاربس  یکشور ساختار صادرات  یا  ؛باشد  یعیبه منابع طب  یمنازعه، دسترس  یزهکه انگ  یزمان  یژهوبه 

 یتنها راهنه   یعیبه منبع طب  یکاهش وابستگ  یطی،شرا  ین. در چناندیجمنازعه نسبتاً را  یردرگ  یدر اقتصادها   هایژگی و  ینبر آن غلبه دارند(. ا  یهپا

و   یدیتول  یهایت (، بلکه به توسعه قابلیاسیس  یرتقاضا و تسخ  یهاشوک  ها،یمتنوسان ق  یطبه اقتصاد و کشور است )در شرا  یدنبخشثبات  یبرا

 . کندیکمک م یزاقتصاد ن یهابخش  یانم یوندهایپ

آن کمک کند.   یشبردبه پ  تواند یپسامنازعه م  یایمحرک اح  یرویاز ن  یریگدشوار است، بهره   یهر کشور  یاغلب برا   یصادرات  یبخشتنوع   اگرچه

  ی آورتاب   یت اقتصاد کلان و تقو  یکاهش شکنندگ  ی،ارز  یدرآمدها  یتبه تثب   ینهمچن  ی،از محصولات صنعت  یترمتنوع  یفگسترش صادرات به ط

هست: ورود به عرصه صادرات محصولات    یزن  هایت از انباشت قابل  یندیبازتاب فرا  یبخشتنوع  ی، صنعت  یاست. از منظر سرساندی م  یاریبخش صنعت  

را از نظر    یشوند و الزامات بالاتر  یو جهان  یاارزش منطقه  هاییرهکسب کنند، وارد زنج  یاتازه  یهاها مهارتمستلزم آن است که بنگاه  یدجد

ا  یفیتک منشأها  ستانداردهاو  به  توجه  با  سازند.  در    یبرآورده  بازار  شکست  س  یکمتعدد  پسامنازعه،  برا  یصنعت  هاییاست کشور    ی هدفمند 

 . اندیضرور یبخشبه تنوع  یدنبخششتاب
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  ی صنعت  یاز تقاضا  تواندیم  کنند،یم  یتحما  یصادرات  یبخشکاربر و تنوع  هاییتکه از فعال  یو اقدامات  هاگذارییهسرما  یقتشو  یاندر جر  کشور

بازساز  یناش بگ  یزن  یاز  به   یردبهره  با  راه  ید،جد  هاییفناور  یریکارگو  نوساز  یجیتالد  یهاحلاز جمله    داقتصاد تلاش کن  یو سبز، در جهت 

 بحث شد(.  4-1و  3-2 یهاگونه که در بخش )همان

و به    یرند قرار گ  یدر کانون راهبرد صنعت  یدها بابنگاه   ین پسامنازعه، ا  یکشورها  یشترخرد، کوچک و متوسط در اقتصاد ب  یهاتوجه به نقش بنگاه   با

 شوند.  یلتبد یصنعت یایاح یندفرا یشبرد فعال در پ یاشتغال و درآمد دارند، به عامل یجادکه در ا یپشتوانه نقش

 ی صنعت یاست مشخص س  یاز ابزارها  ییها نمونه -3-4

کاربر   یعتوسعه صنا  گذاری،یهجذب سرما  یپسامنازعه، برا  یراخ  یهاکه در تجربه   ؛کندیم  یرا بررس  یصنعت  یاستس  یبخش سه نمونه از ابزارها  این

  ی؛ صنعت  هایو شهرک  یاقتصاد   یژه( مناطق و1اند از: )ابزارها عبارت  ین(. ایتاز موفق  یاند )با درجات متفاوتبه کار گرفته شده  یصادرات  یبخشو تنوع

 و استانداردها  هانامهی گواه  ی،( برندساز3ها؛ و )( خوشه 2)

 1۰ی صنعت یهاو شهرک  یاقتصاد یژهو مناطق

 ی خارج گذارییهاشتغال، جذب سرما یجادا یقمدت از طردر کوتاه یرشد اقتصاد یکتحر ی،صنعت یهاو شهرک یاقتصاد یژهمناطق و یاصل هدف

به    یصنعت  هایبومیست و توسعه ز  گذارییه جذب سرما  یطور گسترده براپسامنازعه، به   یدر کشورها  یابزارها، حت  یناست. ا  یصادرات  یبخشو تنوع

 11. است ی در دست بررس یزن  یهو سور یمنها در آن یریکارگو به  کنند یابزارها استفاده م یننمونه، امروزه عراق و لبنان از ا  ی. براروندمیکار 

در کشور، بخش   یعموم یاست. با توجه به ناامن یقو یژهوپسامنازعه به یدر کشورها یصنعت یهاو شهرک ی اقتصاد یژهمناطق و یاقتصاد توجیه

  بر   افزون   12ست. انجام دهد، ارزش قائل ا   یاقتصاد  یتخود را در آن مستقر کرده و فعال  هاییی تر، که بتواند داراامن   یکار  یط مح  یبرا  یخصوص

 

ها شرایط ویژه و محیطی مساعد برای  های فعال در آنهایی با مرزهای مشخص در کشور تعیین کرده و به بنگاههایی اشاره دارد که محدودهاین بخش به تمامی سیاست  1۰
 کنند )برای مثال، مناطق پردازش صادرات، مناطق ویژه اقتصادی و مناطق آزاد تجاری(. ها و ارتباطات باکیفیت، ارائه میوکار، همراه با زیرساختکسب

 های مشابهی درباره غزه نیز در جریان است. (. بحث2۰25) Sak and Ergezer(. درباره سوریه، بنگرید به 2۰25) Jalal and Abdulkaderدرباره یمن، بنگرید به  11

 (. Iyer and Santos, 2012کنند )مناطق ویژه اقتصادی در کشورهای پسامنازعه، امنیت هدفمند نیز فراهم می 12
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که چنان   برد؛ی م  یانرا از م  یتکرده و خطر سلب مالک  یلوکار را تسه کسب  یتفعال  یت،مالک  یامشخص با اسناد روشن اجاره    یها، وجود محدودهاین

 (. UNIDO, 2014نمونه در عراق مشاهده شده است ) یبرا

نمونه، در کامبوج، هدف  ی. برااندیافتهدست  یزباندر اقتصاد م یاتیح یگاهیاز موارد به جا یاریدر بس یصنعت  یها و شهرک یاقتصاد  یژهو مناطق

ا  یهاول به صنعت پوشاک در شرا  ی،اقتصاد  یژهمناطق و  یجاداز  ب  یط ورود  به Dasgupta et al., 2011بود )  المللیینمساعد  طور گسترده (. 

 ی اقتصاد  یژهکامبوج پس از جنگ بوده است. در واقع، مناطق و  یتجربه موفق در معجزه اقتصاد  ینترصنعت، برجسته   ینشده است که رشد ا  یرفتهپذ

 Warrاستفاده شده است )  یزفراتر از پوشاک ن  ییهاصادرات به حوزه  یبخشتنوع  یها برااند که از آنچنان در کامبوج موفق بوده  2۰۰۰دهه    یلاز اوا

and Menon, 2016یبانکار و خدمات پشت  یرویمشترک، ن  هاییرساخت به ز  یکردن دسترسبا وجود ضعف نهادها، با فراهم  یمناطق، حت  ین(. ا 

امکان ورود    ی،بخشبا کمک به تنوع  ین،(. همچنWorld Bank, 2004اند )کرده  یلها منازعه تسه صنعت را پس از دهه  یعتجارت، گسترش سر

 (.Brussevich, 2020اند )را فراهم کرده یمحصولات مصرف یگرخودرو و د یک،الکترون یک،مانند پلاست یدیجد صنایعکشور به 

داشته    یفراوان  یتجذاب  تواندی و م  ؛ شده استشناخته   یادیامروزه تا حد ز  ی،صنعت  یها شهرک  یا  یاقتصاد  یژهمناطق و  یجادا  یلازم برا  یاستیِ س  بسته

 چنانمشابه هم یو ابزارها یاقتصاد یژهدرآمدها، مناطق و ین . با وجود کاهش اگذاردیاثر م یزن یزباندولت م  یمال یبر درآمدها )که( هرچند .باشد

پ  یجادا  یتظرف  یراند؛ زهست  ها جذابدولت  یبرا و  )برا  شدنیصنعت  یشبرداشتغال  دارند   ,African Development Bankمثال،    یرا 

2015; Shandova et al., 2025.) 

.  یستن  یکاف  یخارج  گذاران یهجذب و حفظ سرما  یبرا  ییتنهابه   یو مال  یاتیمال  یهاکه ارائه مشوق   دهندینشان م  ینگذشته همچن  هایتجربه 

خود    یتاغلب کمتر از ظرف  یستند،برخوردار ن  ی نهاد  یتتوسعه مهارت و حما  یهاکه از خدمات مکمل، برنامه  ی اقتصاد  یژهو مناطق و  یصنعت  ینواح

اندک  یا  ؛ گیرندی استفاده قرار م  دمور نمونه   یکی   ینو هرزگو  یدارند. بوسن  یصنعت  یایدر اح  یسهم   ,OECDبوده است )  یتوضع  ینا  یهااز 

2017; World Bank, 2024.) 

 ای یژه و یتاهم یصنعت یها و شهرک یاقتصاد یژهحداکثررساندن اثر مناطق وبه  ی برا توانند ی توسعه مهارت م یهااقدامات مختلف، برنامه یانم در

  ی ه اقتصادیژچه در داخل مناطق و گذاران،یهسرما  ینمونه، در کامبوج، تمام  ی. براگیرندی به خود م یگوناگون  یهاها شکل برنامه  ینداشته باشند. ا

اند با  مناطق موظف   یندهندگان اتوسعه  ین، و مستمر به کارکنان تبعه کشور ارائه کنند. افزون بر ا  یاند آموزش کافها، موظفو چه در خارج از آن 

 ییهابرنامه  یقاز طر  یدجد  ی هاو دانش و مهارت  شده  یلتسه  یتا آموزش کارگران و کارکنان کامبوج  ؛کنند  یهمکار   یاوزارت کار و آموزش حرفه

و    ینتراز بزرگ  یکی)  یلاوات  یاقتصاد  یژهمنطقه و  یانمار،(. در مOECD, 2020)  یابنداند، گسترش  شده   ی منظور طراح  ینا  یکه مشخصاً برا
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و  ینترموفق آموزش حرفه   ی(اقتصاد  یژهمناطق  ا  یاختصاص  یامرکز  را  است  یجادخود  آموزش   ؛ کرده  بر مهارت  ی هاکه   تقاضایمورد    یهاآن 

داده مؤسسات   یگاهو پا  کندی مرتبط م  گذاران یهکار را به سرما  یندگانجو  یابی،کار  یبرا  یاشبکه   ین،مستقر در منطقه تمرکز دارد. همچن  گذارانیهسرما

را  یازموردن هایتمهار یکار دارا یروین یافتنبه اطلاعات مربوط به محل  گذارانیه سرما ی(، دسترسTVET) یاو حرفه یدهنده آموزش فنارائه 

 (.OECD, 2020) سازدیم یلتسه 

  ین دارند. ا  یتبه همان اندازه اهم  یز ن  یخارج  گذارانیه ها با سرماآن  یتجار   یوندهایپ  یلو تسه   یداخل  یهابنگاه   یبرا  سازییتظرف  هایبرنامه 

که    دهندینشان م  یخیتار  یها. تجربه کنندیکمک م  یفناور  یارتقا  یزو ن  یکوچک و متوسط و بخش خصوص  یهابه توسعه بنگاه   هایاست س

  ای یرهجز  یتکه مانع فعال  ییهااند؛ برنامهبوده   یصنعت  یاستس  یهاو طرح  یاقتصاد  یژهمناطق و  ینترموفق   یاساس   یاز اجزا  یوند،پ  یجادا  هایبرنامه 

سلر کراییاتکه ف  ییدر صربستان رخ داد؛ جا  یراخ  یت. نمونه وضعشوندیها به کشور مآن  یاختصاص  کنندگانینورود تأم  یا  یخارج  گذارانیهسرما

را   یفیتباک  یها نتوانند عرضه مستمر نهاده  یمحل  کنندگانینکه تأم  ی(. زمانOECD, 2017را همراه خود وارد کشور کرد )  کنندهینتأم  21

 ید جد یهاتجربه  ی(. حتOECD, 2017اتفاق افتاد ) یادشده گونه که در نمونه است؛ همان یادز یاربس یتیوضع ینکنند، احتمال وقوع چن ینتضم

 هاییرساختکرده و ز  یجادمناطق اشتغال ا  ینبا وجود آنکه ا  یانمار،نمونه، در م  ی. برادهندیضعف را نشان م  ینهم  یزن  یاقتصاد  یژهو  اطقمن

 (. Hardaker, 2020است ) یف همچنان ضع یها با اقتصاد داخلآن یوندهایاند، پکرده یترا تقو یصنعت

  یت ها اغلب با ظرفتلاش   یناما ا  ؛ اقتصاد انجام شده است  یهابخش   یگربا د  یاقتصاد  یژهدادن مناطق و  یوندپ  یبرا  ییهاموارد، تلاش   یبرخ  در

  کننده ین تأم  1۰۰جذب    یبرا  ی( فراخوانAHKآلمان )  ی، اتاق بازرگان2۰15نمونه، در سال    ی. براشوندیرو مروبه   یمحل  یهابنگاه  یینجذب پا

  کنندگان ین تأم یبرا  ی فراخوان  یزن  یمنس را داشتند. ز  یتاحراز صلاح  یارهایشرکت در سراسر کشور مع  14اما تنها    ؛در صربستان منتشر کرد  حلیم

هدفمندتر   ییهاکه ممکن است به برنامه   دهندی نشان م  شدهی (. شواهد بررسBartlett et al., 2019نکرد )  یافتدر  یپاسخ  یچاما ه  ؛منتشر کرد

 13.ها دانستتجربه یناز بهتر توانیرا م یلندتا یا یمالز یرلند،در ا یوندپ یجادا یهابرنامه ینه، زم ینباشد. در ا  یازمندتر نو نظام

 ینجامد ب «یینپا یبه »رقابت به سو  یمعکوس بدهد و حت یجهنت یاتیمال یهااز حد به مشوق  یشب یکه اتکا یتیاز وضع یریجلوگ یبرا یت،نها در

(Yelpaala, 2010توص ،)دار و به  مدت  توانندیها منمونه، مشوق  یوابسته شود. برا  یبه شروط  یاستیس  یهااز مشوق  یبرخوردار  شودیم  یه

ها را به  دولت را محدود کرده و بنگاه  یمال  هاییسکتعهدات و ر تواندیم  یگذارشرط   یناشتغال وابسته باشند. ا  یجادبنگاه در صادرات و ا  دعملکر

 

 OECD (2۰2۰.)(. درباره مالزی و تایلند، بنگرید به 2۰2۰. )Sabha et al( و 2۰۰8. )O’Malley et alدرباره ایرلند، بنگرید به  13
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صادرات  یابیدست عملکرد  برا  یبترغ  یریگاندازهقابل  یبه  م  یکند.  در  سرما   گذارانیهسرما  یانمار،نمونه،  حداقل  الزامات   گذاری،یهمشمول 

 (.OECD, 2020و تعهدات آموزش کارکنان هستند )  یو استخدام کارکنان خارج یفروش داخل هایحدودیتم

 یارمدت بسرشد کوتاه  یکدر تحر  ی،صادرات  یبخشاشتغال و تنوع   یجادا  یقاز طر  توانندیم  یصنعت  یهاو شهرک  یاقتصاد  یژه مناطق و  ی،بندجمع  در

باا یرندگ  یمناطق در چارچوب آن جا  ینوجود نداشته باشد که ا  یجامع  ی اگر راهبرد صنعت  ی موفق باشند؛ حت و بلندمدت   مدتیاندر م  حال،ین. 

 ی محل کنندگانین با تأم یوند که خدمات مکمل ارائه کرده و پ ؛ باشند یصنعت یاست س یمنسجم از ابزارها یبیاز ترک  یابزارها بخش یناست ا ضروری

 برایتر  گسترده یدر چارچوب راهبرد  یدکنند، با  یفانقش را ا یشترینآنکه ب  یبرا یاقتصاد  یژه. مناطق وکنندیم  یتاقتصاد را تقو  یهابخش  یگر و د

 (.  Alcorta and Tesfachew, 2020آن باشند ) یاجرا یاز ابزارها یکیو  گرفتهقرار   یتوسعه صنعت

 هاخوشه 

و (؛  ها هستندآن  یهانمونه   ینتراز برجسته  تردیدیب  یتالیاکه آلمان و ا)اند  به کار گرفته شده   یتمختلف با موفق  یدر کشورها   یصنعت  هایخوشه 

  ین (. اElola et al., 2017به    ید بنگر  یا؛ مثال، در منطقه باسک اسپان  یاثبات شده است )برا  یزمنازعه و پسامنازعه ن  یطها در شراآن   یاثربخش

با رفع شکستخوشه  اختلال جنگ در ساختارها  یناش  یهماهنگ   یهاها  احکسب  یهانهادها و شبکه   یدی،تول  یاز  به  کمک   یصنعت  یایوکار، 

و    نموده  یلرا تسه   ینتأم  هاییرهزنج  یمبادله را کاهش داده، بازساز  هایینه هز  تواندیم  یبانپشت   یها و نهادهابنگاه  یایی. تمرکز جغرافکنندیم

م  یجمع  یادگیریامکان   سازد  ییهابنگاه  یانرا  شرا  ؛فراهم  در  ها (. خوشه World Bank, 2004)   کنندی م  یتفعال  یدشد  ینانینااطم  یطکه 

کارآفر  یآورتاب   توانندیم  ینهمچن بنگاه  ینیبخش  خلأها  یهاو  برابر  در  را  متوسط  و  افزا  ینهاد  یکوچک  کار  بازار  اختلالات  دهند    یشو 

(Pidorycheva et al., 2025.) 

ها و نهادها، بنگاه  یان م  یهمکار  یتها با تقو برنامه  ین . ادهدی نشان م  ی خوبرا به   یصنعت  یهاخوشه   یت پس از جنگ، ظرف  ینو هرزگو  ی بوسن  تجربه 

به    وجهنقش با ت یناز جنگ برخوردار بودند. ا یشپ یقو یصنعت یشینهکه از پ ییهادر بخش  یژهوبه  ؛کردند یفاا یدتول یت ظرف یایدر اح ینقش مهم

  ی مشابه  یتصور کرد که ساختار صنعت  توانیم  یآسانداشت. به   اییژهو  یتکوچک و متوسط بر آن غلبه دارند، اهم  یهاساختار صنعت کشور، که بنگاه

 ,World Bank)  کندیم  یلتبد  یااح  یمناسب برا  یها را به ابزارکه خوشه   یوجود داشته باشد؛ موضوع  یزاز جنگ ن  دیدهیبآس  یکشورها  یگردر د

2024.) 
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 ینپسامنازعه است. ا یصنعت  یایاز اح  یاخوشه  یکردهایرو  یتحما  یاز چگونگ  یانمونه   ینو هرزگو  یصنعت خودرو در بوسن  کنندگانین تأم  خوشه

 یوو سارا  یکنزد  یاواگن در کارخانه، فولکس 1992از سال    یشداشت. پ  یهو تجربه گسترده کشور در صنعت خودرو تک  ی بر سابقه طولان  یاستس

اتوبوس مشغول بودند. در    یدلوکا و موستار به تول  یادر بان  یبترتبه   یزکاسموس و سوکو ن  یهاو شرکت   ؛کردیم   یدتول  یو تجار  یسوار  یخودروها

بوسن  یهاشرکت  ی،خارج  یممستق  هایگذارییهسرما  ینا  یجهنت در  هرزگو  یبخش خودرو  شا  ینو  و  برا  هاییستگیدانش    یف ط  یدتول  یلازم 

 (.Fidelity consulting ltd Podgorica, 2023و اجزا را به دست آوردند ) اتاز قطع یاگسترده

به( مستند کرده است، توسعه خوشه 2۰۰7)  Goretzkyکه    گونههمان محور مطرح شد؛  دولت  یِ سنت  یصنعت  یاست س  یبرا  یگزینیعنوان جاها 

  ینامکان اجرا نداشت. ا  یگرد  یشین،پ  یزیربرنامه   یساختارها  شدنیدهو برچ  یادار  یتدولت، ضعف ظرف  یمال  هاییتمحدود  یلکه به دل  یاستیس

بهره    یفیتک المللیینب  یها در کار با استانداردهابنگاه   یو از تجربه قبله  شکل گرفت  یو مهندس  یاز جنگ در فلزکار   یشپ  هاییته قابلیخوشه بر پا

 ، دهندگانکمک  یتمورد حما  یاو خدمات مشاوره  یخارج  یها، شرکادانشگاه  ی، بازرگان  یهاکوچک و متوسط و اتاق   یهابنگاه  یان م  یوندپ  یجادبرد. با ا

 یارتقا را هماهنگ کنند و در دوره پس از جنگ دوباره وارد بازارها  یهاتلاش   یابند، خود به بازار را باز  یدسترس)که(  ها کمک کرد  خوشه به بنگاه 

 (.Goretzky, 2007شوند ) یصادرات

 المللی،ین ب  یفن  هایی همکار  ی)سابق( آلمان برا  ی ، شرکت دولتGTZ  یتبا حما  2۰۰4( در سال  AC-BiH)  ین و هرزگو  ی بوسن  یخودرو  خوشه

و گسترش صنعت خودرو    یمند شد. هدف آن، کمک به بازسازبهره یزن  یرمارکاشتا  یو خوشه خودرو  یشدولت اتر  یتو بعدها از حما  ؛ شد  یس تأس

  المللی ین ب  یو انطباق با استانداردها  یفیتک  یریتمد  هاینامهی گواه  یریکارگبه   یندها،فرا  سازیینه به   ینهمشاوره به اعضا در زم  ارائه  یق در کشور از طر

دکنندگان یو تول  کنندگانینرا به تأم  یایی بوسن  یدکنندگانتول  ینبرنامه همچن  ینبود. ا  یابی و بازار  ین تأم  یره زنج  یریتاطلاعات، مد  یفناور  یک،در لجست

داد    یبترت  یبالقوه خارج  یبا شرکا  یادوجانبه  یهاکرد و نشست  یتحما  المللیینب  هاییشگاهها در نماداد، از حضور آن  یوندپ  المللیینو ب  یآلمان

(OECD, 2009 .) 

 یهابنگاه  یایاز مزا  یتوجه، بخشقابل  گذارییه به سرما  یازبدون ن  توانندیها مآن است که خوشه   یبوسن  یخوشه خودرو  یاصل  یهااز درس  یکی

مشترک و حل هماهنگ مسائل،    یادگیریحضور مشترک در بازار،    یقها از طربنگاه   ینکوچک و متوسط قرار دهند. ا  یهابنگاه  یاربزرگ را در اخت

رقابت  وریهرهب افزا  یریپذو  را  هم  یشخود  و  رداده  فعال  یناش  هاییسکزمان،  مح  یتاز  در  دادند   یطمنفرد  کاهش  را  پسامنازعه  شکننده 

(Goretzky, 2007 خوشه .)اند شده   یجادو صربستان، ا  یشمال  یه مقدون  ی،منطقه، از جمله کرواس   یکشورها  یگردر د  یزن  یگرید  یخودرو  یها

(OECD, 2009 .) 



 

5 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 ین . تجربه اوکراکنندی م  ییداز جنگ، تأ  دیدهیبآس  یدر اقتصادها  یحت  یا،اح  یبرا  ی عنوان ابزارها را به خوشه   یتاهم  یزن  یناوکرا  یدترجد  شواهد

 ای هبا چالش  یصنعت  یایدادن اح  یوند پ  یبرا یراه  تواندی که جذب مهاجران بازگشته و ادغام مجدد بازگشتگان از جنگ م  دهدینشان م  ینهمچن

 (. Pidorycheva et al., 2025و بازار کار در دوره پسامنازعه باشد ) یتر اجتماعگسترده

 و استانداردها  هانامهیگواه ی،از برندساز حمایت 

  یشنهادی و ارائه ارزش پ  یرقابت  یتمز  یجاداند، اارزش مسلط شده  هاییرهکشورها بر کل زنج  یامروز، که برخ  یِشدت رقابتبه  المللیِینب  یفضا  در

سو راهبردهاتازه  یاز  به  سنج  ییواردان  و  ا  یازن  یدههدفمند  به   یندارد.  رقابت   یابدی م  یتاهم  یزمان  یژهوموضوع   امل ع  ایینههز  یریپذکه 

  یاساس   یت اهم  یکه اعتبار و برندساز  یعیفاصله داشته باشد. در صنا  یصنعت   یدتول  یاز مراکز اصل  یاییکشور از نظر جغراف  یا  ؛نباشد  ایکنندهیینتع

 یابیو بازار  یبرندساز  یاز راهبردها  تواندیموارد، دولت م  ینباشد. در ا  ی راهبرد موفق  تواندیم  یزو اعتبار ن  یفیتک  یهبر پا  یرقابت  یتمز  یجاددارند، ا

 از نشان »ساختِ«.  یریگه، با بهرهن نمو یکند؛ برا یتها حمابنگاه

و   یمل  یبرندساز  یتر براگسترده  یپوشاک را در چارچوب تلاش  یکه آگاهانه برندساز  یدر رواندا به کار گرفته شد؛ کشور  یراًاخ  یراهبرد  چنین

نست  توای به کار رفت که م  یمل  یاز نوساز   یتیو روا  یابیرد  یتقابل  یفیت،ک  ینتضم  یامانتقال پ  برای رواندا«  »ساخت   نشان  14قرار داد.   شدنیصنعت

  ی جامع« تلق  یآغاز شد، »نقشه راه  2۰17»ساخت رواندا«، که در سال    یاستکند. س  یزمتما   المللیینو ب  یامنطقه   یرواندا را در بازارها  یدپوشاک تول

جاد اشتغال  یو ا  یارزش افزوده ساخت رواندا، کاهش شکاف تراز تجار  یمحصولات دارا  یتقاضا برا  یش افزا  یری،پذکه هدف آن بهبود رقابت   شدیم

بر پنج رکن تمرکز داشت:    «یدبخر  ی داخل  ی(. کارزار »کالا Mwai, 2017به    یدبنگر  ین؛ همچنKagayo, 2021; UNIDO, 2020aبود )

 (. Behuria, 2019کنندگان )مصرف  یآگاه  یشو افزا  ینپس  یوندهایپ  یتتقو  یفیت،هر بخش، بهبود ک  یژهو   یراهبردها  ید،تول  هایینهکاهش هز

ا  یک  از نظرسنج  ینسو،  از  استفاده  با  نگرش مصرف   یکارزار  با ذدرباره  اجرا شد  یبا دقت طراح  نفعان، یکنندگان و مشورت   ,Kagayo)و 

منسوجات   یت از جمله ممنوع  کردند؛ی م  یترا تقو  یکدیگرآن    یبود که ابزارها  یترگسترده  یاستی از مجموعه س  یبخش  یگر، د  ی از سو  15.(2021

 

 USAID (1996 .)تر نیازهای سیاستی رواندا پس از جنگ، بنگرید به درباره چارچوب گسترده 14

مصرف  15 نگرش  درباره  نظرسنجی  طراحی،  مرحله  ذیدر  با  مشورت  با  دستگاهکنندگان  شد:  همراه  )بهنفعان  دولتی  صنعت،  های  و  تجارت  وزارت  (،  MINICOMویژه 
ای، خریداران پایبند به اصول اخلاقی و برندهای فروشان منطقههای هدف خریداران را شناسایی کردند )برای مثال، خردهها و تولیدکنندگان خصوصی، گروهدهندگان شهرکتوسعه

 ها را مشخص ساختند. گویی به نیازهای آنهای لازم برای پاسخ و قابلیت ؛المللی فعال در بازارهای تخصصی(بین
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  یتو حما  ی؛ تجارت؛ تدارکات عموم  تسهیل  17یفیت؛ ک  یها و استانداردهانشان  یابی،بازار  یاز راهبردها  حمایت  16ی؛اقتصاد  یژهد مناطق ویجاا  ،یخارج

امور    یلو الزامات تسه   یداران خر  یحاصل شود پوشاک، الزامات فن  ینانتا اطم   ؛ شدند  یت تقو  یفیتک  یطور مشخص، استانداردهادر سطح بنگاه. به 

رواندا پس از منازعه را به    یایاح  یتو روا  یفرهنگ  ینمضام  پردازی،یتبر مکان و روا  ی مبتن  یابیبازار  ین،. افزون بر ا کندی را برآورده م  یگمرک

  بهبه کار گرفته شده و    یجیتالد  یغاتو تبل  یدارانخر  یتجار  هاییتمأمور  ی،تجار  هاییشگاهکه در نما  هایییی دارا  .کردند  یلبرند تبد  هایییدارا

در سطح بنگاه بود؛ از جمله  یتحما یاست،س یناز ا یگریکمک کردند. بخش مهم د یدجد یبه بازارها یدسترس یکوچک و متوسط برا یهابنگاه

  المللی ین ن بیدارا ارتباط با خر  یزنان و جوانان(، برقرار  یریگها )با هدف کارخانه  یازآموزش مهارت متناسب با ن  گذاران،یه به سرما  یکپارچهارائه خدمات  

؛ Republic of Rwanda Ministry of Trade and Industry, 2017)  یشرفتهپ  آلاتینماش  یدخر  یاز جمله برا  ی،مال  یتو حما

 (.Nzabonimpa, 2024به  یدبنگر ینهمچن

 8کنند یترا تقو یاز بازساز یناش یصنعت یتقاضا توانندی ها چگونه مبه کار گرفته شد و نشان داد که دولت یزن یماندر صنعت س یمشابه  کارزار

(Behuria, 2019).برا  یدر گردشگر  یژهوموفق بود؛ به   یزن  یعصنا  یگردر د  یبازبرندساز(مثال،    یHanzek, 2024; Jovic, 2018  و )

  یا در کلمب  ین( و مدلMoore, 2016)  یشمال  یرلنددر سطح شهرها، مانند بلفاست در ا  یز( و نIrshad et al., 2025)  یفرهنگ  یعصنا  یگرد

(Rojas-DeFrancisco et al., 2025در برخ .)ینوساز  یپسامنازعه برا  یطو از شرا  ؛دربرگرفت  یزرا ن  یداریابعاد پا  یموارد، برندساز   ی  

 (. Vitic and Ringer, 2007کشور استفاده شد )

 

 

 

 

16 https://uacciap.org/rwanda-new-textile-investors-enter-local-market / 

17 https://www.rsb.gov.rw/certifications/made-in-rwanda 

8  بخشیدن به  ویژه در میان جوانان، اختصاص داشت؛ تلاشی برای حفظ ثبات سیاسی و مشروعیتنفس، بهبخشی از سیاست رواندا همچنین به ایجاد احساس کرامت یا عزت

 (.Behuria, 2016اصلاحات )برای مثال، بنگرید به 



 

54 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 ی صنعت یایدر اح ینقش انتقال فناور -5

  یصنعت  یایدر اح  یچه نقش  ی،صنعت  یاستفعال س  یهااز مؤلفه   یکی عنوان  به  ی،: انتقال فناورپردازدیمطالعه م  یپرسش پژوهش  ینفصل به دوم  این

آن ارائه    یزهایو سرر  یتحقق انتقال فناور  یطو شرا  یخارج  یممستق  گذارییه کوتاه بر نقش سرما  یپرسش، ابتدا مرور  ینپاسخ به ا  یدارد؟ برا

 کرد.  یمخواه یپسامنازعه بررس یط ها را در شراو سپس، نقش مشخص آن  ؛کنیممی

 یخارج  یممستق گذارییهسرما  یزهای سرر یط و شرا یمجار -1-5

(. UNCTAD, 2018)  رودیبه شمار م  یننو  یصنعت  هاییاستس  ناپذیرییجدا  یاز اجزا  یکیطور گسترده  به  یخارج  یممستق  گذارییهسرما  جذب

ضمن  ی،خارج یم مستق گذارییه. سرمادانندیخود م یصنعت یاستس یدر مجموعه ابزارها یاساس یدر حال توسعه معمولاً آن را عنصر یاقتصادها 

 ی وربهره   ی،داخل  یهابه بنگاه  یزسرر  یق برتر را فراهم کرده و از طر  یریتیمد  یهاو مهارت  هایبه فناور  یدسترس  یزبان،م  یبه کشورها  یهورود سرما

 .دهدیم یشاقتصاد را افزا

را   یزنبود سرر  یا  یمثبت، منف  یزهایو مطالعات مختلف، سرر  ؛یستندن  یکدست  یخارج  یممستق  گذارییهدرباره آثار سرما  یشواهد تجرب  حال،بااین

 یتبر ماه  یژهوپرداخته و به  یزبانبر اقتصاد م  گذارییهسرما  ینعوامل مؤثر بر آثار ا  یبه بررس  یاقتصاد  یاتاز ادب  یتوجه اند. بخش قابل گزارش کرده

ارزش و نقش   یرهبنگاه در زنج یگاه(، جایرهمشترک و غ گذارییهسرما ید،جد یساتدر تأس گذارییهسرما ی،عمود ی،مثال، افق ی)برا گذارییهسرما

 ده است. شتمرکز مها، آن هاییاست جذب، نهادها و س یتخصوص ظرفمبدأ، به  یکشورها یطشرا

  ین ممکن است به ا  یزسرر  یجادا  یتکه ظرف  دهندینشان م  هایافتهشده است.    یبررس  یاتطور گسترده در ادبارزش به  یرهدر زنج  یبنگاه داخل  جایگاه

به آن    یا(  شوندی م  یدهنام  «ی»بالادست  یا  «ین»پس  یزهایسرر  ی)که گاه  کندیم  یدخر  یتیاز شرکت چندمل  یداشته باشد که بنگاه داخل  یبستگ

در کشورها«دستییین»پا  یا  «یشین»پ  یزهای)سرر  فروشدیم متعدد  مطالعات  شواهد محکم  ی(.  سرر  یمختلف،  بالادست  یزهایاز  ارائه    یمثبت 

و فنون   ها یبا انتقال فناور  توانندیم  یتیچندمل   یها(. شرکتBlalock and Gertler, 2008; Javorcik, 2004مثال،    ی)برا  کنندیم

  ی ور (، بر بهرهFu, 2011مثال،    ی)برا  یریتمد  های یوهانتقال ش  یا(  Javorcik, 2004; Paus and Gallagher, 2008  ل،مثا  ی)برا  یدتول

محصولات و    یفیتک  یالزامات بالاتر برا  یینبا تع  یرمستقیم،طور غبه   توانندیم  ینهمچن  یخارج  یهاخود اثر بگذارند. شرکت  یداخل  کنندگانینتأم

 (. Gorodnichenko et al., 2007; Javorcik et al., 2006مثال،    یسوق دهند )برا  یورها را به بهبود بهرهن، آن کنندگاینخدمات تأم



 

55 



 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 Buzduganمثال،    یوابسته است )برا  یزبانجذب کشور م  یتشدت به ظرفبه   ی،توسعه صنعت  یبرا  یخارج  یممستق  گذارییهمنافع سرما  همه،این  با

and Tüselmann, 2018; Crespo and Fontoura, 2007; Keller, 2021 یت از قابل  یداخل  یهاطور مشخص، اگر بنگاه (. به 

بر اقتصاد   گذارییه سرما  ینبرخوردار نباشند، آثار بالقوه مثبت ا  یخارج  یهابرترِ مورد استفاده بنگاه   هاییفناور  رگیریکادرک و به   یبرا  یجذب کاف

 . یابدممکن است تحقق ن یزبانم

 یهاییاست اغلب به س  یزبانم  یکند، کشورها  یفاا  ینقش را در توسعه و انتقال فناور  یشترینب  یخارج  یممستق  گذاری یهکه سرماآن  منظوربه   بنابراین،

در   باید  هایاست س  یب، ترت  یندارند. به هم  یازن  ی،محل  کنندگانینتأم  یقو  یهاکار ماهر و شبکه   یرویمانند ن  ی، داخل  هاییت قابل  یجادا  یمکمل برا

  ی ها و بنگاه   یخارج  گذاران یهسرما  یان بلندمدت م  یتا انعقاد قراردادها  ؛ کشور باشند  یچارچوب حقوق  یت و تقو  یفیتباک  هاییرساخت ز  ینجهت تأم

 (. Buzdugan and Tüselmann, 2018شود ) یلتسه  یمحل

که    ؛باشند  یترگسترده  یصنعت  یاستاز س  یبخش  یدبا  یخارج  یممستق  گذارییهجذب سرما  هاییاست که س  دهندی عوامل نشان م  ینمجموع، ا  در

ه یند فزا  یچیدگی. پگیردیدر نظر م  گذاری، یهسرما  ینحداکثررساندن آثار ا، از جمله بهرا    اقتصاد  یازموردن  یِو اقتصاد  یاجتماع  ی،اهداف مختلف صنعت

 هایی یتدارند دانش و قابل  یلنه ذاتاً تما  یخارج  گذارانیه(. سرماNarula, 2013)  کندیضرورت را آشکارتر م  ینا  یزن  یارزش جهان  هاییرهزنج

 شدنیصنعت  در  یتیچندمل  یهاسهم شرکت  رو،ین. ازاکنندیم  یتفعال  یاتوسعه   یریگهاست، و نه لزوماً با جهتآن  یرقابت  یتمز  یهرا منتقل کنند که پا

از   یریجلوگ  یها برا(. دولتAkyüz, 2015دارد )  یبستگ  یزبانکشور م  یصنعت  هاییاست س  یو اجرا  یشدت به طراح به   ی،و توسعه اقتصاد

  گذاری مایهجذب سر  یکنند؛ هم برا  یمخود را بازتنظ  یاستیس  یکردهایرو  یدبا  ی،ارزش جهان  هاییره ترِ زنجافزودهارزشکم  هاییتگرفتارشدن در فعال

 ینباشد. ا  یرپذبر، هرجا که امکان دانش  هاییتموجود به فعال  یخارج  هایگذارییهسرما  یارتقا  یبا ارزش افزوده بالاتر و هم برا  یخارج  یممستق

 یو ارتقا  ی، نوآوریمحل  یهابا بنگاه  یوندها و گسترش پ  یجذب داخل  یتظرف  یت که با تقو  ؛ دارد  یازن  یصنعت  هاییاست تازه از س  یاامر به مجموعه 

 (. Buzdugan and Tüselmann, 2018; OECD, 2023مثال،  یببرند )برا یشرا پ یکارکرد 

 منازعه و پسامنازعه  یطدر شرا یو انتقال فناور یخارج یممستق  گذارییهسرما  -2-5

  ین ها خارج شوند. با وجود ااز آن   یا   کرده  یخوددار  دیدهیبآس  یاز ورود به کشورها  کنندی م  یر ها را ناگزشرکت  یشترمعمولاً ب  یزآمخشونت  منازعات

در   عمدتاً  هاگذارییه سرما  ینهرچند ا  ؛اندموفق بوده  یخارج  یممستق  گذارییه در جذب سرما  یز منازعه ن  یاندر جر   یکشورها حت  یبرخ  ی،روند کل
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به محدوده  ؛است  یرپذامکان  یزن  یطیدر شرا  یخارج  یممستق  گذارییهاند. در واقع، جذب سرماصورت گرفته   یبخش استخراج  ی هاکه خشونت 

 ل فعا  ینفت  یهامانند شرکت   یابند؛ادامه    یت بتوانند با موفق  یدیتول  هاییتو فعال  یرندهدف قرار نگ  یخارج  یوکارها محدود باشد، کسب   یمشخص

در جر آنگولا  داخل  یان در  اوکراHaufler, 2006)   یجنگ  م   یانمونه   ین(.  که چگونه  است  آن  از  جر  توان یبرجسته  حت  یان در  در    یمنازعه، 

  19.در ادامه( 1به کادر  یدبنگر ینجذب کرد )همچن یخارج یممستق گذارییه سرما ی،استخراج یعخارج از صنا ییهابخش 

اوکراین تجربه :گذاری مستقیم خارجی در جریان منازعهجذب سرمایه | 1کادر 

برنامه بر ادغام   ینخود را آغاز کرد. ا  یایو اح  یبرنامه بازساز  ین، تدو2۰22  یهدر فور  ینو اوکرا  یهروس  یارعپس از آغاز جنگ تمام  یاندک  یناوکرا

 رای تمرکز دارد )ب یدیکل یهابخش یو نوساز ها،ینو ارائه تضم یسککاهش ر یقاز طر یخارج یممستق گذارییهاروپا، جذب سرما یهدر اتحاد

  2۰یابد؛ دست    یدارسبز و پا  یبهتر از گذشته« به رشد  ی (. دولت در نظر دارد با »بازسازیاکارخانه  یعو صنا  یجیتالد  هاییرساختز  ی،مثال، انرژ

 . یردبهره بگ یهاتحاد ینا یهو سرما یاساروپا، از تخصص، مق یهارزش اتحاد هاییرهبه زنج  یناوکرا یعدادن صنا پیوند با و

.  شود ی م  یتلق  یاتیح  ی،مال  ینگسترده تأم  یازهایبه ن  ییگوپاسخ  یبرا   ی،خارج  یممستق  گذارییه سرما  یژهوبه   ی، بخش خصوص  گذاریسرمایه

  ییرات تغ  ینبالقوه آغاز کرد. ا  گذارانیه به سرما  یشترب  یهاارائه مشوق   یخود را برا  گذارییه سرما  ینقوان  یروزرسان، به 2۰22از همان بهار    یناوکرا

را گسترش   یط واجد شرا یهاها را کاهش دادند، دامنه پروژهاز مشوق یبرخوردار  یلازم برا گذارییهشدند و حداقل سرما  ییاجرا  2۰23در سال 

 ینز این  یا گسترده  یا(. کارزار رسانه Perozo, 2025ارائه دادند )  یاتیمال  ی هاتر کردند و مشوقرا ساده  یندادند، مسائل مربوط به حقوق زم

 کرد. یاقدامات را همراه

تأس  گذارییهپروژه سرما   ینجنگ، چند  یانجر  در اوکرا  یدجد  یساتدر  است  یندر  انرژ  ؛آغاز شده  بخش  بر   هاییانرژ  یژهو)به  یکه عمدتاً 

)ارائه شده    جنگ  یسکر  هایینو تضم  یمال  یتها اغلب با حماپروژه  ینتمرکز دارند. ا  یکشاورز  یکو لجست  یاکارخانه  یع(، صنایدپذیرتجد

 اروپا(. یهو اتحاد یو توسعه، بانک جهان یبازساز ییمثال، بانک اروپا ی)برا شوندیم اندازیراه المللیینب ینهادها  توسط(

 

 کشور دشوار است.  ینتجربه ا  یمتعم  یتقابل یابیاروپا پس از منازعه، ارز  یهآن به اتحاد یوستنانداز پو چشم یناوکرا   یبا توجه به بازار بزرگ داخل 19

برنامه ملی انرژی و اقلیم را تصویب کرد که افزایش سهم منابع انرژی تجدیدپذیر در ترکیب مصرف نهایی ناخالص    2۰25در چارچوب دستور کار گذار سبز، دولت در ژوئن    2۰
به دست اوت  بینی میرا پیش  2۰38درصد تا سال    27کم  انرژی  انرژی  2۰25کند. در  اقدام ملی  برنامه  انرژی  نیز  انواع  برای تولید  اهدافی  های تجدیدپذیر تصویب شد که 

تا سال   بهتعیین می  2۰3۰تجدیدپذیر  نیروگاهگونهکند؛  از  انرژی حاصل  )به  ای که  برابر شود  دو  تقریباً  تأسیسات  انرژ  ، (برسد  مگاوات  12,2۰۰های خورشیدی  از  ی حاصل 

 برسد(.  مگاوات 6,214های بادی خشکی بیش از ده برابر شود )به مگاوات برسد( و انرژی حاصل از نیروگاه 876انرژی بیش از دو برابر افزایش یابد )به زیست
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 فیمصر یکالاها

 ( را آغاز کرد.یفیتسرکفا )استان ک  یلادر ب یدجد یاساخت کارخانه یونیلیور یتی، شرکت چندمل2۰24مارس  در

 گذارییه سرما  یندر استان وول  یشلورم  یدساخت کارخانه جد  ی( برایکادلار آمر  یلیونم  5۰)حدود    یسفرانک سوئ  یلیونم  4۰، نستله  2۰22سال    در

 ی نیاوکرا  ینکه از منابع تأم  ؛کرد  یجادا  ییمحصولات غذا  یدتول  یبرا  ییاروپا  یقطب  ین،موجود در شهر تورچ  یساتکارخانه، همراه با تأس  ینکرد. ا

خود را آغاز   یتفعال  2۰25  یه(. کارخانه در ژوئیاروپا تمرکز دارد )با برند مگ   یه )گندم و روغن آفتابگردان( استفاده کرده و بر صادرات به اتحاد

 کرد.

 یدیو تول یکیلجست  یسات تأس

 یشرفتهپ  یاساخت مجموعه   یبرا   یورو  یلیون م  269به ارزش    یاپروژه  ی،مصالح ساختمان  یدتول  یرلندیشرکت ا  پن،ینگس ، گروه ک2۰23سال    در

 کرده باشد. یجادشغل ا 7۰۰از  یشب شودی که برآورد م ؛اعلام کرد یمصالح ساختمان یدجهت تول

و   یدیتول  یساتژاپن( تأس  یکوراینکسانس فرانسه و فوج  ین،چ  یمتحده، کوفکو  یالاتمستقر در ا  یلِمثال، کارگ  یمختلف )برا  هایشرکت

 . یرندکار ماهر بهره بگ یرویاروپا و ن یهبه بازار اتحاد یکی تا از نزد ؛اندگسترش داده یاکرده  یجادا ین،خود را، اغلب در غرب اوکرا یکیلجست

 یدپذیر تجد هاییانرژ

 کرد. یداریرا خر پاوری ر یکسشرکت فن یتسهام اکثر یدی،و خورش یپروژه باد ینبا هدف توسعه چند یزآرا یسوئد شرکت

  یر را از مس  ینکه اوکرا  ؛است  یجاددر حال ا  یمرکز  یدر اروپا  یدروژنانتقال ه  یبرا  یراهگاز، شاه   یرساختز  ییِمشارکت چهار شرکت اروپا  با

 پاک کمک خواهد کرد.  یدارد و به گذار به منابع انرژ یتوجه قابل یاتوسعه   یتظرف گذارییه سرما ین. اکندیبه آلمان متصل م ی چک و اسلواک

 .پژوهش نویسندگان : منبع

 یمعتبر برا ینیتضم توانندیکه کشورها م یزمان .شودیم یرپذتنها پس از توقف منازعه امکان  یخارج یممستق گذارییهموارد، جذب سرما یشترب در

(.  USAID, 2009)  مانندیمنازعه م  یریمنتظر کاهش خطر ازسرگ  گذاری،یهاز سرما  یشپ  یزن  یخارج  گذارانیهسرما  یشترو ب  ؛ثبات ارائه کنند

  توانند ینم  ییتنهابه   یاتوسعه   یهاکمک  یراجذاب است؛ ز  واضحطور  به  یخارج  یخصوص  گذارییه انداز جذب سرمادولت پسامنازعه، چشم  برای

نشان    یک، و موزامب  ی پسامنازعه کرواس  یهاگرفتن از تجربه (، با درسUNCTAD, 2009را متحول کنند. مطالعه آنکتاد )  دیدهیبآس  یاقتصادها 
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اشتغال    ها،یرساخت ز  یایبه ثبات، اح  تواند یم  یخارج  یممستق  گذارییهو بهبود مقررات، سرما  یت صورت تعهد معتبر به اصلاحات، شفاف  رکه د  دهدیم

  یِ دولت  یها و درآمدها مهارت  ی،فناور  ی،خصوص  یهبا ورود سرما  تواندیم  گذارییهسرما  ینا  ،علاوهبه کمک کند.    یمحل  کنندگانین و توسعه تأم

 ,UNCTADاز منازعه داشته باشد )  دیدهیبآس  یبر کشورها  یتوجه و صادرات، آثار مثبت قابل  یداخل  یعصنا  یکتحر  یزو ن  یازموردن  شدته ب

زده از تله فقر و منازعه جنگ  یدهنده، خروج کشورهاشتاب  یعنوان عاملکمک کرده و به هایرساختز  یایبه ثبات و اح  تواندیم  ین(. همچن2009

را گسترش    یاقتصاد  یبازساز  یاسدر دوره پسامنازعه، مق   یخارج  یممستق  گذارییهکه سرما  دهندی نشان م  یکند. در واقع، شواهد تجرب   یلرا تسه 

 (. Bak et al., 2025) کندی احتمال تکرار منازعه را کمتر م یرمستقیمطور غبه   یق،طر ینو از ا ؛دهدیرا کاهش م هایتیداده و نارضا

  ین تدو  یو مقررات مؤثر  هایاستس  یدهستند، با  یخارج  یممستق  گذارییهپسامنازعه به دنبال جذب سرما  یکه در چارچوب توسعه صنعت  هاییدولت

شکننده،   یط در شرا یژهوبه  گذاری،یه سرما ینحداکثررساندن منافع ابه  ی. برانمایندصلح کمک ایجاد و هم به    یکه هم به توسعه صنعت ؛و اجرا کنند

ارتقا  ی، حکمران  یت تقو  یبرا  یاصلاحات  یدبا  ابتدا فساد،  ا  یفیتک  یکاهش  و  برا  یطیمح  یجادمقررات  شود کسب   یمساعدتر  اجرا  وکار 

(Oyamendan et al., 2025ا .)همسو است.    4-2در بخش    یصنعت  گذارییاستس  های یتظرف  یایما درباره اح  یشینموضوع با بحث پ  ین

 گذارییه حضور سرما  یتتثب یها برااز جمله استفاده از ابرپروژه   دهند؛یاز اقدامات را در کنار هم قرار م   یامجموعه   یط،متناسب با شرا  هاییاست س

  ی و شفاف برا  یرقابت  سازییکوچک و متوسط، خصوص  یهابنگاه   یبرا   سازییتو ظرف  یوندپ  یجادا  یهابرنامه  ها،یرساخت در ز  یخارج  یممستق

بازار    یازهایها با نمهارت  یرفع ناهماهنگ  یکار برا  یروین  یآموزش و بازآموز  یهاو برنامه  یاتوصول مؤثر مال  ی،دولت  یهاساختار بنگاه  یبازساز

 (.UNCTAD, 2009مثال،  ی)برا

تر  ادغام مؤثر آن در چارچوب گسترده  ی،خارج  یممستق  گذارییه سرما  یج ترو  یاستجزء س  ینترمطرح شد، مهم  تریش گونه که پهمان  حال،بااین

 ,Hramotniev and Obolenskaبپردازد )  یزمنازعه ن  سازینهزم  یِاقتصاد، به عوامل ساختار  یتعلاوه بر تثب  یدکه با  یچارچوب  یاست؛راهبرد اح

  ی نهادها   یسمثال، تأس  ی)برا  یخارج  یممستق  گذارییهسرما  یجترو  هاییاست س  ی،که در نبود اصلاحات نهاد  دهدی نشان م  یوپی(. تجربه ات2025

- یاز نخبگان قوم  یگروه محدود  یاندر م  گذارییه( به تمرکز منافع سرمایمناطق صنعت  یجادو ا  یاتیمال  یهاو ارائه مشوق   گذارییهسرما  یجترو

جهش در   یقاز طر  گذاری،یهسرما  هاییاستدر کنار س  ی،و اصلاحات گسترده نهاد  یاسیزودهنگام س  یت. در مقابل، در رواندا، تثبیدانجام  یاسسی

 Hramotniev and)د  نموکمک    یرتربه رشد فراگ  ی،کار ماهر محل  یرویاشتغال ن  یشو افزا  یخارج  یممستق  گذارییهاز سرما  یناش  ییزااشتغال

Obolenska, 2025) 
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حوزه  یبندجمع -6 س  یهاو  مشاوره  خدمات  برنامه   یاستیبالقوه  در    یونیدو  یفن  یتحما   یهاو 

 منازعه و پسامنازعه  یردرگ یکشورها

زمان  ی،صنعت  سیاست به   شد،ی م  یتلق  یزبرانگمناقشه  یکه  ابزاراکنون  گسترده  و ضرور  یطور  ساختار  یدگیرس  ی برا  یمشروع  مشکلات    یِبه 

 تریی قو  ی و تجرب  ینظر  یهاپشتوانه  ،«یصنعت  یاست س  ینگسترشِ »اقتصاد نوروبه   یات. ادبشودیشناخته م  یدارو پا  یر محدودکننده توسعه فراگ

  گیرندیم  یشرا در پ  یدیجد  یصنعت  یو در حال توسعه، راهبردها  یافتهتوسعه   یها در اقتصادهازمان، دولت. همکندیمداخلات فراهم م  ینا  یبرا

 یدر کشورها  یااز اح  یتدر حما  یصنعت  یاست نقش س  ی مقاله با بررس  ینند. اهستمتمرکز  یفناور  یو ارتقا  یآور تاب   یداری،بر پا  یشاز پ  یش که ب

 .پردازدیم یدتحولات جد  ینو پسامنازعه، به ا عهمناز یردرگ

  ی صنعت  یاستس  یطی،شرا  ینباشد. در چن  یشدر پ  یزن  یشتریب  ثباتیی ب  رودی انتظار م  ،طور گستردهو به   ؛اندشدت گرفته  یراخ  یهادر سال  منازعات

اقتصاد   یتاز ارکان تثب  یکیعنوان  را به   یدتول  یتکه ظرف  هایییاست س  یها برا بشردوستانه، درخواست   یهادر کنار کمک  یراز  یابد؛ی م  یشتریب  یتاهم

  یاستمداخلات س  یهتوج  یمبنا  یطور سنت متعارف شکست بازار، که به   یهاچارچوب  حال،یناست. باا  یشکنند، رو به افزا  یبازساز  یسازو صلح

ها، گسست ختیرساز  یبتخر  ی،نهاد  یاز جمله فروپاش)اند  همراه  یستمیبا اختلالات س  یطشرا  ین. اکنندینم  یتکفا  هایطمح  یناند، در ابوده  یصنعت

  هاییژگی دارند. و  یازن  المللیین ب  یتدولت و برخوردار از حما  یت هماهنگ، با هدا  ییهاکه به پاسخ (  گذارییهسرما  یدشد  هاییت کار و محدود  یبازارها

مؤثر  یصنعت یهایاست س  یو اجرا  ی طراح  یچگونگ یونیدو، مانند  المللی،ینب یهاسازمان )که( کندی م یجابا  ینها همچنچالش ینخاص و شدت ا

کار    ینخود را گسترش دهند. ا  یکمک فن  یهاو برنامه  یصنعت  یاستدامنه خدمات مشاوره س   یق،طر  ینو از ا  ؛کنند  ی را بررس  یطی شرا  یندر چن

پس از   رکشو  یو صنعت  یاقتصاد  یتمنازعه و وضع  یتبسته به ماه  و  ؛است  ییکشورها تا چه اندازه استثنا  ینا  یطآن است که شرا  یمستلزم بررس

 است.  ینهم یقاًمقاله دق ین. هدف اگیرندیها قرار مآن یهادر صدر برنامه  اییژهو یاستیس هاییت بس، چه اولوآتش

ا  شدهیگردآور  شواهد تأ  ین در  اختلالات  کنندی م  ییدمطالعه  منازعه،  پا  یقعم  ی که  مح  یبازارها  یدی،تول  یدر ساختارها  یدارو  و  نهادها    یط کار، 

استدلال   لهمقا یط،شرا ینرو بوده است. با توجه به اها روبه با آن   یزاز جنگ ن یشکه کشور پ افزایدیم ییهاو بر چالش ؛کندیم یجادا گذارییهسرما

در دوران منازعه    یصنعت  یایاح  یبرا   یزیرآغاز زودهنگام برنامه   همه،ینمنازعه همچنان محدود است. باا   یاندر جر  یصنعت  یاست که مجال س  کندیم

 ببرند.  یشو مؤثرتر پ تریعرا سر یمناسب، بازساز یطمجدد شرا یتا پس از برقرار ؛کشورها را آماده کند تواندیم
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و   شدهیفتضع یدولت، نهادها یمال هاییتبا محدود  یطشرا  یناست. اگرچه ا یصنعت یاستمداخله س یحساس و مهم برا یپسامنازعه فرصت دوره

 یبخشو تنوع  یفناور  یارتقا  ی،ساختار  یقاصلاحات عم  یبرا  یمحرک  یروی ن  تواندیگذار پسامنازعه م  ؛ )اما(وکار همراه استشکننده کسب  یطمح

  یستنداز منازعه ن  یشپ  یدیتول  یمعمولاً به دنبال بازگرداندن ساختارها  گیرند،یبهره م  یتگذار با موفق  ینکه از ا  ییکند. کشورها  ایجاد  یزن  یاقتصاد

که   ؛کنندی استفاده م  ایینهزم  یِساختار  یهارفع ضعف  یبرا  یاز بازساز  درعوض،   . اند(مطلوب داشته   یتبا وضع  یادیکه اغلب فاصله ز  یی)ساختارها

 اند.  منازعه بوده هاییشه از ر غلبا

 ی برا  ینهاد  یتظرف  ی. نخست، بازسازشوندی برجسته م  یصنعت  گذارییاستهمواره در س  یوستهپهمبه   یتچهار اولو  یچیده،پ  یرمس  ینا  یمودنپ  برای

ها همکار و توان آن   یهاسازمان   یتامر مستلزم آن است که مشروع  یناست. ا  یضرور  یصنعت  یاستس  یراهبردها  یو اجرا  ی هماهنگ  ی،طراح

 یدتول  یتظرف  یایاح  ی،بازساز  یمال ینتأم  ی( برایخارج  گذارییهسرما  یژهو)به   گذارییهبرقرار شود. دوم، جذب سرما  یبرد تحول ساختاریشپ  یبرا

کند، به ادغام مجدد   یجادسرعت اشتغال ابه   تواندیکاربر م  یعاست. سوم، توسعه صنا  یضرور  یمحل  یتجمع  یاشتغال و درآمد برا  یعسر  یجادو ا

 کند، ی م  یترا تقو  یآورتاب   یصادرات  یبخشبه مردم برساند. چهارم، تنوع  یشتکمک کرده و منافع حاصل از صلح را در قالب بهبود مع  یاجتماع

 . شودیبلندمدت صنعت م یریپذاند( و پشتوانه رقابت )که اغلب منشأ منازعه دهدیرا کاهش م  یعیبه منابع طب  یوابستگ

دولت   هاییت ظرف  یدر نظر گرفت. نخست، بازساز  یصنعت  یاستس  ینچند اصل را در تدو  یدبا  ها،یت اولو  ینتحقق ا  یکه برا  کندیاستدلال م  مقاله

زمان با هم   تواندی بسترساز« م  یط»شرا  یای( و احیو محل  یدر هر دو سطح مرکز  یو کارکنان ادار  گذارانیاستاز س  یستهشا  یکادر  یتترب  یعنی)

 یاستی از اقدامات س  تواندیتر کشور باشد. در گام نخست، کشور ماز تحول گسترده  یبانیکه قادر به پشت  ؛برود  یشپ   یصنعت  یراهبرد  یو اجرا  تدوین

. دوم، از آنجا کنندیمدت کمک مدر کوتاه  یاقتصاد  یتو به رونق فعال  ؛دارند  یهتحقق تکدر دسترس و قابل  یهااستفاده کند که بر فرصت  یهدفمند

و در چارچوب    ؛ها اجرا شودوزارتخانه   یگر د  یبا هماهنگ  یدبا  یصنعت  یاسترو هستند، سروبه  یمتعدد  یهازمان با چالشپسامنازعه هم  یکه کشورها

و    یاجتماع  مولمثال، ش  ی)برا  یرنددر نظر بگ  یزرا ن  «یعناصر »نامتعارف  یدبا  یصنعت  هاییاست س  ین،. افزون بر ایردقرار گ  یا تر احراهبرد گسترده

منازعه    یطدر شرا  یصنعت  یایدارند. سوم، اح  یاصل  یساختار و عملکرد بازارها  یبرا  یمهم  یامدهایو پ  ؛شوندیمنازعه مطرح م  ی( که در پیتجنس

باشد که بر    دها ممکن است سودمندولت   یدارد. برا  یازن  «یا»قابل اح  یدیتول  هاییت ظرف  ییو شناسا  یعروشن صنا  بندییت و پسامنازعه به اولو

  ین ها وجود دارد؛ و در عموجود در آن  ینسب  هاییتو مز  هایتاز قابل  یریگباشد و امکان بهره  یعسر  تواندیها مآن  یایتمرکز کنند که اح  یعیصنا

پسامنازعه، در کنار   یایاح  که  دهدینشان م  یاتتوازن برقرار کنند. چهارم، ادب  یو بلندپرواز  ینیبواقع  یانم  یدار،پا  یتحول صنعت  یشبردپ  یحال، برا

ها تلاش  ینو سبز. ا  یجیتالد  هاییفناور  یری کارگو به  یاقتصاد  یساختارها  ینوساز  یبرا  یژهوکند؛ به  یجادا  یزن  ییهافرصت  تواندیها، مچالش

 یمال  ین تأم  یت،کمک کنند. در نها  نیز اوضاع    یت به تثب  توانندی و م  ؛دارند  یریپذو رقابت   یآوراز نظر تاب   یروشن  یمنافع اقتصاد  ی، نوساز  یبرا
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 ی نهادها   یدهندگان، ابزارهاکمک  یازی امت  یمال  ینتأم  ی،داخل  یو منابع عموم  ؛دارد  یبیترک   یتیپسامنازعه معمولاً ماه  یطدر شرا  یصنعت  یاستس

 .افتدی م یانبه جر یسکر یمتقس یباتترت یقکه از طر گیردی را دربرم اییخصوص یهو سرما یاتوسعه  یمال ینتأم

اند. در  پسامنازعه به کار گرفته شده   یدر کشورها یت از موفق  یکه با درجات متفاوت کندی را مرور م یصنعت یاستس  یاز ابزارها ی برخ ینهمچن مقاله

از  یریگو بهره یمحل یدتول هاییتظرف یبازساز یهاو فرصت  ؛ شوندیطرف عرضه مطرح م  یطرف تقاضا و هم ابزارها یهم ابزارها ی،بررس ینا

طرف عرضه    یبر سازوکارها   یادیز  ید. اگرچه اغلب تأکگیرندیمورد توجه قرار م  المللیینب  یبه بازارها  یو دسترس  یداخل  یتقاضا  یجادا  یها براآن

 هاییرهزنج  ازکشور    اند، یدهفروپاش  یداخل  یبازارها  یرا دارند؛ ز  یتکم به همان اندازه اهمپسامنازعه دست  یط طرف تقاضا در شرا  هاییاست س  شود،یم

زودهنگام منافع حاصل از صلح   یجادطرف تقاضا به ا  هاییاست تر، سگسترده  یبالاست. در نگاه  گذارییهسرما  ینانیارزش کنار گذاشته شده و نااطم

 .اندیاتی ح یاسی حفظ ثبات س یکه برا یمنافع کنند؛یکمک م یزن

 گذارییهاست که سرما  ین. استدلال آن اکندیم  یبررس  یصنعت  یایرا در اح  یو انتقال فناور  یخارج  یممستق  گذارییهنقش سرما  ینهمچن  مقاله

 یجاد، اهایرساخت ز  یاز بازساز  یتو در کنار آن، حما   المللی،ینب  یبه بازارها  یها و دسترس مهارت  ی،فناور  یه،سرما  ینبا تأم  تواند یم  یخارج  یممستق

معمولاً به تعهد به ثبات و اصلاحات    گذارییهسرما  ینجذب ا  حال،ینپسامنازعه باشد. باا  یصنعت  یایاح  یاصل  ی هااشتغال و رشد صادرات، از محرک 

 ی،سازو صلح  ایحداکثررساندن منافع توسعه به   یوکار را بهبود دهند. براکسب  یط و مح  یتمقررات، شفاف  یفیتکه ک  یاصلاحات  .دارد  یازن یحکمران

  یژه و)به   یداخل  یوندهایپ  ی تقویت کنندههایاست و با س  ؛ یرندگ  یجا  یاتر احگسترده  یهادر چارچوب   یدبا  یخارج  یممستق  گذارییهسرما  یراهبردها

 شوند.  یبانیپشت ،ها( و توسعه مهارتیکوچک و متوسط محل یهابا بنگاه 

 یفن  یتحما  یهاو برنامه   یاستیخدمات مشاوره س  یبالقوه را برا  ییهاحوزه  ،یاندر پا  یشین،پ  یهاگسترده بخش   یهابحث   یهمطالعه، بر پا  این

انجام که    دهندی در مقاله نشان م  شدهی شواهد بررس؛ )اما(  قرار داردمشخص از خدمات    یمجموعه   ینا  . اگرچه تمرکز برکندی م  ییشناسا  یونیدو

د   یشتریب  حلیلیت  هایی بررس و مناطق   یاقتصاد  یژهمثال، در حوزه مناطق و  ی)برالازم است    یزن  یونیدو   یفن  یهمکار  هاییتفعال  یگردرباره 

متعارف تا چه    یکردهای(. هدف آن است که روشن شود رویرهو غ  هانامهی کوچک و متوسط، گواه  یهابنگاه   ی،صنعت  یهاپردازش صادرات، شهرک

 . مؤثرتر سازد یطیشرا ینخدمات را در چن ینا تواند یم هایییو چه اصلاحات و نوآور ند؛ پسامنازعه قابل تکرار یاندازه در کشورها

 یصنعت گذارییاست س  ینهادها یبازساز ینداز فرا یت: حما 1حوزه 
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  یدولت برا  هاییت ظرف  یایاز اح  یتدوره پسامنازعه، حما  یاصل  هاییتاز اولو  یکی که    دهندی نشان م  4-2و    3-3،  3-1  یهابخش  هایبحث 

راهبردها  ینبداست.    گذارییاست س با  ییمنظور،  فرد  سازییتظرف  یدمشخص  سطوح  س  یسازمان  ی،در  بگ  یستمیو  هدف  تأک  یرند؛ را  بر    یدبا 

ارز)  یتوسعه صنعت  یزیربرنامه   یشبردپ  ی برا  زملا  هاییتظرف تع  یصیتشخ  هاییابیاز جمله   ,Santiago and Zagato)  هایت اولو  یینو 

به   نفعانی با ذ  تریمشارکت قو  یجادو ا  یکه هماهنگ  هایییت و ظرف(  (2024 امکان   گذارانیهدهندگان و سرماکمک  یژهومتعدد،  را   یر پذبالقوه، 

 . کنندیم

 کرد:  ینتدو یکمک فن یبرا یمختلف یهابرنامه   توانیحوزه م ینا در

ادار  یکادر  یبازساز  یبرا  ییهابرنامه   تواندیم  یونیدو  :سازییت ظرف  یهابرنامه .1 مل  ی،توانمند در دستگاه    ی، و محل  یدر سطوح 

برا  یشنهادپ برنامه  ینا  یکند.  محتوا  سازییتظرف  یهامنظور،  شرا  یدبا  یونیدو  یآموزش  یو  و   یردرگ  یخاص کشورها  یطبا  منازعه 

 . ندپسامنازعه سازگار شو 

تقو  توانندیم  اقدامات مشخص .2 برا  هاییستگیشا  یتبر  )که    یمبتن  گذارییاستس  یلازم  کنند  تمرکز  شواهد  ارکان   یکیبر  از 

 ی هانسل  یترا بنا نهند. کمک به ترب  یراهبرد  یزیربرنامه   یتظرف  یایاح  هاییه پا  یق،طر  ینو از ا  ؛(رودی به شمار م  یننو  گذارییاست س

  تواند ی کار م  ین. ایاستاح  یهادر تلاش   یاز ملاحظات اساس  یکی   ی،صنعت  یاست و س  یدر توسعه صنعت  خصص مت  گذارانیاستس  یندهآ

 ی هاو برنامه  ی کارآموز  یهادوره  یلتسه   ی،در مؤسسات آموزش عال  یدجد  یهابرنامه  یطراح  یاموجود    یآموزش  یهابرنامه   یتشامل تقو

باشد؛ تا از    یتبادل  هاییتفعال  یابازگشت    یهابرنامه   یقخارج از طر  یممق  مهاجرامکان مشارکت جوامع    یبررس  یو حت  یاتوسعه حرفه 

 یاستیس هاییشگاهآزما یت،شود. در نها یتتقو یصنعت گذارییاست مرتبط با س یِبخش عموم ینهادها یهادانش و مهارت  یق،طر ینا

به    یدها باتلاش   ین. ایازمایند کوچک ب  یاسدر مق  سترده،گ  یاز اجرا  یشرا پ  هایاستکمک کنند س  یمحل  گذارانیاست به س  توانندیم

 کمک کنند. یصنعت یحکمران یتر و توانمندتر براهماهنگ بومییستز یریگشکل 

 یصنعت یایاح یراهبردها یناز تدو یتو حما  یصنعت یایاح یهاتلاش  یش: پا ۲حوزه 

 پسامنازعه کمک کند:  یصنعت یایاح یراهبردها ینبه تدو  یراقدامات ز یقاز طر تواندی م یونیدو

و خسارات،    یازهان  یابیدر ارز   تواند ی م  یونیدو  در سطح بنگاه:  ی تخصص  هاییمایش و پ  یصنعت  یای اح  یصی مطالعات تشخ .1

بر    یهبا تک  تواندیسازمان م  ینارائه کند. ا  یتمعقول، حما  مدتیانو اهداف م  یسهمقا  یارهایمع  یینبر بخش صنعت و تع  یژهبا تمرکز و
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 های یان(، زUNIDO, 2021b, 2023a, 2023dمنازعه و پسامنازعه انجام داده است )  یردر مناطق درگ  ترپیش  که  21یی هایمایشپ

مثال بر    یکه برا  ییابزارها  . ابزارها باشدمجموعه   یگر که مکمل د  ؛کند  ی طراح  اییژه و  یصیرا برآورد کرده و مجموعه ابزار تشخ  یصنعت

ز آس  یرساختیخسارات  )  یزیکیف  های یبو  دارند  اInternational Recovery Platform, 2021تمرکز   ها یمایشپ  ین(. 

 یصنعت  هاییتفعال  یشبه پا  یرند،خود را از سر بگ  یعاد  یتآمار فعال   یمل  یکه نهادها  یتا زمان  یا  ی، در نبود آمار رسم  توانندیم  ینهمچن

  ی برا  ییرا آشکار کرده و مبنا  یانند تحولات منطقه توای م  شده یگردآور  یهاداده  یمایش،پ  یااز بُعد منطقه  یریگکمک کنند. با بهره

 فراهم سازند.  ینهبه  یهاانتخاب مکان 

دارد.    یراهبرد  یتاهم  ی،صنعت  یهابنگاه  یایاح  یلازم برا  هاییرساخت خدمات و ز  ینحکومت در تأم  یرملیشناخت سهم بالقوه سطوح ز .2

  یت که ممکن است هدا  یامر   یرند؛ شکل بگ  ینی سرزم  یا  یابا توجه به ملاحظات منطقه  یدبا  یاکارخانه  یعو توسعه صنا  یااح  یکردهایرو

 کند.  یجابرا ا هایشهردار یاسطح شهرها  هب هاگذارییهسرما

  یونیدو نمونه،    یموجود را در نظر گرفت. برا  هاییتو قابل  یعصنا  یاییتمرکز جغراف  یزانم  یدبا  یاستیاصلاحات س  یدر اجرا  ی،طور کلبه  .3

(UNIDO, 2026اهم )و    اندیهپا  ی و ارائه خدمات عموم  یاکه مسئول اح  ییهادولت  کند؛ی را مستند م  یشهر  یهامشارکت دولت  یت

براکسب  یتفعال  یخدمات هم برا  ینا ن  ی وکارها و هم  در چارچوب    توانندیم  ینهمچن  یشهر  یهاهستند. دولت   یاتیکار ح  یروی رفاه 

توسعه    یزیرها، در برنامه آن  یامدهایو پ  یمربوط به آوارگان داخل  یهابه چالش   یدگی زمان با رسخود و هم  یاقتصاد  یایاح  یراهبردها

 مشارکت کنند.  یصنعت

در  یونیدو یهاپسامنازعه داشته باشند. تجربه  یایاح یبرا یصنعت یاستس  یدر طراح ینقش مهم توانندیم یراتکاپذ یصیتشخ هاییابیارز .4

را نشان   اکشوره  یِصنعت  یصیِتشخ  هاییابی منازعه و پسامنازعه، چند حوزه مستلزم گسترش دامنه متعارف ارز  یر مناطق درگ  یگر و د  یناوکرا

از آن در    یکرد )همراه با شناخت تحولات ناش   یبنددسته   یزیکیف  هاییرساخت ز  یبه بازساز  یازبر اساس ن  توانیها را محوزه  ین. ادهندیم

 گذاری،یاست س  هاییتو ظرف  یصنعت  هاییت بر اساس ابعاد خرد قابل  یز(؛ و نیانسان  یهسرما  یبو تخر  یزیکیف  ییجاکار، از جمله جابه   یبازارها

 قرار دارند.  یتیملاحظات امن یرتأثتحت ی،از ملاحظات اقتصاد یشب هک

اولو  یبانی پشت   ی برا  یمطالعات .5 پا  یع صنا  بندییت از  دستاوردها  یفور  یازهاین  یابی ارز  یهبر  )برا  یو  مصالح   یزودحاصل  مثال، 

  تریش پ  یونیدوبشردوستانه(.    یهامحصولات مرتبط با کمک  یگرو د  ی اقلام ساده بهداشت  یو احتمالاً برخ  ییمواد غذا  یفرآور  ی،ساختمان

 

 دهندگان کمک اهمیت دارد. دهندگان و دیگر ارائهکردن این فعالیت با کمکهای مکرر در این کشورها، هماهنگبا توجه به خستگی ناشی از پیمایش 21
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 Coniglioمنازعه سازگار کرده است )  یطصادرات( را با شرا  یارزش برا  هاییره و زنج  یعبه صنا  یبخش)تنوع  DIVEمانند    ییابزارها

et al., 2024.) 

  ی با توجه به محدود بودن فضا  :یسنجو مطالعات امکان   ینه ارزش در برابر هز  یابیارز  فایده،-هینهز   یلتحل  یازسنجی،ن .6

با سفارش مطالعات   تواندیم  یونیدوها،  آن   یاجرا  یبترت  یینو تع  هاگذارییهسرما  بندییتضرورت اولو  یزو ن  ینهاد  هاییتدولت و ظرف  یمال

 یابزارها  ین(. ایسنجو مطالعات امکان   ینهارزش در برابر هز  یابیارز  فایده،–ینههز  یلتحل  یازسنجی،مثال، ن  یکند )برا  ئهارا  یتمختلف حما

بر شواهد و    یرا شفاف، مبتن  بندییتاولو  یندزمان، فرافراهم کرده و هم  یدانموجود در م  یازهایاز ن  ترییقشناخت دق  توانندیم  یلیتحل

پروژه    یک  یاکه آ  کندیتر مروشن  فایده،-هینهز  یلتحلنمونه،    یبرا(.  ییو کارا  یفن  یریپذمثال، امکان  یسازند )برا  ینیع  یارهایبر مع  یمتک

ارزش در برابر    یابیارز  یب،ترت  ین. به همرا دارد  اه ینههز  کننده  یهتوجبزرگ و    یاندازه کافبهامکان ایجاد منافع  مشخص    گذارییهسرما  یا

پروژه مشخص کمک   یک  ی برا  ینهبه   ی حل فنراه  یینو هم به تع  ؛کندی م  یلآغاز شود تسه   یدرا که با  یدینه، هم انتخاب پروژه جدیهز

  ی استفاده کرد )برا   یاستیس  یابزارها  یاها  کارخانه  ها،یرساختز  یگزینِجا  یهامکان  یسهمقا  یبرا  توانیم  ین ابزارها همچن  ین. از اکندیم

و    یپسامنازعه، که با کمبود منابع مال  یطو در شرا  رفتهبه شمار    شدهیرفتهپذ  هاییوهش  ینمطالعات از بهتر  ین (. اصنعتی  یها مثال، شهرک

بر تجربه و تخصص گسترده خود    تواندی م  یونیدودارند.    یزن  یشتریب  یتهمراه است، اهم  یقو  یاز نهادها  یو برخوردار  ییگوضرورت پاسخ

 کند.  یهتک یاستیمتنوع س یهاحوزه درمطالعات  یندر انجام ا

  ی وجود دارند. برخ یش از پ یصنعت  یاستس یاز ابزارها یمختلف هاییبندطبقه  :یصنعت  یاستس یابزارها  یبنددر طبقه  یبازنگر .7

 ین(. سازگارکردن اWeiss, 2015مثال،    ی)برا  گیرندیدر نظر م  یزمختلف را ن  یسطوح درآمد  یدارا  یها، امکانات متفاوت کشورهااز آن 

اجرا  یمشخص  یابزارها  ییشناسا  یقاز طر  تواند ی م  ،منازعه و پسامنازعه  یردرگ  یکشورها  شرایط با    هایبندطبقه    یطها در شراآن   یکه 

قرار دهد.    یصنعت  گذارانیاستس  یاردر اخت  هاینه از گز  «یو »فهرست  د؛کمک کن  یصنعت  یاستبهتر س  ی است، به طراح  یرپذپسامنازعه امکان 

از    یشاقتصاد پ  یتوضع  یب،تخر  یزانمانند م  یرهاییپسامنازعه، بر اساس متغ  هاییتانواع وضع  میان  یدبا  ینهمچن  اییبندطبقه   ینچن

 22. قائل شود یزتما یا،اح  یتجنگ و ظرف

دارند.    یدتأک  یتوسعه اجتماع  هاییاست س  یگرو د  یصنعت  یاستس   یانم  یبر ضرورت گسترش هماهنگ  یدشواهد جد  :یاستیس  یهماهنگ .8

و    یتیجمع  ییراتتغ  یطکار را در شرا  یروین  یریپذو دسترس   یمسکن، ادغام اجتماع  یاست متقابل س  ی وابستگ  توانیکم مدست   ین،بنابرا

 

 ثنایی است. در این زمینه، نخستین پرسشی که باید پاسخ داده شود آن است که تجربه اوکراین در مقایسه با دیگر کشورهای پسامنازعه تا چه اندازه است  22
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  یجاد ( ا1کند: )  یتموارد حما  یناز ا  تواندیم  یونیدو(.  UNIDO, 2026در نظر گرفت )  ی،در توسعه اقتصاد  ایمنطقه  هایینابرابر  یدتشد

  ی به حداقل  یابی( دست2و ) یازها؛ن  ییها، با هدف کمک به شناساآن  یانم ی متعدد و هماهنگ نفعان یمشورت با ذ یجهت سازوکارها ییرتغ یا

 کنند.  یبازساز  یا یجادخود را ا یتمشروع یدزمان باپسامنازعه هم یهاکه دولت یطیدر شرا ؛یازهان ینا حتمالیا یهاحلاز توافق درباره راه 

 وکارتعاملات دولت و بخش کسب  یل: تسه۳حوزه 

در   یدتأک  ین. اکندیم  یدمؤثر تأک  یصنعت  یراهبردها  یو اجرا  یدر طراح  یبخش خصوص  یبر نقش محور  «ی صنعت  یاستس  ین»اقتصاد نو  ادبیات

  ی اقتصاد   یایاز اح  یتحما  یبرا  یداخل  یو مشارکت بخش خصوص  ؛دولت محدود است  یتظرف  یراز  .دارد  اییژهو  یتمنازعه و پسامنازعه اهم  یطشرا

  نفعان، یذ  یگرو د  یبا تعامل با بخش خصوص  یرناگز  یصنعت  یایراهبرد اح  یطراح  ین،منافع حاصل از صلح ضرورت دارد. بنابرا  رساندنحداکثرو به 

و هستند؛    کنندهیینتع  یندهآ  یهاخسارات و فرصت  یازها،اطلاعات درباره ن  یگردآور  یتعاملات برا  ینهمراه است. ا  ی،ااز جمله در سطح منطقه

 ها درباره محل استقرار(. بنگاه هاییمتحولات بازار کار و تصم ی،مهارت  یهامثال، شکاف  ی)برا کنندیعوامل کمک م یگر د زیابیبه ار ینهمچن

 ارائه کرد: یتدو فعال توان یم ینهزم ینا در

 23، ینهاد یابستر  ینچن  یجادبا ا  تواندی م یونیدو ها:آوردن طرف گردهم  یبرا ینهاد یانظر منظم تبادل  یبرا یبستر یجادا -1

که با توجه    یشوند و درباره مداخلات  ییشناسا  یاستیس  یابزارها  هاییشوند، کاست  یوکار بررسکسب  یازهایتا ن  ؛کند  یلتعاملات را تسه 

محدود امکان  یردرگ  یهادولت  متعدد  هاییتبه  پسامنازعه  و  بگ  یرند،پذمنازعه  شکل  چنیردتوافق    ی برا  ینهمچن  ییبسترها  ین. 

 . اندیضرور  یراهبرد صنعت یهابرنامه  کردنیاتیاصلاحات و عمل یاجرا یهمسوکردن انتظارات درباره زمان لازم برا

 2گونه که در حوزه  همان  در سطح بنگاه:  یتخصص  هاییمایش پ  یجنتا   یهبر پا  نفعییچندذ  یوگوهاگفت  یبرگزار -2

طر  تواند ی م  یونیدوشد،    یشنهادپ بخش خصوص  هاییمایشپ  یقاز  بنگاه  یصنعت  هاییتفعال  ی،منظم  نگرش  پاو  را  ا  یشها    ین کند. 

پ  توانندیم  ینهمچن  هایمایشپ ا  یدر  امور  ینشناخت  باشند: چه  به  یموضوعات  امور  روندیم  یشپ  یخوبدر کشور  عملکرد   یو چه 

  ها یمایشپ  ینا  یج. نتاکنندیم  یافتدر  یاستیس  هاییتدارند؛ و چه حما  یازن  یزهاییبه چه چ  یترشد و موفق  یها برادارند؛ بنگاه  ترییفضع

 

 اند.گذاران آموزش دیدهها و سیاستوگو میان بنگاههدایت چنین نهادی باید بر عهده افرادی باشد که برای تسهیل گفت 23
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در    هاییاست س  یو اثربخش  یجنتا  یشو پا  یاستیس  یو اصلاح ابزارها  ساییشنا  یوگو« برابه نوبه خود »نقطه آغاز گفت   توانندی م  یزن

 حال اجرا باشند. 
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 1منابع جدول   :پیوست اول 

کنیم که میلیارد دلار آمریکا است )سالِ مبنای پولی مشخص نشده است(. فرض می   2۰۰(. برآورد اولیه  2۰13بانک توسعه آسیایی ) :لانکاسری

را بر  (CPI-U) کنندگان شهریکننده همه مصرفشده با شاخص قیمت مصرفو برآورد تعدیل  ؛است  2۰12های سال این برآورد بر حسب قیمت

 .کنیمگزارش می 2۰25های سال حسب قیمت

 .Lopez et al. (2004) :رواندا

 .های توسعه جهانی بانک جهانیهای شاخصداده :عراق

کنیم این برآورد بر حسب  میلیارد دلار آمریکا است )فرض می   4برابر با   CIA (1995) شده توسطبرآورد گزارش .CIA (1995) :کرواسی

میلیارد    8.4های برآوردشده  ، زیان(1995با سال پایه   CPI-U شده باتعدیل) 2۰25های دلاری سال  است(. بر حسب قیمت  1995های سال  قیمت

میلیارد دلار   1، معادل  2۰25میلیون دلار آمریکا برآورد شده است )بر حسب دلار سال    5۰۰ها  دلار آمریکا خواهد بود. خسارت واردشده به زیرساخت 

 .(آمریکا

کنیم این برآورد بر حسب دلار میلیارد دلار آمریکا است. فرض می  2۰تا    15(. برآورد اولیه بانک جهانی  2۰24بانک جهانی ) :بوسنی و هرزگوین

میلیارد دلار   42.1تا    31.6، خسارات بین  (1995با سال پایه   CPI-U شده باتعدیل) 2۰25های دلاری سال  باشد. بر حسب قیمت   1995سال  

 .شوندآمریکا برآورد می

یافته و بالقوه برآورد تولید ناخالص داخلی، تفاوت انباشته میان تولید ناخالص داخلی واقعیِ تحقق  UNDP (2025a) :جمهوری عربی سوریه

 2۰24های سال  شود هر دو برآورد بر حسب قیمتاست. برآورد زیرساخت به تخریب سرمایه فیزیکی اشاره دارد. فرض می  2۰24تا پایان سال  

 .باشند

میلیارد دلار آمریکا زیان انباشته واقعی در تولید ناخالص داخلی غیرنفتی ناشی از منازعه   1۰7(. برآوردهای اولیه شامل 2۰18بانک جهانی ) :عراق

کنیم. خسارات را گزارش می   2۰18با سال پایه   CPI-U شده باباشد و مقدار تعدیل  2۰18کنیم این برآورد بر حسب دلار سال  است. فرض می 

میلیارد   11.3که در مجموع به    ؛میلیارد دلار آمریکا بوده است  4.3میلیارد دلار آمریکا و برای زیرساخت نفت و گاز    7برآوردشده برای زیرساخت برق  
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های  ( کل خسارات در همه بخش 2۰18در نهایت، بانک جهانی )(.  2۰25های سال  میلیارد دلار آمریکا بر حسب قیمت  14.35رسد )یا  دلار آمریکا می

 ( 2۰25های سال میلیارد دلار آمریکا بر حسب قیمت  58.۰4کند )یا میلیارد دلار آمریکا برآورد می 45.7اقتصاد را 

 .اشاره دارد 2۰21تا  2۰15این برآورد به زیان انباشته تولید ناخالص داخلی بالقوه از سال  UNDP (2021) :یمن

 . (2025a)بانک جهانی  :اوکراین

 .(2025b)بانک جهانی  :سودان

 . UN (2025) و UNCTAD (2025) :فلسطین

 .تهیه شده است  ۲۰۲۵در فاصله سپتامبر تا نوامبر  UNIDO Copilot Chat جدول با کمک
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