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 چکیده مدیریتی 

رشد کرده است؛ اما مساله    ی صادرات  یو هم از نظر حضور در بازارها  د یدر دو دهه گذشته هم از نظر تول  رانیا  ر یش  رهیزنج

تن در   ونی لیم ۱۲.۲از  شیبه ب ۱۳۷۹تن در سال  ونیلیم ۵.۶خام از حدود    ریش دی . تولستین د یتول شی فقط افزا گری امروز د

است. در مقابل،    افتهی   شیتن افزا  ونیلیم  ۱.۸  کیهزار تن به نزد  ۱۹ز از حدود ین  ری و صادرات معادل ش  دهیرس ۱۴۰۲سال  

رشد    ن، یاست. بنابرا   افتهی کاهش    ۱۴۰۲در سال    لوگرم یک  ۴۸.۸به    ۱۳۸۴در سال    لوگرم یک  ۸۱.۴از اوج    ر یمصرف سرانه ش

  د ی که حجم تول  دهد ی نشان م   یژآب و انر  ، یواردات   ی هابه نهاده  یو وابستگ   ی و صادرات در کنار کاهش مصرف داخل  د یتول

ها،  در برابر شوک   یآورزمان تاب هم   د ی با  رهی زنج  ندهیآ  ی ابیارز  ی . براستین  ره یسنجش عملکرد زنج  یبرا  ی کاف  ار یمع  یی تنهابه

 . دیرا د  یامنطقه یو توان حفظ حضور در بازارها ی ریپذ منابع، رقابت یوربهره

  ی از فشار اقتصاد  یو بخش   ی ست یزط یفشار مح  ی کانون اصل   دهد ی تا بازار و تجارت نشان م   هی از منابع پا   ارزش  رهی زنج  ل یتحل

مدت مانند  کوتاه ی هاعلوفه قرار دارد. در مقابل، در برابر شوک ی اریخوراک دام و آب دی در تول ی، بلکه نه در خود واحد دامدار 

  ات یرشد صادرات لبن  زین  ی. در تجارت خارج رترندیپذ بیسرد آس  رهیو زنج  یفرآور  ،و اختلال در واردات نهاده  یانرژ  یناتراز

به    تواندی مناسب همراه نباشد، م   یتجار  رساخت یمقصد و ز   یصنعت است، اما اگر با تنوع بازارها  ی دستاورد مهم برا  کی

 شود.  لی تبد د یجد ر یپذب ینقطه آس کی

.  کیتیو شوک حاد ژئوپل ندهیموجود، عدم تعادل فزا  تیشده است: تداوم شکننده وضع میترس و یسه سنار رهی زنج ندهیآ یبرا

و تجارت و    ن یاختلال در تأم  ، ینگینقد  ، ینهاده و انرژ  نهیروند هز   هیاند و بر پا شده   یبررس  ۱۴۰۶در افق    وها ی سنار  نیا

و بلندمدت    مدتان یمدت، مگزارش در سه افق کوتاه   ی استیاساس، بسته س   ن یماند. بر هشکل گرفته  یجذب و فرآور  تیظرف

را    ییغذا  تیامن  ات، یمشخص شده است. در حوزه لبن   ز ین  یبازرگان   یهاو اتاق   یشده و در آن نقش بخش خصوص   میتنظ

با درصد خوداتکا   توانی نم با منابع محدود، تو  ره یتر آن است که زنجمهم   د؛ یسنج  یی فقط  و عرضه را در برابر    د یلبتواند 

 کند.  تیتثب یاخود را در بازار منطقه  گاهی ها حفظ کند و جاشوک

  ر یش  ی آورتداوم جمع   ،یمدت، انرژاست. در کوتاه   ی و صادرات با افت مصرف داخل   دی رشد تول  یزمانهم   ره، ی زنج  ی اصل  مساله

  ی فرآور  یواحدها   ی واقع  یبردار و بهره   ی اسم   تیظرف  ان یفاصله م  مدت، ان یها هستند. در مگلوگاه   ن یترسرد مهم   ره یو زنج

. در مقابل،  کنندی م  دای پ  یترکنندهن یی آب و خوراک دام نقش تع  زی . در بلندمدت ندشو   لی تبد  یساختار  ی تیبه محدود   تواندیم

از    ی ریو جلوگ  د ی تول  انیبر حفظ جر  دی مدت باکوتاه   استی س  ن،یصنعت است. بنابرا  ی فرصت مهم برا  کی  یابازار منطقه 

آب و نهاده، اصلاح    یوربه بهره  لندمدتو ب  مدت ان یم  ی هااست ینهاده متمرکز باشد و س  نی ونقل و تأمحمل   ، یوقفه در انرژ

 بپردازند.  رهیزنج  یآورتاب  تیو تقو  یکاهش تمرکز تجار ، یگذارمتیق
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   مقدمه  .1

خانوارها    یی غذا  م یدر رژ  ی ضرور  ی های زمغذی ر  ی و برخ   م یکلس  ت، یفیباک  ن یاز منابع مهم پروتئ  ی لبن   ی هاو فرآورده   ریش

با گوشت قرمز و    سهیدر مقا اتی و لبن  ری ش  رایز   شود،ی م  شتر یب  ران ی ا  یاقتصاد  ط یدر شرا  یی گروه غذا نیا  ت یهستند. اهم

مواد    متیق  ش یافزا  یها. در دوره روندی به شمار م  یوانی ح  ن یارزان پروتئ  بتاًاز منابع نس  ن، یهر واحد پروتئ  یمرغ، به ازا

  یی غذا  میرژ  کیاز    یدرآمد به بخشکم   یخانوارها  یدسترس  تواندی م   اتی کاهش مصرف لبن  د، ی و کاهش قدرت خر  ییغذا

  هیو با تغذ  ست یآن محدود ن  یارزش اقتصاد ای  د یفقط به مقدار تول ر یش رهی زنج ت یرو، اهم ن یرا محدود کند. از ا  تیفیباک

 (.Nikooyeh et al., 2022ارتباط دارد ) تیفیباک  یکننده به غذامصرف  ی و دسترس دکنندگان یتول شتیخانوار، مع

رشد    د یتول  یپاهم   یاما مصرف داخل  افته،ی   شی افزا  یتوجهطور قابل به   رانیدر ا  ریش  دی تول   تیدو دهه گذشته، ظرف  در

با روندی  و سپس  د یرس  ۱۳۸۴در سال  لوگرم یک ۸۱.۴به  ۱۳۷۹در سال    لوگرمیک ۶۲.۶از  ر ینکرده است. مصرف سرانه ش

  ران؛ یدرصد کمتر از اوج دوره )مرکز آمار ا  ۴۰به   کینزد  یعنی   ؛ارزیابی شد  لوگرمیک  ۴۸.۸،  ۱۴۰۲در سال   عمدتاً کاهشی

  ری کاهش مصرف سرانه ش  ز ین  ی رانیا   یخانوارها  ات یساله درباره مصرف لبن۳۰  شی مایپ  کی   جی(. نتا یوزارت جهاد کشاورز

 (.Roustaee et al., 2024)  دهدی را نشان م ر یمصرف پن ش یو افزا ۱۴۰۰و ماست تا سال  

داخل   کاهش نبا  یمصرف  زنج  یی تنهابه  دی را  داخل مصرف    دشدهی تول  ر یدانست. همه ش  ری ش  دیتول  رهی نشانه ضعف  در 

  ر یچند مس  د ی با  ره یعملکرد زنج  ی ابیارز   ی برا  ن، ی . بنابرارودی م  ی خارج   ی به بازارها  ی از آن پس از فرآور  ی و بخش   شود ی نم

  شود، ی صادر م   ی چه سهم  شود،ی م  ل یچه مقدار به فرآورده تبد   شود، ی م  ی وارد بازار داخل  دی : چه مقدار تولدی زمان درا هم 

  ع یکننده توز و مصرف   یصنعت فرآور   دکننده،یتول  انیچگونه م  جادشدهیبازار دارد و ارزش ا  نی در تأم  ی واردات چه نقش

 . شود یم

مواجه نبوده،    دی صرفاً با مساله مقدار تول  ری اخ  یهادر سال رانیکه ا  کندی م  دای پ  یشتریب تیموضوع از آن جهت اهم  نیا

تأثبلکه هم  انرژ  تیها، محدود نهاده   مت ینوسانات ق  د،ی تول  نهیهز  راتییتغ  ر یزمان تحت  و    یارز  طی شرا  ،یمنابع آب و 

  ز ی ن  رانیا  ی لبن   ره یساختار زنج  یقرار داشته است. بررس   یا منطقه   ی خانوارها و تحولات بازارها  دی قدرت خر  ر یی تغ  ، یتجار

و سطح اعتماد    یتیر یآب، مهارت مد  یوربه خوراک دام، بهره   یخام، نظام پرداخت، دسترس   ری ش  تیفیکه ک  دهدی نشان م

 (.Beldman et al., 2017هستند )  رهی از عوامل مؤثر بر عملکرد زنج گران،ی باز ان ی م یو هماهنگ 

رو  روبه   ی و تجار  ی ستیزط ی مح  ، یاقتصاد   تیوابسته است که خود با محدود  ی ها و منابعبه نهاده  ر یش  د یاز تول  ی مهم  بخش

  تیظرف  ش ی افزا  ن یدارند؛ بنابرا  د یتول  نه یدر هز   ی در گردش سهم مهم   ه یونقل و سرماآب، حمل   ، یهستند. خوراک دام، انرژ

داشته باشد، اما در   یی بالا د ی تول یعاد   طی ممکن است در شرا ره ی زنج ک ی. ستین ی آورتاب ش ی افزا ی لزوماً به معنا ی اسم

  ن یخود را حفظ کند. در ا  دی نتواند تول  ی انرژ  یقطع  ا ی  یتنش آب  ،ینگ ینهاده، اختلال تجارت، کمبود نقد  متیبرابر جهش ق
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تاب  زنج   یآورگزارش،  توان  فعال  یبرا  رهیبه  سازگار   ت،یادامه  و  شرا  یجذب شوک  )  دیجد   ط یبا  دارد  -Zareiاشاره 

Kordshouli et al., 2023 ؛Lemke et al., 2024 .) 

  ی بحران انرژ  رساخت،یبه ز  یاحتمال   بیو آس  ینظام  یری شامل درگ  ۱۴۰۵-۱۴۰۴زمان در بازه  چند شوک هم   ییهمگرا 

تردد از تنگه هرمز و اثر    ت یمحدود   سکیدر فصل سرد، ر  یع یبرق در فصل گرما و کمبود گاز طب  دی شامل نوسانات شد

  ن ی ا  ، یزراع  یهادر تدارک نهاده   ی نگ یو کمبود نقد   ی ساسا   ی کالاها  ی موقع ارز برابه   صی آن بر واردات نهاده، عدم تخص

کرونا از نظر    یریگدوران همه   ی شوک تقاضا  ریآن نظ  نی شیپ  ی هاقرار داده که با آزمون   یرا در معرض آزمون   رهیزنج

  سابقهی ب   تیوضع  ن یا   دهدی نشان م  ز ین  یخ ی(. تجربه تار Nikooyeh et al., 2022متفاوت است )  یزمانو هم   یگستردگ 

نقش    ی فای ها، دولت با ابه واردات نهاده  ور ی بخش دام و ط  ی و عراق، با وجود وابستگ  رانی ساله ا   ۸: در دوران جنگ  ستین

زمان  حال آنکه اکنون هم  ؛بخش را حفظ کند  ن یا  نی تأم  انیتلاش کرد جر   از،ی مورد ن  یهانهاده   عیدر واردات و توز  میمستق

 الف(.   ۱۴۰۵  پور،انیآن دوره افزوده شده است )ک  یهابه چالش   زیخاک ن  شیآب و فرسا   ت یمحدود  ، یبا فشار بر منابع ارز

  د یو کاهش قدرت خر   ییمواد غذا  متیق  ش ی. افزاشودی مساله صرفاً به کاهش مقدار مصرف محدود نم  ز یسمت تقاضا ن  در

  ۱۴۰۲دارند سوق دهد. در سال    ییبالا  ت یاهم  یاه یکه از نظر تغذ  ی حذف اقلام  ایخانوارها را به سمت کاهش    تواند یم

که از    یداده است، در حال   ل یشده را تشکثبت   ییوزن سبد غذا   ازدرصد    ۱۳.۶تنها    لوگرم،یک  ۴۸.۸با مصرف سرانه    ریش

)محاسبات پژوهش؛ مرکز    ۱آن در سبد است   یتر از سهم وزنمهم   اریبس  تیفی باک  نیپروتئ  نی سهم آن در تأم  یاه ینظر تغذ

  ی بالا  نهیهز   د، ی تول  داریتوسعه ناپا   ران،یا   یینظام غذا  نفعانی از منظر ذ  ات ی موانع مصرف لبن  ی(. در بررس تای ب  ران،یآمار ا 

 ,.Roustaee et alبرشمرده شده است )  یصاد اقت   یثباتی و ب  د یناهماهنگ، کاهش قدرت خر   ت یفیک  ع، یو توز  د یتول

2023.) 

و »کاهش مصرف« محدود کرد. پرسش    د«یتول  شیفقط به تقابل »افزا  توانی را نم   رانی ا  ریش  رهی مساله زنج  ن،یبنابرا

  ی و دسترس ی تجارت خارج ،ی تداوم عرضه، بازار داخل ،یاقتصاد  دی تول ان یم تواندی تا چه حد م رهی است که زنج ن یا ی اصل

خود ادامه دهد.    تیبه فعال  ک یتیو ژئوپل  یتجار   ، یم یاقل  ،یاقتصاد   یهاوک خانوارها تعادل برقرار کند و در برابر ش   ی اقتصاد

  نه ی و هز  تیفیتوان عرضه محصول باک  ی عنی ،یری پذ: رقابتمیدو مفهوم متفاوت را از هم جدا کن  کندی نگاه کمک م  نیا

 در زمان اختلال و شوک.   یتوان حفظ عملکرد و سازگار ی عنی  ، یآوررقابت در بازار؛ و تاب قابل

را جذب کند،    د ی از مازاد تول  ی بخش  تواند ی م  ات ی . صادرات لبنشودی روشن م   شتر یصادرات ب  ل یدر تحل  کیتفک  ن ی ا  تیاهم

روابط    ایمقصد محدود باشند    یرا کاهش دهد. اما اگر بازارها  یصنعت به بازار داخل   یکند و وابستگ  جاد ی ا  یدرآمد ارز

شود. شواهد    لی تبد  یریپذ ب یخود به منبع آس  تواندی تمرکز صادرات م  رند، یقرار گ   کیت یژئوپل  یهاسک یدر معرض ر  یتجار

 
 .خام محاسبه شده است ریمرکز آمار و معادل ش توسط شدهثبت ییاقلام سبد غذا یکیز یوزن ف هی رقم بر پا  نیا ۱
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  ها م یو تحر یو تجار یاقتصاد  طی شرا ،ییایاندازه بازار مقصد، فاصله جغراف دهدی نشان م  رانی ا اتیمربوط به صادرات لبن

  ره ی زنج  ی ریپذ و رقابت  یآور از عناصر مهم تاب   ی کی مقصد    یبازارها  یبخشتنوع   ن یاثر دارند؛ بنابرا  یبر عملکرد صادرات 

 (. Miranzadeh Mahabadi et al., 2026ب ؛   ۱۴۰۵ پور، ان یاست )ک

  ی اب یارز ران،ی در ا  ریش دی تول رهیزنج  یساختار یهاسکیها و ر گلوگاه  لی و تحل ییگزارش شناسا نی اساس، هدف ا نیا بر

  ره، یزنج  ی اقتصاد  ی داریپا   ش ی به افزا  تواند ی است که م  یی رهایمس  ن یی آن و تب  یآورو تاب   ی ری پذرقابت  ی هازمان مؤلفه هم

مصرف    د، یتول   ان یکمک کند. رابطه م  ی خانوارها به محصولات لبن   ی دسترسها و حفظ  در برابر شوک  ی ری پذب یکاهش آس

  ت ی ظرف  ش یدر نظر گرفته شده تا مشخص شود افزا  لیتحل   ی اصل   ی از محورها  یک یعنوان  به   ی و تجارت خارج  یداخل 

  ننده کمصرف   ی ممکن است بدون بهبود دسترس   ی طیو در چه شرا  شود ی منجر م  رهیزنج  تیبه تقو   ی ط یدر چه شرا  د یتول

 بماند.  ی باق دکننده یتول یاقتصاد یآورتاب  شی افزا ای

   یشناسچارچوب پژوهش و روش  .2

 پژوهش  ی چارچوب کل -۲-۱

  ست ین  ره یزنج  ی اب یارز  اری مع  ییتنهابه   دی نگاه، مقدار تول  نی شده است. در ا  ه یته  ر یش  د یبه تول  یاره ی گزارش با نگاه زنج  نیا

اساس، سه موضوع    ن ی. بر اشودی م   یبررس   ز ین  تیمصرف، تجارت و عوامل مؤثر بر تداوم فعال  ، یفرآور  د، ی تول  ان یو ارتباط م

 . یتجارت خارج  گاهی بازار و مصرف و جا تیوضع د، یتول تیو ظرف ونداند: رکنار هم قرار گرفته ی اصل

تأث  رهی زنج  تیاستمرار فعال  توانندی است که م  ی تمرکز بر عوامل  ز ین  یآوربخش تاب   در از جمله    ریرا تحت  قرار دهند؛ 

نگاه با مطالعات درباره    ن ی ونقل. ابه بازار و اختلال در تجارت و حمل   یدسترس  د، یتول   نهیهز   راتییها، تغبه نهاده   یوابستگ

  یی تنهابه   ،یی محصول نها   ی داخل  د ی تول  ی سطح بالا  دهند ی همخوان است که نشان م   ز ین  ران یدر ا   ی وان یح  د ی تول  یهاره یزنج

  ، یریمهم باشد )برادران نص  ر یپذب ینقطه آس  ک ی  تواند یها مبه نهاده   ی و وابستگ   ست یاز شوک ن  ره یزنج  ت یمصون  ی به معنا

 (. ۱۳۹۴و همکاران،  ی رباقری؛ م۱۳۸۹

آن از کنار هم گذاشتن    یر یپذب یو نقاط قوت و آس  رهیزنج  یاز عملکرد واقع   یریچارچوب، فراهم آوردن تصو   نیاز ا  هدف 

 شواهد مختلف است. 

 ی ها و منابع اطلاعاتداده -۲-۲

  ی است که از منابع آمار  ی لبن  یهاو فرآورده   ر ی عرضه، مصرف و تجارت ش  د،یتول  ی رسم  ی هاگزارش، داده   ی کم   یمبنا

وزارت جهاد    یهاآمارنامه   ، ی و دامپرور  یبخش کشاورز  یو عرضه از آمارها   دی تول  یهااند. دادهشده   ی کشور گردآور  رسمی
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و    ران یو درآمد خانوار مرکز آمار ا   نه یخانوار از طرح هز  صرف م  ی هاگرفته شده است. داده   ران یو مرکز آمار ا  یکشاورز

  ی اسلام   یاز گمرک جمهور  زی تجارت ن  یهااستفاده شده است. داده   یو بانک مرکز  رانیاز مرکز آمار ا  متیق  یهاداده 

شده   ران یا با استخراج  تول  د یاند.  آمار  که  داشت  کشاورز   ر یش  د ی توجه  جهاد  وزارت  آمارنامه  آم  یدر  طرح  از    ی ریارگو 

  ی توجهها اختلاف قابل سال  یو در برخ   شوندی م   یبر اساس دو نظام متفاوت گردآور  ران یمرکز آمار ا   ی صنعت   یهای گاودار 

از شکاف    ی بخش  ن یاستفاده شده است؛ بنابرا  ی از آمار وزارت جهاد کشاورز  د ی روند بلندمدت تول  ی گزارش برا  ن یدارند. در ا

  ی افت واقع  یباشد و الزاماً به معنا   دی از تفاوت در آمار تول  ی ممکن است ناش   سرانهشده و مصرف  عرضه محاسبه   انیم

 . ستیمصرف خانوارها ن

 مطالعه  ییدامنه کال  -۲-۳

گزارش    نیدر سراسر ا ر«یش رهی رو، عنوان »زنج نیاست. از ا یلبن یاصل یهاو فرآورده  ر یش رهیمطالعه، زنج یدامنه اصل

ماست، دوغ، کره،    ر، ی )شامل پن  ی لبن   ی و بازار محصولات اصل  ی خام را تا مرحله فرآور  ری کار رفته و شطور گسترده به به

نکته در متن مشخص شده    نی خام محدود است، ا  ر یصرفاً به ش  ل یکه تحل  ی در موارد  رد؛یگی ( دربر میو بستن  رخشکیش

مورد    یو بستن  ر یکره، پن  ر،یپنخامه، ماست، دوغ، آب   رخشک،یش  ر،یشامل ش  یمحصولات   ل، ی و تبد  دی تول  یهااست. در داده 

 اند. توجه قرار گرفته

بر اساس کدها  ، یبخش تجارت خارج   در  فرآورده   یاتعرفه  ی محصولات  به  برا  یی شناسا  یلبن   ی هامربوط    ی و سپس 

  فی و بدون تعر  ی عنوان کل  کیدر بخش تجارت    اتیلبن  ب،یترت  نی اند. به اقرار گرفته   سهیقابل مقا  یهادر گروه   ل یتحل

 ها شکل گرفته است.در داده   فادهمورد است یتجار ی مشخص و کدها  ی بلکه بر اساس کالاها ست،ین

 ی زمان یهاو نحوه استفاده از داده   یدوره زمان  -۲-۴

  ره یزنج  رات ییدوره امکان مشاهده تغ  ن ی. انتخاب ادهد ی را پوشش م  ۱۴۰۲تا    ۱۳۷۹گزارش دوره    یهاداده   یبخش اصل 

مصرف سرانه    یهامختلف را فراهم کرده است. از آنجا که داده   ی هاسال   تیوضع  سهیبازه نسبتاً بلندمدت و مقا  ک یدر  

اند  دوره محدود شده  نیعمداً به هم   ز ین  یو تجارت خارج  د یتول  ی هادر دسترس بود، داده  ی بازه زمان  نیهم   ی خانوارها برا

 اتکا انجام شود. و قابل  کسان ی  ی افق زمان کی ی تجارت و مصرف بر مبنا د، ی روند تول  سهیتا مقا

شده   یدر طول دوره بررس   راتییتغ ر یسال خاص اکتفا نشده و در موارد لازم مس کی راتییروندها، صرفاً به تغ ل یتحل در

کاهش    ا ی  ش یشده تا افزا  دهی د  گریکدیمقدار و ارزش صادرات و واردات در کنار    راتییتغ  زی ن  یتجارت خارج   یاست. برا

دلیل پوشش جزئی سال، در تحلیل روند به کار  به   ۱۴۰۴ماهه  . آمار دهنشودمقدار کالا اشتباه گرفته    ر ییارزش تجارت با تغ

 نرفته و تنها برای تحلیل مقطعی ترکیب کشورهای طرف تجاری و سبد کالایی استفاده شده است.
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  ر یآن متغ  یکه داده قابل اتکا برا  یادوره  از نبوده است،    کسانی  رهایمتغ  ر یبا سا  ریمتغ  کی   یکه پوشش زمان   ی موارد  در

 استفاده شده است.  ، وجود داشته

 محاسبات یو مبنا فیتعار -۲-۵

  بیآن در ضر   ی کی زیهر محصول، مقدار ف  ی اند و براشده  ن ییتع  ری صورت زپژوهش به   نی مورد استفاده در ا   ل ی تبد  بیضرا

، دوغ با  ۱  بی، ماست با ضر ۰.۶  بی، خامه با ضر ۱۰  بیبا ضر   رخشک ی، ش۱  ب یبا ضر  ری : ششودی مربوط ضرب م   لی تبد

 (. ۱۳۸۹  ،یر ی)برادران نص  ۰.۶بیبا ضر  ی و بستن  ۵  بیبا ضر  ری، پن ۰.۰۲  ب ی، کره با ضر۰.۰۸  بیبا ضر  ر یپن، آب ۰.۵  بیضر

ارزش    ر ییتغ  را یدارد، ز  تی اهم  ک یتفک  نی اند. اشده   ی تجارت، مقدار و ارزش صادرات و واردات جداگانه بررس  لی تحل  در

از تفاوت ارزش صادرات و واردات    ز ین  ی باشد. تراز تجار  متیق  ر ییاز تغ  ی مقدار و هم ناش   ریی از تغ  ی هم ناش  تواند ی تجارت م

 به دست آمده است. 

 ل یها و ابعاد مورد استفاده در تحلشاخص  -۲-۶

اند  ها عبارت آن   نیتراند. مهمگزارش انتخاب شده  یموجود و پرسش اصل  یهامورد استفاده متناسب با داده   یهاشاخص

  ی مقدار و روند مصرف و مصرف سرانه، مقدار و ارزش صادرات و واردات، تراز تجار  ، یو محصولات لبن  ر یش  دی تول  روند  از: 

و    نهیهز   رات ییتغ  د، ی مؤثر بر تول  ی هابه نهاده   ی وابستگ   زانی م  ،ی واردات  مبادی و    ی صادرات   ی بازارها  رات ییمحصولات، تغ

 . ی کیتی و ژئوپل یتجار ، یاقتصاد ی هادر برابر شوک   رهی زنج یآورتاب  ا و شواهد مرتبط ب ی ریپذعوامل مؤثر بر رقابت 

  ی آورتاب   ی برا  ی ب یشاخص ترک  ک یگزارش    ن یاند. در ا شده  ر یتفس  گر ی کدی صورت جداگانه و در ارتباط با  ها به شاخص   ن یا

ها هدف  آن   یاثرگذار  یسازوکارها   ح یو توض  ره یمنشأ قوت و ضعف زنج  یی، شناسا  رایساخته نشده است؛ ز  ر یش  رهیزنج

 واحد.  دعد  ک یمتفاوت به  یرها ی از متغ یامجموعه  ل ی نه تبد ؛بوده است

 ها داده  عیو نحوه تجم ل یسطوح تحل -۲-۷

 . ی گروه محصول و تجارت خارج  ره، یدر سه سطح انجام شده است: کل زنج ل یتحل

  ی هافرآورده   انیاند. در سطح محصول، تفاوت مشده   یمصرف و تجارت بررس  د،ی تول  یاصل  یروندها  ره،یسطح کل زنج  در

  یصادرات و واردات بر اساس محصول و بازارها  زیهر گروه مورد توجه قرار گرفته است. در بخش تجارت ن  رات ییو تغ  یلبن

 اند.شده  یمبدأ و مقصد بررس 
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  گر یکدیبا    ماً یمحصولات مختلف مستق  ی کیز یف  ری متفاوت، مقاد  ی کردن واحدهااز جمع   یناش   یاز خطا   یری جلوگ  یبرا

به معادل    شدهن ییتع  بیوجود داشته، ابتدا محصولات بر اساس ضرا   یعیرقم تجم  کیبه    از یکه ن  یاند. در مواردجمع نشده 

 اند. شده  ل یتبد  ریش

مقدار کالا    رات یی ارزش تجارت با تغ  رات ییاند تا تغشده   یصورت جداگانه نگهدار به  ر یها و مقاد ارزش   زیتجارت ن  ل ی تحل  در 

 شود.  کیتفک

 لی تحل یهات یمحدود -۲-۸

مصرف و تجارت    د، یاست. آمار تول  گزارش   ت یمحدود  ترین اصلی ها در منابع مختلف  داده   ی برخ   ف یتفاوت در پوشش و تعر

همه    م یمستق  سه یموارد امکان مقا  یدر برخ   ل یدل  نی اند و به همنشده   ه یته  یروش گردآور  کیو    فیتعر   کیلزوماً با  

 ها وجود ندارد. در تمام سال  رها یمتغ

و تجارت   د یزمان تولهم  ی بدون بررس  توانی را نم   ی. کاهش مصرف داخل گردد ی مصرف بازم ی هابه داده  گر ید  ت یمحدود

بازارها  د یاز تول  ی بخش  را یکرد؛ ز   ر ی تفس  د یتول  ی کاهش تقاضا برا  ی به معنا   ا یشده    ت یهدا  ی صادرات   ی ممکن است به 

 شده است.  ل یو مصرف تحل د یدر کنار تول ی رو، تجارت خارج ن یکرده باشد. از هم ریی محصولات و بازارها تغ بیترک

.  ستیشوک مشخص ن  کی پس از    ره یزمان بازگشت زنج  یریگاندازه   ی گزارش به معنا  نی در ا  یآورتاب   ی ابی ارز  ن، ی همچن

  ی ابی ارز  تیادامه فعال  یبرا   رهیها، بازار، تجارت و توان زنجنهاده   د،ی از شواهد مربوط به تول  یابر اساس مجموعه   یآورتاب 

 شده است. 

ها، امکان  آن  ری تفس  یبرا یمصرف و تجارت و استفاده از منابع پژوهش   د، یتول  ی هاداده   بیترک  ها،ت یمحدود  ن ی وجود ا  با

 . کندی آن را فراهم م  یآورو تاب  ی ریپذ و عوامل مؤثر بر رقابت ری ش رهیزنج تی منسجم از وضع ی ریارائه تصو 

 ران یزنجیره شیر در ا یکل ر یتصو .3

 رانیدر ا   ریش د یروند تول -۳-۱

  ۵.۶از  د ی تول  ،ی است. بر اساس آمار وزارت جهاد کشاورز  افتهی  ش یدو دهه گذشته در مجموع افزا  ی ط ران یدر ا  ری ش د یتول

  کنواخت ی رشد   نی ا، البته از دو برابر شده شی ب یعن ی  ده؛یرس  ۱۴۰۲تن در سال  ون یلیم ۱۲.۲به  ۱۳۷۹تن در سال  ون یلیم

  ی زمان با خشکسال، هم ۱۳۸۷اما در سال    د،یتن رس  ونی ل یم  ۸.۲از    شیب  بهو    افتی  شی افزا  ۱۳۸۶تا سال    د یتول  نیست:

  د، یتول  تیظرف  شی با افزا  ی که حت  دهدی افت نشان م  نی تن افت کرد. ا  ون ی لیم  ۷علوفه، به حدود    دی و کاهش تول  د یشد
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رشد    ۱۳۹۰دوم دهه    مهی حساس است. از ن  د، ی در خوراک و منابع تول  ژهیوبالادست، به   یها همچنان به شوک   ر یش  رهیزنج

 (. ۱نمودار ) د یمقدار دوره رس ن یبه بالاتر ۱۴۰۲گرفت و در سال   یشتر یشتاب ب د یتول

هزار    ۶.۹از    ریش  د ی فعال در تول  یصنعت   ی های کرده است. تعداد گاودار  ر ییتغ  ز ین  د یساختار تول  د،یتول  ش یبا افزا  زمان هم

هزار رأس به   ۷۳۶واحدها از   نی کل ا تیکه ظرف یدر حال  ده، یرس  ۱۴۰۱هزار واحد در سال   ۱۷.۴به  ۱۳۶۹واحد در سال  

افزا  ونیلی م  ۵.۰۲۴ آمارگ  ران، یا  آمار است )مرکز    افتهی   ش یرأس  گاودار  یر یطرح    ار یکشور(. رشد بس  یصنعت  ی های از 

متمرکز شده    تری تر و تخصصبزرگ   یدر واحدها  ج یتدربه   دی تول  دهدی نسبت به تعداد واحدها نشان م  تیظرف  ترعیسر

 است.

 

 

 ( جلد دوم-آمارنامه وزارت جهاد کشاورزی)منبع:  ۱۴0۲الی  ۱۳۷9 یهاسال  یکشور ط ر یش  دیروند تول  -۱نمودار 

 

گیرد، سهم ظرفیت غیرفعال در این ساختار است. برخلاف تصور  گذاری کمتر مورد توجه قرار می ای که در سیاستنکته

)سال آغاز بازه تحلیلی    ۱۳۷۹، در سال  ۱۳۶۹درصد در سال    ۶.۸اولیه، این نسبت در طول زمان ثابت نمانده است: از حدود  

ن الگو نشان  درصد بازگشته است. ای  ۷.۰به حدود    ۱۴۰۱درصد افزایش یافته و سپس در سال    ۱۴.۴این گزارش( به حدود  

برداری واقعی  زمان در نرخ بهره، بدون افزایش هم ۱۳۷۰ویژه در دهه  دهد که بخشی از رشد اسمی ظرفیت تولید، بهمی

 ری زنجیره باشد. آوپذیری یا تاب تواند شاخص کافی برای رقابت رخ داده و بنابراین صرفاً افزایش ظرفیت اسمی نمی 
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 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

کرد. تعداد گاو و گوساله    سه یمقا  ر یش  د یتعداد کل گاو و گوساله را با تول  توانی م   ،یوراثر تعداد دام از بهره  کیتفک  یبرا

درصد کاهش به حدود    ۹حدود  با  ،  ۱۳۷۹موجود به    یسال آمار  ن یترک ی، نزد۱۳۸۲رأس در سال    ون یلی م  ۶کشور از حدود  

درصد افزایش به    ۹۴میلیون تن با حدود    ۶.۳فاصله، تولید شیر از    نیهم  ر . داست  دهیرس  ۱۴۰۲رأس در سال    ونیلی م  ۵.۵

  ی هر رأس دام ناش   یوربهره  ش یعمدتاً از افزا  ر یش  دی که رشد تول  دهند ی دو روند نشان م   نی میلیون تن رسیده است. ا  ۱۲.۲

افزا نه  ا   ت یجمع  ش ی شده،  تول   ز ین  یوربهره   ش ی افزا  نی دام.  گاودار  د یبا حرکت    تری و تخصص   ی نعت ص  ی های به سمت 

 خوان است. هم

 ی عرضه، مصرف سرانه و تراز تجار  -۲‑۳

هزار تن و    ۶۳.۴  ر ی، واردات معادل ش۱۳۷۹. در سال  دهدی را نشان م   رانیا  ی تجار  گاهی مهم در جا   ریی تغ  ک ی،  ۲نمودار  

رابطه معکوس    نیا  ۱۳۸۰دهه    انهی بود. از م  محصولات لبنی  عمدهواردکننده    رانیا  نیهزار تن بود؛ بنابرا  ۱۹.۲صادرات  

صادرات    یعن یهزار تن بود؛    ۹۶.۳که واردات    یدر حال   د،یتن رس   ونیلی م  ۱.۸۲۸به    ریصادرات معادل ش  ۱۴۰۲شد و در سال  

مانده   یهزار تن باق  ۱۱۰تا   ۵۰ها در محدوده سال  شتریدر ب  ر یحال، واردات معادل ش نیبرابر واردات شد. در ع  ۱۹ باًیتقر

ا م  ن یاست.  نشان  تول  دهدی موضوع  برخ   ی وابستگ  ، یداخل   د یرشد  واردات  ش  ی به  جمله  از  خاص،  و    رخشک یاقلام 

 نبرده است.  ن یطور کامل از برا به   ،یتخصص  ی هافرآورده 

و    د ی رس  ۱۳۸۴در سال    لوگرمیک  ۸۱.۴به    ۱۳۷۹در سال    لوگرمیک  ۶۲.۶داشته است: از    ی متفاوت   ر ی مس  ر یمصرف سرانه ش

با کاهش مصرف سرانه نشان    دی رشد تول  یزمان. هم ارزیابی شد  لوگرمی ک  ۴۸.۸  ۱۴۰۲و در سال    افتیسپس عمدتاً کاهش  

ب  دهد یم تول  ی شتریسهم  ا  تهرف  ی صادرات   ی رهایبه مس  ران یا   د ی از  نشانه ضعف صنعت    خود ی خودبه   یی واگرا  ن ی است. 

م  ست؛ین ب  تواند ی صادرات  درآمد  و  ا  جادی ا  دکنندهی تول  ی برا  ی شتریبازار  با  افزا  ن یکند.  به   ش یحال،    یی تنهاصادرات 

بازارها ستین  یساختار   یریپذ کننده رقابتاثبات  تنوع  با ارزش    ی. تداوم صادرات،  مقصد، حرکت به سمت محصولات 

 هستند.  ی ریپذرقابت ی ابی ارز یبرا  یترشواهد مکمل  ت،یفیو ک  یوربالاتر و اتکا به بهره  ودهافز

ارز نیست؛ از این رو در  های پیشین همگمرک پوشش یک سال کامل را ندارد و از نظر مقیاس با سال   ۱۴۰۴ماهه  آمار ده 

گیری درباره صعودی یا نزولی بودن روند نسبت به  این گزارش فقط برای تحلیل مقطعی به کار رفته و از آن برای نتیجه

هزار تن و واردات    ۲۲۱۳حدود    ۱۴۰۴شود. بر پایه این آمار، صادرات معادل شیر در ده ماه نخست  سال پیش استفاده نمی 

پنیر محدود بوده و حدود  هزار تن بوده است. واردات در این بازه عملاً به دو قلم شیرخشک و آب   ۵۰معادل شیر حدود  

گیری روند  ت. جهت رخ داده اس  ۱۴۰۴دی    ۱۴های دامی در  درصد صادرات آن پیش از ابلاغ حذف ارز ترجیحی نهاده   ۹۶

)آخرین سال کامل در سری معادل شیر(    ۱۴۰۲( خواند: رشد چشمگیر صادرات تا  ۲های کامل )نمودار  را باید از سری سال 

(. این الگو با فرضیه  ۱۴۰۲تا    ۱۳۹۵های  هزار تن در سال   ۹۶تا    ۵۷ای پایین )حدود  در کنار ماندن واردات در محدوده
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های غذایی  مداخله محدودتر دولت در بازار این صنعت )نبود واردات دولتی گسترده یا سرکوب قیمتی نظیر برخی زنجیره

 کند.پذیری نسبی صنعت شیر و لبنیات فراهم می دیگر( سازگار است و شاهد کمیّ برای رقابت 

 

 

الی  ۱۳۷9های طی سال رانیدر ا و معادل آن ریو مصرف سرانه ش ، عرضهتجارت د،یتول روند  -۲نمودار 

 (رانیگمرک ج.ا.ا و مرکز آمار ا ،ی)منبع: وزارت جهاد کشاورز ۱۴0۲

 

  ی د  ۱۴و پس از    ش یسان پکاملاً هم   یدو بازه زمان  سهی مقا  یعن ی، یح یاثر حذف ارز ترج  ق یدق  ییآزمای راست   حال،ن یا  با

بازه کاملاً پس از حذف( هنوز منتشر  )  ۱۴۰۵نخست    مهیآمار ن  ی نسخه هنوز ممکن نشده، چون داده گمرک  نی در ا،  ۱۴۰۴

 خواهد شد.  لی ، تکم۱۴۰۵اول  مهیزمان با انتشار آمار نهم   ،گزارش  یبعد یروزرسان در به  سه یمقا نی نشده. ا

  ی ر یپذرقابت   ی برا  ی در بالا شاهد  شدهف ی توص  ی دو مفهوم مجزا هستند: روند صادرات   یآور و تاب   یر یپذرقابت   ت، ینها  در 

به دست    میتحر  ای  میعرضه نهاده، اقل  یهاآن در برابر شوک   یآورتاب   یبرا  ین یتضم  یی تنهاصنعت است، اما به   ینسب

   .دهد ی نم

  یبر کالاها  ی ادیهنوز تا حد ز  ران ی ا  ات ی صادرات لبن  دهدی نشان م   ۱۴۰۴ماهه  محصول در ده   کیتجارت به تفک  آمار 

داده و ارزش    لی درصد ارزش صادرات را تشک  ۳۲درصد حجم و    ۲۵  رخشک یافزوده متمرکز است. شارزش و کم   یافله

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

13
79

13
80

13
81

13
82

13
83

13
84

13
85

13
86

13
87

13
88

13
89

13
90

13
91

13
92

13
93

13
94

13
95

13
96

13
97

13
98

13
99

14
00

14
01

14
02

رم
وگ

یل
ک

/
فر

ن
/

ال
س

ن
ر ت

زا
ه

تولید واردات صادرات عرضه کل مصرف سرانه
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درصد ارزش    ۵درصد حجم صادرات را داشته، اما فقط    ۲۰  زیبوده است. دوغ ن  لوگرم یهر ک  ی دلار به ازا  ۲.۰۴واحد آن  

درصد حجم    ۶بوده است. در مقابل، کره تنها    لوگرم یهر ک  ی دلار به ازا  ۰.۴۳کرده است؛ ارزش واحد آن    جاد یصادرات را ا

  معادل   ،ی درصد ارزش صادرات  ۳۰به    کینزد   لوگرم، یهر ک  یدلار به ازا  ۷.۶۶واحد    متی داده، اما با ق  ل ی صادرات را تشک

  یری پذرقابت   یابی ارز  یصادرات برا  ییکالا  بیترک  دهدی تفاوت نشان م   ن یکرده است. ا  جاد یدلار، را ا   ونیلی م  ۲۸۱حدود  

 دارد.   یاد یز  تیاهم

دهنده کاهش تدریجی وابستگی به یک بازار  ( نشان ۳نمودار  )  ۱۴۰۳تا    ۱۳۹۵های  روند سال  ، یمنظر مقصد صادرات   از

درصد    ۸۲به    ۱۳۹۵درصد در    ۹۷است، هرچند این کاهش یکنواخت نبوده است: سهم پنج کشور برتر از ارزش صادرات از  

که پاکستان و آذربایجان از  درصد کاهش یافته است، در حالی   ۴۱درصد به    ۸۱تنهایی از  رسیده و سهم عراق به   ۱۴۰۳در  

 اند.  ( تبدیل شده۱۴۰۳درصد در  ۱۰و   ۲۱ترتیب حدود توجه )بهای به مقاصد قابل بازارهای حاشیه 

 

 

 ۱۴0۳الی  ۱۳9۵های روند سهم کشورهای مقصد از ارزش صادرات لبنیات ایران طی سال  -۳نمودار 

 های گمرک ج.ا.ا و محاسبات تحقیق()منبع: داده

 

کشور که سهم امارات    ییو غذا  ی(. برخلاف واردات کل بخش کشاورز۴نمودار  )  شود یم  دهید   ی متفاوت  یدر واردات، الگو

  ه یالگو فاصله گرفته است. سهم مشترک امارات و ترک نی از ا  اتیب(، واردات لبن  ۱۴۰۵ پور،ان یدر آن بالاست )ک ه یو ترک
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درصد کاهش یافته است. در همین مسیر، هلند   ۲۹به حدود   ۱۴۰۳در   ۱۳۹۸تا    ۱۳۹۶  یهادرصد در سال   ۸۰از    شیاز ب

ترین مبدأ واردات  ( به بزرگ ۱۴۰۳درصد در   ۴۱درصد )و   ۴۴با حدود    ۱۴۰۲سهمی ناچیز یا صفر داشت، از   ۱۴۰۰که تا  

 تبدیل شده است.  

سازمان خواربار و    اتیلبن  یبازار جهان  یادوره   یهاراستا است. در گزارش هم   ز ین  اتیلبن  ی الگو با تحولات بازار جهان  نیا

در کنار    ح یطور صربه  رانیا   یاسلام  ی جمهور  اتیمورد انتظار صادرات لبن  شی، افزا ۲۰۲۵ملل متحد در سال    یکشاورز

متحده    الاتی و ا  یاروپا، عربستان سعود  هیکننده کاهش صادرات اتحادجبران   یاز مباد  ی ک یعنوان  و اروگوئه به  لندیوزین

و هم    رانی ا  دیتول  ندهیفزا  یری پذبر رقابت   یدیی هم تأ  ،یالملل ن یب  ییشناسا  نیشده است. ا  یمعرف  اتیلبن  یدر بازار جهان

 (. FAO, 2025است ) ی تمرکز بازار صادرات سکیر تی ریبه مد  شتر یتوجه ب یبرا یل یدل

 

 

)منبع:   ۱۴0۳الی  ۱۳9۵های روند سهم کشورهای مبدأ از ارزش واردات لبنیات ایران طی سال -۴نمودار 

 های گمرک ج.ا.ا و محاسبات تحقیق( داده
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 یفرآور رهیزنج -۳‑۳

مواد خام    زانیو م  یبردارپروانه بهره   ی دارا  ی شامل شمار واحدها  رانیا  ات ی لبن  ی فرآور  عیموجود درباره صنا   یهاداده 

  د یتول  یهااندازه داده به  یآمار   یسر  ن یو انسجام ا  یاما پوشش زمان  دهند،ی روند رشد را نشان م   ریاخ  یهادر سال   یافت یدر

(. نکته  تای ب  ران، ی )مرکز آمار ا  شودی به آن پرداخته م   یف یصورت کگزارش صرفاً به  نیدر ا  نیو بنابرا  ستیکامل ن  هیاول

  ی آورتاب   ا ی  یوربهره  یبرا   ینیتضم  یی تنهابه   ،یفرآور  عی صنا  یاسم  تیاست که رشد ظرف  نیا  یگذار استیس  یمهم برا

و   یاسم  تیظرف ان یفاصله م دهدی م ن هند نشا  یلبن  رهیاز جمله شواهد مربوط به زنج  یالملل ن ی تجربه ب ست؛ یحلقه ن نیا

 & Mishraدهد )  شی را افزا  این بخشواحد    نه یهز  ماً یو مستق   بر فرآوری موثر بوده  تواندی م   یبرداربهره   ینرخ واقع

Shekhar, 2011.) 

 ات یو لبن ریارزش ش رهیزنج هیلابهه ی لا لیتحل .4

  د ی نهاده و خوراک دام، تول  ،ی(، انرژمی)آب و اقل  هی: منابع پاشودی م  ی بررس  هیدر هشت لا   ر یارزش ش  رهیبخش، زنج  نی در ا

است   ن ی. هدف ااستیو س ی و تجارت خارج ی بازار داخل  ،یسرد، فرآور  رهی ونقل و زنجو حمل  یآور(، جمع ی)گاودار هیاول

مدت در  کجاست و کدام حلقه در کوتاه   یستیزط ی و مح  یانه یفشار هز  یشوند: کانون اصل   کیکه دو موضوع از هم تفک

 است.  رتریپذب یها آسبرابر شوک 

 م ی: آب و اقلهیمنابع پا ه یل  -۱‑۴

  ی ستیزط ی از اثرات مح  یمصرف آب و بخش   یاند: بخش اصل جهتنکته هم  کیدر    ران یدر ا  ریش  د یمطالعات چرخه عمر تول

  ر ی ش  دی . مطالعه تولشودی م   جاد یعلوفه ا  یار یخوراک و آب  د یدر تول  ی نبوده، بلکه آب در دامدار  م یدر مصرف مستق  رهیزنج

درصد    ۶۹از    ش یو ب  دهدی م  ل یرا تشک  دیکل تول   نهیهز  د درص  ۴۳خوراک دام حدود    دهدی نشان م   رانی در ا  زهیپاستور

(. Rafiee et al., 2016)  شود ی م  ی ناش  یگاودار  تیخوراک و فعال  د یاز تول  ، یتا مرحله فرآور  ره یزنج  یست یزط یاثرات مح

درصد آن    ۹۷به  ک یبرآورد کرده که نزد تر یل  ۳۷۰حدود   زه یپاستور  ری ش تریهر ل د ی تول یمصرف آب را برا گرید  یامطالعه

  ر ی آب ش یردپا   ز ی(. در استان قم نDaneshi et al., 2017و جو، است )  ونجه ی یاریمربوط به مرحله زراعت، عمدتاً آب

 Khaliliشده است )  یآن معرف   ی از عوامل اصل  ی ک یدام    هیتغذ   یگزارش شده و الگو   تر یهر ل  ی مترمکعب به ازا  ۲.۴۲

et al., 2021شوند؛    سه یملاحظه مقا   نی با هم  د ی و با  ستند ین  کسان یآب کاملاً    ف ی و تعر  ستم یارقام از نظر مرز س  ن ی (. ا

علوفه    یاریخوراک و آب  دی در تول  ر یش  رهی کاهش مصرف آب در زنج  ی شواهد روشن است: اهرم اصل  ی حال، جهت کل   ن یبا ا

 قرار دارد. 
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س  یروشن  ی استیس  امد یپ  هاافته ی  نیا هرگونه  زنج  استیدارند:  آب  مصرف  و    ری ش  رهیکاهش  شرب  آب  بر  صرفاً  که 

  ره، ی زنج  نی آب در ا  یوربهره   ی . اهرم واقعردیگی از مساله را هدف م  یمتمرکز باشد، بخش کوچک   یدامدار   یوشوشست

  ۹۰و    ۶۰به    ۳۳از    ی اریراندمان آب   ش ی نشان داده افزا  یرق ش  جان یدر آذربا  یاعلوفه است؛ مطالعه   یار یبهبود راندمان آب

(.  ۱۴۰۰  فرد،ی دانش و فخر - )اصغرزاد   دهد ی درصد کاهش م   ۶۰و    ۴۳حدود    بیترترا به   ریش   د ی تول  ی برا  ی درصد، آب مصرف 

در مصرف    یوربهره   شیباشد: افزا  رهی زنج  نی بلندمدت ا  یگذار است یمحور س  دیکه با  کندی م   دییرا تأ  یهمان اصل  افتهی  نیا

 طور جداگانه.مصرف در هر حلقه به   ی کاهش دستور لی تحم ای  یابیکردن به کم عادت  یجامنابع، به

 ی انرژ ه یل  -۲‑۴

را در   نی و پروتئ  ی با اصلاح چرب   ری ش  لوگرمیهر ک  ی مصرف انرژ  ران، ی ا  زه یپاستور ر یش  رهی زنج  ی مطالعات چرخه عمر انرژ

  ۶۸مقدار، حدود  ن یاند. از امگاژول برآورد کرده  ۱۲.۵حدود   شدهی بندبسته  ریش یمگاژول و برا ۱۰.۸سطح مزرعه حدود 

(. Daneshi et al., 2014است )  ی درصد به کارخانه فرآور  ۱۳و    یداردرصد به دام   ۱۹درصد مربوط به مرحله زراعت،  

نشان داده    ۰.۸۵را حدود    ییکارا  نیانگی م  زین  ۱۳۹۵تا    ۱۳۷۳  یهاسال   یاستان ط  ۲۵  یها ی گاودار  یانرژ  ییکارا  ی ابیارز

با کارا  شتریب  دی وجود داشته و تول  یها تفاوت معناداراستان   نی است، هرچند ب بالاتر همراه نبوده است    یانرژ  ییالزاماً 

(Sefeedpari et al., 2020 .) 

  رهی مدت با تداوم زنجدر کوتاه  تری اتی نقش کاملاً متفاوت و ح  کی  یانرژ  هیلا  ،یانه یبلندمدت هز  ری تصو  نی در کنار ا  اما

را    ی لبن  یهاکارخانه   شتری گسترده برق ب  ی ژاپن نشان داد قطع  ۲دو ی . تجربه زلزله هوکاکندی م   فایمحصول ا  یمن یسرد و ا 

  د یبه تول  ترع یداشتند سر  ی که مولد برق شخص  یدامداران  کهی شد، در حال   ختهیخام دورر  ری ش  یاد یمتوقف کرد و حجم ز 

 Shimizuike etشدند )  ی ابیاز مزارع باز   رتر یدفع محصول و حمل، د   تیظرف  ت یمحدود  لی دلها بهبازگشتند؛ کارخانه

al., 2021ی نوسان و قطع  واهخ  رو،ش ی پ  یانرژاحتمالی  دارد: در بحران    رانیا  ی برا  میمستق  ی درس  یالملل ن یشاهد ب  نی(. ا  

  ی خام در واحد دامدار  ریش  د ی متوجه حجم تول  یاصل   بیدر فصل سرد، آس  یع یبرق در فصل گرما باشد و خواه کمبود گاز طب

گلوگاه    گر، ید   ان یخام است؛ به ب  ر یش  وقفهی ب  یجذب و نگهدار   ی برا  ی فرآور  یهاکارخانه  تیبلکه متوجه ظرف  ست،ین

 سرد قرار دارد.  ره یو زنج یفرآور ه یلا در ، بلکهنبوده  ی در واحد دامدار یواقع

 نهاده: خوراک دام ه یل  -۳‑۴

  ی هااز نهاده   یو نرخ ارز متصل است. نخست، بخش مهم   یزمان به بازار جهانهم   ریاز دو مس  رانیخوراک دام ا  رهیزنج

صنعت    ی واردات  ی هانهاده  مت یکه رابطه ق  یاهستند. مطالعه   ی ها( واردات ذرت، مکمل   ا، یو کنسانتره )کنجاله سو   ین یپروتئ
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مثبت و با    ی نفت همبستگ  مت یها با قنهاده   ن یا   دهدی کرده، نشان م  ی نفت و نرخ ارز را بررس  مت یبا ق  ران یا  ور ی دام و ط

  نه یبه هز  عیو سر   میطور مستقکشور، به   ی از افت درآمد ارز  ی ناش   یهامعنا که شوک   ن یدارند؛ به ا  ی منف   ی نرخ ارز همبستگ 

  ی ر یهمان مس  سم،یمکان  نی(. اPishbahar et al., 2019)  شودی منتقل م   ر یش  د یتول  نهی جا به هزخوراک دام و از آن 

اختلال    سکیو ر  یاساس  یکالاها  یموقع ارز برابه  صیفروش نفت، عدم تخص   تیمحدود   یعن ی  یکنون  طی است که در شرا

  ی ک یزیبدون آنکه لزوماً حجم ف  ی دهد، حت  ش یرا افزا  ریش  د یتول  نه یسرعت هزبه  تواند ی تنگه هرمز، م  ری واردات نهاده از مس

 . ابد یکاهش   د یتول

کشاورزان را در    یزراع   نی آب و زم  تیجو، محدود  ،یاذرت علوفه  ونجه،ی مانند    یداخل   یاعلوفه  ی هانهاده  یبرا  ی حت  دوم،

راهبرد محصولات  کشت  با  م   ر ینظ  گر ید   ی رقابت  قرار  ادهد ی گندم  الگو   قاً یدق  تیوضع  ن ی .  در    یی همان  که  است 

  ی الله ی شده است )ول  ییشناسا  کیتیژئوپل  یهابرابر شوک   در  رانیخوراک دام ا  رهیزنج  یآورمرتبط با تاب   یهاپژوهش 

  ، یزمان به واردات و به منابع آب محدود داخل هم   ی وابستگ  ن،یو تنوع منبع تأم  یراهبرد   رهی(: در نبود ذخ۱۴۰۵  شه،یب

 . کندی م ل یتبد رانیا ر یش د یتول ی گلوگاه ساختار  نیترنهاده را به تنگ  رهیزنج

 ی: گاودارهیاول دیتول ه یل  -۴‑۴

  ن یتر و متمرکزتر حرکت کرده است. ابزرگ   ی صنعت  یسمت واحدهابه   ران یدر ا   ر یش  هیاول  دی طور که اشاره شد، تولهمان 

هر    ی و وابستگ  یی ایتمرکز جغراف  سک یر  گر، ید  یاما از سو   بخشد، ی را بهبود م   ر یش  تیف یو ک  یی سو کارا  ک یتمرکز، از  

درباره    ۳هلند  نگنیدانشگاه واخن  ی . گزارش ساختاردهد ی م  ش ی را افزا  ی نگ ینهاده، برق و نقد  ن یتأم  ره یواحد بزرگ به زنج

  - ب   ر، یو نظام پرداخت ش  ت یفیک  نی تضم  -الفکرده است:    ییشناسا  هیلا  ن یرا در ا  یدیچهار حوزه کل   ران،یا  یصنعت لبن 

تول  یوربهره  - جخوراک،    یو دسترس  تیفیک اقتصاد   ی اتی آموزش عمل  - دخوراک و    دی آب و  اعتماد م  ؛یو    ان یکمبود 

 Beldmanاست )  شده  ی معرف  یی کارا   یاز موانع اصل   ی ک یخوراک، کارخانه    کنندهنیشامل دامدار، تأم  رهیزنج گرانیازب

et al., 2017 .) 

  ع یسر   ین یگزی جا  ، یداده و اعتماد نهاد  تی: در نبود شفافکندی م   دای مضاعف پ  تیبحران اهم  طی کمبود اعتماد در شرا  نیا

  یاقتصادها  ی لبن  رهیدر زنج  ی ابی رد  یی ا یدرباره پو  یا. مطالعهشود ی در پاسخ به شوک دشوارتر م  ی تجار  ک یشر  ا ینهاده  

داده از    یکپارچگ یداده و    ینیبش ی و پ  ل یتحل  ند،یفرا  تی ری مد  ت، یفیو ک  ی منی ا  دهدی نشان م  ران ینوظهور با تمرکز بر ا 

کننده  اعتماد مصرف   ن،ی تأم  تیدر بحران، شفاف  تواندی م  یاسامانه  نی هستند و چن  ی ابیتوسعه سامانه رد   ی اصل   ی هامحرک

 (.Bayatzadeh & Talaie, 2025کند )  تیو کنترل منبع، اختلال را تقو 
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 سرد  رهیونقل و زنجحمل ،یآورجمع  ه یل  -۵‑۴

در فاصله    تواندی ونقل م اختلال حمل   ا یبرق    ی سرد وابسته است. قطع  رهیبالا به تداوم زنج  یر یفسادپذ  لی دلخام به   ریش

  تر ی هرچه مدت اختلال طولان  دهدی نشان م   یالمللن یمنجر شود. شواهد ب  ریش  ز یدورر  ای  تیفیبه افت ک  ی دوشش تا فرآور

و    ره یمانند مولد برق، مخزن ذخ  بان یجذب شوک به منابع پشت   یبرا  هانگاه و توان ب  شودی م   شتریب  یاقتصاد  انیباشد، ز 

  ر ینظ  یی هادر مقابل، تجربه   (.Matekenya, 2013؛  Liddiard et al., 2017وابسته است )  ن یگزیحمل جا  ریمس

رانندگان بازنشسته،    ی ریکارگبه  ر ینظ  ی حلقه با اقدامات   ن یا   دهندی فرانسه نشان م   ک یارگان  یلبن   رهی در زنج  ۱۹-د یبحران کوو

مانند   ه یها و محدودکردن موقت تنوع محصول به اقلام پابه فروشگاه  م یمستق ل ی و تحو ع یحذف موقت سطوح واسط توز 

را    یی از سازوکارها  یاتجربه، نمونه   نی(. اPerrin & Martin, 2021است )  ت یریمدماست ساده قابل   ، خامه، کره  ر،یش

ونقل  مدت برق و حمل بحران کوتاه  یبرا   رانی ا  یلبن   رهی زنج  تیبرنامه تداوم فعال  یدر طراح  توانی که م   دهدی نشان م

 مورد استفاده قرار داد. 

 ی فرآور ه یل  -۶‑۴

بخش    ، یاسم  تیو هم از نظر ظرف  ره،یکل زنج  یدر مصرف انرژ  یدرصد  ۱۳سهم    ،ی هم از نظر انرژ  ،ی فرآور  هیلا

  ر، یخام فسادپذ  ر یش  یاجبار   ی عنوان گلوگاه عبوراما نقش آن به   دهد،ی م  ل ی را تشک  رهیکل زنج  نه یاز هز  یترکوچک

  ی اسم   تیظرف  انیشکاف م  دهدی نشان م  یلبن   رهی زنج  یالملل ن یدارد. تجربه ب  اشیانه یمراتب فراتر از سهم هزبه  ی تیاهم

  دهد؛ ی م  ش یونقل را افزاو حمل   ی آورجمع   دمان، ی واحد چ  نهیهز   ماً یمستق  ، یفرآور   ی هاکارخانه  ی واقع   یبردارو نرخ بهره 

  ه یبازده سرما   ن یانگیمواجه بودند و م  ی دهان یبا ز   ر یش  یآور جمع   ی درصد از واحدها  ۴۰حدود    شده،ی بررس   ی در نمونه هند

  ی اسم   تیاگر ظرف  گر، ید   ان ی(. به بMishra & Shekhar, 2011درصد گزارش شده است )  ۴.۶ها تنها حدود  در آن 

  ترش ی تکرار خواهد شد که پ  ییهمان الگو  ابد،یتوسعه    ینگ یخوراک، برق و نقد  دار ی پا  نیزمان تأمهم   نی بدون تضم  ی فرآور

ظ رشد  شد:  هم   یاسم   تیرفمشاهده  رشد  اقتصاد  یواقع  یبردار بهره   یپابدون  بازده  ایو  برا  یهشدار  نی .    ی روشن 

 .است ران یا  یصنعت  ی گذاراستیس

 ی بازار داخل  ه یل  -۷‑۴

  ، یچرب ن، یمانند پروتئ ییهابه شاخص  ی استوار است و توجه کاف ر یعمدتاً بر حجم ش ران ی خام در ا  ر یش ی گذارمتینظام ق

در سطح    ر یش  تیف یک  یارتقا  یبرا  یکاف   یاقتصاد  زه یانگ  جه، یندارد. در نت  ر یش  ی و دما  ۴کی سومات  ی هاسلول   ، یکروبیبار م

 
خام گاو   ریدر ش یعیها به طور طبسلول ن ی. ا شودیگفته م ،یجنس یها جز سلولبدن، به یعیطب یها( به سلولSomatic Cells)  کیسومات یهاسلول ۴

 وجود دارند. زین 
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  دهد ی نشان م  زین(  ۱۳۹۹و همکاران )  اینمطالعه توکل (.  ۱۳۹۶  مکاران، و ه   ی دمزگ ی سف  ی )صادق  شود ی نم  جاد یا  ی دامدار

ق در صورت  مبنا   ر یش  یگذار مت یکه  فرآورده   ی فیک  ی هامؤلفه   یبر  ارزش  اقتصاد   ،یلبن   ی هاو  ارزش  با    ر یش  یتفاوت 

  یگذار مت یرو، نظام ق  نی . از اشودی منعکس م  یگذار متی ق  ی است که در نظام فعل  یزیاز آن چ  ش یمختلف ب  ی هاتیفیک

  یهاکه لحاظ مؤلفه   ی خام را محدود کند، در حال  ر یش  بی و ترک  ت یفیبهبود ک  ی دامدار برا  ی اقتصاد  زه یانگ  تواند ی م  ی فعل

 کند.  تیرا تقو  زه یانگ نی ا تواندی م ی گذارمت یدر ق  یفیک

بازار  ی شواهد  ز ین  یفروشو خرده   یفروشبازار عمده   در  افزا  تواندی توجه وجود دارد که م قابل   یاز قدرت    مت یق  شی به 

  ن یا(.  ۱۳۹۵و همکاران،    ی)شهباز  دهدی را کاهش م   ریبه نوبه خود مصرف ش  زین  متیق  ش یکننده منجر شود؛ افزامصرف 

پرداخت    ای  متیق  شیاگر فقط بر افزا  دی از تول  تیحما  ،یطی شرا   نی چنخوان است. در  مصرف سرانه هم   یبا روند نزول   افتهی

داشته باشد. در    ییغذا  تی بر امن  یکننده، اثر محدودمصرف   یمتمرکز شود، ممکن است بدون حل مساله دسترس   ارانهی

  نه ینشان داده هز  ۱۳۹۴تا    ۱۳۸۱  ی استان کشور ط   ۲۸در    ر یمؤثر بر عرضه ش  یعوامل اقتصاد   یسمت عرضه، بررس 

اثر مثبت داشته است    سالهک یبا وقفه    ر یش  متیق  کهی دارد، در حال   ر یبر عرضه ش  یمعنادار  ی اثر منف   ی دام  یهانهاده 

  ی متیق  است یس  ن یهمراه است و بنابرا  ر یبا تأخ  مت یق  رییمعنا که واکنش عرضه به تغ  ن ی؛ به ا(۱۴۰۰ همکاران، پور و )رنج

 کامل است.  یاثرگذار  یبرا سالهک یحداقل   یافق زمان  ازمندین

 است یو س  ی تجارت خارج  ه یل  -۸‑۴

کننده کاهش صادرات  از منابع جبران  یک یعنوان  به   ر یدر دو دهه اخ  ران ی ا  اتیصادرات لبنطور که پیشتر گفته شد،  همان 

  ی هابا داده   ران یا   ی محصولات لبن  ی عملکرد صادرات  یهاکننده ن ییتع  ی داشته است. بررس   ر یچشمگ  ی رشد  سایر کشورها 

و    ران ی اندازه اقتصاد ا  دهدی نشان م   ۵جاذبه  ی تصادف  یبا استفاده از روش مرز  ۲۰۲۳تا    ۲۰۰۲  یکشور واردکننده ط   ۲۷

دوره    و بر عملکرد صادرات اثرگذارند    یو موانع تجار  یتجار  یهاتوافق   ، یاقتصاد  ی آزاد ، ییا یکشور مقصد، فاصله جغراف

بخش    ن یا  ی صادرات  ییرا بر کارا   یاثر منف   ن یشتر ی( بیلادی م  ۲۰۱۵تا    ۲۰۱۲  یهامعادل سال )  ۱۳۹۴تا    ۱۳۹۱  یهام یتحر

عمدتاً    ران ی ا  ات یصادرات لبن  ری رشد اخ  دهد ی (. شواهد نشان م Miranzadeh Mahabadi et al., 2026داشته است )

  ت یزمان فرصت تثبکه هم  ییشکل گرفته است؛ الگو  یمرکز  یایو آس  انهیخاورم  ی عنی  یاو منطقه   هیهمسا   یحول بازارها

 (. ب ۱۴۰۵ پور، ان یدارد )ک ی صادرات را در پ یی ا یتمرکز جغراف سک یو ر رانیا یامنطقه  گاه یجا

بر تجارت    میاثر تحر  یراستا است: بررس هم   رانیا  یبر تجارت کشاورز  میدرباره اثر تحر  یتربا شواهد کلان   افتهی  نیا

نشان    یلادیم  ۲۰۱۴تا    ۲۰۰۰  یط   قای و شمال آفر  انهیاروپا و منطقه خاورم  ه یبا اتحاد  رانی ا  یدوجانبه محصولات کشاورز

 
بالقوه تجارت    تی ظرف  ،ییو ناکارا   ی تصادف  یبا درنظرگرفتن خطاها،  (Gravity Random Boundary Method)  در مدل جاذبه  یتصادف  یوش مرزر ۵

 .دهدیرا نشان م  تیظرف ن یاز ا  یو فاصله تجارت واقع کندیدو کشور را برآورد م نیب 
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بر    ی اثر مشابه   کهی اند، در حالاروپا داشته   ه یبه اتحاد  ران ی ا  ی کشاورز  اردات بر صادرات و و  ی اثر معنادار  هام یتحر   دهد یم

  یاست یس  یالگو  کی  جهینت  نی(. اFaraji Dizaji et al., 2018نشده است )  دهیمنطقه د   یتجارت با کشورها  انیجر

تر  مقاوم   م یشوک تحر  برقاره هند در براشبه   ،یمرکز   یایآس  انه، یخاورمشامل    یامنطقه   ی: بازارها دهد ی م   شنهادیروشن پ

نسبت به    یترنانهیبواقع  ر یبازارها، مس  نی ا  تیبا محور   ی صادرات   یبخشتنوع   ن یاند و بنابرا عمل کرده   ی غرب   ی از بازارها

 است.  ران یا  یلبن  رهیزنج  ی تجار یری پذب یکاهش آس  یبرا ترسک یدوردست و پرر یبازگشت به بازارها  ی تلاش برا

به همراه دارد:    ی داخل   یگذار استی س  یمهم برا  یانکته زیاروپا ن  هیاتحاد  ی هامیدر واکنش به تحر  هیروس یق یتطب  تجربه

  ی داخل   ر یصنعت ش  تیموقع  تیمناطق به تقو   ی در برخ  ، ی داخل  دکننده ی تول  متی ق  ریی با تغ  هیواردات متقابل روس  ت یممنوع

 Krivkoکنندگان منتقل شد )به مصرف   متیق  شیافزا  قیاز طر  استیس  نیا   نهیاز هز  ی کشور کمک کرد، اما بخش   نیا

& Smutka, 2020تیمثلاً محدود   رانیا  اتیلبن   یداخل   دی از تول  ت یحما  استیکه هر س  دهد ی شاهد هشدار م   نی(. ا  

درآمد  کم  ی خانوارها  یو دسترس  ی کننده داخلمصرف   متیاثر آن بر ق  شی زمان با پاهم  د یصادرات با   ق یتشو   ا یواردات  

 جا نشود. خانوارها جابه  یاه یتغذ ی ریپذب یبا آس یتجار  یری پذب یآسهمراه باشد، تا  

 ه یلا کیبه تفک رهیزنج ی ریپذب ی و آس سکیر .5

  رساخت،یز بیاکنون فعال مانند جنگ و آسهم  ی هارا در برابر شوک  ره یزنج  ه یدر هر لا  شدهیی شناسا  ی اصل  یهاسک یر

 نشان داده شده است.  ۱جدول در  ی نگیتنگه هرمز، کمبود ارز و نقد سک ی، ریانرژ ناترازی

و    نه یبر هز  سک یهر ر  ی انجام شده است: شدت اثر ساختار  اری دو مع  هیبر پا  سکینقشه ر  نی ها در احلقه   یبندت یاولو

زنج  د یتول  ی داری پا به کل  انتقال شوک  در هز  ک،یو لجست  یانرژ  ی ها. حلقه رهیو سرعت  کل    نهی با وجود سهم کمتر 

آب و خوراک،    کهی اند؛ در حال مدت قرار گرفتهحاد و کوتاه   یهاسک یانتقال شوک در دسته ر  یسرعت بالا  لیدلبه   ره،یزنج

  ک ی تفک  ن یاند. اشده   یبندبلندمدت طبقه   ی هاسک یبالا در دسته ر  ی شدت اثر ساختار  لیدل با وجود سرعت انتقال کندتر، به

و تداوم    پایدار انرژی  نیتأم   نیبر تضم  دی با(  ۱۴۰۵و زمستان    ز ییپا  یمدت )براکوتاه   یگذاراستیآن است که س  یمعنابه

آب و نهاده و   یوربهره د یتا بلندمدت با   مدت   ان یم  یگذاراست یس  کهی متمرکز شود، در حال  ی فرآور  ی ونقل واحدهاحمل 

 ادغام شوند.   ت یاولو  کی کواحد و بدون تف  یاست یبسته س  ک یدر    د ی که نبا  ی : دو افق زمانردیرا هدف بگ  ی تجار  یبخشتنوع 
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 ه یل کیبه تفک رانیزنجیره شیر ا  سکینقشه ر -۱جدول 

 ی اصل  سکیر هیل 
افق  

 ی اثرگذار
 سم یشاهد/مکان

  هیمنابع پا

 ( می)آب/اقل
علوفه،   ی اریکاهش راندمان آب
 ی خشکسال 

بلندمدت،  
 ی ساختار

Rafiee et al., 2016; Daneshi 

et al., 2017 

 ی انرژ
نوسان برق تابستانی و کمبود گاز  /قطعی

 زمستانی، توقف زنجیره سرد 
  مدت، کوتاه

 حاد 
Shimizuike et al., 2021; 

Liddiard et al., 2017 

)خوراک   نهاده

 دام( 
ریسک وقفه واردات از تنگه هرمز،  

 جهش نرخ ارز 
تا   کوتاه

 مدت ان یم
Pishbahar et al., 2019 

 ه یاول  دیتول
  انیعدم اعتماد م  ،ینگ ینقد  کمبود 

 گران یباز
 Beldman et al., 2017 مدت ان یم

  رهیزنج/یآورجمع

 سرد 
 خام  ریش  یری ونقل، فسادپذحمل  اختلال

  مدت، کوتاه
 حاد 

Matekenya, 2013; Perrin & 

Martin, 2021 

 یفرآور
  یبردارو بهره ی اسم تیظرف شکاف

 یواقع
  مدت،ان یم

 ی ساختار
Mishra & Shekhar, 2011 

 ی داخل بازار
  دی کاهش قدرت خر  ، یبازار قدرت

 خانوارها 
تا   انیم

 بلندمدت 
 ؛۱۳۹۵و همکاران،  یشهباز

Roustaee et al., 2023 

 میتحر  ،ی بازار مقصد صادرات تمرکز ی خارج  تجارت
تا   انیم

 بلندمدت 

Miranzadeh Mahabadi et 

al., 2026; Faraji Dizaji et 

al., 2018 

 

 ران ی زنجیره شیر ا ندهیآ یوهایسنار .6

شده    میترس  ۱۴۰۶تا افق    ندهیآ  ت یوضع  یبرا  ریسه مس  ره،یزنج  یروش یپ   یهاسک یو ر  شدهیی شناسا  یروندها  هیبر پا 

و تجارت    ی نگیبه نقد  ی دسترس   ، ینهاده و انرژ  ن یتأم  تی ها، وضعشوک   ی زماندر شدت و هم   وهای سنار  ن ی است. تفاوت ا

  نی شیها و مطالعات پگزارش   ی. برخستندین  ندهیآ  یقطع  ینیبش ی الزاماً پبوده و آنها    ریش  یتوان جذب و فرآور   زی و ن  یخارج

اند ارائه کرده   یشواهد  ،یو لبن   یی غذا   ی هارهی بر زنج  کی تی و ژئوپل  یتجار  ، یانرژ  ،یاقتصاد   یهاآثار شوک   یبا بررس   زین

اساس، سه    ن ی بر ا(.  ب  ۱۴۰۵  پور، ان ی؛ ک۱۴۰۵  شه،یب  ی الله ی )ول   کندی کمک م  رها یمس  ن ی احتمال وقوع ا  تیکه به تقو 

  ی در ادامه بررس   کیت یشوک حاد ژئوپل  کیتعادل و بروز عدم  دی موجود تا تشد  ت یمحتمل از تداوم شکننده وضع  یو یسنار

 (. ۲جدول ) شود یم
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 ۱۴0۶تا افق  رانیمحتمل زنجیره شیر ا  یو ی سه سنار  سهیمقا -۲جدول 

 ۳ یویسنار ۲ یویسنار ۱ یویسنار بُعد 

 موقت/ی موضع افت کندشونده  دار ی پا خام  ریش  دیتول

 د ی شد جهش ع یسر  شیافزا ی جی تدر شیافزا ی نهاده و انرژ نهیهز

 از واحدها  یموقت بخش  توقف یوربهره  کاهش محسوس  رییتغ بدون ی فرآور  تیظرف

 یامنطقه  ر یاز مس یمسدود، جبران نسب  ر یدر مس افت رشد  کندشدن  کند  رشد صادرات 

 ن ییپا   یهادر دهک  د ی افت شد خطر محسوس  کاهش ی جی کاهش تدر تداوم خانوارها   یدسترس 

 بحران شدید و افزایش خروج واحدهای کوچک  کمبود تشدیدشونده  دار فشار محدود و ادامه  نقدینگی 

 

 موجود  ت یتداوم شکننده وضع -۱ یویسنار

  ی نگ یها، کمبود نقد نهاده   نه یهز  شی مزمن مانند افزا  یاما فشارها  شود،ی نم   دی تشد  کیتی بحران حاد ژئوپل  و،یسنار  نی در ا

  ز یو صادرات ن  ماندی م  یبا رشد محدود باق   ای یدر سطح فعل  ر یش  دی . تولابدیی کامل ارز ادامه م   صیدامداران و عدم تخص 

  ها، نه یخود ادامه خواهد داد و فشار هز  یاحتمالاً به روند نزول   ی مصرف سرانه داخل  بل،. در مقادهد ی خود را ادامه م   یروند فعل 

  دی تول  تیف یو ک  یورحفظ بهره  ی و توان آنها برا  دهد یقرار م  ر یبزرگ تحت تأث  ی از واحدها  ش یکوچک را ب  ی های دامدار

 . ابدیی کاهش م 

 ندهیعدم تعادل فزا  -۲ یویسنار

ا هم   ا یدو    و، ی سنار  ن یدر  تشدچند شوک  انرژ  یبرا  شوند؛ ی م  د ی زمان  بحران  محدودهم   یمثال،  با  در    ی جد  ت یزمان 

  ش یسرعت افزابه  د یتول  نه یهز   شده،یی شناسا  سمیحالت، مطابق مکان  نی . در اابدیی واردات نهاده ادامه م  یارز برا  صیتخص

اما به ییم افزا  نهیهز  شی افزا  انیم  یعدم تعادل زمان  ل یدلابد،  پور و  طبق رنج   سالهکیخام )با وقفه    ری ش  متیق  شیو 

  ی واحدها  یج یخروج تدر   سکیو ر  نندیبی را م  بیآس  نی شتریب  ینگ یتر با کمبود نقد، دامداران کوچک(۱۴۰۰همکاران،  

سهم بازار را    ، ینگ یبهتر به نقد  یتر با دسترس بزرگ   ی صنعت  ی هاواحد   کهی در حال  ابد، یی م   شی افزا  د یکوچک از چرخه تول

 . کنندی جذب م

 د یو بحران شد کیتیشوک حاد ژئوپل  -۳ یویسنار

  ی انرژ  ی داری زمان با ناپاهم  ی نظام  ی ر یدرگ  د ی تشد  ا یدر تردد از تنگه هرمز    مدتی و طولان   ی جد  ت یمحدود  و، ی سنار  ن یدر ا

ممکن است    ز ین  ی و فرآور  ی آورجمع   تیظرف  ست؛یخام ن  ری ش  دی الزاماً تول  یگلوگاه اصل   ،ی طیشرا  نی . در چندهدی رخ م

توقف    ،یآورخام در سطح جمع   ر یش  زی (. دوررMatekenya, 2013؛  Shimizuike et al., 2021محدود شود )
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افزوده محصولات با ارزش   یجاماست و کره( به   ر، ی)ش  هیدر محصولات پا   دی تر و تمرکز تولکوچک   ی فرآور  یموقت واحدها 

  ز یفرانسه ن  یلبن   رهیزنج  ۱۹- دی که در بحران کوو  ییاست، الگو  رهیواکنش زنج  نیتر(، محتمل ریو پن  رخشکیبالاتر )ش

  ی صادرات  یاصل   ر یمس  ا یبازار    ک یاگر    ز، ین  ی (. در بخش تجارت خارجPerrin & Martin, 2021است )  ه مشاهده شد

  جاد یا  ی متنوع  یصادرات  ی که از قبل بازارها  یاز دسترس خارج شود، در صورت   یتجار   ای   یاس یس  یهات یمحدود   لیدلبه

 کرد.  نجبرا یشتریکاهش صادرات به آن بازار را با سرعت ب توانی شده باشد، م 

 ی بازرگان  هایو اتاق ینقش بخش خصوص  .7

هستند و از    تیدر تعامل با حاکم  ی بخش خصوص  ی ندگ ینما   یخود، نهاد رسم   ی قانون   گاهی بر اساس جا   ی بازرگان  ی هااتاق

ارتباط  ی تخصص   ی هاته یکم  ، یمانند نظر کارشناس   یی ابزارها که    یط یبرخوردارند. در شرا  یبا فعالان اقتصاد   ی و شبکه 

آشکار    یزمان   ینهاد  تیظرف   نی ا  یمدت مواجه است، ارزش واقعو کوتاه   یساختار  سکی زمان با چند رهم  ریش  رهیزنج

: دامدار، صنعت خوراک، کارخانه  رهی زنج  گران یباز  ان یم  ی ات یعمل  ی نظر صرف، به هماهنگ و اعلام   ل ی که از تحل  شود یم

ارتقا    یفرآور اابد یو صادرکننده  بر  برا  یات یاساس، سه حوزه مداخله عمل  نی.  اتاق   یبخش خصوص   یمشخص    ی هاو 

 است.  یی شناساقابل  یبازرگان 

 ره یدر حلقه اعتماد و اطلاعات زنج یگرل یتسه  -۱‑۷

  ره ی زنج  یی کارا  شدهیی شناسا  یاز موانع اصل   ی کی خوراک و کارخانه    کنندهن یدامدار، تأم  ان ی کمبود اعتماد م  نکه یبا توجه به ا 

داده و نه ناظر    گر ل یو تسه  ی انجینقش م  توانند ی م  ی بازرگان  ی ها(، اتاق Beldman et al., 2017است )  ران ی ا  ی لبن

( و با  Bayatzadeh & Talaie, 2025)  کرده  فا ی مشترک ا  ی اب یرد  ی هاه از توسعه سامان  تیحما   ق ی را از طر  ی دولت

ق دام، ش  ی هامت یانتشار شفاف  فرآور  ر یمرجع خوراک  افزا   ،یادر سطح منطقه   شده ی خام و محصولات  قدرت    ش یبه 

 د. بزرگ کمک کنن یهادامداران خرد در برابر کارخانه   یزنچانه

 ی بازار صادرات   یبخش غذا و تنوع ی پلماس ید  -۲‑۷

به محدود توجه  بازارها  رانی ا  یدسترس  شتریب  تیبا  مقا  ییاروپا   یبه  بازارها  سه یدر    ی بازرگان  ی هااتاق  ،یامنطقه   یبا 

حجم صادرات،    شی رقابت صرف بر سر افزا  یجابه   ه،یهمسا  یبا کشورها   ی مشترک بازرگان   ی هاته یکم  قی از طر  توانند یم

که با مفهوم    یکردیند. رونتمرکز ک  اتیلبن  یابازار منطقه   داری پا  کنندگانن یاز تأم  ی کیعنوان  به  ران یا   گاهیجا   تیبر تثب

 تمرکز بازار مقصد را کاهش دهد.  سک یر  ز ا  ی بخش  تواندی دارد و م   ی خوانهم   ییصرف خوداتکا  اریمع  یجاغذا به   ی پلماسید
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 مدت در بحران کوتاه  یابیکم نه یبه عیتوز یهاسم یمکان ی طراح  -۳‑۷

  ، یلبن   یهاکارخانه   انیو موقت م  یاضطرار  یشامل هماهنگ  تواندی م  یبخش خصوص   یات یمدت، نقش عملدر افق کوتاه

  ن یباشد؛ به ا   ی انرژ  یخام در زمان ناتراز  ر یجذب ش  تی ظرف  م یتسه  ی دوره بحران و تحت قواعد شفاف، برا  ی صرفاً برا

از اختلال در    ی ریجلوگ  یبرا   رهی زنج  یواحدها  ریمازاد سا  تیواحد، ظرف  کی  تیمعنا که در صورت کاهش موقت ظرف

  ۱۹دیفرانسه در دوران کوو   یلبن   رهی در زنج  یهماهنگ   یها سازوکار از تجربه   نی. ا ردیخام مورد استفاده قرار گ  ری جذب ش

 (. Perrin & Martin, 2021) ردیگی الهام م

 ی بندو جمع  یاست یبسته س .8

 ( ۱۴0۵ انیمدت )تا پاکوتاه یهات یاولو  -۱‑۸

اختلال    رای است؛ ز  ریش  یآورو مراکز جمع   یفرآور   یواحدها   یبرا  یانرژ  ن یتأم  نی نخست تضم  تیمدت، اولو در افق کوتاه 

نقش    نه،یزم  ن یمنجر شود. در ا  ره یو اختلال در کل زنج  ت یفیخام، افت ک  ریسرعت به انباشت شبه   تواندی ها محلقه   نی در ا

  ت یاولو  ن ییمتمرکز باشد؛ از جمله تع  رهی زنج  تیتداوم فعال  ی برا  ی اضطرار  ی اسازوکاره  جاد یبر ا  دی ( بااستگذاریدولت )س

  تیری مد  یسازوکار مشخص برا  ینیبش یپ   ت،یدر زمان محدود   ر یش  یآورو مراکز جمع   یفرآور  یواحدها  ی برا  یانرژ  نیتأم

  ی نسبت به کالاها  یده ت یولو با ا  ،ی اتیح   یخوراک دام واردات  یهانهاده  یارز برا  صیتخص  عیواحدها و تسر  نیبرق ا  یقطع

  یی به واحدها   ی ده تیاولو   ست، ین  ر یپذ امکان   ی اقتصاد  ی هاهمه بخش   ی برا  ی کامل انرژ  نیکه تأم  ی طی. در شرا ی رضروریغ

از    تواندی منجر شود، م  رهی زنج  یبعد  یهامحصول و اختلال در حلقه  عیرفتن سر   نیبه از ب  تواندی آنها م   تیکه توقف فعال

 کند.  یر یگخسارت جلو دی تشد

ا  در  بازرگان   ،ی تینقش حاکم  ن یکنار  گ  رهی زنج  ی هابنگاه   ان یکننده منقش هماهنگ   تواندی م   یاتاق  بر عهده  . در  رد ی را 

استفاده    یبرا  یلبن   یواحدها  انی م  یداوطلبانه و اضطرار  یچند کارخانه، هماهنگ   ای  کی  ت یصورت اختلال موقت در ظرف

واحد    کیمازاد    تیکه ظرف  یاگونه کند؛ به  یریخام جلوگ  ریجذب ش  وقفاز ت   تواندی واحدها م  ری مازاد سا  تیموقت از ظرف

بخش بحران،  دوره  در  ظرف  ی بتواند  اختلال  د  تیاز  اتاق   گر ی واحد  کند.  جبران  شناسا  توانند ی م  ی بازرگان   ی هارا    یی با 

  عیدر معرض اختلال و انتقال سر   یو واحدها   تیمازاد ظرف  ی دارا  ی واحدها  ان یارتباط م  لی تسه  ن، یگز یجا   یهاتیظرف

دوره بحران، با دامنه و زمان   یصرفاً برا دیسازوکار با  نی کنند. ا لیرا تسه  یهماهنگ نیا  استگذار،یاطلاعات بحران به س

در    ی نکند. در صورت بروز اختلال جد  دای مشخص و تحت قواعد شفاف اجرا شود تا با الزامات حقوق رقابت تداخل پ

مانند   ه یبه محدودکردن موقت تنوع محصول و تمرکز بر اقلام پا تواندی م  دکنندگانی ولت ان ی م یهماهنگ   ز،ی سرد ن رهیزنج

 عرضه حفظ شود.  ی تداوم حداقل د، ی توقف کامل خطوط تول یجاساده کمک کند تا به  ر یماست، کره و پن ر،یش
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 (۱۴0۷-۱۴0۶) مدتانیم یهات یاولو  -۲‑۸

حجم،   یجابه  یکروبیبار م ، یچرب  ن،یشامل پروتئ تیفیک ی خام بر مبنا ر یش یگذار متیاصلاح نظام ق ، مدت ان یدر افق م

مشترک وزارت جهاد    اری اصلاح در حوزه اخت  ن یا  ی قرار دارد. اجرا  تیبه دامدار، در اولو  یاز ارزش واقع  ی انتقال بخش  یبرا

  ه یپا  مت یدر قالب ق  تواندی قرار دارد و م  اراندامد  یهاو تشکل   ی، سازمان استاندارد، سازمان دامپزشکی کل کشور کشاورز

با    رهیمشترک زنج  یابیزمان، توسعه سامانه رد شود. هم   یاتیعمل  یکروبی بار م  مهیو جر  ی و چرب  نیهمراه پاداش پروتئبه

خصوص  بخش  ز به   تواندی م   یمشارکت  مد  رساختیعنوان  ابزار  و  تنوع   تیری اعتماد  کند.  عمل  هدفمند    یبخشبحران 

بازارها  یجابه  یاو منطقه   هیهمسا   یکشورها   تیبا اولو   ، یصادرات   ی بازارها   ر یمس  تر، سکیدوردست و پرر   ی تمرکز بر 

  لاتیتسه  ر یسبک، نظ  یمال   ی ابزارها  یاقدامات، طراح   نیاست. در کنار ا   ره یزنج  ی تجار  یر ی پذب یکاهش آس  ی برا  یگر ید

  تواند ی م   مت، یق  ر ییو تغ  نه یهز  ر ییتغ  ان یم  شده یی شناسا   سالهک یدامداران کوچک، متناسب با وقفه    ی برا  ی نگینقد  ی فصل

 کند.  ی ریجلوگ دی تر از چرخه تولکوچک ی واحدها یج یاز خروج تدر 

 ( ۱۴۱0بلندمدت )افق  یهات یاولو  -۳‑۸

بلندمدت  افق  آب  ی راهبرد  یگذاره یسرما   ت،یاولو   ن یترمهم   ،در  راندمان  بهبود  اهرمبودهعلوفه    یاریدر  به  ی ؛  عنوان  که 

  یی درصد خوداتکا   ش یاز افزا  دی با  ز ین  یاست ی. هدف ساست  شده  ییشناسا  رهیآب زنج   یوربهبود بهره   تیظرف  نیتربزرگ 

و مسئولانه    ی ج یتدر  عیاز تجم  تیشود. حما   ف یبازتعر   یاارزش منطقه  ره یدر زنج  گاهیجا  تی منابع و تثب   یوربهره   ش یبه افزا

را کاهش دهد، بدون    ینگ ینقد  سک یر  تواندی م   زیمشترک ن  نیتأم  یهاشبکه   ا ی  هایدر قالب تعاون  دی خرد تول  ی واحدها

  ی نهاد  تیراستا، توسعه ظرف  ن یهستند، از دست برود. در هم  ی آوراب از عامل ت  یک یکه خود    دکنندگان ی آنکه تنوع تول

را در سطح    هاتیاولو   نیا  تواندی م  یکشاورز -غذا-ارزش آب   رهی غذا و مطالعات زنج  یپلماسیدر حوزه د  یبازرگان  یهااتاق

 کند.  نه ینهاد یبخش خصوص  ی گذاراستیس

تعارض داشته باشند و    گری کدی با    توانندی در کنار آثار مثبت خود، م  ،ی شنهادیپ  ی هااستی س  ی نکته مهم آن است که برخ

  جاد ی ا  دکنندهی تول  یبرا  نی گزیو بازار جا  یصادرات، درآمد ارز  ش یشوند. افزا  تیری زمان و آگاهانه مدهم   د یبا   لی دل  ن یبه هم

از ظرف  کند،یم اگر رشد صادرات  داخل   تواندی م   رد،یبگ  ی شیپ  یداخل   د یتول  تیاما  ق  یعرضه  بر  و  داده    مت یرا کاهش 

  دهد، ی از اختلال در واردات را کاهش م   ی ناش  سک یر  ،یداخل   یهانهاده   دی از تول  تیفشار وارد کند. حما  ی محصولات لبن

  ش یرا افزا  ریش  دی تول  نهی هز  جهیخوراک و در نت  نهیهز   تواندی باشد، م  یها بالاتر از نهاده واردات نهاده   ن یا  دی تول  نهیاما اگر هز

  مت یق  شی اما اگر افزا  کند،ی محافظت م  متیق  د یدر برابر نوسان شد  دکننده یخام، از تول   ریش  ی ت یحما  یگذارمتی دهد. ق

به    نهیهز   شیافزا   نیاز ا  ی همراه نباشد، بخش  رهیزنج  یها حلقه  ر یدر سا   نهیو کاهش هز   یوربهره   ش یبا افزا  ریش  د یخر

  ز ین  یدی تول  ی واحدها  عی. ادغام و تجم کندی کننده وارد م بر مصرف   ی شتریمنتقل شده و فشار ب  یلبن   حصولاتم  متیق
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به    ره یزنج   ی از حد، وابستگ  ش ی تمرکز ب  ی ریگرا بالا ببرد، اما در صورت شکل   ی وربهره  اس،یمق  شی افزا  ق یاز طر   تواند یم

فشار بر منابع آب را   تواندی م ز یآب ن  یوربهره  ش یدهد. افزای م ش ی را افزا  یساختار سکی واحد بزرگ و ر  ی تعداد محدود

به سرما اما معمولاً  ترویجی برنامه   زات، یاصلاح تجه  ی برا  ه یاول  ی گذاره یکاهش دهد،    آموزشی،-های جامع و گسترده 

صورت منفرد اجرا شود؛ بلکه اثر آن بر  به   دی نبا  هااستی س  نی از ا  کیچ یه  ن، یدارد. بنابرا   ازین  د یتول  یهاوه یو ش  یفناور

 . گردد ی ابیزمان ارز هم  دی و منافع کشور با  ره یکل زنج یدار ی و پا هکنندمصرف  دکننده،یتول

 یبندجمع   -۴‑۸

است؛   مودهی پ ی صادرات  یر یپذبه رقابت  ی واردات یتوجه را از وابستگقابل  ی ری مس ری زنجیره ارزش شیر ایران در دو دهه اخ

با کاهش مستمر مصرف   ر یمس ن یاست. اما ا افته یبازتاب   ز ین ات یلبن ی بازار جهان  ی المللنی ب ی هاکه در گزارش  ی دستاورد

محدود همراه    ا ی  ی واردات  یبه نهاده و انرژ  ی ساختار  یبزرگ و وابستگ   یدر واحدها  دی تول  ندهیتمرکز فزا  ، یسرانه داخل 

را   رهیزنج ،یکنون  یدر بازه زمان  یتجار  ی وارز  ،یانرژ  ژئوپلیتیک،  هایزمان شوک هم تاثیرات  که در برابر    یت یبوده: واقع

 . دهدی قرار م یجد ی در معرض آزمون

  ر ی. مسستین تیوضع نی به ا یپاسخ کاف ،یی درصد خوداتکا  شی افزا ای  دیتول  شی صرف افزا یبر مبنا یگذار استیس ادامه

کردن به  عادت   یجابه  یآب و انرژ   ژهیوبه   هیمنابع پا  یوربهره   ش یزمان در سه جبهه است: افزاحرکت هم   تر،نانهیبواقع

و    ؛یبخش خصوص   یهماهنگ  تیمدت با محور کوتاه   یها در بحران   یابیکم  نهیبه  عیسازوکارهای توز  یطراح   ؛یابیکم

که    یکرد ی رو  ،یامنطقه   ن یتأم  رهی زنج  در   دار ی پا یر یصرف به قرارگ  یی از خوداتکا   ییغذا ت یهدف بلندمدت امن فی بازتعر

 .کندی م  تیرا تقو رانیا ر یش ره یزنج یآور و تاب  یر یپذزمان رقابت هم

   منابع

Bayatzadeh, S., & Talaie, H. (2025). An evaluation of traceability dynamics in dairy 

supply chains through causal modeling in emerging economies. Supply Chain 

Analytics: 11, 100156. https://doi.org/10.1016/j.sca.2025.100156. 

Beldman, A., van Berkum, S., Kortstee, H., & Zijlstra, J. (2017). Dairy farming and 

dairy industry in Iran. Wageningen University & Research. 10.18174/417175.  

Daneshi, A., Esmaili-Sari, A., Daneshi, M., & Baumann, H. (2014). Energy Assessment 

in Product Chain of Pasteurized milk: Agronomy, Animal Farm and Processing 

Plant. Ecopersia. 2: 697-714. 



 

 

28 

 

 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

Daneshi, A., Esmaili-Sari, A., Daneshi, M., & Baumann, H. (2017). Environmental 

impact of water use in life cycle of milk production. Journal of Natural 

Environment, 69(4): 997-1015. 10.22059/jne.2017.115635.832. 

FAO (2025). Food Outlook — Biannual Report on Global Food Markets, June & 

November 2025. Food and Agriculture Organization of the United Nations . 

https://doi.org/10.4060/cd7448en. 

Faraji Dizaji, S., Jariani, F., & Najarzadeh, R. (2018). Impact of sanctions on bilateral 

trade of agricultural products between Iran and MENA region and the EU 

countries. MPRA Paper 89438, University Library of Munich, Germany. 

Khalili, T., Tabrizi, M., Babazadeh, H., & Etedali, H. R. (2021). Evaluation of virtual 

water footprint in crop, livestock and agricultural consumption inputs: case study 

of Qom province. Journal of Water and Soil, 35(2): 167-178. DOI: 

10.22067/JSW.2021.14826.0. (In Persian). 

Krivko, M., & Smutka, L. (2020). Trade sanctions and agriculture support in milk and 

dairy industry: case of Russia. Sustainability, 12(24): 1-17, 10325. 

Lemke, F., Elgersma, E., Wagner, B., & McDougall, N. (2024). Mitigating the effects 

of global disruptions on supply chains: gaining insights from the dairy industry 

during Covid-19. Production Planning & Control, 36(2): 1-21. 

DOI:10.1080/09537287.2024.2319736. 

Liddiard, R., Gowreesunker, B. L., Spataru, C., Tomei, J., & Huebner, G. (2017). The 

vulnerability of refrigerated food to unstable power supplies. Conference: 1st 

International Conference on Sustainable Energy and Resource Use in Food 

Chains, ICSEF 2017 . 

Matekenya, T. D. (2013). Frequent load shedding: its effects on the cold chain and milk 

quality in the large-scale dairy value chain in Mashonaland East Province, 

Zimbabwe. Wageningen, The Netherlands. https://edepot.wur.nl/279011.   

Miranzadeh Mahabadi, A., Eshraghi Samani, R., Rahimi Badr, B., & Rafiei, H. (2026). 

Export performance and determinants of dairy product trade in Iran: evidence 

from a stochastic frontier gravity model. Agricultural and Food Economics, 14, 

26. https://doi.org/10.1186/s40100-026-00468-9. 

https://doi.org/10.4060/cd7448en
https://edepot.wur.nl/279011


 

 

29 

 

 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

Mishra, P. K., & Shekhar, B. R. (2011). Impact of risks and uncertainties on supply 

chain: a dairy industry perspective. Journal of Management Research, 3(2). 

DOI:10.5296/jmr.v3i2.651.  

Nikooyeh, B., Rabiei, S., Amini, M., Ghodsi, D., Rasekhi, H., Abdollahi, Z., Minaie, 

M., Sadeghi, F., & Neyestani, T. (2022). COVID-19 epidemic lockdown-induced 

remarkable decrease in dairy products consumption of Iran population. BMC 

Nutrition, 8:122. https://doi.org/10.1186/s40795-022-00612-w.  

Perrin, A., & Martin, G. (2021). Resilience of French organic dairy cattle farms and 

supply chains to the Covid-19 pandemic. Agricultural Systems, 190, 103082. 

https://doi.org/10.1016/j.agsy.2021.103082. 

Pishbahar, E., Pakrooh, P., & Ghahremanzadeh, M. (2019). Effects of oil prices and 

exchange rates on imported inputs' prices for the livestock and poultry industry 

in Iran. DOI:10.1007/978-981-13-6283-5_11.  

Rafiee, S., Khoshnevisan, B., Mohammadi, I., Aghbashlo, M., Mousazadeh, S., & 

Clark, S. (2016). Sustainability evaluation of pasteurized milk production with a 

life cycle assessment approach: an Iranian case study. Science of the Total 

Environment, 562: 614-627. https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2016.04.070.  

Roustaee, R., Eini-Zinab, H., Ghodsi, D., Hosseini, E. M., Omidvar, N., Hosseini, H., 

Hosseini Mousavi, S. O., & Rafiee, H. (2024). A 30-year trend of dairy 

consumption and its determinants among income groups in Iranian households. 

Frontiers in Public Health, 12. https://doi.org/10.3389/fpubh.2024.1261293.  

Roustaee, R., Rafiee, H., Ghodsi, D., Omidvar, N., Hosseini, H., Toorang, F., & Eini-

Zinab, H. (2023). Challenges and obstacles to dairy consumption in Iran from 

stakeholders' perspectives using a food system approach. Sustainability, 15(16), 

12568. 

Sefeedpari, P., Shokoohi, Z., & Pishgar-Komleh, S. H. (2020). Dynamic energy 

efficiency assessment of dairy farming system in Iran: application of window 

data envelopment analysis. Journal of Cleaner Production, 275(9):124178. 

DOI:10.1016/j.jclepro.2020.124178.  

Shimizuike, Y., Yasuda, T., & Dai, R. (2021). The impact of earthquake disasters on 

milk supply chain and review of existing measures. Journal of Food System 

Research, 28(1):16-28. DOI:10.5874/jfsr.28.1_16.  

https://doi.org/10.1186/s40795-022-00612-w
https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2016.04.070
https://doi.org/10.3389/fpubh.2024.1261293


 

 

30 

 

 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

Zarei-Kordshouli, F., Paydar, M., & Nayeri, S. (2023). Designing a dairy supply chain 

network considering sustainability and resilience: a multistage decision-making 

framework. Clean Technologies and Environmental Policy, 9:1-25. doi: 

10.1007/s10098-023-02538-8. Epub ahead of print. PMID: 37359165; PMCID: 

PMC10166692. 

  ی شرق  جان ی در استان آذربا  ن یگاو هلشتا   یدی تول  ریش  یبرآورد آب مجاز (.  ۱۴۰۰ا. )  فرد، ی دانش، س.، و فخر-اصغرزاد 

آب کشت  ج  ی تحت  کشاورز  .یی غذا   رهی عناصر  )دانش  خاک  و  آب   .SID.  ۸۶-۷۳(،  ۳)۳۱(،  یدانش 

https://sid.ir/paper/966715/fa 

صادق   ا،ینتوکل  ش  ، یدمزگ ی سف  ی م.،  قربان  ، یبروجن   ی روانیع.،  و  )  ، ین.،  مبنا  ری ش  یگذارمت یق(.  ۱۳۹۹غ.  بر    ی خام 

ا  ی لبن   ی هافرآورده  بازار  در  ایران:    . رانیپرمصرف  دامی  علوم  نشریه 

https://doi.org/10.22059/ijas.2020.287304.653729 . 

  ی گشتاورها افتی: رهرانی در ا  ریمؤثر بر عرضه ش یعوامل اقتصاد  یبررس (. ۱۴۰۰ا. ) ،یح.، و سلمان  ،یر.، آقاجان پور،رنج

کشاورزی:    (.GMM)  افتهیمیتعم اقتصاد  تجقیقات  فصلنامه 

https://doi.org/10.30495/jae.2021.15782.1795  . 

مجله    کشور.  ر یدر صنعت ش  نه یهز  یی و کارا   یقدرت بازار  یریگاندازه (.  ۱۳۹۵پور، م. )ح.، و حاکم   ، یح.، بلال  ، یشهباز

 . https://doi.org/10.22034/iaes.2016.19293اقتصاد کشاورزی: 

:  ران یدر ا   ر یش  یگذار متیق(.  ۱۳۹۶ش. )   ،ی جانی لار  ی ن.، و درز  ، یبروجن   یروان یم.، ش  ،یدکی ع.، زارع ب  ، یدمزگی سف  ی صادق

 .  https://doi.org/10.22059/jap.2017.60231مجله تولیدات دامی:  ها و راهکارها. چالش 

  ی وهایو سنار  سکهایارزش، ر  رهیزنج  یهاه یلا   لیتحل   ران؛یمرغ امرغ و تخم   رهیزنج  ی(. تابآور الف  ۱۴۰۵ر. )  پور،ان یک

  ۲۳تهران.    ی معادن و کشاورز  ع، یصنا  ، یاتاق بازرگان  ، یپژوه   نده یو آ  ی . تهران: معاونت مطالعات اقتصاد یی غذا   تیامن

 صفحه. 

، اتاق  یپژوه   نده یو آ   یمعاونت مطالعات اقتصاد   .ای غذاگزارش جایگاه ایران در تجارت منطقه ب(.    ۱۴۰۵)  .پور، رکیان 

 صفحه.  ۳۴  .تهران ، صنایع، معادن و کشاورزیبازرگانی

 کشور.  یصنعت  ی های از گاودار یری و درآمد خانوارها و طرح آمارگ نهی(. آمار هزتای )ب ران ی آمار ا مرکز

 مختلف.  یهاجلد دوم، سال  ،یو دام  ی. آمارنامه محصولات کشاورزی جهاد کشاورز وزارت

https://doi.org/10.22059/ijas.2020.287304.653729
https://doi.org/10.30495/jae.2021.15782.1795
https://doi.org/10.22034/iaes.2016.19293
https://doi.org/10.22059/jap.2017.60231


 

 

31 

 

 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران
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