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 استفاده از مطالب این گزارش با ذکر منبع بلامانع است. 
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ً
الزاما  



 
 

3 

 

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران
ی پژوه  یندهو آ  ی معاونت مطالعات اقتصاد  

" Iran’s Trade with the Southern Persian Gulf and Sea of Oman Countries" 

Between 2014 and 2023, Iran’s total trade with the seven Arab countries bordering the southern 

Persian Gulf and the Sea of Oman reached approximately USD 171 billion, with an overwhelming 

97% concentrated in just two partners: the United Arab Emirates (UAE) and Oman. In contrast, 

countries such as Saudi Arabia, Qatar, Kuwait, Bahrain, and Yemen accounted for only a negligible 

share of Iran’s economic engagement in the region. This stark imbalance reflects not only a deep 

structural dependency on a single regional player—the UAE—but also a lack of diversification in 

Iran’s Gulf trade strategy  Over this ten-year period, Iran registered a cumulative trade deficit of 

nearly USD 54 billion, primarily driven by persistent and rising imports from the UAE. While 

sectoral data point to strong export potential in petrochemicals, base metals and minerals, 

premium agricultural goods, polymers, and construction materials, numerous constraints have 

hindered market penetration. Chief among these are financial and banking restrictions, 

underdeveloped transport infrastructure, absence of preferential trade agreements, 

international sanctions, and volatile diplomatic relations. Trade relations with Saudi Arabia and 

Bahrain were effectively severed for much of the period, and economic ties with Qatar, Kuwait, 

and Bahrain remain minimal and fragmented .   

Despite these longstanding limitations, a significant strategic shift is underway in the Gulf. The 

region’s leadership—particularly in Saudi Arabia, the UAE, and Qatar—is transitioning from a 

paradigm of military hegemony toward one centered on economic modernization, technology-

driven growth, and integration into emerging global value chains. Disillusioned by the high costs 

and low returns of prolonged military involvement in conflicts such as Syria and Yemen, Gulf 

states are repositioning themselves as balancing powers in a multipolar world shaped by U.S.–

China rivalry. Notably, perceptions of Iran as an imminent security threat have eased since 2018, 

creating a window for recalibrating relations on more pragmatic terms . 

Within this new strategic context, Iran faces a rare opportunity—to redefine its role not as a 

marginal commodity exporter but as a relevant player in regional economic transformation. One 

key avenue is fostering technology transfer and innovation partnerships with Gulf states, 

potentially facilitated by third-party actors like China. Given Iran’s sizeable pool of technical talent 

and industrial capacity, it can align with Gulf development strategies—provided it undertakes 

institutional reforms, overcomes infrastructure bottlenecks, and builds durable trust . 

In this process, Iran’s chambers of commerce can serve as critical enablers. Moving beyond 

traditional trade promotion, they must evolve into platforms of economic diplomacy and 

innovation brokerage. This includes establishing joint technology centers, initiating cross-border 

R&D partnerships, coordinating on mutual standards and customs protocols, and mobilizing the 

Iranian diaspora for commercial diplomacy. Moreover, facilitating tri-lateral initiatives with Gulf 

partners and external allies could strengthen Iran’s integration into regional innovation 

ecosystems . 
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 خلاصه مدیریتی 

  ۱۷۱عمان به حدود    یای فارس و در  جیخل   یجنوب  هیحاش  یبا هفت کشور عرب   رانی، تجارت ا ۲۰۲۳تا    ۲۰۱۴ساله  در بازه ده 

عربستان،    ر یکشورها نظ  ر یو عمان تعلق داشته است. سا  ی آن تنها به امارات متحده عرب  ی درصد  ۹۷که سهم    د ی دلار رس  ارد یلیم

دهنده  نشان   د،یتمرکز شد   نی اند. ارا به خود اختصاص داده  رانیا  ی اقتصاد  روابط از   ی زیسهم ناچ  من، ی و    ن یبحر  ت،یقطر، کو

است. در    ی ( و فقدان تنوع در تعاملات اقتصادمتحده عربی  )امارات  یامنطقه   کیشر   کیبه    ران ی تجارت ا  یساختار  یوابستگ

از    یداشته که عمدتاً ناش  تهانباش   یدلار کسر  اردیلی م  ۵۴حدود    زانیو به م  یدوره منف   نیدر ا  رانی ا  یحال، تراز تجار  نیع

 .است ی واردات از امارات متحده عرب

پتانس  ی هاداده   یک یتفک  ل یتحل خوشه   رانیا  ی صادرات  یهال ی تجارت،  در  پتروش  یی هارا  معدن  ، یمیچون  مواد  و    ، ی فلزات 

  ی هات یچون محدود  یاما در عمل، موانع  دهد؛ی نشان م  یبه خوب  مرهایو پل  یممتاز، مصالح ساختمان  یمحصولات کشاورز

  ی اسیو کمبود ارتباطات س  ی الملل ن ی ب  ی هامیتحر   ، ی و استاندارد  ی مرکونقل، نبود توافقات گحمل   یهارساخت یضعف ز  ، یبانک

  ی روابط اقتصاد   ن،یو بحر  تیقطر، کو   ژهیوفارس، به   ج یحوزه خل  ی عرب  یاند. در کشورهاشده   هات یظرف  یسازمانع از فعال   دار ی پا

قطع شده بود که    ی اقتصاد  ی رسم   ات عملاً ارتباط   ن، ی مانده و در مورد عربستان و بحر  ی و محدود باق  ف یبه شدت ضع  ران یا

 .آن آغاز شده است  یروند بازساز ی تازگبه

  ی دنبال هژمونها به سال   یکشورها که ط  نیرخ داده است؛ ا   یعرب   ی کشورها  یراهبرد  تیدر ذهن  ی تحول مهم  ط،ی شرا  نی ا  در

نو    یهای در فناور  یگذار هیبه اقتصاد، سرما   یتنوع بخش  ،یدر منطقه بودند، اکنون با چرخش به سمت توسعه اقتصاد   ینظام

و رهبران   افتهی کاهش  ران یا  ی از سو د ی نقش خود هستند. احساس تهد ف یازتعردر حال ب ی ارزش جهان ی هاره ی و ورود به زنج

با حفظ توازن در رقابت ممنطقه در تلاش  آمر   نی چ  انیاند  با   نی شاه  ۀدر نقط  کا،یو  از طر   ستندیترازو    ق یو قدرت خود را 

 .و فناورانه گسترش دهند ی اقتصاد ی هامدل

  ی گریخام، به باز   ی کالاها  ۀصرفاً صادرکنند  گاهیفراهم شده است تا از جا  رانی ا  یبرا  یخ یفرصت تار  ، یدی جد  میپارادا  نی چن  در

  ی از کشورها  ی انتقال فناور  ری از مس  تواند ی م  ی همکار  ن ی. اابدیارتقاء    یامنطقه   ی هاره یفناورانه و زنج  ی های مؤثر در همکار

کشورها به    ن یا  از یشود. با توجه به ن  یات یعربستان( عمل  ایامارات    ن،ی مانند چ  یگران یباز  رکت)با مشا  ران ی فارس به ا  جیخل

  موانع   آنکه  بر  مشروط   – ها باشد  رشد آن   د یاز نقشه جد   یبخش  تواندی م   رانیفناورانه، ا  یمتخصص و همکار  یانسان  یروین

نقش    توانندی م   یبازرگان   یهااتاق   ان، ی م  نیا   در .دنبال شود   یمناسب   ییاجرا  یو راهکارها  ابد یکاهش    یاس یو س  ساختاری 

  ی پلماسید   ی تجارت عبور کرده و به ابزارها  یاز چارچوب سنت   دی نهادها با  ن یکنند. ا  فایفرصت ا  نی ا  یسازدر فعال   یراهبرد

ارتباط  ارتقاء برنده   ینوآور  یهاوم یکنسرس  ل ی مشترک، تشک  یگذاره یانتقال دانش، سرما  یبرا  ی فناورانه و پل    ی رانیا   یاو 

استفاده    ، یتخصص   ی هاأت یتبادل ه  ل یتسه  ،یو گمرک   ی توافقات استاندارد  یری گیمشترک، پ  ی مراکز نوآور  جادیشوند. ا  لی تبد

در دستور    د یاست که با   ییثالث، از جمله راهبردها  ی جانبه با کشورهاسه   یهامشارکت  یسازو فعال   میمق  انیرانیا  تیاز ظرف

  .ردیکار قرار گ



 
 

5 

 

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران
ی پژوه  یندهو آ  ی معاونت مطالعات اقتصاد  

 

 

 فهرست مطالب 

6. تجارت1

6ای . وابستگی بالای تجارت ایران به دو شریک منطقه 1.1

6کشورهای جنوب خلیج فارس و دریای عمانه . صادرات ب 2.1

7. واردات از کشورهای جنوب خلیج فارس و دریای عمان3.1

8با کشورهای جنوب خلیج فارس و دریای عمان ن . تراز تجاری ایرا4.1

8های صادراتی ایران با کشورهای جنوب خلیج فارس و دریای عمان.  پتانسل 5.1

13. موانع تجارت با کشورهای جنوب حاشیه خلیج فارس و دریای عمان2

13. امارات متحده عربی 1.2
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 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران
ی پژوه  یندهو آ  ی معاونت مطالعات اقتصاد  

 تجارت . 1

 ای بالای تجارت ایران به دو شریک منطقه وابستگی . 1.1

  ۱۷۱عمان حدود    ی ایفارس و در   جی جنوب خل  ه یحاش  ی کشور عرب  ۷با    رانی، مجموع تجارت ا۲۰۲۳-۲۰۱۴ده ساله    ۀ در باز

بوده   ران یا  یانحصار باً یتقر  کی شر  ،ی درصد ۹۱.۵دلار و سهم  ارد ی لیم ۱۵۶٫۵با   ی دلار بوده است. امارات متحده عرب  ارد یلیم

و    ی دوم را به خود اختصاص داده است. درواقع دو کشور امارات متحده عرب  گاه یدرصد( جا  ۵٫۵دلار )   ارد ی لیم  ۹٫۴و عمان با  

تمرکز    نیاند. اسال گذشته به خود اختصاص داده   ۱۰  یمذکور را ط  یبا کشورها  ران یدرصد کل تجارت ا   ۹۷  ییعمان به تنها

درصد    ۷.۵  ، یبه امارات متحده عرب  صددر  ۹۱،  ۲۰۲۳شده در  دلار تجارت ثبت   اردیل یم  ۲۹.۳شد و از    دی هم تشد  ی انیدر سال پا 

تعلق داشته است.    منیو    ن،عربستانی درصد به بحر  دهمکی و کمتر از    ت یدرصد به کو  ۰.۶درصد به قطر،    ۰٫۸به عمان،   

 و عمان  است. ی منطقه عملاً معادل ارتباط با امارات متحده عرب نی در ا ران ی ا یسبد تجار  ن، یبنابرا

  2023ارزش کل تجارت ایران با کشورهای جنوب خلیج فارس طی ده سال منتهی به 

 )میلیارد دلار( 

 

 ITCها: منبع داده 

 کشورهای جنوب خلیج فارس و دریای عمان ه صادرات ب .2.1

میلیارد دلار    ۵۸.۵کشور عربی جنوب خلیج فارس و دریای عمان به    ۷ایران به  ، مجموع صادرات  ۲۰۲۳تا    ۲۰۱۴در دهۀ  

میلیارد    ۶.۱( عملاً مقصد انحصاری صادرات ایران بوده است، در حالی که عمان  %۸۲.۵میلیارد دلار )  ۴۸٫۳رسید؛ امارات با  

( سهم ناچیزی  ۰٫۲میلیارد دلار )%   ۰٫۱( و بحرین  %۰.۵میلیارد )  ۰٫۳(، عربستان  %۲.۷میلیارد )  ۱٫۶(،  قطر  %۱۰.۵دلار ) 
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امارات متحده عربی قطر بحرین عربستان سعودی

عمان کویت  یمن کل تجارت
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 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران
ی پژوه  یندهو آ  ی معاونت مطالعات اقتصاد  

را با    ۲۰۲۳، مجدداً افزایش یافت و سال   ۲۰۲۰میلیارد دلار در    ۱٫۲داشتند. صادرات به امارات متحده عربی پس از سقوط به  

 درصد صادرات به کشورهای حاشیه جنوبی خلیج فارس و دریای عمان( به پایان رساند.  ۸۰میلیارد دلار )بیش از  ۶٫۱

 

 ITCها: منبع داده 

 عمان  یایفارس و در ج یجنوب خل یکشورها از واردات. 3.1

میلیارد    ۱۱۲.۵کشور عربی جنوب خلیج فارس و دریای عمان به حدود    ۷، کل واردات ایران از  ۲۰۲۳تا  ۲۰۱۴های  طی سال 

خود اختصاص داده است، این درحالی است  ( از کل ارزش واردات را  به  ٪ ۹۶میلیارد دلار )  ۱۰۸٫۲تنهایی  دلار رسید؛ امارات به 

درصد بوده است.    ۰.۱درصد و و عربستان سعودی تنها    ۰.۲درصد،  قطر و کویت     ۰.۴درصد،  بحرین    ۳که سهم عمان  

  ۲۰٫۶به رکورد    ۲۰۲۳در سال   شتاب گرفت و  ۲۰۲۱، از  سال  ۲۰۱۸میلیارد دلار در سال    ۵٫۷واردات از امارات پس از افت به  

عملاً متوقف شد و معاملات با قطر و بحرین نیز در کل دوره    ۲۰۱۶میلیارد دلار رسید. واردات از  عربستان نیز پس از سال  

 ناچیز و پراکنده مانده است. 
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ارزش صادرات ایران به کشورهای جنوب خلیج فارس و دریای

(میلیون دلار)2023عمان طی ده سال منتهی به 

امارات متحده عربی قطر بحرین عربستان سعودی عمان کویت  یمن
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ارزش واردات ایران از کشورهای جنوب خلیج فارس و دریای عمان

(میلیون دلار)2023طی ده سال منتهی به 

امارات متحده عربی قطر بحرین عربستان سعودی عمان کویت  یمن

 ITCها: منبع داده 
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 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران
ی پژوه  یندهو آ  ی معاونت مطالعات اقتصاد  

 با کشورهای جنوب خلیج فارس و دریای عمان  نتراز تجاری ایرا. 4.1

کشور عربی جنوب خلیج فارس و دریای عمان در مجموع کسری حدود    ۷، تراز تجاری ایران با  ۲۰۲۳تا    ۲۰۱۴های  طی سال 

توان مازاد واردات از امارات متحده عربی عنوان نمود. تراز تجاری ایران  دلیل اصلی آن را می  ثبت کرد کهمیلیارد دلار را    ۵۴

به    ۲۰۱۹میلیارد دلار( کسری داشته و از سال    ۶)میانگین سالانه    میلیارد دلار   ۵۹با این کشور در بازه مورد بررسی، بیش از  

رسیده است. در مقابل تراز تجاری قطر    میلیارد دلار   ۱۴٫۵منفی  به    ۲۰۲۳بعد بیشتر تضعیف شده است؛ به طوری که در سال  

تا سال   ایران،  بار  به    ۲۰۲۳مثبت بوده، هرچند در    ۲۰۲۲با  با    ۱۶منفی  برای نخستین  میلیون دلار رسیده است. تجارت 

به نفع ایران ثبت کرده    میلیارد دلار مازاد  ۰٫۱۸رمق بود و طی ده سال تنها  ، بسیار کم ۲۰۱۶عربستان نیز، پس از قطع روابط  

 است. تراز تجاری ایران با عمان و کویت نیز طی بازه مورد بررسی مثبت بوده است. 

 

 ITCها: منبع داده 

 های صادراتی ایران با کشورهای جنوب خلیج فارس و دریای عمان پتانسل  . 5.1

 امارات متحده عربی . 5.1.1

اتیلن با چگالی  بازار امارات متحده عربی دارای سه محور اصلی پتانسیل صادراتی برای ایران است: پتروشیمی/پلاستیک )پلی 

تمام، شمش روی و کاتد مس( و محصولات کشاورزی  آهن، فولاد نیمهاستایرن(، مواد معدنی و فلزی )سنگ پلی کم و زیاد،  

 .فرنگی تازه(ممتاز )پسته، خرما، زعفران، کشمش، هندوانه و گوجه 
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2023تراز تجاری ایران با کشورهای جنوب خلیج فارس طی ده سال منتهی به 

(میلیون دلار)

امارات متحده عربی قطر بحرین عربستان سعودی عمان کویت  یمن
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 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران
ی پژوه  یندهو آ  ی معاونت مطالعات اقتصاد  

 پتانسیل صادراتی ایران به امارات متحده عربی 

 

 ITCمنبع: 

 قطر. 5.1.2

آهن، شمش فولاد  در بازار قطر سه دسته محصولی بیشترین پتانسیل صادراتی را برای ایران دارند: فلزات و مواد معدنی )سنگ 

نیمه  فولاد  )پلی و  پلیمرها  مسی(،  سیم  چگالی تمام،  با  ممتاز  اتیلن  و  تازه  کشاورزی  محصولات  و  مختلف(  های 

 ای(.  فرنگی، زعفران، پسته و فلفل دلمه )هندوانه،گوجه 

 قطر پتانسیل صادراتی ایران به 

 

 ITCمنبع: 
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 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران
ی پژوه  یندهو آ  ی معاونت مطالعات اقتصاد  

 ی عربستان سعود. 5.1.3

بندی نمود: فلزات و مواد معدنی)شمش  توان در سه خوشه اصلی طبقه های صادراتی ایران به بازار عربستان را می پتانسیل 

شده،  ممتاز )زعفران، گوجه فرنگی تازه و فرآوری آهن(، محصولات کشاورزی  تمام، محصولات آهنی و سنگ فولاد و فولاد نیمه 

 اتیلن با چگالی متفاوت(. پسته، سیب، کشمش، هندوانه( و پتروشیمی )انواع پلی 

 عربستان سعودیپتانسیل صادراتی ایران به 

 

 ITCمنبع: 

 بحرین. 5.1.4

پتانسیل صادراتی ایران به بحرین روی سه گروه کالایی متمرکز است: نخست، میوه و سبزی تازه )هندوانه، خربزه، انجیر،  

تواند با هزینه حمل پایین و تازگی بالا عرضه شود؛ دوم، مصالح  فرنگی و خیار( که به لطف فاصله کوتاه دریایی ایران می گوجه 

اند؛ و سوم، اقلام لوکس  های عمرانی منامه به آن متکی ساختمانی شامل میلگرد و شمش فولاد و آلومینیوم خام که پروژه

 کشاورزی مانند زعفران و پسته که حاشیۀ سود بالایی دارند.  
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 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران
ی پژوه  یندهو آ  ی معاونت مطالعات اقتصاد  

 بحرینپتانسیل صادراتی ایران به 

 

 ITCمنبع: 

 عمان . 5.1.5

ایران سه بخش برجسته دارد: نخست مواد معدنی و   تمام  فلزات آهنی )سنگ آهن، شمش و مقاطع نیمه بازار عمان برای 

پلی  پتروشیمی و پلاستیک مثل  اتیلن اتیلن )با چگالی فولاد(، دوم، محصولات  و  گلایکول که خوراک اصلی  های مختلف( 

فرنگی  زمینی، گوجه اند. سوم، محصولات کشاورزی تازه و ممتاز )سیب، هندوانه، سیببندی و صادرات مجدد عمان صنایع بسته 

سرامیک و شیرینی نیز از دیگر اقلام با پتانسل  دار، لبنیات تخمیری، کاشی مرغ نطفه و پیاز در کنار زعفران، پسته و خرما( . تخم 

 . صادراتی بالا به عمان هستند 
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 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران
ی پژوه  یندهو آ  ی معاونت مطالعات اقتصاد  

 عمانپتانسیل صادراتی ایران به 

 

 ITCمنبع: 

 کویت. 5.1.6

سه گروه کالایی دارای پتانسل بالای صادراتی شامل: مصالح ساختمانی و فلزات؛ میلگرد و مقاطع فولادی، آهن احیاشده،  

زمینی، پیاز و خرما در کنار پسته و زعفران  فرنگی، سیب کلینکر و سیمان، محصولات تازه کشاورزی و خشکبار؛ هندوانه، گوجه 

سرامیک هستند که یا در بازار مصرفی کویت  استایرن، مواد شوینده و کاشی و کالاهای صنعتی و شیمیایی مکمل مانند پلی 

 شوند.  بندی و ساختمان استفاده می عنوان خوراک و پوشش صنایع بسته جای خالی دارند یا به

 کویتپتانسیل صادراتی ایران به 

 
 ITCمنبع: 
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 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران
ی پژوه  یندهو آ  ی معاونت مطالعات اقتصاد  

 یمن. 5.1.7

بالاترین پتانسیل صادراتی به یمن شامل: مواد و مصالح ساختمانی )میلگرد و مقاطع فولادی،  گروه کالایی دارای  ترینمهم

شده )نظیر سیب تازه، رب و کنسرو  های پلیمری( در کنار محصولات غذایی پایه و فرآوری کلینکر و سیمان، سرامیک و لوله

ها مانند پسته، کشمش، خرما و  چرب، نان و شیرینی و پاستا( و در نهایت خشکبار و میوهگوجه، بیسکویت، پودر شیر کم 

 شود. کیوی می 

 یمنپتانسیل صادراتی ایران به 

 

 ITCمنبع: 

 عمان  یایفارس و در جی خل   ه ی جنوب حاش  یموانع تجارت با کشورها. 2

شده    ح یتشر   ک یکشورها به تفک  ن یاز ا   ک یبا هر    ران ی توسعه تجارت ا  ر یموجود در مس  یهاموانع و چالش   ن یتردر ادامه، مهم 

ا دسته   نیاست.  در  و    یبازار/یساختار  ها،م یتحر  ،یمقررات /یگمرک  ک،یونقل/لجستحمل   ،یمال /یبانک  یهاموانع 

 هستند:  یبند قابل طبقه  یپلماس ید/ یاسیس

 ی متحده عرب امارات. 1.2

تأث  ی المللنیب   یبانک   ستمیبه س  رانی ا  یدسترس  تیمحدود  :یو مال   ی بانک بانک   یهمکار  ها،م یتحر  ریتحت    یهامحدود 

  ی بانک   یهافقدان کانال   ها،ی صراف   یررسم ی. با وجود ارتباطات غی وانتقالات ارزدر نقل   یریو سختگ  یران یا  ی هابا طرف   یامارات

 داده است.   شی معاملات را افزا  نهیهز  ی رسم
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 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران
ی پژوه  یندهو آ  ی معاونت مطالعات اقتصاد  

امارات    :کیو لجست  ونقل حمل  اما در دوره حمل   ی اصل  ی رهای از مس  یک یهرچند  خطوط    ی برخ  ییهاونقل منطقه است، 

  ی کالاها یی ا یو حمل در مهی ب نه یاند. هزرا محدود کرده  ران یخدمات به ا  ها میتحر  ل ی ونقل به دلحمل  ی هاو شرکت  یرانیکشت

 بالاتر رفته است.  ی اسی س یهاسک یر  ریبه مقصد/از مبدأ امارات تحت تأث  ران یا

مواد    ژه یکالاها )به و  یبرخ  ی امارات برا  ت یفیک  ی و استانداردها  ی گمرک  رانهیگسخت  یاستانداردها  :یو مقررات   یگمرک

دو کشور    ن یب  ی حیترج   یگمرک  ی هافقدان توافقنامه   نیرا دشوار کرده است. همچن  ی رانیا  ی ( ورود کالاهاییو دارو   ییغذا

 در امارات شده است.   یرانی ا ی کالاها یری پذمعمول و کاهش رقابت  یهاباعث اعمال تعرفه 

محتاط    رانیبا ا  میرا در انجام تجارت مستق  ی امارات  یهاها و بانکشرکت  ران،یا  ه یعل  کا یآمر  هیثانو   یهام یتحر  :هامیتحر

  ت یفعال  ا یرا مسدود    ی رانی ا  یها شرکت  ی حساب برخ  کا ی دولت امارات تحت فشار آمر  یی هاکرده است. به عنوان مثال، در برهه

 انداخته است. هیآنها را محدود نموده که بر اعتماد تجار دو کشور سا

بازار رقابت    نیا  یاز سراسر جهان برا  یمتعدد  کنندگانن یاست و تام  یآزاد و رقابت  اریاقتصاد امارات بس  :یو بازار  یساختار

نسبت به    یترن ییو خدمات پس از فروش در سطح پا   نگ یبرند  ،یبندموارد از نظر بسته   یاریدر بس  یران یا  ی . کالاهاکنندیم

از تجارت    یاد یبخش ز   ن ی. همچنکندی ( را محدود مهیخام و پا   ی مساله نفوذ به بازار امارات )جز در کالاها  ن یرقبا قرار دارند و ا

 کشورها است.  ریبا سا  رانی تجارت ا طی و صادرات مجدد دارد و وابسته به شرا  ی ت یترانز ت یبا امارات ماه

امارات با    یگذشته )مانند همراه   یهای ثبات ی اما ب  افتهینسبتاً بهبود    ریاخ  یهادر سال   ابوظبی–تهران   یاسی روابط س  :یاس یس

با    یاقتصاد  ی بلندمدت امارات نسبت به همکار  دگاه ی ( بر دیامنطقه   یهاحوزه   یاختلاف نظرها در برخ   ای   کایآمر یهام یتحر

در صدور    ر یبر تجارت )مانند تأخ  ی نامرئ  یهات یموجب اعمال محدود  تواندی م   یاس یس  اط یحتا  ن ی بوده است. ا  رگذار یتاث  ران یا

 ( شود. ینظارت ی های ریگسخت  ای مجوزها 

 . عراق 2.2

  ه یتسو   ، یالمللن یب  یهادو کشور در چارچوب شبکه   یهاعراق و عدم ارتباط بانک   یبانک   یهارساختیضعف ز   :یو مال   ی بانک

  ی حاصل از صادرات برق، گاز و برخ  ی به درآمدها ران ی ا یمانع از دسترس زی ن کایآمر  یهام یمبادلات را دشوار کرده است. تحر

 سوق داده است.  یمحل  ی پرداخت با ارزها ا یچون تهاتر    ییرا به سازوکارها  نیکالاها شده و طرف

انبارها( باعث    ،یمرز  یهاانهی مشترک )جاده، پا  یونقل مناسب در مرزهاحمل   یهارساخت یکمبود ز :  کیو لجست  ونقلحمل 

  گاهیوبعراق و بسته شدن گاه   ی نیزم  یرها ی در مس  ی مقطع   یها ی ناامن  ن یکالاها شده است. همچن  ص یترخ  یازدحام و کند

خود    نی نشده و ا  ل یهنوز تکم   ز یدو کشور ن  ن یب  ی ل ی. شبکه رکندی مختل م  رامنظم تجارت    انی ( جریارت یز   امی مرزها )مثلاً در ا

 است.  یساختار ی ت یمحدود
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توسط عراق )مانند    دی جد  رانهی گاعمال مقررات سخت   ژهیوبه  ،ی در مقررات استاندارد و گمرک  یناهماهنگ   : یو مقررات  یگمرک

کرده و منجر به توقف    ریرا غافلگ  ی رانی(، صادرکنندگان ایالزام به برچسب عرب  ای  د یجد  یکیالکترون  یهاثبت کالاها در سامانه 

  ش ی را افزا  صیو زمان ترخ  نهیدر گمرکات عراق، هز  یادار  دهیچیپ  یهاه یفساد و رو  نیها در مرز شده است. همچنمحموله 

 . دهدیم

  شود؛ ی کالاها نم  ریصادر کرده، شامل سا  ران ی واردات برق و گاز عراق از ا یبرا کا یکه آمر  یمحدود  یهاتیمعاف :هامیتحر

  اط ی احت  ای   کنندی اجتناب م  رانیاز تجارت با ا  ه،یثانو یهامه یاز جر   زی پره  ی برا  زی ن  یعراق  یهاها و شرکت از بانک   ی اریلذا بس

ها سوق  واسطه   ای  های و تجار را به استفاده از صراف  فیتجارت را تضع  یرسم   یهاکانال  سئلهم  نی. ا دهندی به خرج م  یاد یز

 داده است. 

  ع یمانند نبود نظام توز   ی مشکلات ساختار  ی به واردات دارد، ول   ی ادیز   ی اقتصاد عراق هرچند وابستگ  :یو بازار  یساختار

  ی هاتی)مثلاً ممنوع   یتجار  یهااست یس  ی ثباتی ب   یدر بازار عراق و گاه  نی و چ  هیترک  رینظ  ییکارآمد، حضور قدرتمند رقبا

ا  یبرا  ی جد  وانعداخل( م  دیاز تول  تیحما   ی واردات برا  یفصل   ی برخ  ن،ی. علاوه بر اشودی محسوب م   یرانی صادرکنندگان 

  ی کننده عراق نزد مصرف   یکامل ندارند و اعتمادساز  یبازار عراق همخوان   ی ازهایبا ن  تیفی ک  ای  یبنداز نظر بسته   یرانی ا  یکالاها

 بر بوده است. زمان 

  ی مختلف در عراق گاه   ی و عراق در مجموع دوستانه بوده، اما رقابت نفوذ کشورها  ران ی ا  یها هرچند روابط دولت  :یاس یس

  ت یحساس  ز یو ن  رانیبا ا  یکاهش روابط تجار  ی متحده برا  الات یا  ی انداخته است. فشارها  ه یسا  ی اقتصاد  ی های بر همکار

 کرده است.   جاد ی تجارت ا  شتریبر سر توسعه ب  ی موانع   میرمستقیبه شکل غ  ران، یا  ی نسبت به نفوذ اقتصاد  یمحافل عراق   ی برخ

 . عمان 3.2

  ان یندارد. انتقال پول م  گریکد یبا    یدو کشور ارتباط فعال   یخوب، شبکه بانک   اریبس  یاسیروابط س  رغمی عل  :یو مال   ی بانک

. البته  بردی معاملات را بالا م   سکیو ر   نه یکه هز  رد یگی واسط صورت م   یهابانک   ای   های صراف  قی و عمان غالباً از طر  ران یا

ابتکارات هنوز به ثمر کامل    ن ی انجام شده، اما ا  یمحل   ی و استفاده از ارزها  عمان–ران یبانک مشترک ا  جادیا  ی برا  ییهاتلاش 

 است.  دهینرس

و    ستین  یحجم آن کاف  یفعال شده ول  یو عمان تا حد  رانیبنادر ا  ن یب  یرانیکشت  میخط مستق  :کیو لجست  ونقلحمل 

در نبود خطوط منظم و پرحجم    یی ا یحمل در  نهی. هز شوندی ( ارسال می)مثلاً از دوب   میرمستقیها به صورت غاز محموله   یاریبس

توسعه    ی تازه( به اندازه کاف  یسبک )مانند محصولات کشاورز   ی ارسال کالاها  یبرا  ی تجار  ییارتباطات هوا   ن یبالاست. همچن

 است. افتهین
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دو کشور به    ن یب  ی حینامه تجارت ترجدارد، اما نبود موافقت   ی ریگنسبتاً آسان   ی عمان مقررات گمرک  : یو مقررات   یگمرک

تعرفه   یمعنا برخ   یهااعمال  در  که  است  کالاها  یاستاندارد  رقابت  قدرت  م  یرانی ا  یاقلام،  کم  ا کندیرا  بر  علاوه    ن، ی. 

بهبود    ازمندیاستانداردها ن  ن یتطابق با ا  ی برا  یرانی ا  یکالاها  یبالاست و برخ   ماندر بازار ع  یبندو بسته   تیفی ک  یاستانداردها

 هستند. 

دارند. به    ران یبا ا  ی در همکار  یی هاتیمحدود   کا یآمر   ی هامی تحر   ت یرعا  ی برا  ز ین  ی عمان  یها ها و شرکتبانک  :هامیتحر

در انتقال    ی چون دشوار  ی موارد  ، یدر حوزه تجارت رسم   ی کرده، ول  فا ی را ا  م یدور زدن تحر  ری عمان نقش مس  ی ررسمیطور غ

 ساز است.چالش  نانهمچ م یتحر می ها تحت رژمحموله  مهی ب ایدلار  

در    یرانی ا  دکنندگان ی متنوع است. تول  ی واردات  ی حال مملو از کالاها  ن یبازار عمان نسبتاً کوچک و در ع  : یو بازار  یساختار

  ن یاند. همچنکشورها مواجه   ر ی واردات سا  ا یعمان    ی محل   دات ی ( با رقابت تولییو غذا  ی ها )مثل محصولات کشاورزحوزه  ی برخ

اند؛ برقرار کردن  داشته   ی رانیا  کنندگان ن یبا تام  ی کمتر  ی است که ارتباط سنت  یاباسابقه تجار    ار یدر عمان در اخت  ع یشبکه توز

 . بردی ها زمان م شبکه  ن یبا ا داریپا ی وندهایپ

داشته و    رانیبا ا  یادر روابط با عمان وجود ندارد. عمان همواره روابط حسنه   ی محسوس  یاسی خوشبختانه مانع س  :یاس یس

ا   یهادر دوره   یحت ارتباط مسقط  گری با د  ران یتنش  ذکر کرد،    توانی که م  ی مانده است. تنها عامل  دار پای   تهران– کشورها، 

  شود ی ( است که باعث مخلیج فارس  ی همکار  یشورا   یران و رقبا )مانند کشورها ی ا  نیکلان عمان در حفظ توازن ب  یهات یاولو

 بردارد.  دار یپا  ی ها را آهسته ول را نگه دارد و گام  اط یجانب احت رانیعمان در توسعه روابط با ا

 قطر . 2.4

در قطر،    یالملل ن یبزرگ ب  یغرب و حضور مؤسسات مال  یبه نظام مال  قی اتصال عم  لی به دل  یقطر  یهابانک   :یو مال   ی بانک

  ی دو کشور وجود ندارد و تبادلات مال  ان یم  یفعال   ی رسم  یکانال بانک   چ یاند. عملاً همحتاط   ار یبس  رانینسبت به مراوده با ا

بالقوه محقق    یتجار  یهافرصت  یمساله باعث شده برخ   نی. ا شودی واسطه انجام م  با   ای  یربانکی غ  یهاحواله   قیمحدود از طر

 نشود. 

صورت محدود  و قطر تازه به  رانیا   نیمنظم ب  ییایدر   میمستق  ری مس  ،ییایدر   ی گیبا وجود همسا   :کیو لجست  ونقلحمل 

کوچک به قطر   یهابا لنج  یرانیا ی از کالاها یقطر توسط عربستان و امارات، بخش میتحر یها شده است. در سال  یاندازراه

  ی رهای قطر بر مس  ه یباعث تک  شده ی زیربزرگ و برنامه  یتجار  یران یداشت. نبود خط کشت  ی زی که حجم ناچ  شد ی منتقل م

  ی ران یا  ی صادرات انبوه کالاها یبرا  ی خاص  رساختی محدود، ز ی به جز چند پرواز بار  زین  یی شده است. در حمل هوا  ن یگز یجا

 نشده است.  جاد ی )مثلاً محصولات تازه( به قطر ا
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  ی بهداشت  ی دارد. استانداردها  یارانه یگخود مقررات سخت   یواردات  ی کالاها  تیفی از ک  نان یاطم  ی قطر برا  : یو مقررات   یگمرک

الزامات با مشکل    ن ی تطابق با ا  ی برا  ی رانی ا  دکنندگان ی از تول  یار یدر قطر بالاست و بس  یبندو بسته  ی گذاربرچسب  ، ییمواد غذا 

پا   یهاتعرفه  قطر  ن،یاند. علاوه بر امواجه شده  اما نبود هرگونه توافق ترج   ین یینسبتاً  بدان معناست که    رانیبا ا  یح یدارد 

 ندارند.  ی خاص یاتعرفه  ت یمز ی رانیا  یکالاها

س  :هامیتحر در سطح  اگرچه  قطر  تحر  یاس یدولت  اما شرکت  رانیا  هیعل  کایآمر   جانبهکی  ی هام یبا  است،  و  مخالف  ها 

  ی اقتصاد  ی باعث شده همکار  ی دوگانگ  ن ی . ارند ی قرار نگ  بیتا در معرض آس  کنندی م  ت یرا رعا  هام یعملاً تحر   ی قطر  یهابانک

 برود.  ش یپ  یمشترک بالقوه به کند یهااز پروژه ی اریو بس افتهیتوسعه ن رانیبا ا

بازار عمدتاً    نی ا  ی سنت  کنندگان ن یمحدود اما درآمد سرانه بالا است. تأم  ت یبا جمع  ی قطر بازار کوچک   : یو بازار  یساختار

  ی فعال است. کالاها  ی ابیو بازار  تیفیاند و نفوذ در آن مستلزم ارائه محصولات باکقاره بوده و شبه   هیترک  ،یغرب   ی کشورها

کشور    نیدر ا   ی رانیا  یحضور دارند و برندها   ی قطر  یهاکمتر در فروشگاه  یکی لجست  و  یبانک  یهات یمحدود   لیبه دل  یرانیا

جام    یهاپروژه   انی ( پس از پای ساختمان  ی هاپروژه  یقطر )مثلاً در مصالح برا  ازیاز ن  ی بخش  گر،ید  ی. از سوستند یشده نشناخته

 را کمتر کرده است.  ی کل یو تقاضا  افتهی کاهش  یجهان

وجود ندارد. تنها چالش، ملاحظات قطر در    ی م یمستق  ی اسیخوب است و مانع س  اریو قطر بس  ران یا   یاس یرابطه س  :یاس یس

  ی ابوظب   ا ی  اضیتنش با ر   متی با تهران به ق  ی توسعه روابط اقتصاد  خواهدی است؛ دوحه نم  یهمکار   ی شورا  یاعضا   ری قبال سا

 . کندی م تی را رعا  تعادلجانب   رانیتمام شود و لذا در گسترش تجارت با ا 

 کویت. 2.5

دو    نیوانتقال پول بدارد. نقل   رانی با ا  یمحدود  اریبس  یهمکار  هام یتحر  ریتحت تأث  زین  تیکو   ینظام بانک  :یو مال   ی بانک

معاملات    سکیامر ر  نیکه ا  شودی ثالث انجام م   ی واسطه در کشورها  یهابانک   قیاز طر   ای   یررسم ی غ  یرهایکشور غالباً از مس

 . شودی محسوب م  یدر روابط تجار   یو بالعکس، خلأ بزرگ  ت یدر کو ی رانی ا یهارا بالا برده است. عدم حضور بانک

  ی ناوگان کاف  ت یوجود دارد اما تعداد سفرها و ظرف  تیو کو   رانیبنادر ا  ن یب  م یمستق  یی ای در  ری مس  : کیو لجست  ونقل حمل 

  ز ین  یی . ارتباطات هوا کندیم  لی تحم  یو زمان اضاف  نهیکه هز   روندی م  تیبه کو   ی دوب  قیها از طراز محموله   ی اری. بسستین

بزرگ    یهای کشت  رشی در پذ  یی هات یمحدود  تیکو   یبندر  یها رساختیز  نیمچن. هستیحمل بار چندان مورد استفاده ن  یبرا

 . دهدی قرار م ر یدارد که تجارت را تحت تأث

  ت یفارس است. عدم عضو  جی خل  یهمکار   ی شورا  ی تحت هماهنگ  ی تا حدود  ت یکو  ی گمرک  ن یقوان  : یو مقررات  یگمرک

است. علاوه بر    یگمرک  لیتسه  ای  یاتعرفه   ح یاز هر گونه ترج  یعدم برخوردار  یبه معنا  یامنطقه   ی تجار  باتیدر ترت   رانیا
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  تواندی دارد که م   ی فصل  یهات یمحدود   ای  هایبنده ی( سهمیز کالاها )مثلاً محصولات کشاور   یورود برخ   یبرا  تیکو   ن،یا

 را دچار نوسان کند.  ران ی صادرات ا

  ت یرعا  ن یاست؛ بنابرا  ییکایآمر   یهاه یو سرما   ی غرب  یهابه شدت تحت نفوذ شرکت  تیوکار کوکسب   یفضا  :هامیتحر

وارد    ،ی از عواقب حقوق  یریجلوگ   ی برا  ی تیکو   ی ها. شرکتشودی م   ی ضرورت تلق  ک ی  ی تیکو  ینهادها  ی برا  رانیا   یهام یتحر

  ی هاتوسعه پروژه   ت،یوضع  ن یحاصل کنند. ا  نان ینبود مشکل اطم  زمگر آنکه ا  شوندی نم   یران یا   یهابا طرف   ی تعاملات جد

 متقابل را متوقف ساخته است. یهای گذاره یسرما ای بزرگ مشترک 

  ا ی  یمناقصات دولت   قیآن از طر  یواردات   یاز لحاظ وسعت محدود است و عمده کالاها  تیبازار کو   :یو بازار  یساختار

  ها ی تی و فروش کو  ع یکمرنگ است و شبکه توز  ت یدر کو  یران یا  ی ها. حضور شرکتردیگی صورت م   یسنت   کنندگان ن یتام

  ران ی ا  یی ایجغراف  ی ک ینزد   ی هات ی( مزیمصالح ساختمان   ا یحلال    یی غذا  واد ها )مانند م حوزه  ی دارد. در برخ  ران یبا ا  ی ارتباط اندک 

 نسبت به رقبا ندارد.  یت یمز  ران یخودرو، پوشاک( ا  ک،ی )مثلاً لوازم الکترون گری د  یهاحوزه  ی اری به کار آمده، اما در بس

 یامنطقه   ی هامحتاطانه داشته و هرچند روابط را کاملاً قطع نکرده، اما در ائتلاف   ی استی س  رانینسبت به ا   تیکو  :یاس یس

  ی گذشته به فضا  ی هاسال   یط   تیدر کو  رانیکشف چند شبکه مرتبط با ا  ی. ماجراکندی عمل م  هانینشخ ی ش  ری همراه با سا

تعاملات    ریبه گسترش چشمگ   ی لی تما  تینشود، کو  جادیا  یکاف  یاس یس  نانیاطم  که  یتا زمان  جه،یاعتماد ضربه زده است. در نت

 نخواهد داشت.  یفراتر از سطح کنون ران یبا ا  ی اقتصاد

 عربستان سعودی 2.6

در    ی رانیبانک ا   چ یو عربستان کاملاً مسدود شد. ه  رانیا  ان یم   ی بانک  یها، کانال ۲۰۱۶پس از قطع روابط در    :یو مال   ی بانک

ارتباطات    ج یبه تدر  رودی انتظار م   ۲۰۲۳در    یآشت   ندیوجود ندارد. با آغاز فرآ  زی ن  یو ارتباطات کارگزار   ستیعربستان فعال ن

و    یهرگونه معامله به دشوار   یتجار( برقرار شود، اما در حال حاضر انتقال پول برا   ژهیو   یها)مثلاً افتتاح حساب  یمحدود بانک 

 است.  ر یپذ( امکان یدوب  ی های ثالث )مثلاً صراف  یهاواسطه  قی صرفاً از طر

مسدود بود. لذا تجارت    ییایو در   ییهوا  یدو کشور متوقف و مرزها  ن یب  میمستق  یپروازها  ۲۰۱۶از    :کیو لجست  ونقل حمل 

برقرار    ی مسافر   م یمستق  ی روابط، پروازها  ی ر یبا از سرگ  ۲۰۲۳. در  شدی انجام م  م یرمستقی غ  ی رهایاندک موجود عمدتاً از مس

از بندر   دی با ی رانیارسال کالا به عربستان، فعلاً تجار ا  ی است. برا یزیربرنامه خطوط منظم حمل بار هنوز در مرحله   یشده ول 

 است.  نهیبر و پرهزاقدام کنند که زمان  نی و بحر تی کو ق یاز طر ا یامارات  یعلجبل 

اگر    جهیدو کشور وجود ندارد. در نت  انیاستاندارد م  ای  ی در حوزه گمرک  یتوافق   چی نبود روابط، ه  لیبه دل  :یو مقررات   یگمرک

و کنترل مواجه خواهد شد.    ی بازرس  یهاه یرو  ن یتربه گمرک عربستان برسد، احتمالاً با سخت  رانی از ا  ماًیمستق  یامحموله 
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خاص( دارد    یهانشان   یمحصولات دارا  ایبا کاربرد دوگانه    یممنوعه )مانند کالاها  یاز کالاها  یعربستان فهرست   نی همچن

 . شود ی م ز ین یرانی اقلام ا ی که احتمالاً شامل برخ

بانک شرکت  :هامیتحر و  تحر  ت یتبع  ی برا  ز ین  ی سعود  یهاها  نظام  هرگونه    ی هاسال  یط   کا، یآمر   یهام یاز  از  گذشته 

  ی مانع بزرگ  تواندی م  م یماندن ساختار تحر  ی باق  ، یاس یروابط س  ی سازی پس از عاد  ی اند. حت کرده  ی خوددار  ران ی با ا  یهمکار

دارند که حاضر به    ی جهان   ی مال  ستم یو س  کا یدر بازار آمر   یامنافع گسترده  ی دسعو   ی هاشرکت  را یباشد؛ ز  ی روابط اقتصاد  یبرا

 . ستندین  رانیتجارت با ا یآن برا  سکیر

  بیرق  ی( و تا حدیمیبه نفت و پتروش  ی مشابه )متک  هانهیزم   یار یدر بس  ران ی اقتصاد عربستان و ا  :یو بازار  یساختار

پتروش  ی رانیا  ی رو، کالاها  ن یهستند تا مکمل. از ا ندارند چون    ی خاص  تی( در بازار عربستان مز مانیس  ا یفولاد    ،ی می)مثلاً 

واردات    گرید  یهم عربستان عمدتاً از کشورها  ییو غذا   یمحصولات کشاورز  حوزهعمده آنهاست. در    دکنندهی عربستان خود تول

  یاب یبازار  ی هافقدان شبکه   زیو ن   ی رانیا  ی ناآشناست. نبود شناخت برندها  ی رانیا   یکنندگان آن با برندها مصرف   قهی دارد و سل

 خواهد بود.  ار حضور در آن باز یبرا  ی ساختار یچالش  ه،یپس از رفع موانع اول ی در عربستان، حت 

افکنده بود و اعتماد متقابل به حداقل    ه یسا  اض ری– گذشته بر روابط تهران  یهاسال   ی ط   یق ی عم  ی اس یکدورت س  :یاس یس

  تواند یم  یامنطقه   یاسیروابط آب شده اما همچنان هرگونه تنش س  خی  د،ی و توافق جد  یگری انج یبود. خوشبختانه با م  دهیرس

را مشاهده نکنند، با    یاسیس  یکه ثبات و استمرار دوست  یگذاران و تجار تا زمانه یبگذارد. سرما ر یتاث ی تجار ی بر فضا ماً یمستق

 موانع است. ر یرفع سا  ی مثبت شرط لازم برا ی پلماسید  ی رو، استمرار فضا ن ی عمل خواهند کرد. از ا اط یاحت

 بحرین 2.7

با    ی ارتباط  چیه   نی بحر  ی، نظام بانکبانک«  وچری»فو در پی آن تعطیلی    ۲۰۱۶در سال    پس از قطع روابط  :یو مال   ی بانک

از    ی کی  نی بحر  .  ردیگی واسطه صورت م   ق یها از طرو تراکنش  ه است مسدود شد  ران ی مرتبط با ا  یهاحساب   و   ندارد  ران یا

  ی گمرک  یهااست یمنامه در سبوده است. همچنین   کا یآمر  یمی تحر   ن یمنطقه است و کاملاً تحت قوان  یالملل ن یب  ی مراکز بانک

ر   ی م یو تحر با  ا  . شودی اجرا م   ز ین  ن یعربستان، در بحر  د ی جد  ت یهمسو است؛ هر محدود  اض یکاملاً  انتقال    ی رو حت   ن ی از 

 قطع است. با این کشور  ی و عملاً روابط مال ستیممکن ن زیدو کشور ن ان یمبالغ م ن یترکوچک

ارسال    ی متوقف شده است. برا  ن ی و بحر  ران ی ا  ان ی ( میرانی)پرواز، کشت  میونقل مستقارتباطات حمل   : کیو لجست  ونقل حمل 

و زمان را    نهیامر هز  نیعمان( استفاده شود که ا  ایحتماً از خاک کشور ثالث )امارات    دی بالعکس با  ای  نیبه بحر  رانیکالا از ا

 برد. ی م نی و صرفه تجارت را از ب شیافزا

  ن ی بحر  نکه یوجود ندارد. ضمن ا   ن یو بحر  ران یگمرکات ا  انیم  ی ارتباط نهاد  ی حت  ای توافق    گونهچ یه  : یو مقررات  یگمرک

  ی ها و الزامات استانداردلذا تعرفه  ست؛یاز آن ن  یعضو  ران یکه ا  کندی فارس عمل م   جیخل  یهمکار  ی در چارچوب مقررات شورا
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توسط دولت ممنوع    نیبه بحر  رانیکالا از ا  ی. در عمل، واردات رسمشودی ماعمال    یرانیبر هر محصول ا  یارانهیگسخت

 ضبط شود.  ن یممکن است در گمرک بحر ران یبا منشأ ا یی اعلام شده و هر کالا 

.  رودی متحدان واشنگتن به شمار م  نیترک یاز نزد   یک یاست و    کا یآمر   یی ا یدر  ی رویناوگان پنجم ن  زبان یم  ن یبحر  :هامیتحر

با    یاقتصاد  ی فعالانه همکار  ز یبوده بلکه خود ن  بند یپا  هام یتحر  یکشور نه تنها به تمام   ن ی ا  یط یشرا  ن یاست که در چن  یعیطب

 هستند.  ن یاز موانع قاطع و کامل در مورد بحر یک ی هام یتحر  جه،یرا منع کرده است. در نت ران یا

عربستان و    قی کشور از طر  ن یا  یی کالا   یازهایمحور است. نکوچک و عمدتاً خدمات   ن یاقتصاد بحر  :یو بازار  یساختار

در صورت وجود تقاضا   یونقل، حتو حمل   یندارد. در نبود ارتباطات بانک   رانی به ا  یمی مستق  یو وابستگ   شودی م  ن یامارات تأم

 کننده ندارد. کالاها به دست مصرف  ن یا دن ی رس ی برا یبازار آن کشور راه  و عیساختار توز  ن، یدر بحر  ی رانیا  یکالا یبرا

داشته است. اتهامات متقابل در خصوص مسائل    ری اخ  یهادر سال  رانیرا با ا  ی اسیخصومت س  نی شتریب  ن یبحر   :یاس یس

  ی جد  ی شیکه گشا   یاست تا زمان   یه یرا کاملاً مسموم کرده بود. بد   یاس یس  ی فضا  ، ین یاز معترضان بحر  ران یا   تیو حما   یتیامن

 نخواهد داشت.  یت یموضوع زیدوجانبه ن  تحاصل نشود، هرگونه صحبت از تجار  ی اسی در روابط س

 منطقه  یبهبود تجارت با کشورها یراهکارها. 3

  شنهاد یکشورها پ  ن یبا ا  ران ی تجارت ا  ی ارتقا  ی برا  ی از اقدامات عمل  یامجموعه   شده،یی شناسا  ی هال یبر اساس موانع و پتانس

 اند:ارائه شده  ینقش دولت و بخش خصوص  کی راهکارها به تفک  نی. ا شود یم

 دولت  یبرا یشنهادیپ اقدامات. 1.3

  ی لازم را برا  ی مذاکرات دوجانبه و چندجانبه، بستر حقوق  قی از طر   د ی: دولت با یو توافقات تجار  یاقتصاد   ی پلماسید  ت یتقو

امضا ترج  یهانامهموافقت  ی تجارت فراهم کند.  تفاهم   ا ی  یح یتجارت    ر ینظ  ییبا کشورها  ی گمرک  لی تسه  یهانامهحداقل 

با    یروابط رسم  ترع یهرچه سر  یری از سرگ  نی را کاهش دهد. همچن یاضاف  فاتیرها و تش تعرفه  تواندی عمان، امارات و قطر م 

  ی با هر کشور برا  ی مشترک تجار  یهاکارگروه   جادیضرورت دارد. ا   ی اقتصاد  یها به گفتگوهاو ورود آن   نی عربستان و بحر

 . شودی م ه یتوص  زی)مثلاً حل مشکل استاندارد فلان کالا در عراق( ن یرفع موانع مورد

. دولت  هاستت یهدف از اولو ی با کشورها  ران ی ا  یو تجار  یمرکز   یهابانک  ن یروابط ب  لی: تسهیو مال   یمشکلات بانک   حل

چون عمان، عراق و قطر را فراهم کند.    یی در کشورها   ی رانیا   ی هابانک  ی ندگ ینما  ایافتتاح شعب    نه یبا مذاکرات، زم  تواند یم

  ی ( راهکارالری– ناری و د  یعمان  ال ری–الیر   درهم،– الیدوجانبه )استفاده از ر   یپول   ی هامان یپ  ا یتهاتر کالا    یهاسم یمکان  جاد یا

مبارزه    یبا استانداردها  ینسب  ق یو تطب  یداخل   ینظام بانک  تیشفاف  یارتقا   نی است. همچن  یدلار  یهات یدور زدن محدود  یبرا

 کمک کند.  ران ی منطقه در کار با ا ی هابانک ی به کاهش نگران تواندی ( م FATF) یی با پولشو 
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فارس انجام    جیبا جنوب خل  ی تجار  یرهایبهبود مس  یرو  یاژه ی و  یگذاره یسرما  دی ونقل: دولت باحمل   یهارساخت ی ز  توسعه

شود.   ع یتسر  د یاست و با  ی عرب  ی بازارها  ی به سو یابه عراق، دروازه  ی ل ری  اتصال و  بصره –آهن شلمچهپروژه راه  ل یدهد. تکم 

  ی هامشوق   قیخطوط موجود به امارات از طر   تیو تقو   تیعمان، قطر، کو   نادربه ب  ینریکانت  یرانیخطوط منظم کشت  جادیا

منظم )چارتر    ی بار  ی پروازها  یاندازراه   ، ییرا کاهش دهد. در حوزه حمل هوا  کیلجست  نه یهز  تواند ی م  ی بندر  ارانه ی  ا ی   ی سوخت

 است.  یضرور  ی داخل یی ما یهواپ  یهابه قطر، عمان و امارات با مشارکت شرکت  ر یصادرات محصولات فسادپذ ی کارگو( برا

به    دی مقابل با  یخود در کشورها  انیهمتا   یبا همکار  ران یو استاندارد: سازمان توسعه تجارت و گمرک ا  یموانع گمرک   رفع

در    رانیا  ی استاندارد مل   رش یپذ   یمشترک حرکت کنند. توافق برا  یهای متقابل استانداردها و صدور گواه   یی سمت شناسا

  ی ها درگاه   جادی ا  نی مشابه آن را با عمان و قطر دنبال کرد. همچن  توان ی و م   ته کالاها توسط عراق و افغانستان سابقه داش  ی برخ

از بندر چابهار    ژهی استفاده و  ا یمبادله با عراق    ی برا  یمرز اختصاص   کیکشورها )مثلاً    ی مبادلات با برخ  ی برا  یاختصاص   ی گمرک

  ر، یمتغ  ی هاصدور کالا )حذف بخشنامه   هیرو  یازسبا ساده   تواندی . دولت مشودی م   شنهادیپ   فاتی تشر  عیعمان( جهت تسر  یبرا

 هدف کمک کند.   یصادرکنندگان در بازارها( به قدرت رقابت یصادرات  یهاروز کردن مشوق به

  ی صادرات   ی هابه شرکت   متیق ارزان   لات ی و تسه  ی ات یمال  ی هامشوق   ی : اعطاییایونقل در هدفمند از صادرات و حمل   ت یحما

  ی ورود به بازارها  ی آنها را برا  ی هانه یهز  تواندی ( م یمصالح ساختمان  ا ی  ییغذا  عی)مثل صنا   دار ت یاولو  ییکالا  ی هادر خوشه 

و    های کشت  ینوساز  یبرا  ییای ناوگان در  ری و سا  یاسلام  یجمهور   یرانیکشت  کتاز شر  تیحما  نی منطقه جبران کند. همچن

  ی هاونقل مشترک با طرف حمل   ی هاشرکت  جاد ی. ا انجامدیها مبه واسطه  ی خدمات به بنادر منطقه به کاهش وابستگ  ش یافزا

 دارد.   یارزش بررس  ز ی( نی و خصوص  ی)با سهام دولت  یقطر ا ی ی عمان

  ه یاکو، اتحاد   ،ی اسلام  ی )مانند سازمان همکار  یاو منطقه   ی المللن یدر مجامع ب  دی: دولت با هامی فعال در مقابله با تحر  ی پلماسید

  ی همکار   ، یالمللن یب  نیکرده و از اعضا بخواهد در چهارچوب قوان  د یتاک  کا یآمر   ه یثانو  یهام یبودن تحر  یرقانون یغ  ی ( روایاوراس

  تواند ی م  ی اس یس  ی زنی اما را  کنند، ی م   تیرا رعا   هام یمنطقه عملاً تحر   ی هااز شرکت   ی اریکنند. هرچند بس  ظرا حف   ران ی با ا  ی عاد

برخ دولت   یحداقل همراه  با  آمر   یها  بانک  کا یاقدامات  بر  فشار  ایمحل  یها)مانند  نمونه  را کاهش دهد.  در    تیموفق  ن ی( 

 شود.  ت یتقو دی و با دیده شدهبا عمان و عراق  ینسب  یبانک  یهمکار

 ی بخش خصوص  یبرا یشنهادیپ اقدامات. 2.3

مطالعه    قا یهدف را دق  ی الزامات بازارها  د ی با  ی رانی و صادرکنندگان ا  دکنندگان ی و استاندارد کالاها: تول  ی بندبسته  ت، یف یک  ی ارتقا

  ی های بندو استاندارد آن کشورها عرضه کنند. به عنوان مثال، استفاده از بسته   قه یکرده و محصولات خود را منطبق با سل

  ی های اخذ گواه   ن یضرورت است. همچن  کی  ی عرب  ی به کشورها  یصادرات   ی کالاها  ی برا  یسانگلی–یعرب  ی هامدرن و برچسب

محصولات    ت یفیدر بهبود ک  ی گذاره ی. سرما کندی را جلب م   داران خری  اعتماد (  …و    ISO  ،HACCP  ،HALAL)  ی المللنیب
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در    م یبا استخدام مشاوران مق  لاً )مث  د یجد   ی مستمر استانداردها  ش یو سردخانه( و پا   نگ یسورت  ق ی)از طر   ی صادرات  ی کشاورز

 است.  یبخش خصوص  فیآن کشورها( از وظا 

صادرات، سود    ی( برایثالث )مثل دوب یها در کشورهاهدف: تجربه نشان داده که اتکا به واسطه یدر بازارها   میمستق   حضور 

.  ابند ی فروش در کشور مقصد، خود حضور    ی ندگ ینما  ا ی   ی دفاتر تجار  س یبا تاس  د ی با  ی ران یا  ی ها. شرکتدهدی را کاهش م  دار ی پا

  تواند ی ( در عمان و قطر میدست  عیصنا  ای   یی)مانند مواد غذا  یرانی محصولات ا  میمستقعرضه    ی هافروشگاه  جادینمونه، ا   یبرا

(  ی بوم  کنندهعیتوز   ای  ندهی)جذب نما  ی مشارکت با تجار محل  نیکمک کند. همچن  ی رانیا  یبرندها  غیعلاوه بر فروش، به تبل

 است.  دی و امارات که رقابت شد تیو چون ک  ییدر بازارها  ژهی است؛ به و ی اتی آن کشور ح  عینفوذ در شبکه توز  یبرا

دور زدن مشکلات    ی برا  ی منعطف مال  یاز راهکارها   تواند یم  یو پرداخت: بخش خصوص   افتیدر   یهابه روش   ی بخشتنوع 

در برابر واردات خوراک دام از عمان(، استفاده از    مان ی چون تهاتر کالا با کالا )مثلاً صادرات س  ییها. روش ردی بهره گ  ی بانک

  د یحساب، با   هیجهت تسو  یبانک مرکز   دیی مورد تا  یهایصراف  ستمیاز س  یریگبهره   ایدر چارچوب قانون،    تالیجی د  یارزها

  ی نرخ ارز و استفاده از عقود پوشش  سک یر  تیری فنون مد  یری ادگ یبا    دی به کار گرفته شود. صادرکنندگان با  یابه شکل حرفه 

 را در مبادلات خود کاهش دهند.   ی(، اثرات نوسانات ارز نگی)هج

  ن ی منطقه، بهتر  یکشورها  یو اختصاص   ی المللن یب  ی هاشگاهی : حضور مداوم در نماهاشگاه یاز نما  یریگفعال و بهره   یاب یبازار

برنامه  دی با  ی رانیا   یهااست. شرکت   ی رانیا  ی کالاها  ی برا  غیتبل نما   ،ی زیربا  بازرگان  ی هاشگاه یدر  دب   ی سالانه  دوحه،    ، یدر 

ابزار    زی ن  یتجار  ی هاأت ی ه  رشیکنند. اعزام و پذ   ی حضور پررنگ داشته باشند و محصولات خود را معرف  تیمسقط، بغداد و کو 

  یبا سفر به عمان و ملاقات با واردکنندگان عمده، قراردادها  تواندی م  ران یا   ییاز تجار مواد غذا  أتیه   کیاست؛ مثلاً    گر ید

(  یس یو انگل  ی عرب  ی با محتوا  ی اجتماع  ی هاشبکه   ندزبانه، چ  ی هات یسا)وب   تال یجید   ی اب یاز بازار  ی ریگمنعقد کند. بهره   ی خوب

 است.  ی هدف ضرور  یمحصولات در بازارها  یمعرف یبرا زین

با توجه به ای صادرات  یها و خوشه   هاومی کنسرس  لیتشک دارند و توان    یکوچک   اسیمق   یرانیا   یهااز شرکت  یاریبس  نکهی: 

  ی هادر بخش   ی صادرات  یهاومی کنسرس  لی راهگشاست. تشک  یبنگاه   نیب  ی بزرگ را ندارند، همکار  یحضور مستقل در بازارها

(  یعرب  یکشورها  یبرا  یدست  ع یمشترک صنا  ومی کنسرس  ایبه عراق،    ی صادرکنندگان محصولات لبن  ومیمختلف )مثلاً کنسرس

 joint venture  ی خارج  ی هابا طرف   توانندی م   ی حت  ها ومی کنسرس  ن یکند. ا  ع یرا تجم  ی ابیو دانش بازار   یمنابع مال   تواند یم

 بازار هدف داشته باشند.  یمشترک برا  د یدهند و تول  لیتشک

( بازرگانان و کارشناسان  تیکشورها )امارات، عمان، کو  نی از ا  یار ی: در بسی محل  ی هاو شرکت  میمق  ان یرانیا   تیاز ظرف  استفاده 

  ی برا  ی مشاوران زبده محل   تیاز ظرف  د یبا   ی باشند. بخش خصوص  ی پل ارتباط  توانندی حضور دارند که م   زبان ی فارس  ا ی  ی رانیا

  ا ی   ی فرع  یمانکاریبه صورت پ یبوم یهابا شرکت  یهمکار ن ی بهره ببرد. همچن شورشناخت مقررات و فرهنگ تجارت آن ک
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  ک یبه  توانی مثال، م یآن کشورها است. برا  نیتام رهیبه زنج یرانیا یکالاها  میرمستقینفوذ غ یبرا یراه ه،یمواد اول نیتام

 و صادر کند.  دهخود استفاده کر   ییفروخت تا در محصول نها هی ماده اول ا یقطعه  ی شرکت امارات

و    یالملل ن یبه اصول قرارداد ب  شی از پ  شی ب  دیبا   یران یمنطقه، تجار ا  سکیپرر   یمطمئن: در فضا   ی و قرارداد  ی حقوق  ی ریگیپ

قراردادها  ی هاضمانت از  استفاده  توجه کنند.  با سازوکار داور  ی پرداخت  پ  ی فروش  اخذ  اعتبارنامه    ای   پرداخت ش ی مشخص، 

است که    ی از موارد  ی المللنی معتبر ب  ی هامه یها نزد بکردن محموله   مه بی  و  –  ی محل  یهااز بانک  حتی  –۱( LC)  شدهن یتضم

 . کندی تداوم روابط را فراهم م نه یرا کاهش داده و زم یتجار  ی هاسک یاقدامات ر  نی از آن غافل شود. ا دی نبا ی بخش خصوص 

  ی اد یموانع موجود تا حد ز  مدتان یانتظار داشت که در م  توانی م   ،یفوق توسط دولت و فعالان اقتصاد  یهاگام   یاجرا  با

  ل یبه دلا   رانیا  یجنوب   گان ی. همسا ابدیعمان بهبود    یای فارس و در  جیخل  یجنوب  یبا کشورها  ران یبرطرف شده و روند تجارت ا

به    ران ی که اقتصاد ا  ی ط ی. در شراشوندی کشور محسوب م   یتجار   ی شرکا  ن یتری ع یو طب  نی ترک ینزد  ی و فرهنگ  یی ایجغراف

  ش یبه افزا  تواندی کشورها م   ن ی ا  تیکامل از ظرف  ی برداراست، بهره  ی صادرات  یو توسعه بازارها   هام یتحر   ر یدنبال کاهش تاث

 . نجامد یدر منطقه ب ران ی ا کیژئواکونوم ی وندهایپ  تیو تقو  ی ارز ی درآمدها  داری پا

 بندی جمع. 4

پارادایم ذهنی رهبران کشورهای عربی حاشیه خلیج فارس پدیدار شد.  های روشنی از تغییر  ، نشانه۲۰۱۰در نیمۀ دوم دهه  

بینی بیشتری به  های نظامی، امنیتی و ژئوپلیتیکی در منطقه بودند، اکنون با واقع ها بازیگران اصلی رقابتکشورهایی که سال 

های بالا، نارضایتی اجتماعی و رشد  های فرسایشی در سوریه، لیبی و یمن، هزینه نگرند. تجربه تلخ جنگ محیط جهانی می 

انجامد، بلکه  تنها به اقتدار پایدار نمی ها را به این درک رسانده است که تداوم مسیر هژمونی نظامی نهاقتصادی شکننده، آن 

 .کندهای راهبردی را نیز مستهلک می سرمایه 

بوده است تاریخی  آغاز یک چرخش  نقطه  راهبردی،  بازنگری  و   :این  اقتصادی  به سوی هژمونی  نظامی  از هژمونی  گذار 

های  گذاری در زنجیره های ملی برای نوآوری و قطر با سرمایه ، امارات با طرح ۲۰۳۰امروزه، عربستان سعودی با ویژن   .فناورانه

محور به معماران نظم اقتصادی آینده تبدیل شوند. کشورهای عربی جنوب خلیج  کوشند از بازیگران امنیتبنیان، می دانش 

به  زنجیرهفارس  در  خود  جایگاه  بازتعریف  حال  در  زیرزمینی،  منابع  ثروت  به  اتکای صرف  جهانی جای  نوظهور    – اند  های 

 .گیردمی   بر   در  را   فضایی   صنعت  و   دیجیتال   های زیرساخت   تا  محورداده   و   مصنوعی  هوش   پاک،  هایفناوری   از  که  هایی زنجیره 

زمان با کاهش سطح تهدید ذهنی ایران  چرا که هم  .سابقه مواجه استژئوپولیتیکی بی در این زمینه، ایران نیز با یک فرصت  

این کشورها )به از سال  برای  ایفای نقش موازنهبه بعد( و تلاش آن   ۲۰۱۸ویژه  های جهانی )نقطۀ  گر میان قدرت ها برای 
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برداری  اش فراهم شده است. اما ایران برای بهره های جدیدی برای همکاری ایران و همسایگان جنوبی شاهین ترازو(، زمینه

های ارزش  از این فرصت، باید از منطق تجارت سنتی، صادرات خام و حضور حداقلی عبور کند و به کنشگری فعال در زنجیره 

 .آینده تبدیل شود

گری بازیگرانی مانند چین،  نیازهای تحقق این تحول، انتقال فناوری از کشورهای خلیج فارس به ایران با واسطهیکی از پیش 

توانند  اند و می های پیشرفته از شرق و غرب امارات یا عربستان است. بسیاری از این کشورها اکنون در حال جذب فناوری 

  تعامل   و  متقابل   اعتماد   همکاری،   زیرساخت  که  شرطی   به   – ای برای ورود دانش و فناوری به ایران عمل کنند  عنوان دروازه به

 .باشد مهیا ایحرفه

گر تجارت  تنها باید تسهیل این نهادها نه .های بازرگانی ایران نقشی کلیدی و مغفول در این معادله دارند در این میان، اتاق 

دهی  تشکیل دفاتر نوآوری مشترک در کشورهای عربی، سازمان  .باشند، بلکه باید به بازوی دیپلماسی فناورانه کشور بدل شوند 

گذاری مشترک در  های سرمایه ای و پیگیری پروژه های فناورانه ایرانی برای همکاری با نهادهای نوآوری منطقه کنسرسیوم

تواند آغازگر دوران  های نو، تجهیزات پزشکی پیشرفته، صنایع غذایی هوشمند یا لجستیک دیجیتال، می هایی مانند انرژی زمینه

 .جدیدی از مشارکت باشد

اتاق  دیگر،  سوی  منطقهمی ها  از  اعتمادسازی  فرآیند  در  نقش توانند  نیز  باشند ای  داشته  فعال  در   .آفرینی  مستمر  حضور 

گیری از ظرفیت ایرانیان مقیم  وگوهای تخصصی با نهادهای تجاری و فناور کشورهای خلیج فارس و بهره ها، گفت نمایشگاه 

 .شود این کشورها برای ایجاد پل ارتباطی مطمئن، بخشی از این راهبرد محسوب می 

  

 

 


