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 معاونت مطالعات اقتصادی و آینده پژوه 

، صنایع، معادن و کشاورزی تهران  اتاق بازرگان 

1404 خرداد   

 
 استفاده از مطالب این گزارش با ذکر منبع بلامانع است. 

، صنایع، معادن و کشاورزی تهران نیست.   مواضع اتاق بازرگانی
ً
 مواضع این گزارش، الزاما
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" From London 1851 to Japan 2025: Rewriting the Historical Narrative of Iran and 

the World on the Expo Stage" 

World Expositions, or Expos, have evolved dramatically since the inaugural event in London in 

1851. What began as a showcase for industrial achievements has transformed into a 

multidimensional platform for public diplomacy, national branding, urban development, and 

cultural-economic projection. Initiated by Britain, the first Expo introduced groundbreaking 

innovations such as the telephone, X-ray technology, and touch screens, establishing a venue for 

envisioning the future. Over time, Expos have expanded their influence beyond technology to 

become arenas for art, branding, urban regeneration, and soft power, rightly earning the title 

“Olympics of Public Diplomacy ”. 

Countries like the UAE, Turkey, Japan, China, Germany, and France have each utilized Expos in 

unique ways to promote their cultural identities, technological advancements, soft power, and 

global image. The UAE, by hosting Expo 2020 in Dubai, presented a comprehensive model of 

modern diplomacy. Turkey emphasized hospitality and Eastern warmth through culture-driven 

storytelling and immersive experiences. Japan fused tradition with innovation, offering a balanced 

image of a modern yet deeply rooted nation. China leveraged the Expo to exhibit national power 

on a grand scale through meticulous planning and monumental scale. Germany consistently ranked 

among the top with its interactive creativity and participatory designs, while France portrayed itself 

as a forward-looking nation through a blend of art de vivre, enlightenment values, and clean 

technologies. 

Amid this dynamic landscape, Iran—despite its illustrious history dating back to the 1851 London 

Expo under the directive of Amir Kabir and its active participation during the Qajar and Pahlavi 

eras—has failed in recent decades to fully capitalize on the potential of Expos. During the Pahlavi 

period, Iran’s pavilions featured thoughtful architecture and narratives that bridged its rich history 

and aspirations for modernity, presenting a hopeful and balanced image of the country. However, 

in the post-revolutionary era, while Iran has maintained a presence at Expos, the quality of 

participation has declined significantly. Recent Iranian pavilions have lacked cohesive narratives, 

interactive appeal, and a clear message reflecting a “New Iran,” often reverting to repetitive 

traditional motifs. This was particularly evident at Expo 2020 in Dubai. Despite the strategic 

geographical proximity and a broad international turnout, Iran’s pavilion failed to communicate a 

coherent message. Poor execution, institutional disarray, vague content, and a lack of visual appeal 

drew widespread criticism and left Iran marginalized in this global diplomatic arena . 

This situation stands in stark contrast to the strategic investments made by Iran’s neighbors, who 

are transforming their pavilions into powerful geo-economic tools. In Iran’s case, the absence of 

coordinated management, lack of strategic planning, and a minimalist view of the Expo have led 

to repeated missed opportunities. If Iran aims to play a significant role in the spheres of global 

public and economic diplomacy, it must immediately establish a "National Expo Taskforce" 

composed of cultural, economic, policy-making, and design bodies. This entity should be tasked 

with crafting a creative and multilayered narrative of “Future Iran” that aligns with global 

expectations and revitalizes Iran’s voice on the Expo stage. 
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 خلاصه مدیریتی 

از اکسپو   ای   ی جهان  ی هاشگاه ینما از و  ۱۸۵۱  یهمان اکسپوها،  تا امروز،  به    ی صنعت  یدستاوردها   یمعرف  یبرا  ی نیتر یلندن 

کشورها بدل   یاقتصاد -یفرهنگ یی نماو قدرت  ی توسعه شهر  ،یمل  ی رسازی تصو ،ی عموم یپلماسید  یبرا ی چندبعد یاصحنه

  ، ی لمس  شینماو صفحه   کسی همچون تلفن، اشعه ا  ییهاینوآور  یشد و با معرف  ربرگزا  ایتانیاکسپو با ابتکار بر  ن یاند. نخستشده

  ی نیبازآفر   ،یهنر، برندساز   یهادر حوزه   ،یعلاوه بر فناور   ها شگاهینما  ن یبدل شد. در گذر زمان، ا   نده یآ  ش ینما   ی برا  یبه بستر

.  شود ی م  اد ی   «ی عموم  یپلماس ید  کی»المپ  عنوانبه ها  از آن   یدرستاند و به کرده   فا ی ا  لی بدی ب  ینقش   ،یعموم   یپلماس یو د  یشهر

  یبرا  یی عنوان سکو خاص، از اکسپوها به   ی کردهایبا رو  کیآلمان و فرانسه، هر  ن، یژاپن، چ ه، یچون امارات، ترک  یی کشورها 

اکسپو    یزبان یماند. امارات با  بهره گرفته   ی المللن یب  ری تصو  یفناورانه و ارتقا   ی های قدرت نرم، نوآور  ،ی فرهنگ  تیهو   یمعرف

  ت یمی ملموس، حس صم  یهامحور و تجربه فرهنگ   کردیبا رو   هیرا ارائه کرد؛ ترک  ن ینو   یپلماس یاز د   ر یفراگ  ییالگو  ، یدوب  ۲۰۲۰

مدرن با    یمتوازن از کشور  یاتوانست چهره   ،ی سنت و نوآور بیبر ترک  ه یرا برجسته نمود؛ ژاپن با تک  یشرق  ینوازهمان یو م

اقتدار    ی برا  ی نیتر یاکسپو را به و  ، یقدرت مل  شده ی مهندس  شی و نما  م یعظ  اس یبا مق   ن یق ارائه دهد؛ چیعم  یفرهنگ   یهاشه یر

  ی ریگقرار گرفته و فرانسه با بهره   ها ی ابیمحور، همواره در صدر ارز مشارکت   ی و طراح   ی تعامل   تیخود بدل ساخت؛ آلمان با خلاق

 .کرده است میرا ترس نده یکشور متعهد به آ  ک ی ری پاک، تصو  یو فناور ی نور روشنگر ،یاز هنر زندگ 

  ی هاو مشارکت   ریرکبی دستور املندن به   ۱۸۵۱حضور در اکسپو    ن ی درخشان از نخست  یانهیشی پ  رغمی عل   رانیا  ان، یم  ن یا  در 

  ، ی. در دوره پهلوردی بهره گ  ی درستبه   ی جهان  دادیرو   ن یا  تینتوانسته از ظرف   ر یاخ  ی هادر سال   ، یفعال در دوران قاجار و پهلو

  ش یرا به نما   ران یاز ا  دبخش ی متوازن و ام  یاچهره   ته، یو مدرن  خ یاز تار   یی ها تیو روا  ندانه هوشم  ی معمار  ی با طراح   ییهاون یپاو

اکسپوهاگذاشتندیم در  اما  عل   ی .  انقلاب،  از  کم  رغمی پس  حضور  به  تیفی ک  ،ی تداوم  تنزل  مشارکت  است.    افتهی شدت 

  ن«ینو  رانیمشخص از »ا  تی و روا   ی تعامل   ی هاتیجذاب  ، ییعموماً فاقد انسجام محتوا   ر، یاخ  ی در اکسپوها  رانیا  ی هاون یپاو

و حضور    ییایجغراف  رینظفرصت کم  رغمی عل   ،ی دوب  ۲۰۲۰اند. در اکسپو  محدود شده   یسنت  یها شه یاند و اغلب به تکرار کلبوده 

  ی اهماهنگ ن ،ییاجرا ی هابه مخاطبان منتقل کند، بلکه با ضعف یمشخص  امیتنها نتوانست پنه ران یا  ونی گسترده کشورها، پاو

  ی پلماسید   ن یتریو  نی از ا  یمورد انتقاد گسترده قرار گرفت و نتوانست سهم  ، یبصر  یهاتیمبهم و فقدان جذاب  ی محتوا  ، ینهاد

 .داشته باشد  یجهان

خود به    یهاون یپاو  لی در حال تبد  ،یراهبرد  یهای گذاره یبا سرما  ران،ی ا  هیهمسا  یکه کشورها   ستی در حال  تیوضع  نیا

امر  کیژئواکونوم  ی ابزارها ا  ی هستند؛  در  مد  ران یکه  نبود  ب   تیر یبا  حداقل   یبرنامگی منسجم،  نگاه  به    ی و  اکسپو،  به 

  دی کند، با  فا یا   ی نقش  ی جهان   ی و اقتصاد  ی عموم  ی پلماس ید  ریاگر بخواهد در مس   رانیاست. ا  دهی مکرر انجام  ی های سوزفرصت

خلاقانه   تیدهد و روا  لیتشک یو طراح  یاقتصاد ، یفرهنگ  گذار،است یس ی اکسپو« متشکل از نهادها»ستاد  ک یاکنون از هم 

 کند.   یطراح نده« یآ  رانی از »ا یاه یو چندلا
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 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران
ی پژوه  یندهو آ  ی معاونت مطالعات اقتصاد  

 مقدمه

عنوان  میلادی با عنوان »نمایشگاه بزرگ لندن« برگزار شد و به  ۱۸۵۱در سال   World Expo نخستین نمایشگاه جهانی

های جهانی گردید. این رویداد که در کاخ کریستال لندن  المللی محصولات صنعتی، آغازگر سنت نمایشگاهاولین نمایشگاه بین 

های  ترتیب موجی از نمایشگاه برگزار شد، فرصتی بود تا امپراتوری بریتانیا برتری صنعتی خود را به نمایش بگذارد و بدین 

های اکسپو در نیمه دوم قرن نوزدهم و اوایل قرن بیستم به ویترینی برای  المللی در سراسر جهان به راه افتاد. نمایشگاه بین

(،  ۱9۰۰(، موتور دیزل )اکسپو  ۱۸76های علمی و صنعتی بدل شدند؛ بسیاری از اختراعات برجسته نظیر تلفن )اکسپو  نوآوری 

( نخستین بار در بستر  ۱9۸۲( و صفحه نمایش لمسی )اکسپو  ۱97۰(، تلفن همراه )اکسپو  ۱9۰۱دستگاه اشعه ایکس )اکسپو  

الملل و  های جهانی علاوه بر فناوری، تأثیر شگرفی نیز بر هنر و طراحی، تجارت بین ها معرفی شدند. نمایشگاه این نمایشگاه 

ای برای  های جهانی از نمایش محصولات صنعتی فراتر رفته و به صحنه اند. به مرور زمان کارکرد نمایشگاه گردشگری داشته 

مثابه »المپیک دیپلماسی عمومی«  ها امروزه به دیپلماسی عمومی و برندسازی ملی کشورها تبدیل شده است. این نمایشگاه 

درواقع،  گیرند.  افکار عمومی جهانی بهره می فرد برای تعامل مستقیم با  شوند و کشورها از این فرصت منحصربه شناخته می 

ای برای مشارکت عمومی در  ها نیستند؛ بلکه صحنه اکسپوهای جهانی صرفاً سکویی برای نمایش فرهنگ و نوآوری ملت 

کنند  ای روشنگرانه و حضوری را برای عموم مردم فراهم می تجربه  ،شدهطور طراحی اند. این رویدادها به مقیاسی عظیم و جهانی 

آیند. تأکید بر برندسازی ملی در اکسپوها چنان است  شمار می های دیپلماسی عمومی ملتها به رو عنصری مهم در تلاش و ازین 

های جهانی با دیپلماسی عمومی  خود به پیوند صریح نمایشگاه  ۲۰۱9نیز در بولتن سال   1 (BIE)هاالمللی نمایشگاه که دفتر بین 

تبلیغاتی، بر توسعه شهری و اقتصادی  -های جهانی علاوه بر عرصه فرهنگیو تصویر ملی کشورها پرداخته است. نمایشگاه 

ها و بازآفرینی شهری بهره  اند. در طی تاریخ، بسیاری از شهرهای میزبان از اکسپوها برای نوسازی زیرساختنیز اثرگذار بوده 

ریزی شده بود،  سیاتل که با هدف احیای شهری و معرفی این شهر به جهان برنامه   ۱96۲اند. به عنوان مثال، اکسپوی  برده 

، مونوریل و مراکز فرهنگی از خود برجا گذاشت و سیاتل را در نقشه  Space Needle میراثی ماندگار چون برج فضایی

میلیارد دلار برای   4۰شانگهای دولت چین حدود  ۲۰۱۰تر، پیش از برگزاری اکسپوی  جهانی مطرح ساخت. در مقیاسی بزرگ 

گذاری کرد  ونقل شهری سرمایه های فرودگاهی جدید، نوسازی نماها و بهبود شبکه حمل ترو، ساخت ترمینالتوسعه سیستم م

های شانگهای،  گذاری عظیم ضمن بهبود زیرساخت که رقمی بیش از کل تولید ناخالص بولیوی در آن زمان بود. این سرمایه 

ونقل  المللی شهر و ایجاد تأسیسات حمل همراه داشت: درآمد مستقیم نمایشگاه، ارتقای تصویر بین سه منفعت عمده برای شهر به

ریزی دقیق  برداری بلندمدت از سایت اکسپو به برنامهدهد موفقیت در بهره ها نشان می و تفریحی جدید. از سوی دیگر، تجربه

های بلااستفاده  برخی دیگر با زیرساختاند، در حالی که  نیاز دارد؛ برخی شهرها پس از اکسپو رشد یافته و از میراث آن بهره برده 

ها بلااستفاده  هانوفر در زمان خود موفق قلمداد شد، اما محوطه آن سال   ۲۰۰۰اند. برای نمونه، اگرچه نمایشگاه  مواجه شده 

 
1 The Bureau International des Expositions 
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هایی برای احیای آن صورت گرفت.  های بعد تلاش ها متروکه بود تا اینکه در دهه اوساکا تا مدت   ۱97۰ماند؛ یا سایت اکسپوی  

گذاری عظیم این  دهد تا سرمایه را نشان می  (Expo Legacy) ریزی میراث پس از اکسپوچنین تجربیاتی اهمیت برنامه 

  ۱93۱که از سال   (BIE) هاالمللی نمایشگاههای ناکام. دفتر بین رویدادها به توسعه پایدار شهری و اقتصادی بینجامد نه پروژه 

نگر در برگزاری این رویدادها تأکید دارد. به  پردازد نیز بر ضرورت رویکردی پایدار و آینده به تنظیم و نظارت بر اکسپوها می 

ای چندبعدی برای دیپلماسی عمومی،  ناوری به صحنه تا امروز اکسپوهای جهانی از ویترین صنعت و ف ۱۸۵۱طور خلاصه، از 

کوشند با حضور  اند. کشورها با درک این تحول راهبردی، می اقتصاد فرهنگی، برندسازی ملی و توسعه شهری تکامل یافته

بین  تصویرسازی  به  اکسپوها  در  فرهنگی موفق  تعاملات  ایجاد  در  -المللی،  شوند.  نائل  بلندمدت  منافع  کسب  و  اقتصادی 

شود و در نهایت عملکرد ایران در مقایسه با  های راهبردی چند کشور منتخب در این زمینه مرور می های بعد، تجربهبخش 

  .گردد این کشورها تحلیل و راهکارهایی برای بهبود حضور ایران در اکسپوهای آتی ارائه می 

 آنان  یو راهبردها یجهان  یتجربه کشورها در اکسپوها. 1 

ادوار  های راهبردی چند کشور موفق شامل امارات متحده عربی، ترکیه، ژاپن، چین، آلمان و فرانسه در  در این بخش تجربه

مشارکت    یسازوکارها ،  یی محتوا  امیغرفه و پ  ی طراحکه شامل اقداماتی از قبیل    شود های جهانی بررسی می مختلف نمایشگاه 

حضور موثر  در جهت  به اثرات بلندمدت  یاب یو دست یاقتصاد  یپلماس ید  ن،ی نو یهای از فناور ی ریگبهره  ،ی گذاربودجه  ،ینهاد

 شود. می  در اکسپوها 

 ر یفراگ یزبانیو م  یعموم یپلماسید ؛ی امارات متحده عرب. 1.1

گیری از اکسپوها برای تقویت تصویر ملی و قدرت نرم خود پیموده است.  امارات متحده عربی مسیری چشمگیر را در بهره 

  ۲۰۲۲-۲۰۲۱های ساله به دلیل پاندمی، در سال رغم تعویق یک دوبی بود که به  ۲۰۲۰نقطه عطف این مسیر، میزبانی اکسپو 

نخستین اکسپو در منطقه خاورمیانه بود و امارات تمام توان خود را برای موفقیت آن    ۲۰۲۰با شکوه فراوان برگزار شد. دوبی  

کار گرفت. این کشور از چهار سال پیش از افتتاح نمایشگاه، استراتژی قدرت نرم ملی و یک شورای عالی قدرت نرم تشکیل  به

د، علوم و فناوری، گردشگری و فرهنگ(  طور صریح به اکسپو اشاره نداشت، ولی چهار رکن اصلی آن )اقتصا داد که هرچند به 

میلیارد    7ی آن بالغ بر  پوشانی داشت. اهمیت این رویداد برای امارات تا حدی بود که هزینه برگزار کاملاً با مأموریت اکسپو هم 

گذاری هنگفت امارات  بود. سرمایه   ۲۰۲۱دلار اعلام شد که نزدیک به نیمی از بودجه سالانه دولت فدرال امارات در سال  

گرایی  مبتنی بر شمول   ۲۰۲۰بیانگر اولویت بالای اکسپو در راهبرد ملی قدرت نرم این کشور است. راهبرد امارات در اکسپو  

های دیپلماسی عمومی بود. این اکسپو از نظر میزان فراگیری رکوردشکن بود و با حضور  المللی، نوآوری معماری و پیامبین

تعداد کشور  ۱9۲ )بیشترین  جهان    کشور  تمامی کشورهای  از  دعوت  با  امارات  برگزار شد.  اکسپوها(  تاریخ    جمله   از  – در 

  مدنظر   تصویر   از  بازتابی   که  کرد   اتخاذ   غیرسیاسی   و   فراگیر   رویکردی  –   نداشت  آنها   با   نزدیک   سیاسی   روابط   که   کشورهایی 
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  را   فرهنگی  هایکلیشه   کرد  تلاش  امارات  نیز  مدیریتی  بُعد  در.  بود   ملل   همه  پذیرای  و  بردبار  کشوری  عنوانبه   کشور  این

  برای   اختصاصی  پاویون  یک  برپایی  و  اکسپو  اداره  برای(  الهاشمی  ریّم  خانم)  زن   مدیرکل   یک   انتصاب  نمونه  برای  بشکند؛

عطوف کرد. هرچند کارشناسان  م  امارات  منعطف  و   مدرن  چهره  به  را   جهان  نگاه  که  بود  نمادینی  اقدامات  از  زنان،   توانمندسازی

ها تداوم تعاملات است، اما  المللی تنها با یک رویداد ممکن نیست و مستلزم سالکنند که ساختن اعتبار بین خاطرنشان می 

ترین  میزبانی موفق چنین رویداد عظیمی خود گواهی بر ادعای امارات در تبدیل شدن به »چهارراه جهانی« بود. یکی از برجسته 

ای از  بود. این کشور با صرف هزینه قابل توجه، مجموعه   ۲۰۲۰وجوه موفقیت امارات، معماری و طراحی خلاقانه در اکسپو  

انگیز و نوآورانه را در سایت نمایشگاه پدید آورد. چشمگیرترین آنها پاویون ملی امارات بود که با طراحی معمار  بناهای شگفت 

ی شاهین صحرایی ساخته شد. این سازه نمادین که یادآور پرنده ملی امارات است، به  هاشکل بال مشهور سانتیاگو کالاتراوا به 

سرعت تبدیل به سمبل نمایشگاه و مظهر ترکیب هویت فرهنگی و مدرنیته شد. افزون بر پاویون امارات، سه بخش موضوعی  

فردی بودند که جدیدترین مفاهیم طراحی پایدار و  نمایشگاه )فرصت، تحرک، پایداری( نیز دارای بناهای معماری منحصربه 

به لحاظ کیفی و بصری یکی از ماندگارترین   ۲۰۲۰ها موجب شد دوبی گذاشتند. مجموع این تلاش هوشمند را به نمایش می 

عنوان  به   ۲۰۲۰ها تعریف کند. امارات همچنین از اکسپو  اکسپوهای تاریخ لقب گیرد و استانداردهای جدیدی در معماری پاویون 

های  اقتصادی بهره برد. شعار نمایشگاه »پیوند افکار، خلق آینده« بود و برنامه -رسانی جهانی و تعامل فرهنگیی برای پیام سکوی 

در طول   علمی  و  هنری  فرهنگی،  از    6متعدد  بیش  برگزار شد.  علی   ۲4ماه  و  کردند  بازدید  نمایشگاه  از  نفر  رغم میلیون 

هزار داوطلب و کارمند از    3۰کارگیری حدود های ناشی از کرونا، مشارکت گسترده مردمی محقق شد. امارات با به محدودیت 

المللی به نمایشگاه بخشید. بخش قابل توجهی  نواز و بین ای میهمان ملل مختلف )عمدتاً جوانان از آسیای جنوبی و آفریقا( چهره 

کردند و این امر فضای نمایشگاه  ن خوشامدگویی می های گوناگودادند که به زبان ها را خارجیانی تشکیل می از کارکنان غرفه

را حقیقتاً به مجمع جهانی ملل تبدیل کرده بود. در عرصه دیپلماسی اقتصادی، امارات از حضور مقامات و بازرگانان کشورها  

گذاری در حاشیه اکسپو بود. برای مثال پاویون آمریکا در این نمایشگاه طی  ها نشست تجاری و سرمایهبهره برد و میزبان ده 

رویداد فرهنگی و    ۱7۵ای از  کشور بود و برنامه فشرده   ۱۰9بازدیدکننده بلندپایه از    ۵4۰۰ماه برگزاری، پذیرای بیش از    6

تواند به سکویی برای  دهد چگونه یک پاویون ملی می مهمان ترتیب داد. این رویکرد نشان می   9۰۰۰اقتصادی با حضور حدود  

سیاسی برای کشور به ارمغان  -سازی دیپلماتیک و تجاری بدل شود و فراتر از نمایش عمومی، منافع ملموس اقتصادیشبکه

توجه ویژه امارات  نهایت،  برنامه آورد. در  اکسپو داشته است.  اختتامیه  از  به میراث پس  تبدیل  ای  ابتدا طرح  از  ریزان دوبی 

را تدوین کردند. بر اساس   «District 2020» کیلومتر مربعی نمایشگاه به یک شهر هوشمند پایدار موسوم به  4.3محوطه  

ه تجارت  این طرح که قرار بود ظرف کمتر از یک سال پس از پایان نمایشگاه عملیاتی شود، سایت نمایشگاه به یک منطقه ویژ

شرکت  استقرار  امکان  با  بین آزاد  کرده های  حضور  اعلام  پیشتر  که  اکسنتچر  و  زیمنس  )مانند  شد.  المللی  خواهد  بدل  اند( 

تا ساختمان    5G  شبکه  از  –های پیشرفته نمایشگاه  زیرساخت  انرژی خورشیدی  گرفته    این   توسعه  پایه  –های مجهز به 

هزار شغل جدید ایجاد کند و نیمی از انرژی    ۲۰۰  از  بیش  پروژه  این  که  است  شده   بینیپیش .  بود  خواهد  بنیاندانش   شهرک
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از   از منابع تجدیدپذیر تأمین شود. استفاده  نیاز آن  بازیافتی در ساخت   درصد  9۰مورد  وساز و طراحی برای استمرار  مصالح 

گذاری و خلق الگویی پایدار پس از اکسپو است. به  دهنده عزم امارات برای جلوگیری از هدررفت سرمایه کاربری بناها، نشان 

شمار  سازی کشور به برای امارات صرفاً یک رویداد مقطعی نبود، بلکه ابزاری راهبردی برای آینده   ۲۰۲۰بیان دیگر، اکسپو  

 .صورت یک چرخه کامل توسعه دیده شده استریزی تا پس از اختتامیه بهرفت که از مرحله برنامه می

 ی زبانی م یطلبو جاه ینوازهمان یبر فرهنگ، م دی تأک ؛هیترک . 2.1

المللی و جذب گردشگر داشته  بین عنوان فرصتی برای ارتقای تصویر  های جهانی به ای به نمایشگاهترکیه از دیرباز نگاه ویژه 

نبوده، اما با میزبانی نمایشگاه تخصصی باغبانی   BIE شدهاست. هرچند این کشور تاکنون میزبان یک اکسپوی جهانی ثبت

آنتالیا و نیز مشارکت فعال در اکسپوهای اخیر، تلاش کرده حضور خود را در صحنه اکسپوها پررنگ سازد. ترکیه در دو    ۲۰۱6

نامزد میزبانی اکسپوی   ازمیر  بود که    ۲۰۲۰و    ۲۰۱۵دوره متوالی برای کسب میزبانی اکسپوهای جهانی رقابت کرد: شهر 

طلبی ترکیه برای برگزاری اکسپو  دهنده جاه ها نشان ترتیب رقابت را به میلان و دوبی واگذار کرد. با این حال، همین نامزدی به

به  خود  معرفی  بین و  تعاملات  مرکز  سال  المعنوان  در  ترکیه  عوض،  در  بود.  تخصصی  ۲۰۱6للی  اکسپوی  یک   میزبانی 

(Theme Expo)   آنتالیا برعهده گرفت که اولین نمایشگاه باغبانی درجه در منطقه محسوب     A1را در شهر توریستی 

های آینده« برگزار شد. انتخاب  و زیرعنوان »پرورش زندگی سبز برای نسل   «ها و کودکانشد. این نمایشگاه با شعار »گل می

وگوی جهانی پیرامون محیط زیست و صلح صورت گرفت. در  این تم توسط دولت ترکیه با هدف ایجاد پلتفرمی برای گفت 

ها و کودکان« برای تقویت دیالوگ میان ملل انتخاب شده  جمهور اردوغان تصریح کرد که تم »گل مراسم افتتاحیه، رئیس 

سخن گفت و اعلام کرد این رویداد حاصل همکاری »تمام    ۲۰۱6در برپایی اکسپو    است. وی همچنین از مشارکت کل کشور 

های باغبانی محسوب  کشور در اکسپو آنتالیا بود که رکوردی در تاریخ نمایشگاه   ۵3ملت« ترکیه است. نتیجه این تلاش، حضور  

گذاری اولیه بود، اما این تجربه به ترکیه  میلیون نفر( کمتر از هدف   4٫۵حدود  )  ۲۰۱6شد. گرچه شمار بازدیدکنندگان اکسپو  می

المللی را به نمایش بگذارد. در زمینه  های گردشگری خود را ارتقا دهد و توان سازماندهی رویدادهای بین امکان داد زیرساخت 

های  مونه محور و خلاق ظاهر شده است. یکی از نهای اخیر با رویکردی فرهنگ مشارکت در اکسپوهای جهانی، ترکیه طی دهه 

میلان بود. تم اصلی اکسپو میلان »تغذیه سیاره، انرژی برای زندگی« بود و ترکیه   ۲۰۱۵برجسته، پاویون ترکیه در اکسپوی 

ای را منتقل کند. این رویکرد هوشمندانه، پیوندی  کوشید با شعار اختصاصی خود »کاوش در تاریخ برای غذای آینده« پیام ویژه 

کرد. غرفه ترکیه در میلان به سبک معماری  های آینده تغذیه برقرار می غذایی غنی آناتولی و چالش -بین میراث کشاورزی 

ها از نظر ابعاد یا فناوری  ترین ها و بازارهای محلی طراحی شده بود. هرچند این پاویون جزو مطرح سنتی ترکی و با الهام از باغ 

تر« ساخته  زیبایی هرچه تمامبحث قرار گرفت، اما به گواه ناظران »به های بزرگ مورد ها کمتر از برخی غرفهنبود و در رسانه 

ای از زندگی ترکیه است که در  کردند این غرفه بریده که بازدیدکنندگان حس می تر آن شده و از لحاظ بصری جذاب بود. مهم 

اند که ترکیه در این پاویون توانست با نمایش  گران فرهنگی اشاره کرده مقیاس کوچک به میلان آورده شده است. تحلیل 
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های معاصر در بخش کشاورزی، تصویری  کاری و موسیقی محلی( در کنار نوآوری ها، هنر کاشی عناصر تاریخی )مانند ادویه 

های بارز راهبرد ترکیه در اکسپوها، تأکید  گیرد. از ویژگی چندلایه از هویت خود ارائه دهد که هم گذشته و هم آینده را دربرمی 

دهد که ترکیه به  های بازدید از پاویون ترکیه در اکسپوهای اخیر نشان می نوازی و تعامل رو در رو است. گزارش بر میهمان 

های  برخورد در غرفهای داده است. تمرکز بر نیروی انسانی آگاه و خوش نحوه برخورد و راهنمایی بازدیدکنندگان اهمیت ویژه 

آن را به ابزار دیپلماسی عمومی مؤثری    این کشور  که  نوازی شرقی است، در واقع ادامه سنت فرهنگی ترکیه در میهمان ترکیه

های  هایش، از فناوری وبوی فرهنگی غرفه . در بعد فناوری و نوآوری، ترکیه سعی کرده ضمن حفظ رنگ است  تبدیل کرده

ای  های چندرسانهجدید نیز بهره ببرد. مثلاً در اکسپو میلان، وجود یک باغ عمودی چرخان )نمادی از کشاورزی آینده( یا نمایش 

های تعاملی  ای نوآورانه به غرفه داده بود. هرچند ترکیه به اندازه برخی کشورهای پیشرو بر فناوری از طبیعت آناتولی، جلوه 

درجه برای    36۰پیچیده تمرکز نکرده، اما پیوند فناوری با میراث را به خوبی اجرا کرده است )برای نمونه، استفاده از تئاتر  

دهد ترکیه به دنبال ارائه تصویری است که در آن مدرنیته و سنت همزمان  ه غذا در آناتولی(. این امر نشان می نمایش تاریخچ

حضور دارند. دیپلماسی اقتصادی ترکیه در خلال اکسپوها بیش از هر چیز معطوف به ترویج گردشگری و محصولات بومی  

های خشک، چای و قهوه ترک(، نمایش هنرهای دستی و  بوده است. ترکیه با توزیع محصولات غذایی اصیل )مانند میوه 

گذاری در  هایش، عملاً بازدیدکنندگان را تشویق به سفر به ترکیه و سرمایه های موسیقی و رقص محلی در غرفه اجرای برنامه 

زیرساختی    هایهای گردشگری و پروژه هایی برای معرفی فرصت بخش   ۲۰۲۰و    ۲۰۱۵کند. به ویژه در اکسپو  این کشور می 

داد. همچنین  تر را هدف قرار می ونقل( اختصاص یافت که بازدیدکنندگان تخصصی های فرودگاهی و حمل ترکیه )مانند پروژه 

عالی  مقامات  با حضور  اکسپو  هر  در  ترکیه  ملی  روز  )نظیر نخستبرگزاری  رئیس رتبه  یا  برنامهوزیر  اجرای  و  های  جمهور( 

امر نشان می  این  بوده است.  ترکیه  به  توجه  از دیگر راهبردهای جذب  برای  فرهنگی بزرگ،  را بستری  اکسپو  ترکیه  دهد 

، شخص رجب طیب  ۲۰۲۰کند. برای نمونه، در روز ملی ترکیه در اکسپو دوبی  سازی شبکه روابط سیاسی نیز قلمداد می فعال

برداری  نطقه انجام شد که نمادی از بهره سیاسی در حاشیه آن با سران کشورهای م-اردوغان حضور یافت و مذاکراتی اقتصادی 

 .ترکیه از دیپلماسی اکسپو بود

 ی مل ی رسازیتصو  یبرا یسنت و نوآور قیتلف ؛ژاپن. 3.1

و نمایش هویت خود بوده است. حضور ژاپن   ۲سازی های جهانی برای ملت گیری از نمایشگاه ژاپن از پیشگامان آسیایی در بهره

گردد. ژاپن  ای طولانی دارد که به دوره پس از گشایش این کشور به روی جهان )انقلاب میجی( بازمی در اکسپوها سابقه 

پاریس شرکت کرد و غرفه روباز کوچکی با الهام از معماری سنتی ژاپنی برپا نمود. اگرچه آن   ۱۸67نخستین بار در اکسپوی 

حضور ابتدایی و محدود بود، اما آغازگر روندی شد که ژاپن در طی آن از یک کشور آسیایی ناشناخته، به یک بازیگر مهم  

تری داشت و به نمایش صنایع دستی، ابریشم و  وین، ژاپن غرفه مفصل   ۱۸73های جهانی بدل گردید. در اکسپوی  نمایشگاه 

 
2 Nation Building 
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نمایی ملل آسیایی در صحنه اکسپو محسوب  های قدرت هنرهای خود پرداخت؛ این حضور در کنار ایران و عثمانی از اولین جلوه 

سازی و معرفی هویت  گران تاریخی معتقدند ژاپن از اکسپوهای اواخر قرن نوزدهم به عنوان ابزاری برای ملت شود. تحلیل می

ملی جدید خود بهره گرفت. این کشور با دقت، عناصری از فرهنگ سنتی )مانند هنر سامورایی، چای ژاپنی، پوشاک کیمونو(  

از ژاپن مدرنِ  را در کنار دستاوردهای صنعتی نوظهور خود )مثل صنایع نساجی مدرن( عرضه می  تا تصویری متوازن  کرد 

، کشوری با اصالت فرهنگی غنی و در  دار در سنت ارائه کند. این راهبرد به ژاپن کمک کرد تا در ذهن مخاطبان جهانیریشه 

 .عین حال توان فناورانه ترسیم شود 

شده در آسیا و نقطه  اوساکا بود که نخستین اکسپوی ثبت   ۱97۰اوج نمایش قدرت ژاپن در عرصه اکسپو، میزبانی اکسپوی  

نگرانه  در بحبوحه رشد اقتصادی شتابان ژاپن برگزار شد و شعاری آینده   ۱97۰آید. اکسپو  شمار می عطفی در تاریخ این کشور به 

میلیون بازدید، رکورد جهانی بازدیدکننده    64با عنوان »پیشرفت و هماهنگی برای بشریت« داشت. این نمایشگاه با بیش از  

عنوان رویدادی  به   7۰سال بعد توسط شانگهای شکسته نشد(. منابع ژاپنی از اکسپو    4۰را در آن زمان شکست )رکوردی که تا  

ین نمایشگاه، ژاپن توانست به جهانیان نشان  عنوان یک قدرت اقتصادی نوین« بود. در اکنند که »مظهر ظهور ژاپن به یاد می 

های متعدد دولتی و غیردولتی  های جنگ جهانی دوم برخاسته و به پیشرو فناوری بدل شده است. پاویون دهد که از ویرانه

جهان، اولین   IMAX ای را به نمایش گذاشتند: برای مثال نخستین سینمایکنندهژاپن در اوساکا دستاوردهای فناورانه خیره 

 (maglev) هایی از فناوری قطار مغناطیسیای اولیه و حتی نمونهبندی رایانه های شبکه های همراه قابل حمل، سیستمتلفن 

معرفی شدند. همچنین نمایش یک قطعه سنگ ماه )آورده شده از مأموریت آپولو( در غرفه آمریکا، جمعیت زیادی    7۰در اکسپو  

ها بالا برد. از منظر فرهنگی، ژاپن در افتتاحیه این اکسپو اجراهای  دوستی را در میان ژاپنی یرا به اوساکا کشاند و تب تکنولوژ

دهنده تداوم سیاست  های مدرن داشت که نشان چشمگیری از هنرهای سنتی )نظیر تئاتر نو و طبل تایکو( در کنار پرفورمنس 

اثر اقتصادی مستقیم اکسپو     3٫۵نیز برای ژاپن قابل توجه بود؛ برآورد شده این رویداد    ۱97۰تلفیق سنت و مدرنیته بود. 

دهد ژاپن حتی  تریلیون ین در منطقه کانسای داشته است. این ارقام نشان می   ۱٫۱تریلیون ین تأثیر اقتصادی در سطح ملی و  

دشگری اکسپو انجام  گر -ریزی دقیقی برای استفاده از فرصت تجاریجنبه اقتصادی نمایشگاه را نیز مدنظر قرار داده و برنامه 

 .داده بود 

آیچی )شهر    ۲۰۰۵ای در اکسپوهای جهانی داشته است. اکسپوی  ، ژاپن حضور مستمر و مبتکرانه۱97۰پس از موفقیت اوساکا  

زیستی جهان شناخته  ناگویا( که ژاپن میزبان آن بود، با شعار »خرد طبیعت« برگزار شد و به عنوان نخستین اکسپوی محیط 

ونقل هوشمند و  های حمل شود. ژاپن در این نمایشگاه بر پیوند فناوری و محیط زیست تأکید کرد و برای نمونه سیستممی

های هیدروژنی، قطارهای مغناطیسی و وسایل نقلیه کوچک برقی در محوطه نمایشگاه به کار  پاک را معرفی نمود. اتوبوس 

ابیت نمایشگاه را افزایش داد )بیش از  تنها جذها نه گرفته شدند تا دیدگاه »جامعه پایدار آینده« را عینیت بخشند. این نوآوری 
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ونقل عمومی ژاپن به کار گرفته  میلیون بازدیدکننده در شش ماه(، بلکه پس از اکسپو نیز برخی از آنها در سیستم حمل   ۲۲

 .شدند

شانگهای    ۲۰۱۰اند. پاویون ژاپن در اکسپوی  های ملی ژاپن در اکسپوهای خارجی معمولاً با استقبال مواجه شده همچنین غرفه 

های فرهنگی )نظیر نمایش  های راهنما و نوازنده( و جلوه ها بود و ترکیبی از فناوری رباتیک )مانند روباتیکی از بزرگترین 

میلان نیز غرفه    ۲۰۱۵کرد. در اکسپوی  های ژاپنی و مراسم چای( را به نمایش گذاشت که روزانه هزاران نفر را جذب می انیمه

چنان تجربه جذابی خلق کرد  ای( و هنر آشپزی ژاپنی، آن های لمسی و نمایش چندرسانهژاپن با تلفیق فناوری تعاملی )صفحه 

ها  به عنوان یکی از بهترین غرفه Exhibitor مجله  های انتظار طولانی مواجه شد و در پایان نمایشگاه از سویکه با صف 

 .انتخاب گردید 

راهبرد محوری ژاپن در اکسپوها، روایت یک داستان منسجم ملی است: کشوری با فرهنگ کهن و زیبا که همزمان در خط  

المللی  هایشان را با ذائقه و شناخت مخاطبان بین ها به دقت محتوا و طراحی غرفه نگری قرار دارد. ژاپنی مقدم نوآوری و آینده

اند که مخاطبان جهانی )خصوصاً غربی( شیفته ترکیب عناصر ژاپنی سنتی )مانند  کنند. برای مثال، آنها دریافته هماهنگ می 

فناوری  کنار  در  رزمی(  هنرهای  اوریگامی،  ذن،  )ربات باغ  روز  اغلب  های  در  اینکه  نتیجه  مفهومی( هستند.  خودروهای  ها، 

انگیزد. نیکلاس کال  را توامان برمی  خورد و حس کنجکاوی و تحسین بازدیدکننده های ژاپن چنین ترکیبی به چشم می غرفه

زمینه ذهنی  های موفق اکسپو آنهایی هستند که ابتدا به سلیقه و پیش کند که غرفه )از متخصصان دیپلماسی عمومی( تأکید می 

نمایند. ژاپن دقیقاً چنین رویکردی داشته است؛ به  کنند و سپس پیامشان را متناسب با آن طراحی می مخاطبان خود گوش می 

جنوبی( که موضوع دریاها بود، ژاپن تمرکز غرفه خود را بر همکاری دریایی و دوستی  یئوسو )کره   ۲۰۱۲عنوان نمونه، در اکسپو  

شانگهای بر وجه    ۲۰۱۰تر در اکسپو  که دو سال قبل ای خوشایند باشد، در حالی با همسایگان گذاشت که برای مخاطب کره 

رسانی متناسب با مخاطب،  مند بودند( تاکید کرده بود. این انعطاف در پیامها علاقه نی تخیلی و فناوری پیشرفته )که چی-علمی

 .ها بوده استاز عوامل توفیق ژاپن در جذب افکار عمومی در نمایشگاه 

اوساکا، ژاپن بار دیگر خود را در قامت میزبان یک رویداد جهانی معرفی کرده است. شعار این اکسپو    ۲۰۲۵با آغاز اکسپوی  

و بهبود کیفیت زندگی   3 (SDGs)توسعه پایدار»طراحی جامعه آینده برای زندگی ما« است و محوریت آن پیوند با اهداف  

بشر اعلام شده است. دولت ژاپن یک کارگروه ویژه )با مشارکت دولت محلی اوساکا و بخش خصوصی( برای این اکسپو  

رود ژاپن در این نمایشگاه، علاوه بر  میلیارد ین برای آن در نظر گرفته است. انتظار می   ۱۸۵ای در حدود  تشکیل داده و بودجه 

کننده زندگی ژاپنی  هایی چون سلامت و شهرهای هوشمند، بر وجه انسانی و سرگرم های فناورانه در حوزه نمایش توانمندی 

 
3 Sustainable Development Goals 
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بخش« خوانده است(. بدین ترتیب، راهبرد ژاپن حفظ توازن بین  وزیر ژاپن آن را »ژاپن لذت نیز تأکید کند )مفهومی که نخست

 .آمیز بوده استها در اکسپوها برای این کشور موفقیت جدیت نوآورانه و جذابیت فرهنگی خواهد بود؛ همان فرمولی که دهه 

 سازی شهری نمایی از طریق مقیاس و میراث قدرت  ؛چین. 4.1

ای عنوان عرصه های جهانی به به سرعت به قدرت اقتصادی جهان بدل شد، از نمایشگاه   ۲۱چین به عنوان کشوری که در سده  

ای طولانی  المللی خود بهره گرفته است. حضور چین در اکسپوها سابقه برای نمایش دستاوردهای توسعه و تقویت هویت بین 

شانگهای بود. این رویداد که    ۲۰۱۰آفرینی آن میزبانی اکسپوی  دارد )از اکسپوهای اواخر قرن نوزدهم به بعد(، اما اوج نقش 

نظیر برای چین فراهم کرد  شود، فرصتی کمکننده محسوب می ترین نمایشگاه جهانی تاریخ از نظر گستره و تعداد شرکت بزرگ 

 .تا تصویر خود را به عنوان کشوری پیشرو و در حال شکوفایی به نمایش گذارد 

های چین در زمینه توسعه شهری پایدار و  برگزار شد و انعکاسی از اولویت  4« با شعار »شهر بهتر، زندگی بهتر  ۲۰۱۰اکسپو  

صورت  میلیون نفر به   7۲انگیز است: بیش از  بهبود کیفیت زندگی شهروندان بود. دستاوردهای کمی این نمایشگاه شگفت 

میلیون بازدید مجازی آنلاین نیز از    ۸۲حضوری از نمایشگاه بازدید کردند )که یک رکورد جهانی بود( و علاوه بر آن حدود  

 .طریق پورتال الکترونیکی اکسپو صورت گرفت، که برای نخستین بار بُعد دیجیتال را به اکسپو افزود

میلیارد دلار انجام داد.    4۵گذاری سنگینی معادل  تر اشاره شد، سرمایه طور که پیش چین برای میزبانی این رویداد عظیم، همان 

های قدیمی  های شهری )جابجایی کارخانهها، توسعه زیرساخت سازی سایت نمایشگاه، احداث پاویون این هزینه که صرف آماده

دهنده نگاه چین  ها و اسکان مجدد ساکنان منطقه( شد، نشان از حاشیه رودخانه، ساخت خطوط مترو جدید، بهسازی فرودگاه

به اکسپو به عنوان محرکی برای نوسازی شهری بود. در واقع شانگهای اکسپو را دستاویزی برای پاکسازی بخش صنعتی  

های  داد. پس از پایان اکسپو، زمین تفریحی قرار  -پو و تبدیل آن به یک ناحیه مدرن تجاریقدیمی حاشیه رودخانه هوانگ 

های بزرگ تجاری و مراکز خرید در آنها احداث شود؛ حرکتی  های توسعه املاک واگذار شد تا پروژه وسیع نمایشگاه به شرکت

 .که سیمای شانگهای را متحول ساخت و ارزش افزوده اقتصادی کلانی ایجاد کرد 

نمایی ملی نیز عمل کرد. چین در این نمایشگاه ضمن فراهم کردن  برای چین به مثابه یک عرصه قدرت   ۲۰۱۰اکسپوی  

ای از دیپلماسی فعال این کشور بود.  المللی میزبانی کرد که نشانهکشور و سازمان بین   ۲۰۰ها، از  ترین محوطه پاویون بزرگ 

ها را خیره کرد؛ این بنا که با رنگ قرمز  چشم ۵« گرفته از سبک سنتی پاگودا و نام »تاج شرقپاویون ملی چین با معماری الهام

درخشان خود نماد چین نوین بود، پس از اکسپو نیز حفظ و به موزه تبدیل شد تا یادمانی دائمی از این رویداد باشد. چین با  

های پیشرفته )مانند قطار  نمایش میراث تاریخی خود )از دیوار بزرگ و صنایع دستی گرفته تا رقص اژدها( در کنار فناوری

های فضایی(، تلاش کرد روایتگر داستان پیشرفت خود باشد: تمدنی باستانی که به عصر مدرن  ها و برنامهالسیر، ماهواره سریع

 
4 Better City, Better Life 
5 Oriental Crown 
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های جهانی در قالب دیپلماسی عمومی دانستند که  را صحنه رقابت قدرت   ۲۰۱۰قدم گذاشته است. بسیاری از ناظران، اکسپو 

 .المللی کند بخشی بین در آن چین توانست دستاوردهای توسعه خود را مشروعیت 

این نمایشگاه همچنین موجب تقویت غرور ملی در داخل چین شد؛ صدها میلیون چینی )چه از طریق بازدید حضوری و چه  

ای ترین رویداد جهانی است و این امر حس تازه ای گسترده داخلی( شاهد بودند که کشورشان میزبان موفق بزرگ پوشش رسانه 

 .نفس ملی ایجاد کرداز اعتمادبه 

سال  در  بین چین  اکسپوهای  در  فعالی  نیز حضور  اخیر  و  های  اقتصادی  روابط  توسعه  ابزار  عنوان  به  آن  از  و  داشته  المللی 

ها بوده و چین بودجه قابل  ترین و پربازدیدترین غرفههای چین معمولاً جزو بزرگ برد. پاویون دیپلماسی فرهنگی بهره می 

میلان با الهام از مزارع برنج طراحی    ۲۰۱۵دهد. برای مثال، پاویون چین در اکسپوی توجهی برای طراحی آنها اختصاص می 

دار از جنس بامبو داشت که تمثیلی از کشاورزی سنتی و پیشرفت پایدار بود. این غرفه موفق به کسب جایزه  شد و سقفی موج 

ن چین در ارائه ترکیبی هنرمندانه از  ها قرار گرفت که نشانگر تواطلای بهترین طراحی معماری شد و مورد تحسین رسانه 

 .فرهنگ بومی و طراحی نوگرا است

کند؛ مقامات عالیرتبه چینی در روزهای  های خود برای مقاصد دیپلماسی اقتصادی فعال استفاده می همچنین چین از پاویون 

، پاویون  ۲۰۲۰ملی اکسپوها شرکت کرده و میزبان مذاکرات تجاری دوجانبه با کشورهای مختلف هستند. در اکسپو دوبی  

و هوش مصنوعی چینی، محلی برای   ۵Gعظیم چین )با شعار »ساخت آینده مشترک برای بشریت«( علاوه بر نمایش فناوری  

های چینی و شرکای خارجی بود. چنین رویکردی حاکی از آن است که چین به  نامه همکاری بین شرکتامضای چند تفاهم 

اقتصادی خود    نگرد، بلکه آن را بخشی از استراتژی کلان توسعه روابط خارجی و اکسپو تنها به چشم نمایش فرهنگی نمی 

 .کندقلمداد می 

شانگهای نخستین    ۲۰۱۰از منظر فناوری و نوآوری نمایشگاهی نیز چین نقش مهمی در ارتقای استانداردها داشته است. اکسپو  

ها میلیون نفر را در فضای سایبری به اکسپو  سازی کرد و ده نمایشگاهی بود که بازدید مجازی آنلاین را در مقیاس بزرگ پیاده

نیز ادامه یافت و خصوصاً در دوران کرونا اهمیت دوچندان یافت.   ۲۰۲۰و  ۲۰۱۵متصل نمود. این تجربه بعدها در اکسپوهای 

گیرد؛ برای مثال واقعیت مجازی، نمایشگرهای  های تعاملی بهره می های خود به طور گسترده از فناوری چین همچنین در غرفه 

های چین  ناپذیر از پاویون کنندگان بخشی جدایی های همراه برای هدایت بازدیدهای راهنما و اپلیکیشن لمسی بزرگ، روبات 

یک »پارک علمی« ایجاد    ۲۰۱۰آموزشی اکسپو را پررنگ کند؛ در شانگهای - هستند. این کشور حتی تلاش کرده بُعد علمی

دهد چین به  توانستند مفاهیم فناوری سبز و شهرسازی را از نزدیک تجربه کنند. این نشان می شد که کودکان و نوجوانان می 

نگرد که در بلندمدت به سرمایه انسانی کشور کمک  اکسپو به عنوان فرصتی برای آموزش عمومی و ترویج دانش نیز می 

 .خواهد کرد



 

15 

 

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران
ی پژوه  یندهو آ  ی معاونت مطالعات اقتصاد  

گرایانه از رویداد  گیری توسعه شده قدرت ملی و بهره به طور خلاصه، راهبرد چین در اکسپوها بر مقیاس بزرگ، نمایش مهندسی 

های جهانی را به میدان تبلیغاتی عظیمی  ریزی دقیق، نمایشگاه های کلان و برنامه هزینه استوار بوده است. این کشور با صرف  

کند.  را برای جهانیان بازگو می  (China Dream) آمیز چین و رویای چینیکند که در آن روایت خیزش صلح تبدیل می 

میراث ملموس این رویدادها در شهرهای چین )مانند منطقه جدید پودونگ در شانگهای پس از اکسپو( و میراث ناملموس آن  

 .شوند در بهبود وجهه چین نزد افکار عمومی جهان، از جمله دستاوردهای این راهبرد محسوب می 

 و ثبات در عملکرد یتعامل تی خلاق ؛آلمان. 5.1

های جهانی  های نمایشگاه ترین کشورها در عرصه طراحی و محتوای پاویون های اخیر به عنوان یکی از موفق آلمان طی دهه 

های ملی آلمان  هانوفر تجربه میزبانی دیگری نداشته، اما غرفه  ۲۰۰۰شناخته شده است. هرچند آلمان پس از میزبانی اکسپو  

شانگهای تا    ۲۰۱۰ها، پاویون آلمان از اکسپو  اند. به گواه گزارش در اکسپوهای گوناگون اغلب جوایز برتر را از آن خود کرده

آستانه در چهار دوره متوالی موفق به کسب عنوان بهترین پاویون یا جوایز مشابه شده است. این موفقیت مداوم   ۲۰۱7اکسپو 

 .ریت کارآمد آلمان نسبت داد محور و مدیتوان به راهبرد مبتنی بر خلاقیت تعاملی، طراحی موضوع را می 

از ویژگی  پاویون یکی  ایده های برجسته  آلمان به جای تکیه  های آلمان،  بازدیدکنندگان است.  با  پردازی مبتکرانه در تعامل 

کند. نمونه  های منفعل )پوستر، ویدئو(، معمولاً بازدیدکنندگان را درگیر یک تجربه مشارکتی در داخل غرفه می صرف بر نمایش 

آستانه )قزاقستان( با موضوع انرژی آینده بود. در ورودی این غرفه به هر بازدیدکننده    ۲۰۱7بارز آن پاویون آلمان در اکسپو  

نام   به  هوشمند  ابزار  می  SmartStick یک  رادیوییداده  فرکانس  شناسایی  فناوری  با  که  بود.  برنامه  شد  شده  ریزی 

های  که در ایستگاه تر آن ن دلخواه خود دنبال کنند و مهم توانستند نمایشگاه را به زبا بازدیدکنندگان با استفاده از این وسیله می 

دادن اسمارت  با قرار  در شکاف مختلف غرفه،  تعبیهاستیک  بدین شده، بخش های  را فعال کنند.  تعاملی  ترتیب هر فرد  های 

انرژی پاک کسب می بابت مشارکت در بازی  (SmartPoints) امتیازاتی ای رقابتی و  کرد و تجربه های آموزشی درباره 

سازی( یک بازدید معمولی را به سفر یادگیری پویا بدل  خورد. این رویکرد گیمیفیکیشن )بازیکننده برایش رقم می سرگرم 

های خود را روی  استیکیافت؛ جایی که همه بازدیدکنندگان اسمارت گروهی پایان می   نمایش کرده بود که در نهایت با یک  

دایره قرار می میز  لیزری خیره ای  نمایش  امتیازاتشان به شکل یک  در  کننده ظاهر می دادند و مجموع  شد. چنین خلاقیتی 

 .طراحی تجربه کاربر، تحسین فراوان کارشناسان را برانگیخت و پاویون آلمان را شایسته دریافت جایزه بهترین پاویون کرد 

های آلمان یک شعار ساده  هایش دقت نظر دارد. به طور معمول، پاویون و روایت محتوایی غرفه  آلمان همچنین در انتخاب تم 

ها« در  ، »کارخانه ایده ۲۰۱7میلان، »انرژی برای زندگی« در آستانه  ۲۰۱۵اما پرمعنی دارند )مثلاً »سیاره گرسنه« در اکسپو  

به بخش (  ۲۰۱۰اکسپو   این شعار  نمایشگاه است. سپس در طراحی داخلی،  با موضوع اصلی  تقسیم  که همسو  متنوع  های 

کند. آلمان  گونه( پیام مرتبط را منتقل می ای، فیزیکی و بازی محور و چندحسی )چندرسانه شود و هر بخش به شکل تعاملمی

ازدیدکننده با هر سطح دانشی بتواند از غرفه  کند؛ یعنی بفهم بودن محتوا را رعایت می نوین و ساده  فناوریمعمولاً ترکیبی از 
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، بازدیدکنندگان با استفاده از صفحات کاغذی هوشمندی که مانند برگ درخت  ۲۰۱۵بهره ببرد. برای مثال در غرفه اکسپو  

ها را روی یک  کردند و در پایان به صورت جمعی آن برگه بودند، اطلاعات دیجیتال در مورد کشاورزی پایدار را دریافت می 

ها« نام داشت،  کردند تا مفهوم همکاری برای تغذیه جهان را مجسم کنند. این ایده که »مزرعه ایده درخت بزرگ نصب می 

 .ترین اینتراکشن را نصیب پاویون آلمان کرد ترکیبی شاعرانه از فناوری و مشارکت بود و جایزه خلاقانه 

های آلمان غالباً توسط یک کنسرسیوم  جو دارد. پاویون گذاری، آلمان رویکردی منظم و نسبتاً صرفهدر عرصه مدیریت و بودجه 

یافته شوند. بودجه اختصاص های رویداد و نهادهای دولتی )مانند وزارت اقتصاد و انرژی( اداره می شامل طراحان معماری، شرکت

دوبی، تخمین زده شد که    ۲۰۲۰اگرچه قابل توجه است، اما در قیاس با برخی کشورها کمتر بوده است. برای نمونه در اکسپو  

برابر پاویون آلمان هزینه کرده است! با این حال، پاویون آلمان با اتکا بر    ۵ای  عربستان سعودی برای پاویون خود بودجه 

ذب مخاطب و انتقال پیام عملکرد بهتری داشت. این امر  ها بود و در جترین غرفه ریزی دقیق، یکی از موفق خلاقیت و برنامه

تواند بر کمیت بودجه غلبه کند. آلمان از دیرباز به این نکته واقف بوده و  دهد کیفیت محتوا و طراحی هدفمند می نشان می 

درروهه( نیز ثابت  ون بارسلون توسط میس   ۱9۲9های کلاسیک تاریخ اکسپو )مثل غرفه مشهورش در اکسپو  حتی در پاویون 

 .کرده که طراحی هوشمندانه عنصر کلیدی است

شوند، چرا که پیام ملموس و امیدبخشی به  ها ارزیابی می ترینهای آلمان معمولاً در پایان هر نمایشگاه جزو محبوب پاویون 

  ۲۰۲۰نگر را ارائه دهد. برای نمونه در اکسپو  کنند. آلمان تلاش دارد تصویر کشوری مبتکر، معتمد و آینده مخاطب القا می 

داد که در آن  به بازدیدکنندگان حس ورود به یک محوطه دانشگاهی را می  «دوبی، پاویون آلمان با عنوان »دانشگاه آینده

بنیان و در عین حال  های مختلف حضور دارند. این تمهید استعاری، آلمان را به عنوان کشوری دانش دانشجویانی از ملیت 

مومی آلمان در اکسپوها است. علاوه بر این،  سازی، از نقاط قوت دیپلماسی عجو نمایش داد. چنین ظرایفی در روایت مشارکت

کند؛ اعزام دانشجویان دو زبانه به عنوان راهنما در غرفه  ها روابط آموزشی و علمی را هم ترویج می آلمان در خلال نمایشگاه 

دهد تا فراتر از بازدید  های فناوری سبز( به آلمان امکان می های جانبی )نظیر سمینارهای علمی و کارگاهو برگزاری برنامه 

 .های تخصصی را نیز تحت تأثیر قرار دهد عمومی، شبکه 

توان در سه عبارت خلاصه کرد: خلاقیت تعاملی، پیام روشن، اجرای  در مجموع، راهبرد آلمان در اکسپوهای جهانی را می 

های  های آلمان بوده است؛ به طوری که نام آلمان در نمایشگاه ای. ثمره این راهبرد، کسب اعتبار مداوم برای پاویون حرفه

 .بخش اقدام مثبت استآموزاند و هم الهام کند، هم می ای است که هم سرگرم می جهانی مترادف با غرفه 

 دار ی پا ندهیبا نگاه به آ یشگاه یسنت نما دارراث یم  ؛فرانسه .6.1

پاریس( و خلق    ۱9۰۰و    ۱۸۸9فرانسه با سابقه میزبانی چندین نمایشگاه جهانی در قرن نوزدهم )از جمله اکسپوهای مشهور  

المللی است. رویکرد فرانسه در اکسپوهای معاصر،  های بین گذاران فرهنگ نمایشگاههایی چون برج ایفل، یکی از بنیان میراث 
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کوشد در هر نمایشگاه  گرایانه از کشور است. فرانسه می گرایانه و در عین حال عمل تأکید بر ارائه تصویری هنرمندانه، آرمان 

های آینده بشریت  دهی به تمدن مدرن )عصر روشنگری(، تعهد خود به حل چالش اش در شکل ضمن یادآوری نقش تاریخی 

 .را نشان دهد 

طراحی شده بود   «هادوبی، پاویون فرانسه تجسمی از این رویکرد بود. این پاویون با تم »نور، روشنگری   ۲۰۲۰در اکسپوی  

عنوان منبع  های والا( اشاره داشت و از سوی دیگر به نور به میلادی و اندیشه   ۱۸که از یک سو به عصر روشنگری )قرن  

اندازی جسورانه و مثبت از دنیای فردا«. به بیان مقامات  انرژی پاک در دنیای امروز. شعار اعلامی پاویون این بود: »ارائه چشم

فرانسه، هدف آن بود که فرانسه تعهد خود را به »ساختن دنیای فردا از طریق ابتکارات سیاسی، اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی«  

ویون متبلور شد که کاملاً با اهداف توسعه پایدار سازمان  های رویدادهای پادر معرض دید جهانیان قرار دهد. این تعهد در برنامه 

 .همسو بود ملل

متری )هشتمین پاویون بلند نمایشگاه(    ۲۱پاویون فرانسه در دوبی هم از لحاظ معماری و هم محتوا چشمگیر بود. این سازه  

کننده انرژی پاویون بود بلکه بیانگر رویکرد  تنها تأمین متر مربع پنل خورشیدی طراحی شد که نه  ۲۵۰۰با نمایی پوشیده از  

گیری از فناوری پاک است. ایده معماران این بود که بازدیدکنندگان از همان صف انتظار در محوطه بیرونی،  فرانسه در بهره 

دار همراه با اطلاعاتی در  ای طراحی شده بود که افراد در فضایی سایهای معنادار داشته باشند؛ از این رو صف به گونه تجربه

 .های فرانسه حرکت کنندمورد نوآوری 

های مطرح فرانسوی برپا بود؛ برای مثال در بخش مد و هنرهای  هایی مبتنی بر مشارکت شرکت در داخل پاویون، نمایشگاه

با تم عشق و دوستی ملل عرضه کردند. همچنین   زیبا، برندهای معروفی چون لویی ویتون و دیور آثار اختصاصی مرتبط 

های مدرن  های رودن در کنار جلوه های فناوری فرانسه( و چیدمانی از مجسمههایی از هنر دیجیتال )با همکاری شرکت نمایش 

شامل   خورد که ترکیب جالبی از سنت و مدرنیته ایجاد کرده بود. پاویون فرانسه با تاکید بر هنر زندگی فرانسویبه چشم می 

  فرهنگ   از  جانبههمه   و  جذاب  تصویری  – آرایی در تراس بالایی  مُد، غذا )با حضور سرآشپزان مشهور در رستوران پاویون( و باغ 

 .داد ارائه  بازدیدکنندگان به فرانسه

های جهانی  های اخیر، دیپلماسی چندسطحی بوده است: از یکسو ترویج ارزش و دیگر نمایشگاه   ۲۰۲۰راهبرد فرانسه در اکسپو  

مانند پایداری، عشق و تنوع فرهنگی؛ و از سوی دیگر پیشبرد منافع ملی نظیر جذب گردشگر، تقویت صنایع خلاق و گسترش  

بین، جسور و نوآور  مثابه کشوری خوش خواهد »فرانسه را به زبان فرانسوی. پاویون فرانسه در دوبی صراحتاً اعلام کرد که می 

ها و استعدادهایش در خدمت پیشرفت بشر قرار دارد«. برای نیل به این هدف، یک برنامه غنی از  ها، ایده نشان دهد که داشته 

های علمی درباره تغییرات اقلیمی و شهرهای  ت رویدادها تدارک دیده شد: از کنسرت نوازندگان فرانسوی و نمایش مد تا نشس

 .المللی برگزار گردیدآینده که با مشارکت نخبگان بین
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حضور فعال مقامات فرانسه نیز مشهود بود؛ ژان ایو لودریان وزیر خارجه وقت فرانسه شخصاً در افتتاحیه پاویون حاضر شد و  

علاوه، فرانسه از فرصت اکسپو برای ترویج زبان و  های فرانسوی برای توسعه پایدار تأکید کرد. به حل ای بر راهطی سخنرانی 

های آموزشی برای کودکان چندزبانه برگزار  آموزش فرانسوی بهره برد و مرکز زبانی کوچکی در غرفه دایر کرد که کارگاه

 .نمودمی

گذاری و گردشگری از منطقه  گذاری مشخصی برای جذب سرمایه از نظر اثر اقتصادی و دیپلماسی اقتصادی، فرانسه هدف 

- خاورمیانه و جنوب آسیا در خلال اکسپو دوبی داشت. پاویون فرانسه با همکاری نهاد بیزینس فرانس و اتاق بازرگانی فرانسه

هایی چون شهر هوشمند،  های فرانسوی فعال در حوزهامارات، چندین همایش تجاری در محل پاویون برگزار کرد تا شرکت

ای ارتباط بگیرند. همچنین در رستوران پاویون، محصولات غذایی ممتاز فرانسه  گذاران منطقه انرژی پاک و بهداشت با سرمایه 

ر صادرات این محصولات به  )از پنیر تا شیرینی ماکارون( عرضه شد که پس از اکسپو گزارش شد افزایش قابل توجهی د 

نتایجی نشان  برای  امارات و عربستان رخ داده است. چنین  نمایشگاهی  به عنوان  اکسپو  به  نگاه هوشمندانه فرانسه  دهنده 

 .وکار نیز هست کسب

ها  های موقت هستند، اما ایده های فرانسه عمدتاً سازه فرانسه به میراث پس از نمایشگاه نیز توجه داشته است. هر چند پاویون 

  در   فرانسه   که  – میلان    ۲۰۱۵یابند. برای مثال پس از اکسپو  اند ادامه می هایی که در طی نمایشگاه شکل گرفتهو همکاری 

  دل   از   که   کرد   تأسیس   ایتالیا   با   مشترک   غذایی   نوآوری   مرکز  یک   فرانسه  –   داشت   پایدار   کشاورزی   تم   با   ایغرفه  آن 

  و   خورشیدی   های پنل )   پاویون  تأسیسات   از   بخشی   که  است  شده  ریزی برنامه   نیز   دوبی   در .  گرفت  شکل   پاویون   هایهمکاری 

  کشوری   عنوان  به  فرانسه  المللیبین   اعتبار  تقویت  به  اقدامات  این.  گردد  اهدا  آفریقا  در  خیریه  پروژه  یک  به(  نورپردازی  تجهیزات

 .کندمی  کمک بشردوستانه

های  عنوان نقطه قوت و پیوند دادن آن با آرمان اش بهتوان استفاده از میراث غنی فرهنگی به طور کلی، راهبرد فرانسه را می 

  به   فرهنگ،   به   عشقی   – کند  مشترک جهانی دانست. فرانسه با هنرمندی تمام در اکسپوها »سرود عشق« به جهان عرضه می 

  حفظ   دنیا  اخلاقی  و  فرهنگی  رهبران  از  یکی  عنوان  به  چنانهم   را  خود  چهره  رهگذر  این  از  و  –   زمین  سیاره  به  و  پیشرفت

 .کندمی
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 ی المللنی ب یدر اکسپوها رانی ا   یخ یمشارکت تار. 2

 ( 1851نقش امیرکبیر در نخستین اکسپوی جهان )لندن . 1.2

 

در کریستال پالاس( برگزار شد. در    "نمایشگاه بزرگ صنایع ملل"معروف به ) ۱۸۵۱نخستین اکسپوی جهانی تاریخ در لندن 
طلب خود، میرزا  آن زمان بسیاری از کشورهای آسیایی حضور فعالی نداشتند، اما ایران عصر قاجار به ابتکار صدراعظم اصلاح 

مند بود، با انتشار  خان امیرکبیر، در این رویداد مهم شرکت کرد. امیرکبیر که به توسعه صنایع و افزایش صادرات علاقه تقی 
ای در روزنامه وقایع اتفاقیه از صنعتگران و بازرگانان ایرانی دعوت کرد کالاها و محصولات خود را برای ارائه در این  اطلاعیه

از تجهیز و  نمایشگاه جهانی آماده کنند. اعزام هیئتی از ایران به لندن حدود سه ماه به طول انجامید و اعضای کاروان پس  
با الهام از معماری دوره صفوی ساخته شده    ۱۸۵۱سازی، از راه خشکی عازم انگلستان شدند. پاویون ایران در اکسپوی  آماده 

ای غنی از  هایی از شاهکارهای معماری ایرانی بود. در داخل غرفه، مجموعه که نمای بیرونی آن مزین به نمونهطوری بود؛ به 
مهم از  که  درآمد  نمایش  به  ایران  و صنایع دستی  آن کالاهای صادراتی  می ترین  فرش ها  به  دست توان  و  های  تبریز  باف 

شده،  کاری ها، جلدهای خاتم یک و پسته مرغوب ایرانی اشاره کرد. همچنین آثار هنری مانند نگارگریکردستان، زعفران درجه 
قرار گرفت. حضور ایران در نخستین اکسپوی جهان  قطعات خوشنویسی و صنایع دستی ظریف در معرض دید بازدیدکنندگان  

های پُر«  شده به فروش رفت و بازرگانان ایرانی »دست خالی اما با جیب چنان موفق بود که گزارش شده تمامی اجناس آورده 
طور کامل در نمایشگاه به فروش رسید و  به وطن بازگشتند. به بیان دیگر، هر آنچه به عنوان کالای صادراتی برده بودند به 
های جهانی  بنای حضور ایران در نمایشگاه هیئت ایرانی با کسب سود قابل توجه به کشور بازگشت. این ابتکار امیرکبیر سنگ 

به  امیرکبیر  ناصرالدین شد. هرچند خود  دستور  به  قتل  و  )دی  دلیل عزل  فین کاشان  در حمام  /    ۱۲3۰شاه    ۱۸۵۲شمسی 
های بعدی ایران در رویدادهای نمایشگاهی  ببیند، اما اندیشه او راه را برای مشارکت  میلادی( نتوانست ثمره تلاش خود را 

اکسپوی  بین در  ایرانی  بازتاب موفقیت هیئت  )ناصرالدین۱۸۵۱المللی هموار ساخت.  قاجار  تا  ، شاه  ترغیب کرد  نیز  شاه( را 

 .شخصاً این رویدادها را تجربه کند

 

 ( 20تا اوایل قرن  186۷حضور ایران در اکسپوهای عصر قاجار ). 2.2
 

شاه قاجار رسید و شاه جوان را مشتاق  ، اخبار موفقیت هیئت اعزامی ایران به لندن به گوش ناصرالدین ۱۸۵۱پس از اکسپوی  

میلادی که اکسپوی باشکوهی در پاریس برگزار    ۱۸67کرد تا شخصاً در اکسپوی بعدی شرکت کند. به این ترتیب، در سال  

ها حاکی است که شاه بیشتر وقت سفر را صرف  شاه همراه با هیئتی بزرگ راهی اروپا شد. اگرچه گزارش شد، ناصرالدین می

دو روز پایانی از نمایشگاه بازدید نمود، اما همین بازدید کوتاه نیز  - بازدید از شهرها و اماکن تفریحی اروپا کرد و تنها در یکی

محو تماشای جواهرات نفیس،    ۱۸67کسپو پاریس  های اشاه، او در سالن انگیز بود. بر اساس خاطرات ناصرالدین برایش شگفت

ها و دیگر مصنوعات اروپایی شد و اذعان داشت که مصنوعات به قدری  آلات، آینه اشیای زرین و سیمین، صنایع ظریفه، چینی 

خرید. شاه قاجار همچنین از پیشرفت صنایع فرانسه در امور نساجی،  عالی بودند که اگر دو کرور تومان پول داشت همه را می 
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داد که ایرانِ عصر قاجار، هرچند در مقام یک  سازی و فلزکاری ابراز شگفتی نمود. این مشاهدات نشان می بلورسازی، چینی 

شاه  دید. ناصرالدین ای به دنیای مدرن می کشور آسیایی، مشتاق آشنایی با تکنولوژی و هنر صنعتی غرب بود و اکسپوها را دریچه 

وین )که همزمان با اولین سفر او    ۱۸73های جهانی بازدید کرد. از جمله در اکسپوی  در سفرهای بعدی خود نیز از نمایشگاه 

در اکسپوی   اروپا بود( و احتمالاً  اما در اکسپوی    ۱۸7۸به  بازدیدها  یافت. اوج این  پاریس بود که    ۱۸۸9پاریس نیز حضور 

شاه  ان نماد آن نمایشگاه سربرآورده بود. ناصرالدین همزمان با جشن صدمین سال انقلاب فرانسه برگزار شد و برج ایفل به عنو

های خود از شکوه این نمایشگاه و  میلادی( از اکسپوی پاریس دیدن کرد و در یادداشت  ۱۸۸9در سفر سوم خود به فرنگ )

ایران و رئیسازدحام بی  این اکسپو نیز  سابقه جمعیت سخن گفته است. دیدار شاه  جمهور فرانسه )سادی کارنو( در حاشیه 

نیز غرفه یا بخش ویژه    ۱9بازتاب دیپلماتیک مهمی داشت. افزون بر بازدیدهای شاهانه، ایران در برخی اکسپوهای اواخر قرن  

وین صنایع دستی و محصولات ایرانی به نمایش درآمدند.    ۱۸73پاریس و    ۱۸67خود را دارا بود. برای مثال، در اکسپوی  

هایی از حضور بازرگانان یا آثار ایرانی  شیکاگو گزارش   ۱۸93یلادلفیا )آمریکا( و اکسپوی  ف  ۱۸76همچنین در نمایشگاه جهانی  

برجسته  از  یکی  اما  دارد.  مشارکت وجود  اکسپوی  ترین  در  ایران  حضور  دوران،  آن  سال،    ۱9۰۰های  این  در  بود.  پاریس 

شاه قاجار که به تازگی به سلطنت رسیده بود، طی سفر خود به اروپا در نمایشگاه بزرگ پاریس حضور یافت. تصاویر  مظفرالدین 

 از جمله قصر پادشاهان) ۱9۰۰های اکسپو  جمهور فرانسه از غرفهشاه در کنار رئیس دهد مظفرالدین تاریخی موجود نشان می 

گراف که  برای شاه قاجار فرصتی بود تا با جدیدترین اختراعات )نظیر سینماتو  ۱9۰۰بازدید کرده است. این حضور در پاریس  

هایی از تمدن غرب آشنا شود. به طور کلی، حضور ایران در اکسپوهای  شاه در همان سفر تجربه کرد( و نیز جلوهمظفرالدین 

ارتباطات   ایجاد  قرن نوزدهم هرچند محدود اما قابل توجه بود و بیشتر معطوف به نمایش صنایع سنتی، کالاهای بومی و 

های نوگرا فراهم کرد.  ای برای آغاز حرکتشد. در داخل کشور نیز انعکاس این رویدادها، انگیزه تجاری اولیه با جهان خارج می 

المللی مهم مرتبط با  اواخر دوره قاجار و ابتدای دوره پهلوی(، یک نمایشگاه بین )  ۱93۱نکته قابل توجه آن است که در سال  

شناس نامدار آمریکایی، آرتور  ایران در لندن به همت ایران هنر ایران در خارج برگزار شد که شایان ذکر است: نمایشگاه هنر  

ای عظیم از آثار هنری و تاریخی ایران )از جمله فرش،  آپهم پوپ. این نمایشگاه که با همکاری دولت ایران برپا شد، مجموعه 

به معنای متعارف نبود، اما    "اکسپو "مینیاتور، سفالینه، نسخ خطی و غیره( را به جهانیان معرفی کرد. هرچند این رویداد یک  

وره گذار از قاجار به  تاثیر شگرفی بر شناخت جهانی از فرهنگ و هنر ایرانی گذاشت و نمادی از دیپلماسی فرهنگی ایران در د

 .رودشمار می پهلوی به 

 های ایران در اکسپوهای دوره پهلویمشارکت . 3.2
 

سازی و ارتباط با غرب تقویت شد.  میلادی(، رویکرد ایران به مدرن   ۱9۲۵شمسی/  ۱3۰4با روی کار آمدن سلسله پهلوی )از  

المللی صورت گرفت.  هایی برای نمایش چهره ایران نوین در مجامع بین شمسی(، تلاش   ۱3۱۰در دوران رضاشاه پهلوی )دهه  

ای در برگزاری اکسپوها ایجاد کرد، اما به شواهد تاریخی ایران در نمایشگاه جهانی نیویورک  هرچند جنگ جهانی دوم وقفه 
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ملت    6۲در آمریکا شرکت داشت و پاویون اختصاصی خود را برپا کرد. بر اساس اسناد آرشیوی، در این نمایشگاه که    ۱939

هایی از آن موجود است. حضور در چنین رویدادی آن هم در  دایر بوده و عکس   ۱939غرفه داشتند، غرفه ایران نیز در سال  

بحبوحه جنگ دوم جهانی، نشانگر عزم ایران برای معرفی خود به عنوان کشوری در حال پیشرفت بود. پس از جنگ، در دوره  

بروکسل   ۱9۵۸ای افزایش یافت. اکسپوی محمدرضاشاه پهلوی، مشارکت ایران در اکسپوهای جهانی به شکل قابل ملاحظه 

ایران در بروکسل   پاویون  ایران در آن حضور فعالی داشت.  از جنگ بود که    ۱9۵۸)بلژیک( نخستین اکسپوی بزرگ پس 

دهد  جا مانده نشان می های به ترکیبی از معماری سنتی و سبک مدرن بود و مورد توجه بازدیدکنندگان قرار گرفت. عکس 

های ایرانی تزئین شده بود و صنایع دستی، فرش و تولیدات ایرانی در  ن نمایشگاه با الهام از طرح ساختمان پاویون ایران در ای 

کشور در این اکسپو ثبت شده بود و ایران نیز به عنوان یکی از این کشورها سعی کرد تصویری    44شد. حضور  آن عرضه می 

المللی ایران در اکسپوها رقم  میلادی، اوج حضور بین  ۱96۰از یک ملت با تمدن کهن اما در حال نوسازی ارائه دهد. در دهه 

  ایران   تاریخ   و   فرهنگ   عرضه  از   بارز   اینمونه   شد،   برگزار   " او  جهان   و   انسان "مونترال )کانادا( که با شعار    ۱967خورد. اکسپوی  

گرفته از معماری باستانی  لهامهای امونترال، بنایی مدرن با آرایه   67  اکسپو   در  ایران  دوطبقه  پاویون.  بود   جهانی   مقیاس  در

کرد و یادآور  رنگ در نمای پاویون ایران، بازدیدکنندگان را مجذوب می کاری آبی های بلند مزین به کاشی ایران بود. ستون 

ارائه    " ایران در یک نگاه"جمشید و تزیینات اسلیمی مساجد ایرانی بود. داخل پاویون، نمایشگاه جامعی از  های تخت ستون 

ها  های بلند، دشتشده به نمایش درآمد: از طبیعت متنوع ایران )کوه شده بود؛ به طوری که در طبقه اول و دوم، ایرانِ کوچک 

های صنعتی  هایی از تاریخ و هنر کشور. همچنین بخشی به معرفی پیشرفت و صحاری( گرفته تا اقوام مختلف ایرانی و جلوه 

ای متوازن از ایران را به جهان عرضه کند:  فته بود. این ترکیب توانست چهرهو عمرانی ایران در دوران پهلوی اختصاص یا

از    67دارد. پاویون ایران در مونترال کشوری با تمدن کهن و هنر غنی، که در عین حال در مسیر توسعه و نوسازی گام برمی 

اوزاکا    ۱97۰شود. در ادامه این روند، اکسپوی  ای موفق یاد می حیث معماری و محتوا چنان بود که هنوز از آن به عنوان نمونه 

بود و ایران    "پیشرفت و هماهنگی برای بشریت"اوزاکا    7۰)ژاپن( نیز با مشارکت چشمگیر ایران همراه بود. موضوع اکسپو  

کوشش کرد ضمن نمایش فرهنگ خود، برخی دستاوردهای علمی و صنعتی نوین را هم عرضه کند. پاویون ایران در اوزاکا  

در قالب یک سازه مدرن طراحی شده بود، مورد بازدید امپراتور ژاپن و دیگر مقامات قرار گرفت. همچنین ایران در اکسپوی  که  

اقیانوسیه    ۱974اسپوکین   اکسپوی  و  )نمایشگاه تخصصی محیط زیست(  این    ۱97۵آمریکا  داشت، هرچند  اوکیناوا حضور 

های پایانی عصر پهلوی، تلاش ایران برای  ها به اندازه مونترال و اوزاکا برجسته نبود. یکی از نکات جالب در سال مشارکت

شود. اما پیش از آن  المللی در داخل کشور بود که در بخش بعد به تفصیل بررسی می های بین میزبانی و برگزاری نمایشگاه 

لی ایران به اوج خود رسیده بود؛ تا  الملمیلادی(، میزان ارتباطات بین   ۱97۰شمسی )  ۱3۵۰باید اشاره کرد که در میانه دهه  

(  ۱96۱مارس  )  ۱339آنجا که ملکه الیزابت دوم )ملکه انگلستان( نیز در این دوره دو بار به ایران سفر کرد. بار نخست در اسفند  

( هنگام بازگشت از استرالیا.  ۱973اکتبر  )  ۱3۵۲روزه بود و بار دوم به صورت توقف کوتاهی در آبان    ۱۰که یک دیدار رسمی  

، ملکه انگلستان و همسرش پرنس فیلیپ میهمان محمدرضا شاه و شهبانو فرح بودند و در تهران )کاخ گلستان(  ۱96۱در سفر  
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جمشید بازدید نمودند. هرچند این سفر در چارچوب رویداد  اقامت کردند. آنان همچنین از شهرهای اصفهان، شیراز و تخت

ترین مقام سلطنتی بریتانیا در ایران نشانگر اهمیت و اعتباری بود که ایران در آن برهه کسب کرده  اکسپو نبود، اما حضور عالی 

میلادی و    6۰شد. به تعبیری، دهه  ها( تلقی می المللی )از جمله نمایشگاه بود و به نوعی یادآور نقش فعال ایران در محافل بین 

المللی  اقتصادی بین -های جهانی و تبادلات فرهنگی میلادی، دوران طلایی حضور ایران در عرصه نمایشگاه  7۰اوایل دهه  

 .بود

 پس از انقلاب  حضور ایران در اکسپوهای . 4.2

ایران پس از انقلاب، همچنان به مشارکت در اکسپوهای جهانی ادامه داده، اما نوع و کیفیت این مشارکت قابل مقایسه با  

شده جهانی غرفه داشته است؛ از جمله  به بعد در اغلب اکسپوهای ثبت   ۱99۰قبل نیست. طبق آمار، ایران از دهه  های  دوره 

  منابع   برخی  در  که  –لیسبون )پرتغال(    ۱99۸جنوبی(، اکسپو  تائجون )کره  ۱993سویا )اسپانیا(، اکسپو    ۱99۲توان به اکسپو  می

شانگهای )چین(، اکسپو   ۲۰۱۰آیچی )ژاپن(، اکسپو  ۲۰۰۵هانوفر )آلمان(، اکسپو  ۲۰۰۰ اکسپو –  شده ذکر  بریزبین  اشتباه به

آستانه )قزاقستان( اشاره کرد. بنابراین از نظر کمّی، حضور ایران قطع نشده    ۲۰۱7میلان )ایتالیا( و نمایشگاه تخصصی   ۲۰۱۵

 .است. اما مسئله در کیفیت و تأثیرگذاری این حضور است که به عقیده کارشناسان بسیار کمرنگ و بعضاً ناموفق بوده است

ایران در اکسپوی   باغ   ۲۰۱۵پاویون  از  الهام  با  با  میلان  ایرانی و مفاهیم چهار فصل طراحی شد: ساختمانی دو طبقه  های 

های متنوع ایران بودند. بخش بالایی غرفه با تقسیم به هفت قسمت، هفت اقلیم ایران  نماهایی که نماد اقلیمها و آب باغچه

کرد و طبقه پایین به نمایش هنرها و غذاهای سنتی اختصاص داشت. معماران ایرانی با همکاری یک شرکت  را معرفی می 

های دلپذیر نمایشگاه بود که حتی توانست مدال  ایتالیایی این فضا را پدید آوردند و از منظر معماری، پاویون ایران یکی از طرح 

 .های متوسط کسب کندرا در میان پاویون  ۲۰۱۵نقره طراحی معماری اکسپو 

فرد فرهنگ ایران در این  بهشده در پاویون ایران در میلان با انتقاداتی نیز روبرو شد. عناصر منحصربا این حال، محتوای ارائه 

و اثری    نداشت، اما غرفه »حس ایران بودن«  در این اکسپو ساخته شده بودای زیبا غرفه  با وجود این کهپاویون غایب بودند.  

ترین نمادهای هویتی خود  ایران فرصت معرفی شاخص درواقع. شدساله کشور در آن دیده نمی  ۲۵۰۰از فرش ایرانی و تاریخ 

را در میلان از دست داد و غرفه بیش از حد عمومی و شبیه دیگر کشورها بود. هرچند پاویون همچنان بازدیدکنندگان زیادی  

رسد عدم  کردند چهره مثبتی ارائه دهند، اما به نظر می های خارجی تلاش می جذب کرد و دانشجویان ایرانی مسلط به زبان 

 .وجود استراتژی منسجم محتوایی، غرفه ایران را از رساندن پیام فرهنگی غنی خود بازداشت

ای نسبتاً کوچک را به نمایش  ایران حضوری کمرنگ داشت و غرفهنیز  آستانه )با موضوع انرژی آینده(    ۲۰۱7در اکسپوی  

 بوم ایران اختصاص داد. صنایع انرژی و زیست
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که به دلیل    ۲۰۲۰دوبی مطرح شد. اکسپو   ۲۰۲۰در مورد اکسپوی  در خصوص حضور ایران در اکسپوهای جهانی، اوج نقدها 

نزدیکی جغرافیایی )منطقه خلیج فارس(    دلیلبرگزار گردید، به    ۲۰۲۱–۲۰۲۲های  سال تاخیر در سال با یک   ۱9-کووید   پاندمی

اما پاویون ایران در اکسپو دوبی با موجی از انتقادات داخلی و  ،  کشور جهان، یک آزمون مهم برای ایران بود  ۱9۲و حضور  

ها در میان کشورهای  ترین ترین یا یکی از ضعیفخارجی مواجه شد. بسیاری از بازدیدکنندگان و ناظران، غرفه ایران را ضعیف 

نگر از  ای نو، تصویری مدرن و آیندههگیری از فناوری حاضر توصیف کردند. در حالی که کشورهای دیگر با خلاقیت و بهره 

المللی  خود ارائه کرده بودند، پاویون ایران به نمایش سنتی و تکراری چند فرش و صنایع دستی بسنده کرده بود. یک رسانه بین 

های نفیسش لذت ببرید«،  خواهد سیاست را کنار بگذارید و فقط از دیدن فرشآمیز نوشت: »ایران از شما می در گزارشی کنایه 

گوید. این تعبیر  اش می خواهد گذشته خود را نشان دهد و یمن با وجود قحطی، از عسل و قهوه در حالی که مثلاً سوریه می 

های سنتی )بدون روایت  های نوین متمرکز باشد، صرفاً به داشتهداد غرفه ایران بیش از آنکه بر آینده و توانمندی نشان می 

 .مناسب( متکی بوده است

های ضعف عملکرد ایران در اکسپو دوبی متعدد است. نخست، »عدم درک شعار و تم اصلی  از نگاه کارشناسان ایرانی، ریشه 

دوبی »پیوند افکار، خلق آینده« بود که حول سه محور فرصت، تحرک و پایداری تبیین شده بود.   ۲۰۲۰اکسپو«. شعار اکسپو 

آنکه تصویر  ای خلاقانه متناسب با این شعار نداشت و در گذشته و حال درجازد، بی به اذعان منتقدان، پاویون ایران هیچ ایده 

سازی پاویون ایران نهادهای متعددی دخیل  روشنی از آینده ارائه کند. دوم، »نبود استراتژی واحد و مدیریت منسجم«. در آماده 

  که   –   نهادمردم   هایگروه   حتی  و   امارات  و   ایران  مشترک   بازرگانی   اتاق   تا   گرفته  ها نمایشگاه  سهامی  شرکت  از  – بودند  

(  ۱4۰۰  مرداد   در   سیزدهم   به  دهم دواز   دولت   انتقال   رویداد )   ایران  در   دولت  تغییر   ویژهبه .  نداشت  وجود   ها آن   میان   لازم  هماهنگی 

که گفته شد پاویون  موکول شود و تغییرات مدیریتی، تکمیل پروژه را مختل کند. چنان  9۰ها به دقیقه  گیری باعث شد تصمیم 

سوم، »پیام نامنسجم    .ای، کیفیت اجرا را پایین آورد ایران هنگام افتتاح به طور کامل آماده نبود و کمبود بودجه و مسائل حاشیه 

اما رویکرد پاویون ایران    دادند،های خود را همسو با شعار و تم اکسپو نمایش و ناهماهنگ با تم اکسپو«. سایر کشورها مؤلفه 

نوآوری   بود.متفاوت   بر  پیشرفته  مثال، کشورهای  بر  به طور  آفریقایی  داشتند، کشورهای  تأکید  فناوری خود  و  علمی  های 

با مفهوم پایداری یا    های توسعه پایدار، ولی ایران عمدتاً به نمایش نمادهای سنتی )بدون ارتباط فرهنگ بومی در کنار ایده 

بود فرصت کرده  اکتفا  آینده(  بهره   .های  جذابیت چهارم، »عدم  فاقد  ایران  پاویون  مخاطب«.  ابزارهای جذب  از  های  گیری 

بسیاری از بازدیدکنندگان سردرگم شده یا بدون    های منتشر شدهمطابق با گزارش کننده بود و  ای، تعاملی و سرگرم چندرسانه 

بازدیدکنندگان  "های داخلی پاویون ایران را دارای  نگار اعزامی یکی از رسانه کردند. حتی روزنامه برداشت خاصی آن را ترک می 

 .توصیف کرد " سرگردان

البته در این میان نکات مثبتی نیز وجود داشت. به عنوان نمونه، طراحی معماری پاویون ایران در اکسپو دوبی از نظر مفهومی  

پاویون برتر از حیث    ۸که یک مجله تخصصی معماری پاویون ایران را جزو  تلاش داشت تلفیقی از سنت و مدرنیته باشد؛ چنان 
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معماری خلاقانه قلمداد کرد. اما همین طراحی نیز در داخل با انتقاداتی مواجه شد؛ برخی معماران ایرانی آن را فاقد هویت  

 .مشخص و کاربردپذیری مناسب برای مخاطب دانستند

دهی در سیاست خارجی  ثباتی مدیریتی، عدم اولویت های مالی، بی ها و محدودیت به طور کلی، مشکلات ساختاری چون تحریم 

اند که ایران در  عنوان ابزار دیپلماسی عمومی، باعث شده به دیپلماسی نمایشگاهی و شاید هم عدم باور به کارایی اکسپو به 

های اکسپو بهره چندانی نگیرد. این در حالی است که کشورهای همسایه نظیر امارات، عربستان، قطر  های اخیر از فرصت سال

سرمایه آذربایجان  حتی  پاویون گذاری و  روی  عظیمی  می های  و  داده  انجام  جهانی  اکسپوهای  در  وجهه  های خود  تا  دهند 

ها بودند و با  سپو دوبی جزو پربازدیدترین های امارات، عربستان و مراکش در اکشان را ارتقاء دهند. برای نمونه، پاویون ملی 

جاذبه توصیف شد. این  ریزی دقیق تصویری بدیع از این کشورها ارائه دادند؛ در مقابل، غرفه ایران غالباً خلوت و کمبرنامه

ای اندیشیده نشود، فاصله ایران با جریان  ها زنگ خطر را برای متولیان امر در ایران به صدا درآورده است که اگر چاره مقایسه 

 .دیپلماسی نوین نمایشگاهی هرچه بیشتر خواهد شد

 ی اسلام  یاز قاجار تا جمهور  ؛رانی اکسپو در ا   یهاشگاهینما یتحول برگزار . 3

  روندی   که  دارد   را  المللی بین  هاینمایشگاه   برگزاریعلاوه بر مشارکت در اکسپوهای خارج از کشور، ایران در داخل نیز سابقه  

  ها تلاش   بیشتر  و  بود   نگرفته  شکل  هنوز   کشور   داخل  در   المللی بین   نمایشگاه   ایده   قاجار،   دوران   در.  است  کرده   طی   را  تکاملی 

و نمایش صنایع ایران در آن،    ۱۸۵۱  اکسپوی   موفق  تجربه  حال،  این   با .  بود  فرنگستان  هاینمایشگاه   در  حضور  به  معطوف

های داخلی برگزار  هایی برای عرضه پیشرفت ای را در میان برخی دولتمردان و روشنفکران ایجاد کرد که نمایشگاه اندیشه

های صنایع و هنر در سطح ملی ترتیب داده  هایی وجود دارد که در اواخر دوره قاجار و اوایل پهلوی، نمایشگاه کنند. گزارش 

های  میلادی( که توسط انجمن   ۱94۵شمسی )  ۱3۲4شد؛ برای مثال نمایشگاه صنایع دستی و هنرهای زیبای تهران در سال  

ای  المللی نداشت، ولی نشانه ها وسعت و جنبه بین فرهنگی و با مشارکت هنرمندان ایرانی برپا گردید. هرچند این قبیل نمایشگاه 

 .وداز رشد فرهنگ نمایشگاهی در داخل کشور ب

المللی در ایران، در دوران پهلوی دوم )محمدرضا شاه( رخ داد. دولت پهلوی  های بین تحول واقعی در زمینه برگزاری نمایشگاه

داد، پس از موفقیت در اکسپوهای خارجی، تصمیم گرفت تهران  که به توسعه اقتصادی و ارتباطات جهانی اهمیت زیادی می 

منطقه نمایشگاهی  مرکز  یک  به  سال  را  در  منظور،  همین  به  کند.  تبدیل  )  ۱33۸ای  »شرکت    ۱9۵9شمسی  میلادی( 

المللی تهران در بزرگراه  المللی ایران« تأسیس شد و زمینی وسیع در شمال تهران )محل فعلی نمایشگاه بین های بین نمایشگاه 

های اداری از سال  تمان های نمایشگاهی و ساخها اختصاص یافت. ساخت سالن چمران( برای احداث محل دائمی نمایشگاه 

۱346  ( ماه    ۱967شمسی  مهر  در  سرانجام،  گردید.  آغاز  مکان  این  در  نمایشگاه  ۱969)اکتبر    ۱34۸میلادی(  نخستین   )

المللی بزرگ در تهران برگزار شد. این نمایشگاه که به نام »نمایشگاه آسیایی« معروف شد، در واقع اولین اکسپو در خاک  بین
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کشور )عمدتاً از قاره آسیا    33روز دایر گردید و    ۲۱به مدت    ۱34۸المللی داشت. نمایشگاه آسیایی  وبوی بین ایران بود که رنگ 

 .و نیز چند کشور از سایر مناطق جهان( در آن شرکت کردند

المللی در تهران آغاز شد و در کمتر از  های بین ریزی برای تداوم برگزاری نمایشگاه موفقیت این رویداد به حدی بود که برنامه 

(، محمدرضا  ۱34۸مهر    ۱۲سال بعد، دومین نمایشگاه تجارت آسیایی نیز برگزار گردید. در مراسم افتتاحیه دومین دوره )یک

المللی تاریخ  ترین رویداد بین شاه پهلوی و شهبانو فرح شخصاً حضور یافتند و نمایشگاه را رسماً گشودند. این نمایشگاه بزرگ 

کشور جهان در آن مشارکت داشتند. در آیین گشایش، علاوه بر مقامات بلندپایه ایرانی    4۰شد و  ایران تا آن زمان محسوب می 

ارتشبدان(،  )نخست وزیران،  رؤسای مجلسین،  وزیر  میهمان خ  ۸۰۰وزیر،  غربی،  آلمان  رئیس مجلس سنای  از جمله  ارجی 

بازرگانی حضور   انگلستان در امور  ایتالیا، هند و پاکستان و نماینده ویژه  بازرگانی استرالیا،  بازرگانی و صنایع کانادا، وزیران 

المللی بود که ایران در اواخر دهه  دهنده اعتبار بین ای از میهمانان خارجی در تهران، نشان داشتند. حضور چنین طیف گسترده

 .میلادی کسب کرده و تهران را به عنوان یکی از مراکز مهم نمایشگاهی در آسیا مطرح ساخته بود  6۰

روشنی قابل مشاهده بود. هوشنگ انصاری،  اقتصادی حکومت پهلوی به -های فرهنگی ها، اهداف و سیاستدر این نمایشگاه 

وزیر اقتصاد وقت، در سخنرانی افتتاحیه خود نمایشگاه آسیایی را فرصتی برای آشنایی ملل با چهره جدید ایران دانست و اظهار  

شود که »کشور شاهنشاهی ایران در پرتو هدایت پیشوای خردمند خود و به برکت  نمایشگاه در زمانی برگزار می کرد که این  

های درخشانی نائل آمده که عمق اصلاحات اجتماعی و آهنگ سریع رشد اقتصادی، انظار  انقلاب شاه و ملت، به پیشرفت 

جهانیان را به سوی سرزمین کهنسال ما جلب کرده است«. وی توسعه اقتصادی ایران بر مبنای عدالت اجتماعی را محور  

ایران دانست که »نشان  ایران برشمرد و نمایشگاه را مایه مباهات ملت  دهنده آمادگی کامل کشور در کسب سهم  معرفی 

میارزنده  بازرگانی  مناسبات  »توسعه  را  آسیایی  نمایشگاه  اصلی  هدف  همچنین  انصاری  است«.  جهانی  بازارهای  از  ان  ای 

 .کشورهای آسیایی و نیز بین آسیا و سایر ملل جهان« عنوان کرد 

نمایشگاهبدین  برگزاری  از  پهلوی  رژیم  که  بود  روشن  بین ترتیب،  نمایش  های  نخست  داشت:  عمده  مقصود  دو  المللی 

ای؛ دوم ایجاد پلی برای گسترش تجارت خارجی و  دستاوردهای داخلی و جلوه دادن ایران به عنوان قدرت نوظهور منطقه 

المللی تهران به صورت منظم  شمسی، نمایشگاه بین   ۱3۵۰های خارجی به ایران. تا اواسط دهه  ها و فناوری جذب سرمایه 

یافتند. این امر تهران را در نقشه نمایشگاهی  شد و هر دوره کشورهای بیشتری در آن حضور می )سالانه یا دوسالانه( برگزار می 

 .جهان مطرح کرد

سال   /    ۱3۵۵در  نمایشگاه  ۱976شمسی  سهامی  شرکت  بین میلادی،  بین های  »اتحادیه  عضویت  به  ایران  المللی  المللی 

که مرجع رسمی اکسپوهای جهانی است درآمد. عضویت   «(BIE) هاالمللی نمایشگاه و نیز »دفتر بین  «(UFI) هانمایشگاه 

ایران حتی امکان میزبانی رسمی اکسپوهای جهانی را در آینده خواهد داشت. در واقع برخی   BIE در به این معنا بود که 
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میلادی میزبانی یک نمایشگاه تخصصی )و شاید حتی   ۱9۸۰ها حاکی است که حکومت پهلوی در نظر داشت در دهه تحلیل 

 .محقق نشد ۱3۵7اکسپو جهانی( را برعهده گیرد. اما این آرزو با وقوع انقلاب  

المللی در ایران دستخوش وقفه و تغییراتی  های بین و استقرار جمهوری اسلامی، روند برگزاری نمایشگاه   ۱3۵7پس از انقلاب  

المللی  شمسی(، طبیعی بود که اولویت کشور امور دفاعی باشد و ارتباطات بین   ۱36۰های جنگ تحمیلی )دهه  شد. در سال 

های تجاری جهت معرفی  المللی تهران تعطیل نشد بلکه بیشتر به صورت نمایشگاهمحدود گردد. با این وجود، نمایشگاه بین 

به بعد رویدادی تحت عنوان »ایران اکسپو«    ۱36۰کالاهای صادراتی و تأمین نیازهای وارداتی ادامه یافت. در واقع، از دهه  

داشت، اما یک نمایشگاه جهانی    " اکسپو"شکل گرفت که مختص ارائه کالاهای صادراتی ایران بود. هرچند این رویداد عنوان  

به مفهوم کلاسیک نبود بلکه نمایشگاه بازرگانی جهت ارتباط بازرگانان ایرانی با مشتریان خارجی )عمدتاً کشورهای همسایه  

 .شدو جهان در حال توسعه( محسوب می 

ای  المللی تهران رونق تازه های بین، نمایشگاه ۱3۸۰و    ۱37۰های  با پایان جنگ و آغاز دوران سازندگی و اصلاحات در دهه 

ها  المللی کتاب تهران، نمایشگاه صنایع و بازرگانی و رویدادهایی از این دست آغاز شدند که برخی از آن گرفتند. نمایشگاه بین 

المللی و برخی  های بین کدام در اندازه و اعتبار، قابل مقایسه با اکسپوهای جهانی نبودند. تحریم المللی داشتند، اما هیچ ابعاد بین 

های ایران مؤثر بود. به طور کلی  های سیاسی نیز در کاهش تمایل کشورهای غربی به حضور گسترده در نمایشگاه محدودیت 

های داخلی و  ی تهران بیشتر به محلی برای نمایش توانمندی المللتوان گفت در دوره جمهوری اسلامی، نمایشگاه بین می

شاهد بودیم فاصله    ۱34۰جهانی که در دهه  -ای بدل شد و از آن نمایش ابعاد فرهنگیبرگزاری رویدادهای تجاری منطقه 

بنیان( یا ایران اکسپو  تهران )نمایشگاه صنایع دانش   ۲۰۱7هایی مانند اکسپو  های اخیر نمایشگاه گرفت. به عنوان نمونه، در سال 

  برای   صادراتی   بازاریابی با حضور تعداد محدودی از کشورها برگزار شده که بیش از آنکه یک جشنواره جهانی باشند، جنبه  

 .اندداشته  ایران 
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 ی و داخل یجهان  یدر اکسپوها رانی حضور ا  یشناس بی آس . 4

های اخیر، از منظر  هایی گاه پرافتخار، حضور ایران در اکسپوهای جهانی و داخلی در دهه ای تاریخی و مشارکتبا وجود سابقه 

دوبی    ۲۰۲۰ویژه اکسپو  های اخیر، به های جدی همراه بوده است. مرور نمونهسازی ملی با چالش اثربخشی، انسجام و روایت 

برداری راهبردی از این رویدادها  دهد که نه تنها بهره و همچنین برگزاری اکسپوهای داخلی چون »ایران اکسپو«، نشان می 

 .اندصورت تکرارشونده بازتولید شدهمحقق نشده، بلکه برخی اشتباهات ساختاری و مفهومی به 

ادامه، تلاش می  با نگاهی آسیب در  ایران در اکسپوهای  ها و کاستی ترین ضعفشناسانه، مهم شود  با مشارکت  های مرتبط 

قالب چالش بین بهالمللی و ملی، در  این بخش  قرار گیرد.  بررسی  زمینه هایی مشخص و مستند مورد  ارائه  عنوان  برای  ای 

های ناکارآمدی ارائه دهد و مسیر اصلاحات بعدی را  کوشد تصویری دقیق از گلوگاه راهکارها در بخش پایانی گزارش، می 

 .تر سازد شفاف 

 شناسی حضور ایران در اکسپوهای جهانی  آسیب . 1.4

برخلاف بسیاری از کشورها که   .المللی استنخستین چالش، فقدان روایت راهبردی و تصویر منسجم از ایران در عرصه بین 

یا تقویت برند ملی خود بهره می از اکسپو به بازنویسی  این رویدادها عموماً فاقد  عنوان بستری برای  ایران در  برند، حضور 

ای  ، بازدیدکنندگان با تجربه ۲۰۲۰و دوبی    ۲۰۱۵نگر بوده است. در اکسپوهایی چون میلان  چارچوب روایی مشخص و آینده 

های پراکنده، و محتوای ایستا، بدون انسجام مفهومی  های سنتی، پیاماز »ایران نوین« مواجه نشدند؛ بلکه ترکیبی از نشانه

ارائه شد. در نبود یک داستان مرکزی که تاریخ، فرهنگ، نوآوری و موقعیت ژئوپلیتیک ایران را درهم بیامیزد، پاویون ایران از  

 .بازماند المللی سازی مؤثر و برندینگ بینروایت

که بسیاری از کشورها، از آلمان تا  درحالی .  دوم، ناکارآمدی در طراحی تجربه بازدیدکننده و غفلت از ابزارهای تعاملی است

فناوری از  استفاده  با  چندرسانهژاپن،  طراحی های  غوطه ای،  بازی  (immersive) ورکنندههای   وارسازیو 

(gamification)    ماندگار خلق می تجربه به چندکنند، غرفهای  غالباً  ایران  بروشور  صنایع  وبترین های  و پخش  دستی 

در اکسپو دوبی، بازدیدکنندگان پاویون ایران را عمدتاً سرد، غیرقابل فهم، فاقد جذابیت و سرشار از عناصر   .شوندمحدود می 

نده از همه حواس، ابزارها و  فرهنگی بازدیدکن این در حالی است که کشورهای دیگر برای خلق حافظه  .ربط ارزیابی کردندبی

 .گیرندهای روایی بهره می فناوری

ها، مسئولیت طراحی، ساخت و اجرای پاویون ایران  در اغلب دوره  .سوم، فقدان مدل حکمرانی نمایشگاهی پایدار و چندوجهی

گذاری،  صورت مقطعی و بدون الگوی سازمانی بلندمدت واگذار شده است. نه تنها یک نهاد متولی و پاسخگو برای سیاستبه

ها،  ها، وزارتخانهپردازی، طراحی و بازاریابی اکسپوهای خارجی تعریف نشده، بلکه همواره با تعارض نهادهای موازی )اتاق روایت
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بوده شرکت مواجه  دولتی(  بی  .ایمهای  پروژهاین  جزئیات  تمامی  در  افتتاح،  تا  طراحی  از  موجب  نظمی،  و  انداخته  سایه  ها 

 .نارضایتی مخاطبان و حتی نیروهای حاضر در پاویون شده است

سازی  اکسپوها فرصتی برای دیپلماسی اقتصادی و شبکه  .المللیچهارم، غیبت پیوست اقتصادی و تجاری در مشارکت بین 

گذاری، یا  های سرمایه ، معرفی فرصتB2B matchmaking  اند، اما ایران تاکنون نتوانسته هیچ برنامه جدی برایتجاری 

، پاویون ملی به کانون مذاکرات اقتصادی، جذب  ر بسیاری از کشورها. د های جهانی تولید و صادرات پیاده کند تعامل با زنجیره 

های نو بدل شده است؛ اما در غرفه ایران، حتی یک نقطه تماس مشخص  سرمایه، صادرات خدمات و حتی رونمایی از فناوری 

یا بازاریابی صنایع خلاق، صرفاً  های راهبردی  نامههای طلایی برای عقد تفاهم برای مذاکره تجار خارجی وجود ندارد. فرصت 

 .رود ریزی، از بین میدلیل نبود برنامه به

ها نشست تخصصی،  کسپو تنها رویدادی ساختمانی نیست؛ ده . ا رمق ایران در دیپلماسی موازی در جریان اکسپوپنجم، حضور کم

شوند. ایران،  موازات آن برگزار می وگو به های گفت های فرهنگی و پلتفرمهای موضوعی، جشنواره روزهای ملی کشورها، هفته 

در اکسپو دوبی، حتی روز ملی ایران  .  در اغلب موارد، یا از حضور فعال در این بسترها بازمانده یا مشارکتی صوری داشته است

 .ای بر جای نگذاشتای گستردهخاص فرهنگی برگزار شد و هیچ اثر رسانه  رتبه و برنامه در غیاب حضور مقامات عالی 

مقایسه پاویون ایران با کشورهای  .  ششم، فاصله آشکار با تحولات جهانی در طراحی روایت، معماری و تکنولوژی پاویون

انتخاب شعار، نه استفاده از  دهد که ایران نه از نظر طراحی فضایی، نه  منطقه مانند امارات، عربستان و حتی مراکش نشان می 

که بسیاری از کشورها برای  در حالی  .محور و نه حتی تجربه کاربر، نتوانسته پا به پای تحولات حرکت کندهای تعامل فناوری

بودجه و فاقد مشاوران  تجربه، کم های اجرایی کم اند، ایران اغلب به تیم المللی طراحی ایجاد کردهمعماری پاویون خود برند بین 

 .کنداستراتژیک تکیه می 

تاکنون هیچ سازوکار رسمی و مدونی برای مستندسازی، ارزیابی، تحلیل  .  و نهایتاً، نبود حافظه نهادی و تکرار مکرر خطاها

همه چیز با اختتامیه   .گذاری ایران شکل نگرفته استبازخورد و انتقال تجربه از یک اکسپو به اکسپوی بعدی در ساختار سیاست

 .کنندهای بعدی، بار دیگر از صفر، با همان اشتباهات قبلی کار را آغاز می رسد و تیم هر اکسپو به پایان می 

 ی داخل یاکسپوها اریزبرگ شناسی آسیب . 2.4

است رویداد  این  نامشخص  جایگاه  و  مبهم  هویت  چالش،  بین  .نخستین  دفتر  ذیل  که  جهانی  اکسپوهای  المللی  برخلاف 

اند یک  شوند و یک شعار، پیام و معماری روایی دارند، اکسپوهای داخلی ایران هنوز نتوانستهبرگزار می  (BIE) هانمایشگاه 

دار شکل دهند. برای نمونه، عنوان رسمی رویداد هر بار دستخوش تغییرات جزئی  »برند نمایشگاهی« منسجم و شناسنامه

 .شوندالمللی بدون شناخت دقیقی از هدف رویداد وارد می و مخاطبان بین  اندگیری روشن شود، شعارها تکراری یا فاقد جهتمی
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  تمرکز   –   قبلی   های دوره  مشابه  – تهران نیز    ۲۰۲۵در اکسپو   .دوم، ضعف در طراحی تجربه بازدیدکننده و روایت ملی است

  »ایران   از  منسجم   روایتی  یا  تعاملی  ایتجربه   واحد،   پیامی  اینکه  بدون   بود،   داخلی  تولیدکنندگان   از  هاییغرفه   ارائه  بر   صرف

  یک   طراحی  جایبه  یعنی   گری؛نمایش   تا  داشتند  نمایشگاهی  جنبه  بیشتر  هاغرفه .  شود   منتقل  خارجی  بازدیدکننده  به  آینده«

  دیگر،   کشورهای   در  مشابه  رویدادهای   در  که  است  حالی  در  این.  شدمی   ارائه  بروشورها  و  کالاها  از  ایمجموعه   صرفاً  تجربه،

 .است سازحافظه که شودمی  درگیر  فناورانه  یا اقتصادی فرهنگی، روایت یک  با بازدیدکننده 

اقتصادی معتبر خارجی  بازیگران  و  معنادار کشورها  نمایندگان کشورهای   .سوم، عدم حضور  بروشورها به حضور  در  اگرچه 

شود، اما اغلب این حضورها یا در سطح پایین است، یا صرفاً مبتنی بر روابط دیپلماتیک رسمی، نه مشارکت  مختلف اشاره می 

های بزرگ  المللی، شرکتشده بینهای شناخته نیز برخلاف ادعاها، چهره   ۲۰۲۵المللی. در اکسپو  فعال بخش خصوصی بین 

های  ساز« باشد، به نمایش ظرفیت های معتبر جهانی غایب بودند. این یعنی رویداد بیش از آنکه »صادرات خارجی و رسانه 

 .داخلی برای مخاطب داخلی شباهت داشت

ای،  از منظر حکمرانی نمایشگاهی، برگزاری چنین رویدادی نیازمند یک نهاد حرفه  .چهارم، مدل اجرایی وابسته و غیرپایدار 

های  ای، با بودجه انداز بلندمدت حرکت کند. اما در ایران، این رویدادها عمدتاً به شکل پروژه مستقل و پاسخگو است که با چشم

های  ها، تأخیر در تأمین منابع و نبود ارزیابی شوند. تغییر دولت محدود، وابسته به نهادهای دولتی و فاقد ساختار پایدار برگزار می 

المللی کشور  عنوان نقطه عطف در حافظه اقتصادی و بین ای از »ایران اکسپو« بهشفاف عملکرد، سبب شده که هیچ نسخه 

 .باقی نماند

که اکسپوهای جهانی به سکویی برای  در حالی  .مثابه ابزار دیپلماسی فرهنگی و قدرت نرمدر نهایت، فاصله جدی با اکسپو به

اند، در ایران هنوز نگاه به اکسپو در سطح  های راهبردی تبدیل شده سازی، جلب سرمایه و ایجاد ائتلاف روایت تمدن، آینده 

تهران نیز نتوانست از این الگو عبور کند و به یک »ویترین ملی قابل رقابت«    ۲۰۲۵باقی مانده است. اکسپو    "نمایشگاه کالا"

 .ای بدل شوددر سطح منطقه 

 

 راهکارها ارائه بندی و جمع. 5

 اکسپو جهانی . 1.5

  افته یحضور سازمان   ا یهدفمند    ی از آمادگ   یامانده است، نشانه  ی اوزاکا باق  ۲۰۲۵اکسپو    یتا برگزار   مدت زمان اندکی  کهی در حال 

بهتر«    ی زندگ  یبرا  ندهیجامعه آ  یاست که اکسپو ژاپن با شعار »طراح   یدر حال   نی . اشودی نم  دهید  یجهان  دادی رو  نی در ا  رانیا
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  ی ر ی کننده تلاش دارند تا تصوشرکت   یبرگزار شود و کشورها   ی و نوآور  یداریپا  سلامت،چون    ییحول محورهاقرار است  

 .قرار دهند انیجهان د یو خلاق از خود در معرض د  نگرندهیمدرن، آ

کشور، همچنان    ی ریگم ینشان دهد که نظام تصم  گر ی بار د  تواندی م  داد ی رو  ن ی در ا  رهنگام یو د   ی مشارکت حداقل  ا ی  ران یا  بتیغ

  ت ی در اولو  ایو اقتصاد خلاق درک نکرده    ی مل  نگ یبرند   ،یعموم  ی پلماسیابزار اثربخش در د  کیاکسپو را به عنوان    تیاهم

  ی هاون ی پاو  لیدر حال تبد  ه،یاز امارات و عربستان تا قطر و ترک  ران،یا یامنطقه یرقبا که ستی در حال  ن یقرار نداده است. ا

  ی و حت  ی گردشگر، فناور  ه،ی جذب سرما  ی برا  یی هان یتر یعنوان وبه   هاشگاه یهستند و از نما  ک یژئواکونوم  ی خود به ابزارها

 .کنندی استفاده م  ی اس یس یرگذاریتأث

که نه تنها فاقد    ستاده یا   یتیامروز در موقع  –   ۲۰۲۰  دبی تا    ۱۸۵۱  لندن   در   حضور   از   – در اکسپوها    یخ یتار   یابا سابقه   ران یا

  ار یدر اخت   ی جهان  یسکو   نیاز ا   یبرداربهره   ی برا  یجامع  یاکسپو اوزاکاست، بلکه هنوز استراتژ   یمشخص برا  یزیربرنامه

  ا ی   تیچه روا   ست، یچ  ران یا   یاست، شعار اختصاص   ی چه نهاد  ران یا  ون یپاو  ی طراح  یاصل   یمتول   ست یندارد. هنوز مشخص ن

  ا یدر برابر چشمان دن  نده«یآ   ران یاز »ا  یر یقرار است تصو  ا یتر از آن، آو مهم   ارائه شود   دکنندگان ی قرار است به بازد  یاتجربه

 شد؟  خواهد بسنده  یسنت  یدست  ع یفرش و پسته و صنا شی به نما گریبار د ای شود  میترس

از مشاوران    یریگبودجه، عدم بهره   نیدر تأم  ریتأخ  ،یریگم یتصم  یثبات ی واحد، ب  تیری همچون نبود مد  یاتکرارشونده  مشکلات

تنها فرصت  ، نه ۲۰۲۵گذشته، در صورت تکرار در اکسپو    یهاشگاه یدر نما 6یی روا  ی هابه ارزش   ی توجهی و ب   ی طراح  ی المللنیب

 .خواهد کرد  ف یتضع ی بلکه وجهه کشور را نزد مخاطبان جهان برد،ی م ن یاز ب ار ران ی حضور ا

هنوز به نظر    ران ی ا  دانند،ی جهان م  نده ینقش خود در آ   شی نما  یبرا  ی از کشورها اکسپو ژاپن را بستر  ی اریکه بس  ی طیشرا   در

  ی منابع لازم برا  صیو تخص   ی اقتصاد-یفرهنگ   یکردها یدر رو  یفور  یدر گذشته متوقف مانده است. بدون بازنگر   رسد یم

خواهد بود؛ در    گران ید   تیتماشاگر موفق  گر ی بار د  رانیاکسپو، ا  ی ام جهانیخلاق، منسجم و متناسب با پ  ونیپاو   ک ی  ی طراح

 باشد.  داد ی رو نی ا  شگامانیپ  انیدر م کرد ی م جابیا اشی علم -یفرهنگ  یهاتی و ظرف یخ یتار گاهیجا کهی حال

جهت بهبود وضعیت پیشنهاد    دیپلماسی عمومی، اقتصاد خلاق و برند ملی در ادامه، چند راهبرد کلیدی در سه محور 

 :شودمی

از آنکه رویدادی تجاری باشد، یک صحنه    سازی مثبت: تقویت دیپلماسی عمومی و روایت  اکسپو بیش 

هراسی بهره گیرد.  دیپلماسی عمومی است. ایران باید از این تریبون برای اصلاح تصویر جهانی خود و مقابله با ایران 

حضور نهادهای مرتبط )وزارت خارجه، وزارت  و  اتاق بازرگانی  محوریت  با  اکسپو«  »ستاد  شود یک  پیشنهاد می 

تواند بر دستاوردهای  و ...( تشکیل شود تا روایتی واحد و جذاب از ایران امروز را طراحی کند. این روایت می گردشگری،  

 
6 narrative design 
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های ایران به بشریت )مانند میزبانی پناهندگان یا نقش در  های فضایی یا نانوتکنولوژی(، کمک علمی )مانند پیشرفت

منطقه  جاذبهصلح  همچنین  و  فرهنگیای(  می -های  مثال،  عنوان  به  باشد.  متمرکز  داستان تاریخی  از  توان  هایی 

ای در پاویون ارائه کرد  های چندرسانه قهرمانان ملی، دانشمندان برجسته، هنرمندان و کارآفرینان ایرانی را در قالب

تا تصویری زنده و امیدبخش از جامعه ایران به دنیا منتقل شود. همچنین آموزش ویژه به راهنمایان پاویون برای  

 .گویی شفاف به سؤالات درباره ایران، بخشی از این راهبرد استتعامل گرم و موثر با بازدیدکنندگان و پاسخ 

اقتصاد خلاق و نمایش توانمندی  نوین:تمرکز بر  قالب کلیشه   های  از  ایران  فرارسیده که  ای  زمان آن 

»فرش و پسته« فراتر برود و وجه مدرن و خلاق خود را در اکسپوها نمایش دهد. منظور نفی میراث سنتی نیست،  

های دوره پهلوی اتفاق افتاد(. باید  بلکه ترکیب هوشمندانه سنت و مدرنیته است )همانگونه که در بهترین پاویون 

های پویا و خلاق اقتصاد ایران شناسایی و در اکسپو عرضه شوند: برای نمونه صنایع خلاق مثل سینما، انیمیشن  بخش 

بازی  رایانه و  استارت های  پیشتازند؛  در منطقه  ایرانی که  در حوزه آپ ای  فناوری  هایی چون هوش مصنوعی،  های 

گردی در ایران؛ و صنایع دستی  رژی پاک؛ گردشگری نوین شامل گردشگری سلامت و طبیعت بیوتکنولوژی و ان

ها )مثلاً حضور کارآفرینان جوان و مخترعان در غرفه، یا  احیاشده با طراحی مدرن. نمایش زنده از این توانمندی 

تواند توجه نسل جوان بازدیدکنندگان را جلب کرده و تصویر ایران را از یک  های زنده صنایع دستی مدرن( می کارگاه 

های نمایشگاهی نظیر  گیری گسترده از فناوری اقتصاد سنتی به یک اقتصاد در حال نوآوری تغییر دهد. همچنین بهره

یادماندنی از پاویون ایران  ای بهها تجربه شود تا بازدیدکننده و تعاملات دیجیتال توصیه می  (VR) واقعیت مجازی

های  توان با واقعیت مجازی، مخاطب را در کسری از دقیقه به سفر از کویر لوت تا جنگل ، می کسب کنند. برای مثال

 .برها( را به نمایش درآورد های فضایی ایران )مانند ماهواره ساز، فناوریهیرکانی برد و یا با شبیه 

کند برند ملی خود را در ذهن  هر کشوری در اکسپوها سعی می   تقویت برند ملی و هویت بصری یکپارچه:

  برند   بازتعریف  نیازمند  نیز  ایران .  باشد  ملت  آن  گرتداعی   نماد  یا  کلمه   دو  یا  یک  با  که  تصویری   –مخاطبان حک کند  

گویای واقعیت کشور  که    کند   تاکید  ایران  مثبت  و  متمایز   وجوه   بر  باید   برند  این .  است  المللیبین   عرصه   در   خود   ملی

. برای تجلی این برند در پاویون،  را نیز به تصویر بکشد   انداز آینده میراث تاریخی به چشم   و در کنار اشاره به   باشد

نام )چه در داخل چه از میان  طراحی معماری و فضای داخلی غرفه اهمیت بالایی دارد. بهتر است از طراحان صاحب

پاویون    67طور که در مونترال  المللی دوستدار ایران( برای خلق یک بنای نمادین دعوت شود. همان معماران بین 

گرفته از  توان ساختاری الهام ، امروز هم می مخاطبان باقی مانداش در ذهن شده کاریهای کاشی ایران با آن ستون 

ها را خیره کند.  ادگیرهای یزد یا گنبدهای مساجد( اما با اجرای مدرن ساخت که نگاهمعماری پایدار ایرانی )مثلاً ب

بندی، لباس کارکنان و هدایای تبلیغاتی نیز باید براساس برند ملی طراحی  هویت بصری یکپارچه شامل لوگو، رنگ 

های باستانی  مایههایی از شاهنامه یا نقش ای )رنگ کاشی ایرانی( و طرح های فیروزه شود. برای مثال، استفاده از رنگ 
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های جهانی  تواند ترکیب جذابی بیافریند. همچنین انتشار هدفمند محتوا در رسانههای تکنولوژیک، می در کنار المان 

ترین شکل ممکن  های اجتماعی پیش و حین برگزاری اکسپو نباید فراموش شود تا پیام ایران به گستردهو شبکه

 .مخابره گردد

نخبگان:  مشارکت  و  یکپارچه  اکسپو    مدیریت  دستگاه  ۲۰۲۰تجربه  دخالت  که  داد  و  نشان  متعدد  های 

شود ساختار چابکی برای مدیریت پروژه اکسپو  گیری دیرهنگام، سم مهلک موفقیت است. لذا پیشنهاد میتصمیم 

سال پیش از هر اکسپو )بسته به بزرگی آن( کارگروه ویژه شروع به فعالیت کند. این    ۵تا    3ایجاد شود و از حدود  

باید اختیار تام در برنامه نتایج نیز باشد. بهرهکرد داشته باشد و پاسخ ریزی و هزینه کارگروه  از نظرات  گوی  گیری 

توان شورایی متشکل  نخبگان دانشگاهی، هنری و اقتصادی در کنار مدیران دولتی ضروری است. به عنوان نمونه، می 

پردازی جذاب(، یک  د )برای محور دیپلماسی پیام(، یک هنرمند/فیلمساز مشهور )برای روایت از یک دیپلمات ارش

های اقتصادی( و یک  معمار برجسته )برای طراحی(، یک کارآفرین موفق بخش خصوصی )برای نمایش ظرفیت 

سازی پاویون نظارت فکری کنند. این ترکیب  الملل )برای برندینگ( تشکیل داد تا بر آماده متخصص بازاریابی بین 

 .بعدی نباشد و از زوایای گوناگون غنی گرددکند که پاویون ایران تک چندوجهی تضمین می 

نیست، بلکه بستری است برای   ایستا  نمایش   یک  اکسپو فقط  استفاده از فرصت میزبانی رویدادهای موازی:

های فرهنگی و غیره. ایران باید  جشنواره های موضوعی،  برگزاری رویدادهای جانبی مانند روز ملی کشورها، هفته 

هایی  ریزی کند که در خلال اکسپو، چند رویداد جذاب برگزار کند. مثلا در روز ملی ایران در اکسپو، برنامه برنامه

خوانی یا نقالی، مراسم آیینی )مثل نوروز( و  های شاهنامه چون اجرای زنده موسیقی سنتی و مدرن ایرانی، نمایش 

ای وسیعی بیابد.  تواند سیلی از مخاطبان را به سمت غرفه بکشاند و پوشش رسانهپذیرایی با تنوع غذاهای ایرانی می 

المللی ایرانی )مانند ورزشکاران یا هنرمندان مشهور( برای حضور در پاویون و  های بینتوان از چهرههمچنین می 

توانند در خلال اکسپو  های مذاکراتی می علاوه، تیم   تعامل با بازدیدکنندگان دعوت کرد تا جذابیت دوچندان شود. به

اقتصادی و گردشگری کوچک    هایمجمع    گذاران خارجی استفاده کرده وها و سرمایه فعال باشند تا از تجمع شرکت

در محل غرفه ترتیب دهند. اینگونه، خروجی اکسپو صرفاً وجه تصویرسازی نخواهد داشت، بلکه دستاوردهای ملموس  

 .اقتصادی و دیپلماسی نیز به همراه خواهد آورد 

 داخلی . اکسپو 2.5

  ی داخل  یشدت گرفته است، اکسپوها  یو انتقال فناور  هیجذب سرما  ،ی مل  ریارتقاء تصو  یبرا  یاکه رقابت منطقه   یط یدر شرا

مشخص،    یحال، نبود الگو  نی شوند. با ا  لی کشور تبد  دار ی و توسعه پا  یاقتصاد  ی پلماسید  تیتقو  یبرا  یبه ابزار مؤثر   توانند یم

  دادها ی رو  ن ینهفته در ا   یهااز فرصت  ی اریموجب شده تا بس  یجهان   ی به روندها  ی توجهی بو    هادستگاه   ن یب  یی افزاضعف در هم 
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است    ران ی ا  ی داخل  ی اکسپوها  ی بازطراح  ی برا  ید یکل  ی شنهادهایاز الزامات و پ  یامجموعه   د، یآ ی مغفول بمانند. آنچه در ادامه م

 بدل شوند.  ی فناورانه و فرهنگ  ،یتعاملات اقتصاد  ی اثربخش برا ی به بستر دادها یرو  ن یتا ا

نخستین گام برای ارتقای کیفیت  :  جهانی در برگزاری اکسپوهای داخلیهای موفق  الگوگیری از تجربه 

گونه رویدادها پیشرو هستند.  اکسپوهای داخلی در ایران، بررسی دقیق عملکرد کشورهایی است که در برگزاری این 

صورت  کنندگان بهکشورهای موفق معمولاً با تدوین نقشه راه روشن، طراحی محتوای هدفمند و سازماندهی مشارکت

های اقتصادی و فناوری خود بدل کنند.  های داخلی را به سکویی برای معرفی ظرفیتاند نمایشگاه ای، توانستهحرفه

 .تواند الگویی برای ایران در جهت ارتقاء سطح کیفی اکسپوهای داخلی باشد گیری از این تجربیات می بهره

زمان اکسپوهای داخلی ایران با رویدادهای  برگزاری هم:  هاالمللی نمایشگاهپوشانی با تقویم بینهمرفع  

های جدی موجود است. این تداخل زمانی  جو یکی از چالش و نمایشگاه گوانگ  China Plus معتبر جهانی مانند

در   اصلی، حضور  بازیگران  از جمله  ایرانی،  و صادرکنندگان  تولیدکنندگان  از  مهمی  بخش  که  است  شده  موجب 

المللی را ترجیح دهند. برای رفع این چالش، بازنگری در تقویم نمایشگاهی کشور و هماهنگی با  های بین نمایشگاه 

 .ای و جهانی ضروری است رویدادهای منطقه 

ترین ابزارهای اثربخشی  یکی از مهم :  ضرورت ایجاد بانک اطلاعاتی جامع برای بازدیدکنندگان و تجار

گذاران است. در حال حاضر،  ها، فراهم کردن زیرساخت اطلاعاتی برای بازدیدکنندگان، تجار و سرمایه در نمایشگاه 

بانک اطلاعاتی جامع و قابل جست  از غرفه نبود یک  تعاملات  وجو  اثربخشی  داران و محصولات، موجب کاهش 

کند تا با سهولت بیشتری شرکای مناسب خود  شود. ایجاد این پایگاه داده، به فعالان اقتصادی کمک می تجاری می 

 .های همکاری را شناسایی کنند را بیابند و فرصت 

اکسپوهای داخلی باید از سطح نمایش محصولات فراتر روند و  :  های ارزش جهانیحرکت در مسیر زنجیره 

شود که  های ارزش جهانی تبدیل شوند. این هدف زمانی محقق می به بستری برای ارتقای جایگاه ایران در زنجیره 

دستی ارزش افزوده تغییر یابد.  های بالادستی و پایین ها در حلقه رویکرد اکسپوها از نمایش کالا به معرفی ظرفیت 

شده از جمله مسیرهای تحقق  های بومی ارائه فناوری   و  تمرکز بر صنایع پیشرفته، صادرات خدمات فنی و مهندسی

 .این هدف هستند 

های مشخص،  گذاری مؤثر نیازمند ارائه بستهسرمایه :  گذاری متنوع و آماده ارائههای سرمایهطراحی بسته 

هایی  های مختلف اقتصادی، بسته پذیر در حوزه های سرمایهقابل ارائه و متنوع است. ایران باید با شناسایی ظرفیت 

ها باید آماده  های موجود باشد. این بستهتدوین کند که شامل تحلیل بازار، مدل درآمدی، مزایای رقابتی و زیرساخت 

 .گذاران را جلب کنندارائه در اکسپوها باشند تا توجه سرمایه 
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