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 خلاصه مدیریتی 

ای تازه از »آشوب راهبردی« کرده که در آن، دیگر نه یک اسرائیل، منطقه را وارد مرحلهروزه ایران و  تحولات ژئوپلیتیکی ناشی از جنگ دوازده

کنند. تفاوت راهبردی میان آمریکا )در پی تغییر ای با منافع متضاد، صحنه را هدایت می های جهانی و منطقهبازیگر مسلط، بلکه ترکیبی از قدرت 

گیری و تشدید عدم قطعیت در سیاست  منجر به پیچیدگی تصمیم، یکی از عواملی است که  رفتار ایران( و اسرائیل )در پی فروپاشی ساختاری ایران(

نظر از مدت زمان کوتاه خود، اثری ماندگار بر نظم امنیتی و اقتصادی منطقه بر جای گذاشته و منجر به  این جنگ، صرف   .خارجی شده است

   .های سیاسی برای اقتصاد ایران شده استیش ریسکبازترسیم اتحادها، تضعیف اعتماد ژئوپلیتیکی و افزا

 :  روی ایران قرار دارددر پاسخ به این تحولات، پنج سناریوی محتمل پیش

، جنگی  دو کشور یکیلجست و ینظام  اهداف  به   متقابل حملات و  ینظام یهای ریدرگ یریازسرگ، بسآتش  دوطرفه نقض: تشدید درگیری (1

 فراگیر و دوجانبه  

 به صحنه نبرد  کایآمر میورود مجدد و مستق، ریدرگ گرانیو شدت بازجنگ  ییایامنه جغرافافزایش د :توسعه جنگ (2

 ران یا یتیو حاکم یاسیساختار س یریگهدف  قینبرد از طر  یفیک دیتشد :تعمیق بحران (3

به مذاکرات دوجانبه )به صورت    نیور شدن دوباره جنگ، ورود طرفشعله  یجابه  کیپلماتیوفصل دکاهش خصومت و حل :  تخفیف تنش (4

  هایری( و پراکنده شدن درگمیرمستقیغ ای میمستق

 یهاییارویبس ناقص، روآتش  کی  زپس ا  یشیو فرسا  مدتیطولان  هاییریدرگ  ار،یعو نه نبرد تمام  دارینه صلح پا:  جنگ فرسایشی (5

   ی ابتیو ن یمقطع

چین و روسیه هرچند هر دو نگران وقوع یک جنگ تمام عیار میان ایران با طرف های اسرائیل و ایالات متحده هستند  در سطح رفتار بازیگران،  

اما ممکن است در صورت وقوع یک جنگ محدود که منجر به تمرکز واشنگتن به خلیج فارس و دور شدن از اروپا و آسیای شرقی شود، چندان  

بینی تمامی روندهای نظامی وجود برد که ضمانتی برای محدود ماندن جنگ و پیش ی از این مشکل رنج میناخرسند نباشند؛ اما این آرزواندیش

  از   متوازن،  یکردیرو  اتخاذ با  آنکارا.  بماند  عقب  منطقه   یژئوپولیتیک  تحولات  از  خواهدینم  ها،یریدرگ  دیتشد  از  یتینارضا وجود  با نیز هیترک  ندارد.

 یکشورها  و  لیاسرائ  با  خود  کیپلماتید  مناسبات  گسترش  حال  در  گر،ید  یسو  از  و  دهدی م  ادامه  رانیا  با  یانرژ  و  یاقتصاد  روابط  حفظ  به  سو  کی

 اند.  هزینه« به تعامل گزینشی روی آوردهکشورهای عربی با رویکرد »مهار بی .است یعرب

 یهاتیظرف  ،یاقتصاد  روابط   آن  در  که  ینظم  است؛  ایآس  غرب  یامنطقه  نظم  در  دیجد  یامرحله  آغاز  دهندهنشان  جنگ،   گرانیباز  رفتاربه طور کلی،  

  ، یرفتار  یالگوها  نیا  از   هوشمندانه  یریگبهره  با  دیبا  ران یا.  دارند  ینظام  صرفاً  یاتحادها  به  نسبت  یترمهم  نقش  یمال  یهایبندبلوک  و   یتیترانز

 .کند فیبازتعر یامنطقه معادلات در را  خود نقش و ببرد بهره هیچندلا یپلماسید و هوشمند یبازدارندگ ،یاقتصاد  یآورسازتاب  یبرا هافرصت از

و    یاقتصاد  یبر زندگ  مدتی آثار طولان  تواندی م  یو نظام  یاسیس  یهاهمچنان مبهم است و تنش  لیو اسرائ ران یجنگ ا  ندهیآ  یریگجهتاگرچه  

 ی آورتاب  ش یافزا ، بحران تیریمد  ی برا ییهات یظرف ، یدولت، مردم و بخش خصوص یحال، در صورت همکار نیکشور داشته باشد. با ا یاجتماع

مدت و  مدت، میان های زمانی کوتاه بازه  در  ی لذا در این گزارش با تکیه بر سه محور زیر، اقدامات،  اردوجود د  پساجنگ  مرحله   از   گذرو    یاقتصاد

و در بخش    شرایط بحران قابل انجام است برای مواجهه فعالانه با    مرتبط  های اجراییو دستگاه   بلندمدت پیشنهاد شده که با همکاری اتاق بازرگانی

 :گیردپایانی به تفضیل مورد بررسی قرار می

 رسانی و انسجام اجتماعی های اقتصادی، خدماتافزایش توان عملیاتی بخش خصوصی برای استمرار فعالیت •

 المللیو بازتعریف روابط بین اتاق بازرگانی دیپلماسی اقتصادی فعال  •

  های تجاری در پاسخ به تحولات ژئوپولیتیکبازآرایی زیرساخت •
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 مقدمه 

بهار  جنگ دوازده  در  ایران و اسرائیل  از یک  14۰4روزه میان  فراتر  پیامدهایی  دامنه زمانی و جغرافیایی محدود،  با وجود   ،

شود؛  تلقی می    (Limited War)های محدود  ای از جنگ عنوان نمونهای داشت و در ادبیات راهبردی بهدرگیری منطقه 
ها  گونه درگیری شوند. با این حال، ویژگی این شده از سوی بازیگران اصلی دنبال می هایی که با اهداف خاص، دامنه کنترلجنگ 

های ساختاری، بازتعریف اتحادها و تغییر در محاسبات  ثباتی شوند، اما بستر بی سرعت مهار می آن است که اگرچه در ظاهر به 
 . سازندای را فراهم می ای و فرامنطقه بازیگران منطقه 

  تأمین،   زنجیره  در  اخلال  (، تواناییاگر محدود باشند)حتی    یژئوپولیتیکهای  روشنی نشان داده است که شوک به   تجارب گذشته
ها،  تنها بر دولت ین تأثیرات نه ا .دارند   را اقتصادی روزمره هایفعالیت در  اختلال ایجاد و گذارانسرمایه  گریزیریسک افزایش

 .  تری دارندآوری نهادی و اقتصادی پایین ویژه در کشورهایی که تاب ؛ به خواهد داشتسنگینی  بار  بلکه بر بخش خصوصی نیز  

ی پس از جنگ اخیر و  ژئوپولیتیک در چنین بستری، اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران با هدف تحلیل تحولات  
بررسی  » وکار و تجارت خارجی ایران، یکی از جلسات اتاق فکر خود را به موضوع  بررسی پیامدهای آن برای محیط کسب 

«  های پیشنهادی برای مواجهه فعالانه بخش خصوصی رو در تنش ایران و اسرائیل و سیاست سناریوهای پیش 

ای از  الملل و اقتصاد، نقشه ، روابط بینژئوپولیتیک. این جلسه درصدد بود تا با مشارکت کارشناسان حوزه  ه استاختصاص داد
 نماید.  های مداخله اتاق را در چارچوبی عملیاتی مشخص آینده نزدیک ترسیم کرده و حوزه

 ی جنگ اخیر ژئوپولیتیک رو و تبعات سناریوهای پیش. 1

های امنیتی مرسوم است. آنچه اکنون  روزه ایران و اسرائیل مستلزم نگاهی فراتر از تحلیل تحلیل وضعیت پس از جنگ دوازده 
ی با بازیگران  ژئوپولیتیک ای از بازترسیم نظم  به مرحله   منطقهای از ورود  در جریان است، نه صرفاً یک منازعه نظامی، بلکه نشانه 

شود که آثار  بندی می طبقه  های محدودای از جنگ عنوان نمونه تر است. این درگیری، در حالی به متنوع و ابزارهای پیچیده 
 .  را تحت تأثیر قرار داده است آسیای غربی  روانی، اقتصادی و امنیتی آن از مرزهای ایران و اسرائیل فراتر رفته و کل منطقه

 ی ژئوپولیتیکروندهای کلان  .1.1

 :  (Strategic Chaos) راهبردیورود به عصر آشوب  -

  آشوب   عصر »  عنوان   به  آن   از   توان ی م   که  است   ی زیچ  آن   به   ورود  پساجنگ،  ی ژئوپولیتیک   ی فضا  ی های ژگیو  ن یترمهم   از   ی کی
  شده   بدل  یچندوجه   و  دار یناپا  یاعرصه   به  و  گرفته   فاصله   ن ی شیپ  ثبات   از   ی فعل  یاس یس-یت یامن  طی مح.  کرد  ادی  « یراهبرد
  ی ت یوضع  است؛   ری ناپذینیبش ی پ  یهای ری درگ  و   یثبات ی ب  آبستن  ش یپ   از   شی ب  آسیای غربی  منطقه  کوتاه،   جنگ   نی ا  از  پس.  است

  محصول  یراهبرد  آشوب   نی ا. است افتهی  شی افزا رکننده یغافلگ ی رخدادها بروز  احتمال و ستین شفاف  ی باز قواعد  آن در  که
  ی چندقطب  بلکه  ست،ین  کنندهن یی تع  بلامنازع   قدرت  کی  گرید   آن  در  که  است  منطقه   و  الملل ن یب  نظام  در  ی ساختار  راتییتغ

  کنار   در  هیروس  و  نیچ  رینظ  ی گرانیباز   ،یچندقطب   نینو  نظم  در.  شودی م  مشاهده  یامنطقه  و  ی جهان  سطوح   در  قدرت  شدن
  در .  است  کرده  تردهی چیپ  را  منطقه   طی مح  آنها،   ان یم  کیاستراتژ  ی هارقابت  و  اندافتهی   یترفعال  نقش  ی غرب  یسنت   یهاقدرت 
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  ا ی  شدند   دانیم  وارد   خود   منافع  اساس   بر   کی  هر   چگونه  یجهان   ی هاقدرت   که  میبود   شاهد   آن،  از  پس  و   جنگ  نی ا  خلال
  رانیا  ت یحاکم  نقض   را   لیاسرائ  حملات  ابتدا   ن یچ  نمونه،   یبرا.  است  شدن   یچندقطب   ن یهم  از  یانشانه  که   کردند  ی ریگموضع
  تهاجم   کردن   محکوم  ضمن  ز ین  هیروس  که  ی حال  در  دهد،  کاهش  را  تنش   فعال   یانج یم  عنوان  به  کرد  تلاش  سپس  و  دانست

ها، نقش فعالی در  با این حال هیچکدام از این قدرت . داد  هشدار رانیا در   میرژ ریی تغ پروژه هرگونه به نسبت حاً یصر  ل،یاسرائ
 توقف جنگ نداشتند. 

 :  و اسرائیل امریکاگذاری راهبردی تفاوت هدف  -

  و  کا ی آمر.  است  ران یا  قبال  در   ی غرب  گرانیباز   ی راهبردها  و   اهداف   شدن   تره یچندلا  مشاهده، قابل   کلان   ی روندها  گر ید   از
مقامات  .  دارند  ران یا  نده یآ   درباره   ی متفاوت  یهامطلوب   و   تصورات  نبرد،   در  ی همراه  رغمی عل  لیاسرائ اظهارات  اساس  بر 

:  است  رانیا  حکومت  رفتار«  ریی تغ»  به  معطوف  –  ترامپ  دونالد  یجمهوراست یر   دوره  در  ژهیوبه   –  واشنگتن  راهبردآمریکایی،  
  تصور   کا یآمر.  یامنطقه موشکی و    یهاتیفعال  و  یاهسته   برنامه   در  دی شد  یهاتیمحدود   رش ی پذ  به  تهران  واداشتن  یعنی
  حفظ   اجازه   است  ممکن   و   کند   یازده ی امت  و  صلح   رش ی پذ  آماده  را   ران یا  توانسته   « 1قدرت   قی طر  از   صلح »   است یس  با   کرد یم

  خواهان   لیاسرائ  مقابل،  در.  بدهد   یسازی غن   کامل  دیتحد   ای   حذف  بر  مشروط  را، (  وژی فیسانتر  د یتول  مثل)  یفناور  از  یحداقل
  ه یتجز  یحت   ا ی  ران ی ا  در  حاکمه  قدرت  ی ادیبن  ی فروپاش  دنبال  به   لیاسرائ  تر،ح یصر  یانیب  به  است؛  رانیا  در   ساختار«  ر ییتغ»

  یهاستون   به  زدن  ضربه  بر  متمرکز   لیاسرائ  یاستراتژ  که  بود  آن  از  یحاک   جنگ  خلال  در  ویآو تل   یرفتار   شواهد.  است  کشور
  ار یبس  پساجنگ   تحولات  یده شکل   در  رانیا  به  نسبت  لیاسرائ  و  کایآمر   یگذار هدف   تفاوت  نیا .  بود  رانیا  حکومت  ثبات

های  متحده در برابر ایران تا حدی تابع کش و قوس گروه در این بین باید توجه داشت که سیاست ایالات  .است  رگذار یتاث
نفع در جامعه سیاسی واشنگتن است و می تواند نوسانی از مصالحه، تمرکز بر تغییر رفتار و یا تغییر رژیم را دربربگیرد.  ذی 

 های لابی از جمله لابی اسرائیل در متقاعد کردن کنگره و کاخ سفید بستگی دارد.  نتیجه نهایی، به موفقیت گروه 

نظمی در منطقه خلیج فارس، در  و بی   ومرجهرج   از   ی ری جلوگ  ی برا  جنگ   از   پس   مرحله   در   واشنگتن  است  ممکن   سو   ک ی  از  
  کار   تا  آورد  خواهد  فشار  احتمالاً  لی اسرائ  گرید  ی سو  از   دهد؛   ت یرضا   محدود   ی هاتوافق   مثل   ی انی م  یهاحل راه   به  کوتاه مدت 

  کشمکش   ن یا  ند یبرآ.  برسد  سرانجام  به(  یداخل   ی ناآرام   ک یتحر  ،ی پنهان  ات یعمل   تر، کنندهفلج   می تحر )  گر ید   طرق   از   جنگ   ناتمام
  چگونه   که  خواهد داد   قرار   یریگم یتصم  معضل   در   ز ین  را   گران یباز   ر ی سا  و   افزوده  یژئوپولیتیک   طی مح  ی دگ ی چیپ  بر  خود   ، یراهبرد

 . د ینام  ز ین  ی راهبرد  ابهام  دوران   توان ی م  را   پساجنگ   دوران   خلاصه،  طور  به .  شوند  قائل   تفاوت   متحد   دو   ن یا  ی هاخواست   ان یم

 سناریوهای ممکن بر اساس شدت درگیری  .1.2

.  است  طرح  قابل   ندهیآ  تحولات  روند  ی برا  کلان  یو یسنار  چند  رگذار،ی تأث  متعدد  عوامل   و  پساجنگ  شکننده  تیوضع  به   توجه  با
  ل یتحل   ک ی  هر   ی راهبرد  یامدهایپ  و  ح یتشر  –  ی شیفرسا   جنگ  تا   یر یدرگ  د یتشد   از   –   یاصل   یو یسنار  پنج  بخش   ن یا   در
 :اندشده  مرتب ( آنها ان یحام و) ل یاسرائ و ران ی ا انیم تقابل گستره و شدت  زانیم  اساس بر  وهای سنار نیا . شود یم

 
1 Peace through strength 
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  دو   و  پاشد ی م  فرو   کاملاً  داد   ان یپا  روزهدوازده   جنگ  به  که  یبس آتش   و،ی سنار  نیا   در  (:Escalation)  ی ریدرگ   دی تشد

  و   بسآتش   دوطرفه  نقض   تواندی م   تیوضع  ن یا   بارز  نشانه.  آورندی م  ی رو  ی نظام  ی های ریدرگ  ی ریازسرگ  به  سرعت   به   طرف
 .  باشد  گریکدی ی ک یلجست و  ینظام اهداف به متقابل حملات  آغاز 

  مجدداً   ل یاسرائ  و   رانیا  که  ی معن   نی ا  به  داد؛   خواهد  رخ  دوجانبه  همچنان  اما   رتریفراگ  یجنگ  و،ی سنار  نی ا  تحقق   صورت  در
  ، یژئوپولیتیک  منظر  از . دارد وجود  ز ین یی کایآمر  ی روهاین ی برخ محدود  شدن  ر یدرگ  احتمال  هرچند  شوند، ی م  نبرد  وارد  ماً یمستق
  ، یکل   طور   به .  است  منطقه   در   د ی شد  ی ثبات ی ب  تداوم  و  طرف   دو  ان یم  ی جنگ  تیوضع  شدن   تری طولان  ی معنا  به   دی تشد  یو یسنار

  ت ی حاکم  یبقا  از  دفاع  یبرا  د یبا  زین  رانی ا  و  شد  خواهد  مواجه  ینامعلوم  اندازچشم   و  العادهفوق   یناامن   با  منطقه  وی سنار  نی ا  در
 . کند جیبس را  ش یهاتیظرف یتمام  مدت کوتاه  در  خود 

است،  حالت  ن یا  در   (:Expansion)  جنگ   توسعه درگیری  تشدید  از  نوعاً بخشی    شدت  و  یی ا یجغراف  دامنه  که خود 

 .  است نبرد صحنه  به کا یآمر  میمستق و مجدد  ورود و،یسنار  ن یا در   ریی تغ نی بارزتر. ابدیی م ش ی افزا جنگ  در   ریدرگ  گرانیباز

  با   سپس  و   زد  دست (  رانیا  یاهسته   ی هاتیسا   ی برخ  هیعل)  محدود  ی حملات   به   ی حد  تا   متحده  الات ی ا  روزه،دوازده   جنگ   در 
  ی ات یعمل  گستره   با   حداقل   ای  قوا   تمام  با   است  ممکن   کایآمر  توسعه،  ی ویسنار   در   اما   ،رفت  بس آتش   دنبال  به   یگری انجیم

  در   مابر ی هواپ  یناوها  میمستق  حضور  ران،یا  ی اقتصاد  و  ینظام  ساتیتأس  به  یی هوا  گسترده   حملات   نمونه  یبرا  ی،ترعیوس
  گسترش   علاوه بر این،    . شود  جنگ   وارد   ل یاسرائ  از   ی کیلجست  ی بانیپشت  ی برا  ی نیزم  یروین   محدود   اعزام  ی حت  ای   ، یری درگ

  در  جنگ  است  ممکن   و به دنبال آن  رودی م  فراتر   ل یاسرائ  و  ران یا  ی مرزها  از   نبرد  ی عنی  است؛  محتمل   زین  ی ریدرگ  یایجغراف
 الله،حزب )  منطقه   مقاومت   ی روهاین  کا، ی آمر  ورود  به   پاسخ  در   مثال،  عنوان   به .  شود   ورشعله   ز ین  فارس  ج یخل  ا ی  عراق   لبنان،  ه، یسور

  حمله   هدف  را  فارس   ج یخل  در  کایآمر  ساتیتأس  رانی ا  ای   کنند  باز   کای آمر  منافع  و  لی اسرائ  هیعل  ی دوم   جبهه(  رهیغ  و  یشعب   حشد
  ی شتریب  ی کشورها  ی پا  که  است  اریعتمام   یامنطقه   جنگ   ک ی  به  آن  شدن   ل یتبد  جنگ،   توسعه  کیاستراتژ   امد یپ.  دهد   قرار

  ج یخل  ه یحاش  ی عرب  یهادولت   دارد   احتمال   را یز   بود؛  خواهد   خطرناک  منطقه   ثبات   ی برا  شدت   به  و یسنار   ن یا .  کشدی م  ان یم  به  را
  ن یچن  ی جهان  ی هانه یهز  نیهمچن.  شوند  یر یدرگ  وارد   یبرخ   ی حت  و   کنند   اتخاذ   یترح ی صر  موضع  شوند  ناچار   هیترک  ا ی  فارس

  موج   و  گسترده   ی انسان   یهابحران   تا  گرفته  ی انرژ  تیامن  در   اخلال  و  نفت   مت یق  د ی شد  جهش  از:  بود   خواهد  بالا   ار یبس  ی جنگ
  طرف   توان   شیفرسا   یبرا  تلاش  و  جانبههمه   دفاع  به  محدود   رانیا  یهانه یگز   ت،یوضع  نی ا  در .  یجنگ   آوارگان   از  یدی جد

  ی ر یگشکل   گر،ید  محتمل  جهینت  کی.  ترگسترده   یموشک   توان  از  استفاده  ای  هرمز  تنگه  بستن  قیطر   از  دی شا  بود،  خواهد  مقابل
  تر فعال   رانیا  از  یاس یس  تیحما  ای   جنگ  انی پا  یبرا  است  ممکن  هیروس  و  نیچ  مثلاً  –  است  یمواز  یالملل ن یب  یهاائتلاف 
  خلاصه،   طور   به (.  باشد  خطر  در  شان ی اتی ح  منافع  نکه ی ا  مگر  است،  د ی بع  آنها   ی سو  از  میمستق  ینظام   مداخله   هرچند )   شوند

  ی امدهایپ  اما  کند،   دگرگون  کاملاً   را  منطقه   ژئوپولیتیک   نقشه  تواند ی م  که   بالا  ت یقطع  عدم  با   است  یی وی سنار  جنگ   توسعه
  صورت   آن  تحقق   از  ی ریجلوگ  یبرا  یاگسترده   یهاتلاش   دارند   احتمال   که  است  یحد  به  گرانیباز   همه  یبرا  آن   مخرب

 . رد یگ
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  ی تیحاکم  و  یاس یس  ساختار   یر یگهدف   ق یطر  از  نبرد   ی فیک  د ی تشد  انگری ب  ویسنار   ن یا  (:Deepening)  بحران  قیتعم

  ی حملات   با  کوشدی م   اسراییل و یا حتی آمریکا  ابد،ی  ادامه  دانیم  در   ی نظام  نبرد   صرفاً   آنکه  یجابه   ،ی عبارت  به.  است  رانیا
 .  کند  فلج  را  رانیا  یمل  یات یح ی هارساختیز  و ت یحاکم ارکان  شدهحساب 

  ی نابود   ران، ی ا  ارشد  فرماندهان  و  رهبران سایر    به  رساندن بی آس  ای   ترور  شامل  قیتعم   یو یسنار  است  ممکن   مثال،  به عنوان 
  و   هاشورش   از   ت یحما  و  کیتحر   و  کشور   یبرق   و  ی بانک  ی هاشبکه   به  گسترده  یبر یسا  حملات  ، یاسی س  یریگم یتصم  مراکز

  ساختار   عمق   به  ی نظام  ی هاجبهه  سطح   از  جنگ  حرکت  ی عنی   ق یتعم  واقع،  در .  باشد  ران ی ا  داخل  در   طلبانهه یتجز  ی هاحرکت
  به   و یآوتل   لی تما  از   ییهانشانه  کهچنان   است؛  بوده   آن   خواهان   ظاهراً   لیاسرائ  که   است  یت یوضع  همان   ن یا .  کشور  یداخل 

  موفق  حملات  چنانچه:  باشد   درون   از  یفروپاش   تواند ی م  بحران   ق یتعم  کیاستراتژ   امد یپ.  شد  مشاهده  کشور   ی ساختار  ی فروپاش
  شدت   نیا   با  ییوی سنار  البته.  داشت  خواهد  وجودکشور    یمرکز  حکومت  سقوط  یحت  و  تیحاکم  در   دیشد   اختلال  امکان  شوند،

  اگر   کنی ل  ،است  حکومت  مخالف  یداخل   عوامل   و  یخارج  ینظام  اقدام  نی ب  یهماهنگ   مستلزم  رای ز  ابد، یی نم  تحقق   یآسان  به
  از   یک ی  در   بزرگ  قدرت  خلاء  کی  تواندی م  ت یحاکم  یاحتمال   ی فروپاش.  بود   خواهد   ی خی تار  آن   ی ژئوپولیتیک  تبعات  شود،  محقق

  ت یتمام  یحت   و  کرد  خواهد  آشوب  از  یاتازه   عصر  وارد  را  منطقه  د یترد  بدون   که  ی اتفاق  کند؛  جادیا   منطقه  یکشورها   نیترمهم
  ن ی چن  از   مدت کوتاه   در   د یشا  اند،داشته   رانیا   با  نهیر ید  ی دشمن  که  یی کشورها.  دهد ی م   قرار  خطر   معرض   در   را   ران یا  ی ارض
  گان یهمسا  ت یامن  و  کرده  دایپ   ی فرامرز  یادامنه  تواندی م   رانی ا   در  یاحتمال   ی داخل  جنگ   و   یثباتی ب  اما   کنند،  استقبال  یی و یسنار

  ی برا)  دهد ی م  ش ی افزا  را   اوضاع   ت یری مد  ی برا  یارمنطقه یغ  گران یباز   ورود   احتمال   بحران   ق یتعم  ن، ی ا  بر   علاوه .  کند   نابود   ز ین  را
  شتر یب  نفوذ   از   ی ریجلوگ   یبرا  ه یروس  ا ی  شوند،   وارد   ی انسان  فاجعه  از   ی ریجلوگ  یادعا  با   است  ممکن   ناتو   ا ی  ملل  سازمان   مثال
  ی معنا  به  کشور  یبقا  آن  در  که  است  ممکن  حالت  ن یترهولناک  وی سنار  ن یا  ران،یا   یبرا(.  دهد  نشان  واکنش  رانی ا  در  غرب
  و (  نظام  و  مردم  انسجام  حفظ)  یداخل   یآورتاب   یحداکثر  شی افزا  آن،  با  مقابله  راه  تنها.  افتدی م  خطر  به  یاس یس-یی ایجغراف

  کشور   ساختار   ختنیگسهم   از  یبرا  دشمن  یهاطرح   تا  است(  ی داخل  سمیضدترور   تا  یبریسا  دفاع  از)  یدفاع   هیلان یچند   ت یتقو
این سناریو برای اسرائیل هم نتایج ویرانگری خواهد داشت. ایران می تواند با هدف قرار دادن مراکز خاص نظامی    . بماند   ناکام

 ای به بار آورد و نظم سیاسی در اسرائیل را به طور جدی تهدید کند. های گستردهبا کمک تعدد حملات موشکی، ویرانی 

  کاهش   ی سو  به   حوادث  روند  جنگ،   دوباره  شدن   ورشعله   یجابه   ت،یوضع  نی ا  در   (:De-escalation)  تنش   ف یتخف

  م یمستق  صورت   به)  دوجانبه   مذاکرات   به  ن یطرف  ورود   و، ی سنار  نی ا   مشخصه .  کندی م  حرکت   کی پلماتید   وفصل حل   و   خصومت 
 . است ها ی ریدرگ  شدن پراکنده   و( میرمستقی غ ای

  محدود   و   ی مورد  جنبه   دهد،   رخ   ییبرخوردها  هم   اگر   و  کندی م   فروکش   یاملاحظه  قابل  طور  به  ی نظام  تنش   گر، ید  انیب  به 
  و   روزه  12 جنگ  در   نیطرف توان  شی فرسا:  ردیگ  شکل   یمختلف   لی دلا  به  تواندی م   تنش  فیتخف .  اریعتمام   جنگ  کی نه  دارد
  یی هاقدرت   فعال  یگری انجیم  جنگ،  ادامه  هیعل  لیاسرائ  و  رانیا   در  یداخل  یعموم   افکار  فشار  ، یریدرگ  ادامه  به  لیتما   عدم
  احتمالاً  و، یسنار  ن یا تحقق  صورت در(.  لیاسرائ ا ی کا یآمر  در  دولت  رییتغ مثلاً) ی اسیس تحولات  ای  و ه یروس ای  نی چ اروپا، چون 
  صورت  به  بسآتش   دی تمد  سر   بر  توافق  مثال   یبرا  رد؛یبگ  را  جنگ  ی ریازسرگ  یجلو  که  بود  میخواه  یحداقل  یتوافقات   شاهد

تواند از جمله این اقدامات  می   سوءتفاهمات  از   یری جلوگ  یبرا  لی اسرائ  و  رانیا  ن یب  یت یامن  یارتباط   ی هاکانال   جادیا  نامحدود، 
  و   شودی م  آرام  یحد  تا  منطقه  ملتهب  یفضا   که  چرا  بود،  خواهد   مثبت  مدتکوتاه   در  تنش  ف یتخف  یراهبرد  تبعات  باشد.
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  با (.  رهی غ  و  تر گسترده  جنگ   از   ینگران   رفع  نفت،  متیق  کاهش )  شوندی م  منتفع   بحران  کردن   فروکش   از   ز ین  گرید  ی کشورها
  باشند   شکننده   ار یبس  شدهحاصل   توافقات   بساچه .  ستین  دار یپا  صلح   ی معنا  به   لزوماً   وی سنار  نی ا  که   داشت  توجه   د ی با  حال،   نیا
  مثلاً   باشد؛  صحنه   به  یپلماس ی د   بازگشت  تواندی م   تنش  فیتخف  جینتا   از  یک ی.  بدهند  قوا  دی تجد  فرصت  طرف   دو  هر  به  صرفاً  و

.  شوند   ترفعال   یی ایآس  و  یی اروپا  گرانیباز   و   شود   آغاز  یامنطقه  ت یامن  د یجد   توافق   ک ی  ای ایران و آمریکا    مذاکرات   است  ممکن 
  ی پلماس ید  رینظ  یی ابزارها   قیطر   از   و   برگرداند  یاهسته   مذاکره  زی م  به  مجدداً  را  ران ی ا  کندی م  تلاش   حالت  نی ا  در  احتمالاً   اروپا

  و   ندیبب  یموقت  را  ک یپلماتید  بس آتش   نی ا  است  ممکن  لیاسرائ  گر،ید  یسو  از.  کند  فراهم   تهران  ی برا  ییهامشوق   ی اقتصاد
  ی ویسنار   در   صورت،   هر   در.  دهد   ادامه   ران ی ا  مهار   ی برا(  یالمللن ی ب  یهاسازمان   و   کا یآمر   در )  ی اس یس  ی فشارها  به  همچنان 

  تنفس   فرصت  اندده ی د  لطمه   که  ر یدرگ  یکشورها  اقتصاد  و   یخصوص  بخش   و   گرددی بازم   منطقه  به  ی نسب  آرامش   تنش،  ف یتخف
  را   خود   ت یموقع  و   کرده   جبران   را   جنگ  خسارات   بتواند   تا   است  برخوردار   ژه یو  ت یاهم  از  رانیا   یبرا  که  ی موضوع   ابند؛ییم

  سوءظن   اگر .  بود   خواهد  وابسته  توافقات   یاجرا  یهاضمانت   و  ن یطرف  یاعتمادساز   زانیم  به  تی وضع  ن یا  استمرار.  کند   یبازساز
  همچنان   تقابل   به   بازگشت  خطر  نشود،   برآورده  یک ی  یحداکثر  ی هاخواسته  ا ی  ابد ین  کاهش   ویآوتل   و   تهران  ان ی م  کیاستراتژ

  ت یامن و صلح  دار یپا   یسازوکارها یسو به حرکت یبرا یی سکو تواندی م  تنش فیتخف حالت،  نی بهتر در  اما . ماند خواهد یباق
 . باشد  یامنطقه

  گرفته   سر  از  ار یعتمام   نبرد   نه  و   شودی م   برقرار  داری پا  صلح   نه  و ی سنار  ن یا   در  (: War of Attrition)  یش یفرسا  جنگ

  به  هیشب یی الگو توان ای که می شود به گونه تبدیل می  ی شیفرسا و  مدتی طولان  ی ریدرگ کی  شکل  به تیوضع  بلکه شود،یم
  کی  ریدرگ  ،ناقص  بسآتش   کی   از  پس   طرف  دومتصور شد. درواقع    ،داد  رخ   لی اسرائ  و  اعراب  روزهشش   جنگ   از   پس  آنچه
 .  کندی م  مستهلک را آنها  زمان  گذشت   با که شوند ی م یابتین و ی مقطع یهایی اروی رو رشته

  در   اما  ندارند،   را   اریعتمام   جنگ  آغاز   ی اسی س  لی تما  ا ی  قدرت   ن یطرف  از   کیچ یه  که  معناست  بدان   یش یفرسا  جنگ  اصطلاح
  را   ف یحر  متوسط،  و  نییپا   سطح  در  فشار  استمرار  با  کنندی م   یسع  ن یبنابرا  ستند؛ین  هم  کامل  مصالحه   به  حاضر  حال  نیع

  ی برا.  است  منطقه  در  انیپای ب  یول   شدهکنترل   بحران  کی  تداوم  و،ی سنار  نیا  ی راهبرد  امدی پ.  رندی بگ  ازیامت  و  کرده  فیتضع
  مجدد،   عمده  حملات  با  مواجهه  بدون  ابدیی م  فرصت  سو  کی   از:  باشد  داشته  لبه  دو  تواندیم  یشیفرسا   جنگ  به  ورود  ران،یا

  نی هم  گرید  یسو  از  اما  د؛ ینما  ت یتقو  را   اشی موشک  ری ذخا  و  یی هوا  پدافند   مثلاً   و  کند   ی بازساز  مرور  به  را  خود  ی بازدارندگ   توان 
  ت یوضع  ن ی ا  ز ین  ل یاسرائ  یبرا .  کند  فرسوده   را  اقتصاد   و  برده  ل یتحل  کمکم   را   کشور   منابع  تواندی م   پراکنده  ی های ری درگ

  ضربات   تحمل  و   یدائم   باشآماده   حالت  در  ی زندگ  ران، ی ا  یموشک   سابقهی ب  حملات   تجربه  از   پس   که  چرا  است،  ندیناخوشا
  فعال   تنش  کانون  ماندن  یباق  یمعنا   به  یش یفرسا  جنگ   ،یامنطقه  سطح   در.  دارد   دنبال  به  یاقتصاد  و  ی روان  شی فرسا  پراکنده،

 .  شودی م  یامنطقه  بلندمدت ی زیرطرح  و یهمکار  هرگونه مانع و است خلیج فارس و آسیای غربی  در

 ی جهان و یامنطقه  گرانیباز رفتار لیتحل 1.۳

  گران یباز  تعامل  نحوه  سنجش  ی برا  یآزمون  به  ،یژئوپولیتیک   شوک   کی  مثابهبه   ل،یاسرائ  و   رانیا  ان یم  روزهدوازده   جنگ
  از   کردند  تلاش   نداشتند،  میمستق   مشارکت  بحران   در  که  یی کشورها .  شد  ل ی تبد  منطقه  ی نوپا  نظم   با  یافرامنطقه   و   یامنطقه

 .  کنند ت یتثب د یجد معادلات در   را خود  گاهیجا  ،یاقتصاد ی طلبفرصت ای  هوشمند یکارمحافظه نرم، یسازموازنه  قیطر
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 تقابل  بدون گرانموازنه  ؛هیروس و نیچ

  با   ن یچ.  گرفتند  شی پ  در   رانهی ردرگی غ  یسازموازنه   بر   یمتک   شده،حساب   یکردی رو  ، یشرق  یها قدرت   رأس  در  هیروس  و  نیچ
  ضمن   پکن .  کند  فا ی ا  را   طلبصلح   گر یباز   ک ی  نقش   کرد  تلاش  ل، ی اسرائ  حملات  تیمحکوم  و   ران یا   تیحاکم  حفظ  بر  د یتأک
  جی خل  ر یمس  از  را   خود  ی مصرف  نفت  سومک ی  از   شیب  را یز  است،  منطقه   در  ثبات   حفظ  دنبال  به  کا، یآمر   با   میمستق  تقابل  از   یدور

  ت یتثب  راه«   کی–کمربند  کی »  رینظ  ییهاپروژه  چارچوب  در را  رانیا  کندی م  تلاش  نیچ  حال،  نیع  در.  کندی م   نیتأم  فارس
 .  بکشد چالش به  را محور غرب ی مال ستمیس رمزارزها،   و تالی جید  وانی  ،یردلاری غ یهاحساب ه یتسو مانند ییابزارها با  و کند

  یی کایرآمر ی غ  نظم  بان یپشت  عنوانبه   کرد  تلاش   م، یرژ  ریی تغ  یوها ی سنار  با  مخالفت   و   ران یا   از  آشکار  ی اس یس  تیحما   با   ز ین  هیروس
  مداخله   از   ل، ی اسرائ  با  توازن   حفظ   و   ن یاوکرا  در   ینظام   یریدرگ   ل یدلبه   عمل،   عرصه   در  حال،  نی ا  با .  شود  ظاهر   منطقه   در 

  بات یترت  در  حضور   و  ی ت یامن  یها ی همکار  حات، یتسل  صادرات   ق یطر   از   پساجنگ،   ی فضا  در   احتمالاً  ه یروس.  کرد   ز یپره  میمستق
چین و روسیه هرچند هر دو نگران وقوع یک جنگ تمام عیار  د.  کر  خواهد   کمک  ران یا  تیموقع  ت یتقو  به   ،یامنطقه -ی اقتصاد

های اسرائیل و ایالات متحده هستند اما ممکن است در صورت وقوع یک جنگ محدود که منجر به  میان ایران با طرف  
تمرکز واشنگتن به خلیج فارس و دور شدن از اروپا و آسیای شرقی شود، چندان ناخرسند نباشند؛ اما این آرزواندیشی از این  

 بینی تمامی روندهای نظامی وجود ندارد. برد که ضمانتی برای محدود ماندن جنگ و پیش مشکل رنج می 

 محورفرصت  نگاه با فعال یطرفی ب : هیترک

  ی کردیرو   اتخاذ   با  آنکارا . بماند  عقب  منطقه   ی ژئوپولیتیک  تحولات از  خواهد ی نم  ها، ی ریدرگ دی تشد   از   ی ت ینارضا  وجود  با   هیترک
  ک یپلماتید   مناسبات   گسترش   حال   در  گر، ید  ی سو  از   و   دهد یم  ادامه  ران یا   با  ی انرژ  و   ی اقتصاد  روابط   حفظ  به  سو   کی  از   متوازن، 

  نفوذ   تیتقو  یبرا  رانیا  گاهی جا  فی تضع  از  یناش   ینسب  خلأ  از   دارد  تلاش  زمان، هم .  است  یعرب   یکشورها  و  لیاسرائ  با  خود
 د.  کن  یبرداربهره  هیسور  شمال  و  عراق قفقاز،  ،ی مرز مناطق  در   خود یامنطقه

  ه یترک  از   تا  کندی م  فراهم   تهران  ی برا  ی راهبرد  ی تیظرف(  طرابزون  و   ی راز  بازرگان، )  ه یترک  و   ران ی ا  مهم   مرز   سه   ان، یم  ن یا  در 
  یایاح .  دهد   کاهش   را   سکی پرر   ی رهایمس  به   خود  یوابستگ  و   کرده   استفاده   یامنطقه   تجارت  ن یگز یجا   ر یمس  عنوان به
  از  یبخش  تواندی م که چرا رد،یگ  قرار رانیا ی اقتصاد ینهادها ت یاولو در   دیبا  هیترک خاک  قیطر  از  غربی–یشرق یدورهایکر

 . باشد پرتنش  طی شرا در کشور  ی تجار یآورتاب  راهبرد

 ی نش یگز یهمکار نه،یهزی ب مهار: یعرب یکشورها

  ظاهر،   در .  داشتند   خاموش«   یسازموازنه »  به  ش ی گرا  فارس،   ج یخل  ی همکار   ی شورا  ی اعضا  ژهیوبه   منطقه،   عرب   گران یباز
  ی هانه یهز  وارد  کهآن   بدون  باشند،   رانیا  یبازدارندگ   فیتضع  گرنظاره   دادند  حیترج  عمل،  در  اما  کردند،   محکوم  را  رانیا  به  حمله
  یی کشورها  با  ژهیوبه   ،یامنطقه  تجارت  و  تیترانز   ،یانرژ  یپلماسید حوزه در ییها فرصت  حال،  نی ا  با  .شوند   تقابل  ای   تیحما

  از   یبخش  تواندی م   عرب  روانهیم  یکشورها   با  یاقتصاد  تعامل.  است  یری گیپ  قابل  همچنان  عمان،   و  متحده عربیامارات  چون
 .  دارد   نگه باز  را  منطقه یبازارها به  یدسترس  یرها ی مس و دارد  نگه فعال  را ران یا  یاقتصاد ی بازدارندگ پروژه
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 ران یا شرق در کیژئواکونوم گاهیجا بر  تمرکز: هند

  بندر   توسعه   قی طر  از  را  اشیامنطقه   نقش  کندی م   تلاش  خود،  یاقتصاد  و  یانرژ  تیامن  بر  تمرکز  و  تنش  از   یدور  با  هند
  رقابت   در   خود   منافع  ی تلاق  نقطه  را   چابهار   کشور،  ن یا.  کند  تی تثب  ران ی ا  شرق  در  ی گذاره یسرما  و  جنوب –شمال  دوری کر  چابهار، 

 د.  دانی م  هیروس و انهیم ی ایآس  به ی دسترس  و ن یچ با

.  باشد  یاقتصاد  ی شرکا  یبخشتنوع   یاستراتژ  از  ی بخش  تواندی م  هند،   با  ی رساختیز  و  یاقتصاد  روابط  ت یتقو  ران،یا  یبرا
  ی خارج  ی گذاره یسرما   و   دارند   نگه   زنده   ی مشارکت  یهاپروژه   در  را   هند   نقش   د ی با  ران ی ا  ی تجار  ی نهادها  و   ی بازرگان  ی هااتاق

 د.  کنن  ایاح د ی جد ی هامشوق  ق یطر  از را چابهار  در

   منفعل گرل ی تسه: اروپا هیاتحاد

. در مجموع تروئیکای اروپایی تردیدی  کرد  فای ا  محدود  ری تأث  با   کیپلماتی د  ی انجیم  نقش   عمدتاً  بحران،  طول  در   اروپا   ه یاتحاد
  و   مهاجرت   همچون  جنگ،   تبعات   از  ی نگران  وجود  با .  در ایستادن کنار اسرائیل و حمایت از اقدام تجاوزکارانه آن نشان ندادند 

  همچون   هات یظرف  یبرخ   حال،  نی ا  با.  بود(  لیاسرائ  و   رانی ا)  ی اصل  نیطرف  بر  اراده   ل یتحم  توان   فاقد  اروپا  ، یانرژ  بحران
 .  د شو فعال مجدداً  پساجنگ دوره  در   تواندی م دوستانه،انسان  تعاملات  و دوجانبه ی فن مذاکرات نستکس،یا یمال  سمیمکان

  ، یفرهنگ   و  ی اقتصاد  یی گراچندجانبه   کرد یرو  با   تواند ی م  اروپا   است،   مواجه   چالش   با   ک یپلماتید  ی رسم  ی رهایمس  که  ی ط یشرا  در 
 د.  کن نقش  یفایا  رانیا ی المللن ی ب تیمشروع ش یافزا و انزوا  کاهش  یبرا یاواسطه  عنوانبه

  ، یاقتصاد  روابط  آن   در   که  ی نظم   است؛  ا یآس  غرب   یامنطقه  نظم  در   د یجد   یامرحله   آغاز   دهنده نشان   گران یباز   ن یا   رفتار
  ی ریگبهره   با   د ی با  ران یا.  دارند  ی نظام  صرفاً   ی اتحادها  به  نسبت  یترمهم   نقش   ی مال   ی هایبند بلوک   و   ی ت یترانز  ی هاتیظرف

  بهره   هیچندلا   ی پلماس ید  و   هوشمند  ی بازدارندگ   ،ی اقتصاد  یآورساز تاب   ی برا  ها فرصت  از   ،یرفتار   ی الگوها   ن یا   از   هوشمندانه
 . کند  ف یبازتعر یامنطقه  معادلات در   را خود  نقش  و  ببرد

 

 بازیگران عمده  سایر

در موضع اولیه غالباً این تجاوز نظامی را محکوم کردند اما این کشورها منافع گوناگونی را نمایندگی  کشورهای همسایه ایران  

کنند. پاکستان و افغانستان همدلی بیشتری با ایران نشان دادند اما نشانه ای از اراده و یا حتی توانایی آنها برای مقابله  می

ای با اسرائیل طی سالیان  عملی تر با اسرائیل و ایالات متحده وجود نداشته است. جمهوری آذربایجان که روابط صمیمانه

گذشته برقرار کرده کوشید خود را به نحوی از این منازعه دور نگه دارد بدون آنکه خود را متهد به محکوم کردن متجاوز بداند.  

با اسرائیل هدف حملات  های خود نگران است که به سبب همکاری نظامی و اطلاپذیری این کشور به دلیل آسیب  عاتی 

تواند نگرانی خود  جویانه ایران قرار بگیرد. ارمنستان از این فرصت برای اعلام دوستی خود با ایران استفاده کرد اما نمی تلافی 

را نسبت به ناامنی در ایران و آثار آن بر موازنه قدرت در قفقاز جنوبی و آینده مناقشاتی مانند کریدور زنگه زور پنهان کند.  
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کشورهای آسیای مرکزی سکوت معناداری را پی گرفتند که البته ناشی از جدا افتادن این کشورها از ترتیبات سیاسی و امنیتی  

 های اخیر است.  منطقه موسوم به خاورمیانه طی دهه 

   های پیشنهادی برای مدیریت بحران سیاست .2

  از   حفاظت  و  پساجنگ  مرحله  از  گذر  یبرا  رانیا  که  سازدیم  آشکار  گوناگون  گرانیباز  واکنش  و  روش یپ  یوهایسنار   یبررس
  ی نیبازآفر   بلکه  قبل،  تیوضع  به  بازگشت  نه  روش ی پ  راه.  است  نگرانهنده یآ   و  یچندوجه   یکرد یرو  ازمندین  خود،  یمل  منافع

مرحله گذار در چنین شرایطی جز با همکاری بخش خصوصی میسر نخواهد   .است نوظهور  یهاچالش  با مواجهه در یراهبرد
گیری  های دیپلماسی و تجاری خود بهره لذا ضروری است اتاق بازرگانی به عنوان نماینده بخش خصوصی از تمامی ظرفیت  بود. 

اقداماتی که بر اساس نظرات کارشناسان برای تقویت تاب  از  ادامه، به برخی  اتاق  نماید. در  آوری در شرایط بحران توسط 
 شود:  بازرگانی قابل انجام است، اشاره می

رسانی و انسجام  های اقتصادی، خدمات افزایش توان عملیاتی بخش خصوصی برای استمرار فعالیت 

 اجتماعی

 یندهای دیجیتال و انتقال آنها از دولت به بخش خصوصی  آتوزیع غیرمتمرکز فر  •

   در کشور  تالیجیاقتصاد د ی هااز پلتفرم ی به فعالان با محافظت بخش خصوص یرسانتداوم خدمت  •

  دار ی پا  ع یو توز  نیتام  یبرا  ی کارگروه   لی در کشور و تشک  یبازار خرده فروش   یدار یحفظ پا  ی برا  یتلاش اتاق بازرگان  •

   ی اساس  یکالاها

 های کلان  های اقتصادی و اجتماعی به جای تغییر سیاستتقویت ساختارهای داخلی در حوزه •

 شناسی وضعیت موجود در بخش خصوصی و دولت توسط اتاق بازرگانی  آسیب •

 ی توسط بخش خصوص ایجاد حس اعتماد به نفس ملی در کشور  •

 اتباع خارجی   ارنیروی ک برای مدیریت های قانونی تمشارکت اتاق در تقویت زیرساخ  •

   برها و ته لنجی( )مانند کوله رفع مسائل مرتبط با قاچاق و اقتصاد غیررسمی هت  مشاوره اتاق به دولت ج •

 المللیو بازتعریف روابط بین اتاق بازرگانی دیپلماسی اقتصادی فعال  

های بخش خصوصی کشورهای دوست به  ظرفیتمندی از  بهره برایتوسط اتاق بازرگانی تقویت دیپلماسی تجاری  •

   منظور پیدا کردن زبان مشترک اقتصادی 

 تاسیس اتاق مشترک بازرگانی میان ایران و امریکا   برای  تلاش •
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 نسبتا همسو کشورهای با  های چندجانبه بخش خصوصی مشارکت تقویت  •

 ژئوپولیتیک های تجاری در پاسخ به تحولات بازآرایی زیرساخت 

و ایجاد کمیته مشترک با  گمرکی به ویژه برای ترخیص کالاهای اساسی و مواداولیه وارداتی  تسهیل فرایندهای   •

   ی موجود هاگمرک برای رفع چالش 

 گمرکات چابهار و پوشش بخش شرقی ایران    تقویت عملکرد •

های  تقویت فعالیت تجاری با ترکیه از طریق مرز بازرگان به دلیل اهمیت بالای این مرز در دسترسی به غرب و آب  •

 آزاد و همچنین داشتن مرز زمینی با ایران  

 توسط اتاق و ارائه به دولت   طرابزونآزاد تجاری منطقه  سازی مجدد تهیه پیشنویس طرح فعال  •

 کند به چین وصل می یلی برون که ایران راه از مرز رو اینچه  سازی مرزهای سرخستقویت و فعال  •

 آوری در شرایط بحران های پیشنهادی برای تقویت تاب سیاست  -1جدول 

 ماهیت زمانی عنوان اقدام  موضوع اصلی  ردیف
های ها/ سازماندستگاه 

 مرتبط

 داخلی انسجام و آوریتاب  افزایش 1
  و دیجیتال  فرایندهای غیرمتمرکز توزیع

 خصوصی بخش  به  دولت از آنها انتقال

  وزارتاتاق بازرگانی با همکاری  مدتمیان

  فناوری سازمان ارتباطات،

گمرک، وزارت صمت و   اطلاعات، 

 ... 

 داخلی انسجام و آوریتاب  افزایش 2

 محافظتبا  فعالان به  رسانیخدمت  تداوم

  اقتصاد هایپلتفرم  از خصوصی بخش

 کشور  در دیجیتال

 ارتباطات   وزارت و بازرگانی  اتاق مدت کوتاه

 داخلی انسجام و آوریتاب  افزایش 3

  بازار پایداری حفظ برای بازرگانی  اتاق تلاش

و تشکیل کارگروهی  کشور در فروشی خرده

 برای تامین و توزیع پایدار کالاهای اساسی  

  صمت،  وزارت بازرگانی، اتاق مدت کوتاه

 کشاورزی، جهاد وزارت

 صنفی هایاتحادیه

 داخلی انسجام و آوریتاب  افزایش 4

 هایحوزه در داخلی ساختارهای  تقویت

 تغییر جای به اجتماعی و اقتصادی

 کلان هایسیاست 

  سازمان تعاون،  اتاق  بازرگانی، اتاق بلندمدت

 کشور وزارت اجتماعی امور

 داخلی انسجام و آوریتاب  افزایش 5
 بخش  در موجود وضعیت شناسیآسیب

 بازرگانی  اتاق توسط  دولت و خصوصی

 بازرگانی  اتاق مدت کوتاه
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 ماهیت زمانی عنوان اقدام  موضوع اصلی  ردیف
های ها/ سازماندستگاه 

 مرتبط

 داخلی انسجام و آوریتاب  افزایش 6
 کشور در ملی نفس  به اعتماد حس ایجاد

 توسط بخش خصوصی

، اتاق اصناف و  بازرگانی  اتاق مدتمیان

 تعاون

 داخلی انسجام و آوریتاب  افزایش 7
 اقتصاد  و قاچاق با مرتبط مسائل رفع

 (یبرها و ته لنج)مانند کوله غیررسمی

  با مبارزه ستاد، بازرگانی  اتاق مدتمیان

  نیروی گمرک، ارز، و کالا قاچاق

  انتظامی

 داخلی انسجام و آوریتاب  افزایش 8
 تدوین و خارجی اتباع وضعیت ساماندهی

 زمینه این در نیاز  مورد قانونی الزامات

  ملی سازمان کشور، وزارت مدتمیان

 اجتماعی کمیسیون مهاجرت،

   بازرگانی  اتاق مجلس،

9 
 بازتعریف و اقتصادی دیپلماسی

 المللی بین   روابط

 یتوسط اتاق بازرگان یتجار یپلماسید تیتقو

بخش  یهات یاز ظرف یمندبهره یبرا

 دایدوست به منظور پ یکشورها  یخصوص

 ی کردن زبان مشترک اقتصاد

  خارجه، امور  وزارت، بازرگانی  اتاق مدت کوتاه

 تجارت  توسعه  سازمان

1۰ 
 بازتعریف و اقتصادی دیپلماسی

 المللی بین   روابط

  یاتاق مشترک بازرگان س یتاسبرای   تلاش

 کایو امر رانیا انیم

 خارجه  امور  وزارتو  بازرگانی  اتاق بلندمدت

11 
 بازتعریف و اقتصادی دیپلماسی

 المللی بین   روابط

چندجانبه بخش   یهامشارکت تیتقو

 نسبتا همسو  یبا کشورها یخصوص

  صنعت،  وزارت بازرگانی، اتاق مدتمیان

 خارجه  امور وزارت

12 
 و تجاری هایزیرساخت بازآرایی

 لجستیکی

 کمیته ایجاد و گمرکی فرایندهای تسهیل

های برای رفع چالش گمرک با مشترک

 موجود

  وزارت  گمرک، بازرگانی، اتاق مدت کوتاه

 صمت وزارت اقتصاد،

13 
 و تجاری هایزیرساخت بازآرایی

 لجستیکی

 پوشش و چابهار گمرکات تقویت عملکرد

 ایران  شرقی  بخش

  چابهار، آزاد منطقه گمرک، مدتمیان

  بازرگانی هایاتاق  بنادر، سازمان

 زاهدان تهران و 

14 
 و تجاری هایزیرساخت بازآرایی

 لجستیکی

  مرز طریق از  ترکیه با تجاری فعالیت تقویت

 بازرگان

  هایاتاق  راه، وزارت گمرک، مدتمیان

 و تهران  تبریز، ارومیه بازرگانی

15 
 و تجاری هایزیرساخت بازآرایی

 لجستیکی

مجدد  یسازطرح فعال سیشنویپ هیته 

طرابزون توسط اتاق و   یمنطقه آزاد تجار

 ارائه به دولت 

  خارجه، وزارت بازرگانی، اتاق مدتمیان

 مشترک اتاق ماکو، آزاد منطقه

 ترکیه  و ایران

16 
 و تجاری هایزیرساخت بازآرایی

 لجستیکی

 و  سرخس مرزهای سازیفعال و تقویت

 )مرزهای ریلی ایران(  بروناینچه

  بازرگانی، اتاق گمرک، آهن،راه مدتمیان

 شهرسازی  و راه وزارت
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 بندیجمع. ۳

را به روشنی تشخیص داد.  ایالات متحده بینی نشده میان ایران و اسرائیل با حمایت توان سمت و سوی جنگ پیش هنوز نمی 

هایی بستگی دارد که تهران، تل آویو و واشنگتن انجام خواهند داد. دشواری و پیچیدگی  سناریوهای آینده کاملاً به انتخاب

انداز دستیابی به  تر شده، چشم ای و تاسیسات نظامی ایران به مراتب غامض بمباران مراکز هسته شرایط سیاسی که اکنون با  

هایی باشد که برای مدتی نامعلوم ابعاد گوناگون  رسد جامعه ایرانی باید در انتظار تداوم تنش سازد. به نظر می توافق را مبهم می 

زندگی اجتماعی و اقتصادی ایران را تحت تاثیر قرار خواهد داد. هرچند نگرانی جامعه اقتصادی ایران از این تحولات شتابان  

از این  ها، همکاری ملی و بهره اما همچنین ظرفیت های چشمگیری برای مدیریت تنش   ، ای دارددلایل قانع کننده  گیری 

ها و نهایتاً افزایش  چالش به منظور تقویت بنیه اقتصادی کشور به ویژه در بخش خصوصی، برطرف کردن معایب و نارسایی 

به همکاری نزدیک مثلث مردم، دولت و  منوط  ها  آوری اقتصادی ایران در شرایط بحرانی وجود دارد. تحقق این ظرفیت تاب 

 هاست.    خصوصی و تعمیق اعتماد میان این بخش بخش 


