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 11آنها  یتیر یمد یآورتاب شی افزا و هابنگاه یتوانمندساز •

 14یبندجمع
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 خلاصه مدیریتی 

نیستندهایی که بهآنحتی —های اقتصادیهای نظامی، بخش قابل توجهی از بنگاهدر دوران بحران مستقیم درگیر  —طور 

 وضعیت   این تأثیرات.  شوندمی  مواجه  خود  اقتصادی و  عملکردی هایبنیان در  جدی تهدیدی با  جنگ، نامرئی  امواج تأثیر  تحت

ها، هاست. در این میان، برخی بنگاهبنگاه  پیشین  آمادگی  سطح  و صنعت ماهیت  جنگ،  تداوم و  شدت از  تابعی بلکه  یکسان، نه

های منعطف  دهند، حال آنکه گروهی دیگر که از قبل زیرساختناگزیر استراتژی خود را از تولید ارزش به مدیریت بقا تغییر می

 .هایی تازه خلق کنندثباتی، فرصتاند، قادرند حتی از دل بیآورانه را در ساختار خود نهادینه کردهو رویکردهای تاب

کند؛ از اختلال در زنجیره تأمین و وکار تحمیل میای از اختلالات چندلایه بر محیط کسبطور کلی، تداوم جنگ، مجموعهبه

  گرفته تا تغییر در الگوی مصرف و کاهش تقاضا برای کالاهای بادوام.قیمت نوسانات 

 :هاستافزایی میان دولت، اتاق بازرگانی و بنگاهمواجهه موفق با اقتصاد جنگی، مستلزم هماهنگی و هم

اتاق بازرگانی، تجاری و حمایتی  ای،های بودجهبازطراحی سیاست • فضا را برای فعالیت اقتصادی  دولت با همکاری 

 سازد.  میتر بینیدر دوران جنگ قابل پیش

پایگاه پشتیبانی از بنگاه • نهادی برای بازنمایی واقعیت و  هااتاق بازرگانی باید از نقش صرفاً مشورتی عبور کرده و به 

  ینهادها  گاهیجا  فیبازتعر  یفرد برامنحصر به  یدوران، فرصت  نیا.  گیری تبدیل شوداقتصادی کشور در ساختار تصمیم

 معتبر است. یمثابه کنشگران اقتصادبه یبخش خصوص

ارتقاء توان مدیریتی، بازآرایی عملیاتی، تنوعبنگاه • بخشی به محصول و بازار و تقویت سرمایه انسانی،  ها نیز باید با 

 . خود را برای بقا و احیای پس از بحران مجهز سازند

، یکی از جلسات اتاق فکر خود را پس از جنگ اسرائیل علیه  ، اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهرانهمین راستادر 

اختصاص داده   وکار و الزامات سیاستی برای مدیریت بحراناحتمالی تداوم جنگ بر محیط کسبایران به موضوع بررسی آثار  

تبیین تبعات    ، با تکیه بر نظرات کارشناسی طرح شده در این نشست، نگاشته شده و در تلاش است ضمنگزارش حاضراست.  

 ارائه نماید.  هاهای قابل اقدام برای دولت، اتاق و بنگاهای از استراتژیمجموعه، هااحتمالی جنگ برای بنگاه
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 مقدمه  

نه صرفاً به طور مستقیم، بلکه تحت تاثیر تبعات احتمالی  ، هاشوند، برخی بنگاههای نظامی میزمانی که کشورها درگیر بحران

تهدید فرسایش تدریجی بنیانجنگ،  اقتصادی خود در بلندمدت  با  که متناسب با دوره  شوندمی  روبه رومدت  یا میانهای 

 آن متفاوت خواهد بود.  نتایجها در مواجهه با بحران، زمانی و شدت جنگ، نوع صنعت و میزان آمادگی بنگاه

می  هابرخی بنگاهاستراتژی  در چنین شرایطی،   این بنگاهکند.  از »تولید ارزش« به »مدیریت بقا« تغییر  ها که برای  در کنار 

پذیر  های انعطافبا طراحی زیرساختهای دیگری قرار دارند که پیش از وقوع حادثه،  کنند، بنگاهحفظ موجودیت خود تلاش می

آمادگی برای بحران،   آینده بنگاهثباتی، فرصتتوانند از دل بیمیو  بنابراین، آنچه مسیر  ها را در دوران های تازه بیافرینند. 

 ها است. آوری و سازگاری بنگاهجنگ و بحران تعیین خواهد کرد، توان تاب

اقتصاد کشور و محیط کسب و کار سایه می دبه طور کلی، با تدوام یا تشدی اندازد. در  شرایط جنگی، نوعی اختلال ترکیبی بر 

انرژی قرار دار نهاده و  و دسترسی به  دیگر،نیک سو، فشارهای سمت عرضه  و در طرف  فشارهای سمت تقاضا و تغییر    د 

سازی محیط های پنهان این وضعیت و تصمیمات جسورانه برای آمادهکننده. بنابراین، درک لایهاحتمالی الگوی رفتاری مصرف

برای عبور و بعضاً رشد در    گذار یک ضرورت راهبردیکار برای وضعیت بحران، هم برای بنگاه و هم برای سیاستوکسب

 است.  شرایط بحران

این میان،  و مشارکت با دولت و تلاش برای توانمندسازی بنگاهاتاقدر  با تقویت سازوکارهای هماهنگی  ها، های بازرگانی 

می ایفا  از بحران  عبور  سزایی در مسیر  به  بخش نقش  نمایندگان  برای  بود  فرصتی خواهد  این دوران  اینکه،  کنند. ضمن 

 خصوصی که جایگاه خود را به عنوان کنشگر اقتصادی در بازسازی اعتماد عمومی بازتعریف کنند. 

بررسی آثار  »ع موضودر همین راستا، اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران یکی از جلسات اتاق فکر خود را به  

 « سیاستی برای مدیریت بحران  و الزاماتکار وکسب  احتمالی تدوام جنگ اسرائیل علیه ایران بر محیط

گزارش حاضر به بررسی تبعات احتمالی تداوم نظرات کارشناسان این حوزه، بر این اساس و با تمرکز بر  اختصاص داده است. 

پایان، پیشنهادهای سیاستی برای بنگاهکارها میوجنگ برای کسب دهد که با مشارکت  ها و سیاستگذار ارائه میپردازد و در 

 اتاق بازرگانی قابل انجام است.  
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تدوام جنگ بر     هابنگاهتبعات احتمالی 

احتمالی که می از سناریوهای  از سایر حالتدر شرایط کنونی، یکی  تاثیر تواند محیط کسب و کار را بیش  های ممکن تحت 

ها با آن روبه رو خواهند در شش گروه قابل احتمالی که بنگاه  ، مخاطراتحالتیو تشدید جنگ است. در چنین قرار دهد، تدوام 

 بندی هستند:  طبقه

   اختلال در زنجیره تأمین •

تواند جریان فیزیکی کالاها یا خدمات را مختل کند و در مراحل  ای، میهای بین کشوری یا منطقهبه طور کلی، تداوم جنگ

 مختلف تنگاهایی ایجاد نماید: 

o ها، خطوط بنادر، جاده  به  : بسته شدن یا آسیب احتمالیکونقل و لجستیآسیب به مسیرهای حمل

 تواند حمل و نقل را به تاخیر بیندازد یا متوقف کند. ریلی و بسته شدن حریم هوایی می

o ها آسیب جدی وارد شود، مسیر تامین انرژی  : چنانچه به زیرساختهای تولیدکمبود مواد اولیه و نهاده

به پایدار  های تولید با اختلال روبه رو خواهد شد. ضمن اینکه، تامین  و سایر نهاده مواد اولیه وارداتی نیز 

 دلیل اختلال در گمرکات و مسیرهای حمل و نقل ممکن است دچار محدودیت شود. 

o کنندگان  : برخی تامینو افزایش هزینه تامین مواد اولیه  کنندگانریسک ورشکستگی تامین

مجبور به جایگزینی  یهای تولیدهای وارده، فعالیت خود را متوقف کنند و بنگاهممکن است به دلیل آسیب

شوندتامین بالاتر  افزایش هزینه  کننده با هزینه  به  خود منجر  عملیاتی بنگاه وکه  نهایت،  های  رشد  در 

 شاخص قیمت تولیدکننده خواهد شد. 

o   خدمات  کال   موقعبهتحویل    قابلیتکاهش تامین، فاصله میان  یا  زنجیره  در  ایجاد اختلال  : با 

 های زنجیره افزایش خواهد یافت. سفارش و تحویل در هریک از قسمت

o احتکار کالهای ضروری ریسک  دلیل  بالرفتن  ویژه جنگ، به  به  شرایط بحران  افزایش : در 

بی برخی بنگاههاثباتی قیمتانتظارات تورمی و  از دید  جای فروش آن،  داشتن کالا به  ها،  ، نگه 

. یکی  ایفا کنند نقش سوداگرانهدهند به جای مولدبودن،  و ترجیح می  شوداستراتژی سودآوری تلقی می

کاهش اعتماد احتمال احتکار را در این شرایط افزایش دهد،    تواندرسد میبه نظر میدیگر از عواملی که  

تواند منجر احتکار کالاهای ضروری، می در هر صورت،است.   گذار و نظام توزیععمومی به سیاست

 نظمی در جریان عرضه شود.  به بی
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 تلاطم در بازار نیروی کار •

از لحاظ دسترسی به نیروی کار، بهرهها میجنگ نیروی کار متحول توانند در صورت تداوم، ساختار بازار کار را  وری و هزینه 

  شود:که در ادامه به برخی از آنها اشاره می  دنکن

o  ویژه جوانان و افراد دارای مهارتبه ؛مهاجرت گسترده نیروی کار متخصصریسک  

o به دلیل خروج اتباع خارجی  دسترسی به نیروی کار ارزان و نیمه ماهر  محدودیت در 

o بهره و  انگیزه  انسانیکاهش  غیبت  وری نیروی  احتمال افزایش  ،  کارکنان   های مکررو 

 تحت تأثیر ناامنی، اضطراب و تضعیف امید به آینده

o بر بنگاه های  به دلیل کمبود نیروی کار به ویژه در بخش های تولیدیفشار افزایش دستمزدها 

 نقلوضروری مانند بهداشت و حمل

 ها و هزینه هاقیمت و افزایش ثباتیبی •

از مسیرهای شوندکه حاشیه سود آنها را  ای مواجه میها در شرایط جنگی، به طور مستقیم و غیرمستقیم با فشارهای هزینهبنگاه

 دهد: تحت تاثیر قرار میزیر  

o ارز، افزایش  به های تولیدافزایش هزینه بیمه و از جمله انرژی هانهاده  قیمتواسطه رشد نرخ  ، هزینه 

 ونقلحمل

o ارزش  کنندهارزش پول ملی و کاهش قدرت خرید مصرف  کاهش ارز و کاهش  افزایش نرخ   :

ها را با ریسک افزایش موجودی انبار مواجه سازد و هم تواند از محل کاهش تقاضا، بنگاهپول ملی، هم می

 رو کند.روبهتداوم تولید آنها با چالش  از محل افزایش نرخ تامین نهاده،

o ها تداوم پیدا  : در شرایطی که جنگگیری بازارهای غیررسمیشکلگذاری و  قیمت نظام  اختلال در

وجود دارد که میگیری نوعی بیشوند، امکان شکلکنند یا تشدید میمی تواند به نظمی در نظام توزیع 

 ایجاد بازارهای غیررسمی منجر شود. 

 الگوی مصرف تغییرات احتمالی •

o   برای کالهای  احتمالی  کاهش انتظاری، کاهش  ایسرمایهبعضاً  و    بادوامتقاضا  افزایش تورم   :

مصرف در قدرت  را  غیرضروری  و  کالاهای بادوام  تقاضا برای  آینده،  به  نسبت  اطمینان  عدم  و  کننده 

 های تولیدکننده این نوع محصولاترسد بنگاهمدت و بلندمدت کاهش خواهد داد. بنابراین، به نظر میمیان

 رو شوند. آوری تولید با ریسک کاهش تقاضا در آینده روبهحتی در صورت تابیا خدمات )مانند گردشگری( 



 
 

 

9 

 

بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران  اتاق 
یپژوه  یندهو آ یمعاونت مطالعات اقتصاد  

o  به دلیل نااطمینانی   :مانند سوخت، دارو، مواد غذایی  الگوی مصرف به سمت کالهای ضروری تغییر

مصرف آینده، ترجیحات  مینسبت به  تغییر  سمت کالاهای ضروری  از کالاهای لوکس به  کند و کننده 

 ممکن است فشار تقاضا برای کالاهای اساسی افزایش یابد. 

o کننده به : زمانی که مصرفهای رکود تقاضاو افزایش دوره کارانهرشد رفتارهای مصرفی محافظه

گیرد که نتیجه کارانه شکل میاندازد، رفتار مصرفی محافظهکرد خود را به تعویق میدلیل نااطمینانی، هزینه

 تواند تجربه رکودهای متوالی در سمت تقاضا باشد.  آن می

o بین افزایش ریسکبه بنگاهیکاهش خریدهای  و  در شرایط بحرانی    ها: بنگاهواسطه افت نقدینگی 

سرمایه  جنگ، معمولاً از دیگر  تمایل خود به  افزایش ریسک کاهش    هابنگاهگذاری یا خرید  به دلیل  را 

 .دهندمی

 ای دولتهای بودجهفشار •

o احتمالی ساختار بودجه دولت اقتصادی: در شرایط جنگی، دولت  تغییر  متغیرهای  آثار آن بر  ها  و 

تمایل دارند   ساختار بودجه  بودجه نظامیمعمولاً  این صورت، با توجه به  در  افزایش دهند.  ای در خود را 

می  آن به درآمدهای نفتی،  ایران و وابستگی افزایش   استقراض دولت رسد احتمالبه نظر  این شرایط  در 

 . کندروبه رو  چالشو تامین مالی بخش خصوصی را با  دتواند منجر به افزایش تورم شویابد که خود می

o با توجه به ها و تداوم جنگ،  در سناریوی تشدید تحریم:  و تضعیف تراز ارزی کاهش درآمدهای نفتی

رآمدهای  د،  شودمیایجاد    و انتقالات مالینقلهمچنین و  یصادرات نفتمسیرهای برای  هایی که محدودیت

سری بودجه تواند منجر به تشدید کای کاهش خواهد یافت که میهای سرمایهحاصل از واگذاری دارایی

 های خصوصی را محدود کند. در نهایت، اقدامات حمایتی دولت از بنگاه و شودعمومی دولت 

 هابنگاه فناوریمالی و  تواناختلال در  •

o هاخانوارها و بنگاه بحران، تمایل در شرایط  :در دسترسی به تسهیلات بانکی  هابنگاه دشواری 

. این نوع رفتار احتیاطی، منجر به تغییر ترکیب  یابدافزایش می های نقدشوندهو دارایی  به نگهداری وجه نقد

بانکسپرده افزایش سهم سپردهکاهش سپردهها )های نزد  بلندمدت و  کوتاههای  و  (  مدت های دیداری 

و   یابدها برای اعطای تسهیلات بلندمدت کاهش میمنابع قابل اتکای بانکشود. بنابراین، از یک سو، می

دیگر،   و ریسک اعتباری، بانکاز طرف  افزایش نااطمینانی  به اعطای وام دارندبا  تمایل کمتری  . ها نیز 

 مجموع این عوامل، دسترسی به منابع مالی بانکی را دشوار خواهد کرد. 
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o   اینکه این نوع بنگاهبه منابع مالی های کوچک و متوسطبنگاهعدم دسترسی ها در : با توجه به 

مالی، میمعرض آسیب منابع  دسترسی به  قرار دارند، محدودیت در  آنها راپذیری بیشتری  با خطر   تواند 

 روبه رو سازد.  تعطیلی یا تعدیل گسترده

o امنیت سایبری،  هابنگاه  ضعف دانشی اطلاعات و  مدیریت داده،  شرایط بحرانی    در  که در 

 ها را مختل کند. و زنجیره اطلاعات و تراکنش دنبال داشته باشدناپذیری بهتواند پیامدهای جبرانمی

o انتقال فناوری و همکاری میالمللیبینهای  توقف  جنگی  شرایط  درگیر  کشورهایی که  شوند،  : 

این شرایط، های اقتصادی و فناورانه نیز قرار میمعمولاً هدف تحریم بنابراین، در    ،ی ورود دانش فنگیرند. 

از خارج کشور به   فناورانه  یهایو نوآور  دیتول  یاستانداردها  ،یتخصص  یافزارهانرم  شرفته،یپ  زاتیتجه

 شود. متوقف یا محدود می داخل

o کاهش سرمایه  وری کل عوامل تولید،کاهش بهره انسانی و آشفتگی  در نتیجه  گذاری، ریزش منابع 

 بازارها

که در آنها در مسیری قرار میدر مواجهه با جنگ، بنگاه بر »رشد« می  ، گاهیگیرند  این حال، تاریخ »بقا« مقدم  شود. با 

آمادگی قبلی، انعطاف ساختاری و دادهنشان داده بنگاه فرصتاند، توانستهمحوری داشتههایی که  از دل بحران نیز  هایی اند 

های  های حیاتی و درگیر شدن فعالانه در شبکهاین مسیر، نیازمند بازتعریف استراتژی، انضباط مالی، تمرکز بر دارایی د.خلق کنن

 . حمایتی است

پیشنهادی برای مدیریت بحرانسیاست  های 

گذاری دولت،  سیاست: افزایی استدر شرایط ناشی از جنگ، مدیریت اقتصادی کشور نیازمند تلفیق سه سطح از مداخله و هم

این چارچوب، دولت . هاگری سازگارانه از سوی خود بنگاههای بازرگانی و کنشگری و پشتیبانی نهادی توسط اتاقتسهیل در 

ای، ارزی و حمایتی، ثبات حداقلی  های بودجهسیاستتسهیل فرایندهای تجاری و گمرکی، بازنگری در وظیفه دارد از طریق  

اقتصاد حفظ کند؛ اتاق انتقال گری، ارائه خدمات مشاوره، آموزش بنگاهتری در تسهیلهای بازرگانی باید نقش فعالرا در  ها و 

ایفا کنند و در نهایت، بنگاههای اقتصادی به تصمیمواقعیت ، فراهم ساختن  ها نیز باید با اصلاح ساختارهای داخلیگیرندگان 

 . و اتخاذ راهبردهای انطباقی، بخشی از بار مدیریت بحران را به دوش بکشند های لازم برای شرایط بحرانزیرساخت

 زنجیره تأمین یپایدارافزایش میزان  •

از طریق هماهنگی میان گمرک، وزارت صمت   ای و مواد اولیهتسهیل ترخیص گمرکی کالهای واسطه .1

 های تخصصیو تشکل

 ای در صنایع حیاتیبا اولویت کالاهای پایه های وارداتی برای کالهای ضروریرفع ممنوعیت .2
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 افزایش ذخایر راهبردی مواد اولیه و کالهای اساسی .3

  یمحل   یکوچک و متوسط به بازارها یهابنگاه یو دسترس همکاری اتاق بازرگانی در تقویت شبکه توزیع .4

  بحران طیها در شراآن یریپذبیبا هدف حفظ گردش تقاضا و کاهش آس ،یفروشو خرده

 یجنگ طیهدفمند منابع در شرا تیریمد یبرا یو مال یتیحما یهااستیس یبازطراح •

  های تولیدی کالهای اساسی دهی به بنگاهبا اولویت هاتعیین سقف منطقی برای تسهیلات بنگاه .5

برداری بیشتر بخش خصوصی ها به منظور بهرهای برای رصد وضعیت تسهیلات پرداختی به بنگاهاندازی سامانهراه .6

 از تسهیلات

جنگی .7 بودجه  کمیته  برای    تشکیل  بخش خصوصی  دولت و  حضور  احتمالیبا  تغییرات  به   ساختار   رسیدگی 

 دولت در شرایط جنگ ایبودجه

 گذاری اضطراریآمادگی نهادی و سیاست •

 وری در شرایط بحرانیبرای کاهش روزهای تعطیل و افزایش بهره تدوین تقویم اضطراری کشور، .8

وکار  کننده فضای کسبتصویب قوانین تسهیلتشکیل کارگروه مشترک میان اتاق و دولت برای   .9

 با قید فوریت

  از طریق اتاق گیر به نهادهای تصمیمکشور  یاقتصاد تیوضع نانهبیواقع و درست انعکاس .10

پایش   .11 برای  پلتفرمی  بخش  ها،بنگاه  آسیب  میزان  مستمر تهیه  تفکیک  نواحی به  و  اقتصادی  های 

 جغرافیایی

و ارائه به  در محیط کسب و کار در دوران جنگ توسط اتاق    فهرستی از مداخلات غیرضروری دولتتدوین   .12

 دولت

 آنهاآوری مدیریتی تابو افزایش  هاتوانمندسازی بنگاه •

اما نیاز به   اثربخشی، مستلزم اجرای مستقیم در سطح بنگاه هستند،  و آموزش برخی اقدامات برای  راهبری، ترویج 

 :دارند. در این راستا، مسئولیت اتاق در محورهای زیر پررنگ است از سوی اتاق بازرگانی

  یانضباط مال   نه،یهز تیریمد ؛ به ویژهدر شرایط بحرانمالی  برای مدیریت   هاآموزش مدیران بنگاه .13

 یرضروریغ یهانهیانداختن هز  ضیدر دوره بحران و به تعو
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بنگاه .14 بحرانآموزش فنی  عملیات در  استمرار  برای  حوزه    ها  در  ویژه  شامل نحوه   :دیجیتالبه 

از دادهپشتیبان  های دیجیتال و تداوم زنجیره اطلاعاتسازی زیرساختها، ایمنگیری 

 حفظ نیروی انسانی و امیدبخشی در محیط کارها برای آموزش به مدیران بنگاه .15

بر کالها  یبخشتنوع  چگونگی  ها توسط اتاق در زمینهسازی بنگاهآگاه .16 محصولت با تمرکز    یبه سبد 

 یضرور

وجوه مدیریت جریان ،  امنیت اطلاعات  هایدر زمینهها  ای به عنوان راهنمای بنگاهایجاد شبکه مشاوره .17

 گیری در شرایط عدم قطعیتتصمیمنقد و 

بسته حمایتی روان .18 آوری کارکنان  و افزایش تاب  های خردشناختی برای مدیران بنگاهتدوین 

اتاق و انجمن  آنها،  های تخصصیبا همکاری 

کمیته .19 اتاقتشکیل  ارائه    هاهای ریسک بنگاهی در  مدیریت   مشاوره تخصصیجهت  شناسایی و  در 

 های عملیاتیریسک

با همکاری    برای کاهش شکنندگی در شرایط جنگ  های کوچک و متوسططراحی استراتژی ادغام بنگاه .20

 ها و سندیکاهاها، اتحادیهها، انجمناتاق

جهانی در مدیریت کسب سازیو بومی  شناسایی .21 جنگتجربیات  به   آن  و انتقال  وکار شرایط 

 های اقتصادیبنگاهمدیران 

 

 در شرایط بحرانو کار کسب محیطهای پیشنهادی  سیاست -1جدول 

 عنوان اقدام موضوع اصلی ردیف
ماهیت 

 زمانی

دستگاه/ سازمان 

 مرتبط

1 
و  یاواسطه  یکالاها یگمرک ص یترخ لیتسه نی تأم رهی زنج ی داریپا

 هیمواد اول
 مدتکوتاه

گمرک، وزارت صمت، 
 یتخصص  یهاتشکل

2 
 یکالاها یبرا  یواردات یهاتیرفع ممنوع نی تأم رهی زنج ی داریپا

 یضرور 
 یوزارت صمت، بانک مرکز مدتکوتاه

3 
 یو کالاها هیمواد اول  یراهبرد ریذخا  شیافزا نی تأم رهی زنج ی داریپا

 یاساس
 مدتمیان

 ،یوزارت جهاد کشاورز 
 وزارت صمت

4 
 نی تأم رهی زنج ی داریپا

 مدتمیان کوچک و متوسط یهابنگاه  عیشبکه توز  تیتقو
  ها،یشهردار   ،یاتاق بازرگان

 وزارت صمت

5 
 یت یحما ی هااستی س بازطراحی

 یو مال
 یهابنگاه تیبا اولو لاتیسقف تسه نییتع

 یاساس  یکالاها
 وزارت اقتصاد ،یبانک مرکز مدتکوتاه
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 عنوان اقدام موضوع اصلی ردیف
ماهیت 

 زمانی

دستگاه/ سازمان 

 مرتبط

6 
 یت یحما ی هااستی س بازطراحی

 یو مال
 وزارت اقتصاد ،یبانک مرکز مدتمیان هابه بنگاه لاتیسامانه رصد تسه  یانداز راه

7 
 یت یحما ی هااستی س بازطراحی

 یو مال
 بخش–دولت یبودجه جنگ تهیکم لیتشک

 خصوصی
 مدتکوتاه

برنامه، وزارت   سازمان 
 یاقتصاد، اتاق بازرگان

8 
و  ینهاد آمادگی

 یاضطرار   یگذار استیس
 مدتمیان لیتعط یو کاهش روزها  یاضطرار   میتقو نیتدو

، هقو سه  سران یعال  یشورا

مجلس، مجمع تشخیص  
 مصلحت نظام

9 
و  ینهاد آمادگی

 یاضطرار   یگذار استیس
 یتیفور  نیقوان بیتصو یکارگروه مشترک برا

 وکار کسب
 یمجلس، دولت، اتاق بازرگان مدتکوتاه

10 
و  ینهاد آمادگی

 یاضطرار   یگذار استیس

 یبه نهادها یاقتصاد تیوضع  نانهیبانعکاس واقع

 ریگمیتصم
 یاتاق بازرگان مدتکوتاه

11 
و  ینهاد آمادگی

 یاضطرار   یگذار استیس
 وارده به بیآس مستمر میزان شیپلتفرم پا  جادیا

 هابنگاه
 مدتمیان

ی، وزارت اقتصاد، اتاق بازرگان
هاها و انجمنتشکل  

12 
و  ینهاد آمادگی

 یاضطرار   یگذار استیس
 مدتمیان از مداخلات ناکارآمد دولت  یبردار فهرست

 أتیه  ،یاتاق بازرگان
 ییزدامقررات

بنگاه 13  اهانجمن  ،یاتاق بازرگان مدتکوتاه در بحران یمال  تیریمد یبرا  رانیآموزش مد هاتوانمندسازی 

بنگاه 14  هاتوانمندسازی 
ها در بنگاه اتیاستمرار عمل برای یآموزش فن

بحران     شرایط 
 مدتمیان

وزارت    ،یاتاق بازرگان
 ارتباطات

بنگاه 15 برا هاتوانمندسازی   هاانجمن  ،یاتاق بازرگان مدتکوتاه یدبخشیو ام یانسان یرویحفظ ن یآموزش 
بنگاه 16  هاانجمن  ،یاتاق بازرگان مدتکوتاه تولیدی درباره تنوع سبد محصولات  یساز آگاه هاتوانمندسازی 

بنگاه 17  هاتوانمندسازی 
 تیریو مد تیامن یشبکه مشاوره برا  جادیا

 سکیر 
 مدتهمیان

 یهاشرکت  ،یاتاق بازرگان

 یمشاوره تخصص

بنگاه 18  هاتوانمندسازی 
  رانیمد یبرا یشناختبسته روان نیتدو

 خرد یهابنگاه
 مدتکوتاه

های  انجمن  ،یاتاق بازرگان
  یصنعت   یشناسروان مرتبط با

 و سازمانی
19بنگاه  بازرگانی استانی  یهااتاق مدتمیان هادر اتاق هابنگاه سکیر  تهیکم لیتشک هاتوانمندسازی 

20بنگاه  مدتمیان کوچک و متوسط یهاادغام بنگاه  یاستراتژ هاتوانمندسازی 
ها، انجمن  ،یاتاق بازرگان

 کاهایسند  ها،هیاتحاد

21بنگاه  هاتوانمندسازی 
در  سازی تجارب جهانی اقتصاد جنگبومی

 هابنگاه
 مدتمیان

 ها،شکدهیاند  ،یاتاق بازرگان

 هادانشگاه
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 بندیجمع

تنها تهدیدی برای ثبات کلان اقتصادی کشور، بلکه زنگ خطری برای حیات هزاران بنگاه کوچک،  ادامه وضعیت جنگی، نه

متوسط و حتی بزرگ است که در فضای مبهم، پرریسک و ناپایدار ناشی از جنگ، دیگر صرفاً به دنبال رشد نیستند، بلکه برای  

 .کنندبقا، بازسازی و بازیابی جایگاه خود تلاش می

از اختلال در   :اندتنیدهوکار چندبعدی و در همگونه که در این گزارش نشان داده شد، پیامدهای جنگ برای محیط کسبهمان

انسانی، ناپایداری نظام زنجیره تأمین، کمبود ارز و افزایش هزینه ها گرفته تا تغییرات عمیق در الگوی تقاضا، مهاجرت نیروی 

آورند که از قبل برای بحران آماده بوده، منعطف عمل کرده هایی تاب میمالی و کاهش انگیزه برای تولید. در این میان، بنگاه

 . اندو از منابع نهادی و دانشی خود بهره گرفته

اقداماتی فراتر از مداخلات کلیشه گزارش   .های انفعالی استگذاریای و سیاستدر چنین شرایطی، مواجهه با بحران نیازمند 

 : هاستافزایی  میان دولت، اتاق بازرگانی و بنگاهدهد که مواجهه موفق با اقتصاد جنگی، مستلزم هماهنگی و همحاضر نشان می

ای، ارزی، تجاری و حمایتی، فضا را برای فعالیت اقتصادی در دوران جنگ های بودجهدولت باید با بازطراحی سیاست •

 . تر سازدبینیقابل پیش

ها، پلتفرم تولید داده و نهادی برای  اتاق بازرگانی باید از نقش صرفاً مشورتی عبور کرده و به پایگاه پشتیبانی از بنگاه •

 . گیری تبدیل شودبازنمایی واقعیت اقتصادی کشور در ساختار تصمیم

ارتقاء توان مدیریتی، بازآرایی عملیاتی، تنوعبنگاه • بخشی به محصول و بازار و تقویت سرمایه انسانی،  ها نیز باید با 

 . خود را برای بقا و احیای پس از بحران مجهز سازند

اراده نهادی همراه شود، میتدوین و اجرای سیاست اگر با سرعت، انسجام و  این گزارش،  تواند از تبدیل های پیشنهادی در 

آورد فراهم  کشور  اقتصادی  ناکارآمد  ساختار  از  بخشی  نوسازی  برای  فرصتی  حتی  و  کند  جلوگیری  فاجعه  به   .بحران 

 جنگ،  از عبور برای فقط نه—نگر و مشارکتی نیاز داردگذاری جسورانه، واقعاکنون بیش از هر زمان، اقتصاد ایران به سیاست

 .پایدارتر ایآینده بازتعریف و اعتماد بازسازی برای بلکه
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