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دو رر   فررنرر ور    سررر د  سرررکرر    جررنررد  هرر  
دسررر   رر  سررر  رر  رر   را  رر   گرریرر نررد   گرر ار  

 ه  و تهد ده    ا  ا  ا ف ص 
آخردن  ستکاور یا  نااوردنه بادتا، نت اه   ر  بی، بتش دز آنسه نمادشتاایی دز   ۲۰۲۵روز نخست  روداد  یتکس  

یا  تخصتصتی، تگکاویا  ردیدر   و رونمادی دز دک پارد ددم نودن  ر دقکصتا   دیتکا  یاانی بو   پتا  دنت ی  ه دز پا 

دتالا باولا دنتاسا  رستتا، ودحتو و غترقاب  دنسار دست و  وردلا ط دی یاانییا  م ی به توش میحکی طردحی غرنه

یتا، ماتانم م ی و م حتتا  پلوپ تکتسی دستتت   ته مستتتتر ناتاور  بته پتادتالا رستتتتتام دستتت   دمروز، ددن قتار   و ت 

  اا یا  بزرگ نااور  رد تعتتن مییا  ب ااما  در  یا  تأمتن و دسکردتژ تذدر ، معمار  زنیترمسرماده

یا  یادا، ب سه بر ستر  یا دا د اوردکم ر ردیرویا  مر ز تیار  یاانی  بی، تگکمالا غا ب نه بر ستر ستر   پر دزنام

مکمر ز بو   رقتابت  نزدداتام    ”یتا  حتتاتی اکر  بر زدرستتتاخت “و    ”خو  گتادی ناتاوردنته“،  ”دماتت  م ی“مگتایتمی وولا  

 تار تداد  دتتام،  دار دک پادام  ور ستت  تما   ”یاگ ستتر  نااور “متالا ددالا  مک ام و وتن،  ه د اولا به دک 

 اا  ددن یا  دستکردتژدک مینتست   ب سه به نترو  م ر ه دنت ی بازدر تداد  دتام و ستادر  شتوریا رد ود در به دنکخا 

یا  ثرو  م ی قارتماا به نتتتور  یانماا به ستتتم   تغتتر باتا دن،  ه  ر آلا ستتترماده  و کی دز طردن نتتتااو  

 یاام آلا دست   ه ماان بازدر دتو ، نشتالایا و رددانش  ودنکومی یادد  مییا  یادی ماناا یوش مصتاو ی، نتمهحوزم

دنادز یادا یمزمالا حام  تاادایا   و اریا  ددردنی، ددن وشتتمیا  خو  رد به ماان قار   د م دستت   برد   ستتب

 یا برد  بقا و ردا  ر ددن  وردلا پرت طم حرور  دس  د  دس   ه  ر   قتن آلاسابقهیا  بییا  و نرن 

  نقل قول   

یتا  ر  رنتتته ناتاور ، دسی دز بتا م تاو  دتتتالا بو یته"

یا، نردتر رنکن دز تذدر یا  دنتت ی برد  تویته ستترماده  تا

ور  و مشکر  دس     تمر ز نرف یا  ساکی ما ی، بارممعتار

تر  دز تأثترد  تودنا به دز  ست   د لا  داتام وستتمبر آناا می

 "نااور  مایر دو  

 1- ۲۰۲3  تزدرش رونایا  نااور   د ود ، -                                

 

 

 
1 https://www.deloitte.com/us/en/insights/industry/technology/maximize-tech-investments-by-safeguarding-tech-budgets.html 
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 در  ک نگ ه  روز اول 

 ربستتکالا و دمارد ، به  ر یا  ثرو  م ی خاورمتانه، به ودژم  نتتااو   گذاری اسرتراژیه  دوتت: جهش سررااهه ● 

یا   دنا و سترمادهیا   دیتکا  تداد  دتامیا   تتم یوش مصتاو ی و زدرستاخ بازداردلا دنت ی  ر تأمتن ما ی پروپم

  ااا د   ر نااور  تزردن می  نی رد برد   سکتابی به ریدر  مااقه

یا  واام تکی آمردسا و وتن، در   مکقاب یا  تیار   ستاس   ژشدهد جنگ ژراشه و بازآراه: زنجیره ژأاین  ● 

یا و یا  ستاز  تو تا نتمهیا  تأمتن خو   ر م دست   رونا غا ب، حر   به ستم  بومیرد ود در به بازنار   ر زنیترم

 یا  پلوپ تکتسی به  شوریا  رقتب دس   ایش ودبسکای

د کمتا   بته یتا  پلوپ تکتسی و بیثدتاتی ر ب دوحته بی  هرای ییراتمرک: جرهرا  سررراراهره بره سررمر  داراه: ● 

 یا  ه یا نشتالا میبتایتذدر   ر حوزم دقکصتا  غترمکمر ز دتکا  ترنکه دست   پتشیا  ما ی ستاکی، سترمادهستتستکم

مت تار   لار  دور   ۱۵۰دز مرز  ۲۰۲۵یا  درز دیتکا  و ب  چتن  ر ستا   تذدر  خارپذدر  ر دستکارتا حیم سترماده

 خودیا  ر  

د   ر حتا  تتاودن و دیرد   یتا  ر ستتتردستتتر یاتالا بته طور نزدداتام و ت   حراکمیر  دهجیتراه بره ا رابره اانیر  ا :  ● 

یا   دیتکا  م ی یستکاا  ستاز  مرد ز  د م و نتار  بر زدرستاخ یا  نردمرز ، بومیقودنتای برد   اکر  یردالا  د م

 ددن رونا، حا مت  بر نضا   دیتکا  رد به دسی دز در الا دن ی دمات  م ی تداد   ر م دس  

ددن واار رونا به ظایر میزد،  

 ر ودقم دبعا  مخک ف دک پادام  

تر یستتتکاتاو نروپتادتتتی   متن

یتاتتانی  متقتتتتا     ۲د تکتمتتا   ر 

یاتگ تیتار  و ناتاوردنته متتالا  

 یاام  یا  بزرگ، نشتتالاقار 

یتا بته دستادار  د کمتا    و ت بی

د کما  ،  شتوریا  دست   ددن بی

ترددی نااوردنه( و  اکر  مرزیا   دیتکا  خو  )حا مت   دیتکا (  یا  نااوردنه مسکق  )م یرد به سم  ساخکن د وستسکم

 ااام دقکصتتا   یا  خاریی دتسا  ااا  یمزمالا، ردتتا خترمیا دا نااور تودناا به زدرستتاخ  یا، زدرد  دار نمیستتو  می

د  به  د کما   مر   به ناا یا  ما ی مکمر ز و  و کی دستت   ه به طور نزدداامغترمکمر ز و درزیا   دیتکا ، بازتابی دز بی

تترنا  باابرددن، رودد  دنتتت ی روز دو  یتکس ،  یا( مور  دستتتکگا م قردر می اودلا دبزدریا  نشتتتار پلوپ تکتسی )ماناا ت ردم

دستتت   ته  ر دثر ددن ب ردلا د کمتا ،  ر حتا  بتازمعمتار  باتتا دن    (The Great Decoupling) دستتتکتالا “یتاددی بزرگ”  

 دقکصا   دیتکا  یاانی دس  

 
2 https://www.edelman.com/trust/25years 
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 گ ار س       و ه   همک رف ص                

 

   صررنرو ر     هروش    نرووور    از  فر اتر     سررر  رقر    ترلرلریرل پرنرل روز  "
   قردر    تر   تلقیق   از"    و  "  جهر ن   اقتصرر د    جردد   تنظیم   و  ژئوپلیتیرک 

  نو  از  را  ه   ل   و    زاره    ک    صرنو     هوش  و   میق   فن ور   سر تت  
 " کنند   تع  ف

تذدردلا ستترمادهنتتاحب نتردلا، خدرتالا و یا  روز دو ، با حضتتور  تردن پا دسی دز مام

و ی، دروپا و خاورمتانه، به بررستی تأثتر نزدداام پلوپ تکتک بر تصتمتما   بریستکه دز ستت تسولا

 اااتالا ددن بو   ه ردستک پلوپ تکتسی تذدر  پر دخ   پتا    تا  و دیماع دتر  سترماده

د  نتستتت ، ب سته بته دتک مکغتر دنتتت ی  ر یر ت  تت   دار دتک  تامت  ختاریی دتا حتادتتتتته

تودلا دک دستکارتا  رد تااا بر دستا  نااور ، تتم و  تذدر  تداد  دتام دست    دار نمیسترماده

یا یستکااو زنیترم تأمتن ددن دتر   تا وه بازدر آلا درزدابی  ر   د اولا ستودلا    تا  ددن

پتذدر دستتت ا آدتا متا ستت  معاو  آلا  ر معر  خار یتا  تیتار  آستتتتتبحتا  ر بردبر تاش

 یا قردر تتر امصا رم ستاسی قردر  در ا آدا بازدر یاف آلا ممسن دس  ت   تأثتر ت ردم

 گ ارا  و  د  ا  ا  ان    ا  س      ک ر  د ه   توصی 

دتو ، تعمتن رودب  یا  قار  تقستتم می ر یاانی  ه به ب و   ای های انطقهبخشر: به اشرارک اوتوه  (۱

یا  نااور   ر خاورمتانه، به ودژم  شتوریادی  ه به  ندا  مستتر  مستکق  دز رقاب  آمردسا و وتن  با د وستتستکم

(  +BRICSیستکاا، دک دستکردتژ  یودتماادنه دست   یمچاتن، تمر ز بر بازدریا  نوظاور )ماناا  شتوریا   ضتو 

 تودنا ردسک رد  ایش  یا یا  پلوپ تکتسی غر  یسکاا، می ه  مکر  رتتر تاش

بته یتا  تمر ز بر بتازدریتا  مصتتترنی  ته بته دتتتا  ت ت  تتأثتر آور”   هرای تژرا گرذاری در بخشسررراراهره (۲

یا  باتا دن  ه برد  دستکق   م ی حتاتی یستکاا، تذدر   ر نااور نوستانا  دقکصتا   یاانی قردر  درنا، سترماده

، ناتاور  ستتت مت     (AgriTech)یتادی متاناتا ناتاور   شتتتاورز   بتاز یی پتادتادرتر  خودیتا  ددتتت   حوزم

(HealthTech)   ستاز   یستکتک، نتازیا  دستاستی  شتور رد برطرف  ر م و یا  دبر   دخ ی و باتاه، زدرستاخ

 یا  خاریی قردر  درنا  مکر  ر معر  دو 

با تویه به دستکگا م دبزدر  دز ستتستکم ما ی ستاکی برد  د ما   اسرتااده از دد  ژمرک: به دنوا  ه  سر:ر  (3

تودنا  دتام مییا   دیتکا  غترمکمر ز، ب  چتن و دبزدریا  ما ی تو اتزمتذدر   ر  درددینشتار ستتاستی، سترماده

 یا  ستسکم بانسی یاانی  م   اا ثداتی ر بردبر بی (Hedge)به  اودلا دک دسکردتژ  پودش ردسک 
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  و نده است رت پ
اسررتر رتر پ قزاقسررتر ن  و ا   کر نر    نو     ا  تسررهیرل تجر ر     

 سی ا  ا  و اورا
ای یرارد درری ایرا  اهرا  و ادیررای اژحرادهره    ۳گرذاری ژجرار   هرا برای ژحق  هرد در بحبوحره ژش 

ژواند به دنوا  اب:اری ک یدی برای ریع اوانع ژ  در ق:اقسرتا  ا:ه  اسرتارژا  یین  یا، اقتصرادی اوراسر 

،  ه دک پ کگر  ما ی مدکای بر یوش مصتتاو ی و ماادن با    (Ailat) " آد    "دستتکارتا   اات: و بانک: دمل کند.

یا  متالا بازرتانالا ددردنی و دوردستا  دنو  دردع  دس ، ددن ظرنت  رد  در   ه به  اودلا دک  انا  ما ی مارلا، ترد اش

رد تستات  بخشتا  با تویه به دیرددی دتالا تودنقاامه تیار  آزد  متالا ددردلا و ددن دت ا ده، نتاز به ردیساریا  پر دخ   

 تودنا ددن خ ء رد پر  اا دو  و آد   میدمن و  ارآما بتش دز پتش دحسا  می

ددن پ کگر  نوآوردنه با دردله خاما  ما ی دستت می، دز یم ه ردیساریا  پر دخ  

یا   یا  مشتکر ، نرنتکی ما صتر به نر  برد  دتر  و تأمتن ما ی برد  پروپم

بته بتازدریتا  مااقته آور  تتا بتا  دور دز م تاو دت ددردنی نردیم می یتا  بتانسی، 

تودنا به معاا  ددیا  دک مستتر ما ی   ستکرستی پتاد  ااا  یمسار  با آد   می

یا  مکقاب  و توستعه رودب  تیار  پادادر  تذدر دتگاف و قاب  د کما  برد  سترماده

یا  دقکصتتا    دیتکا  متالا ددردلا و  بادتتا و نقش مامی  ر تقود  زدرستتاخ 

 ، به ودژم قزدقسکالا، ددگا نمادا تا شوریا   ضو دت ا ده دوردس
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 د دگ ه ک رشن س 
نقاه  اگی  ر تاردخ دقکصتا   دیتکا  دست   پادانی بر  صتر  ۲۰۲۵روداد  یتکس  

بتای بته ناتاور  بتاولا مرز و آغتاز  بر  وردنی  ته  ر آلا پلوپ تکتتک، معمتار  خوش

 یتا   و مگاو    تتا   ته  ر تمتا  مدتاحتا روز دو   نتتا   دیتکتا  رد دتتتست  می

 ”حا مت   دیتکا “و   (Techno-Nationalism) ”ترددی نااوردنهم ی“دنادز بو ، طاتن

(Digital Sovereignty)  یا  دار دنتا حا  آ ا متک نتستکاا، ب سه به یستکاا  ددن

یا  در کی  دنتو  باتا دن تخصتتس سترماده، طردحی زنیترم تأمتن و تاودن دستکردتژ 

د م  ی قردر  یا  بتنیاست  ت   نشتار ت ردمدنا  برد  دقکصتا  ددردلا  ه ستا با  دتام

یا    در ، ددن تغتتر یاانی دک دتتمشتتتر  و ده دستت   دز دک ستتو، تشتتادا تاش

 اا  دما دز ستتتو   تر مییا  نااوردنه، دنزود   شتتتور رد  متنباا پلوپ تکتسی و ب و 

 دار، ددن رونا به طور مکااقضتتی، دستتکردتژ   درداه و مدکای بر حتترور ف خو  گادی  

تسه   اا   ر یاانی  ه به ستتتر    ر حا  تسهدقکصتتتا   و نااوردنه ددردلا رد تأدتا می

  ” دستتتکق    م تاتی“و  ”آور تا “یادی  ه بر دتتتالا دستتت ،  شتتتوریا و دتتتر  

دنا، مزد  رقابکی یادا   ستتب خودیاا  ر   یتکس  دمستتا  تذدر   ر مستترماده

نشالا  د   ه ددن مگایتم،  دار نه دک دنکخا ، ب سه دک حرور  دسکردتژدک برد  یمه 

 بازداردلا یاانی دس  
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