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  مصی      ه     اقتصاد؛   زیربیای   تا  ن ظه ر   ابرار   از
 جیتکس  جهاتت مرکر در م لد

های ژئوپلیتیک فناورانه که در روز نخست غالب بود، به  ، گفتمان راهبردی را از رقابت۲۰۲۵روز دوم رویداد جیتکس 

. اگر روز  (Generative AI)ور و فراگیرور سممود دادا انب ه هوم نوممنوعل نولد  آفرین عمیقسمممت یک نیروی ولو 

ها برای دسمتیابل به ااکمیت دیییتا  بود ، روز دوم به وومون ننمان داد که این ااکمیت او  صملنه نمای  اراد  دولت

ای اسممت که در اا  وبدیش نممدن به زیربنای جدید اقتومماد جسانل اسممت. هوم اکنون در گروی وسمملب بر فناوری

انریا در اانمیه نماینمرا  نیسمتل بلکه به  یه زیرسماوتل و نومنوعل نولد دیرر یک اباار نوهسور یا یک نووموه هییان

سمازی اسمتراوکیک،  پیاد   "چرونرل"آن، بلکه بر سمر  "چیسمتل"ها نه بر سمر بنیادین اقتوماد دیییتا  بد  نمد  و بل 

 ولق ارزم و ندیریت پیاندهای گسترد  آن در نبیاس سازنانل و نلل نتمرکا است.

آور اسمت. انداز بود، سمرگییههای وخومومل روز دوم ینینها و ننمسمتنبیاس این دگرگونل اقتومادی، که در پنش

  وا   ۲.6وواند سما نه ارزنمل نداد   کند که هوم نومنوعل نولد به ونسایل نلبینل نلهای نوسمسمه نکنای پی وللیش

وریلیون د ر  ۲۰  ور، نیمع الیور وایمن این رقم را وابینانهوریلیون د ر به اقتومماد جسانل بیفااید. در نراهل ووم 4.4

زنمد. چنین ارقمانل کمه بما بخ  قمابمش ووجسل از وولیمد وخمین نل  ۲۰3۰افاای  وولیمد نماومالا داولل جسمانل وما سممما   

وری نواجمه  دهمد کمه نما بما یمک اباار بسبود بسر کنمد، ننمممان نلهمای بار  اقتومممادی برابری نلنماومالا داولل قمدر 

وراز با برد و جدید، هم  (General-Purpose Technology)  "ننظور فناوری همه"نیستیم، بلکه در آستانه هسور یک 

ناندگل رقابتل نیسمت، اینترنت، قرار داریم. این بدان ندناسمت که عدم ننمارکت فدا  در این انب ه، دیرر ریسمک عبب

بلکه وطر اذف نمدن از پارادایم اقتومادی آیند  را به همرا  دارد. در راهروهای جیتکس، این درف فراگیر نمد  اسمت  

گذاری  وکار و سمیاسمتهای اسمتراوکیک فرا رسمید  و هر رهبر کسمبسمازیهای اولیه به پیاد که دوران گذار از آزنای 

 ناگایر است با این واقدیت جدید روبرو نود.

   : نبل ق ل     

  کمه   نمممرکتل  آنِ  از  نمه  رقمابتل  نایمت  آینمد ،  دهمه  در"

 که  بود وواهد نمرکتل آنِ  از  بلکه دارد، را  داد   بینمترین

 ".کندنل جلب را  کاربران  اعتماد بینترین

  ازا  برنمدهما  جمدیمد  نب   ادلمنل  گاارم  -                          

 1-"  نن  جسان وغییر"  به  "جسان وغییر"

 
1 https://www.edelman.com/insights/new-role-brands-change-world-change-my-world 
 

https://www.edelman.com/insights/new-role-brands-change-world-change-my-world
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 در یک نگاه  دومروز  

ها  بینلبازار هوم نومنوعل نولد نماهد یک رنمد انفیاری اسمت. پی   گذار :جهش تصاادی  اااار   ساریا ه ● 

وریلیون د ر وا سمما    1  به بی  از ۲۰۲۵نیلیارد د ر در سمما    37.89  دهد که انداز  این بازار از ادودننممان نل

اسممت. این رنممد ووسممب   درصممد 44.۲۰کنند  وواهد رسممید، که بیانرر نرر رنممد نرکب سمما نه ویر  ۲۰34

گذار در این اوز  فدا  هسممتند و نتوسممب  سممرنایه  13,۰۰۰نممودل بی  از  های عظیم وبویت نلگذاریسممرنایه

رسممد. این ارقام، هوم نوممنوعل نولد را به یکل از  نیلیون د ر نل 3۰ه گذاری در هر دور جذه سممرنایه بسممرنایه

 گذاری در واریخ فناوری وبدیش کرد  است.های سرنایهورین عرصهداغ

وکار اسمت. هوم نومنوعل نولد در اا  بازآفرینل فرآیندهای اصملل کسمب  کار:دگرگونی در دملیات کسا  ● 

نمودا ودنا   از ارزم اقتومادی این فناوری در چسار اوز  کلیدی نلبق نل درصمد 7۵دهد که  ها ننمان نلوللیش

نمد  و سمازیافاار، و ولبیق و ووسمده. از اییاد نلتوای بازاریابل فود نمخوملننمتری، بازاریابل و فروم، نسندسمل نرم

های یراال و وسمت نلومو  و ارائه ودنا  پنمتیبانل سمازی نووورهای جسمتیو گرفته وا وسمریع در چروهبسینه

های پینمممرفته، این فناوری در اا  وبدیش نمممدن به یک همکار دیییتا  برای افاای  با ننمممتری از یریق چت

 وری و نوآوری در سراسر سازنان است.بسر 

این فنماوری بما دنوکراویا  کردن اباارهمای وولیمد نلتوا، انب بل را در اقتوممماد و د  رنسااانا اصتصاااد    : ● 

(Creator Economy)    ،رقم زد  اسمممت. وولیمدکننمدگمان نلتوا اکنون از هوم نومممنوعل برای ولق ووممماویر

دهمد در زنمان و هاینمه هما انکمان نلکننمد کمه بمه آنهمای ویمدئویل و آواومارهمای دیییتما  اسمممتفماد  نلزنینمهپس

از    درصمد  6۲ها،  بر اسماس نظرسمنیل  جویل کرد  و وروجل و قانه وود را به نمکش چنممریری افاای  دهند.صمرفه

پردازی و وکمار وود، بمه ویک  در ایمد فدما ن این اوز  قومممد دارنمد از هوم نومممنوعل نولمد برای کممک بمه کسمممب

هایل جدی در نورد کاه  اصمالت نلتوا و نسمائش نربو  سمازی گردم کار، اسمتفاد  کنند. با این اا ، نررانلبسینه

 به اق ننر نیا در اا  هسور است.

هوم نومنوعل نولد یک نممنمیر دولبه برای بازار کار اسمت. از یک سمو، پتانسمیش آن    یعما  نیر   کار آ نیه: ● 

بنیان )نانند وک  و جرااان( با وودکارسمازی وهای  وکراری، انکارناپذیر اسمت. از  برای وبویت و وکمیش ننماغش دان 

نمود وا  بینل نلنمود. پی سموی دیرر، این فناوری وسدیدی جدی برای جابیایل گسمترد  نیروی کار نلسموه نل

نیلیون جابیایل نمغلل نیاز بانمد  و در سمطه جسانل، نیمع جسانل اقتوماد  1۲ونسا در ایا   نتلد  به   ۲۰3۰سما  

وبر داد  اسممت. این ولو  به یور نانتناسممبل کارگران با    ۲۰۲۵نیلیون نممغش وا سمما    8۵  از ااتما  جایراینل

برابر بینتر از همتایان  14ها به وغییر نغش وا دهد، به یوری که ااتما  نیاز آندستماد پایین را ولت وأثیر قرار نل

ها با هاینه نااننل نممغلل نیروی کار ، که در آن سممودآوری نممرکت"وریپارادوکس بسر "این  پردرآندنممان اسممت.

 کند.ها در سراسر جسان اییاد نلاقتوادی برای دولت-یابد، یک چال  بار  اجتماعلافاای  نل
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 گذاریسرمای ی و های همکارفرصت               

 

از حقاکقمقیقت هق   مصققیق  ق  تقا  روز:  هقای  تقلقلقیقل  قیقلخق صققق   
 اتلادهای ژئ  لیتیک 

  و  بار   قمار  یک  نممد،  گذانممته  نمای   به  ۲۰۲۵  جیتکس  رویداد در  که  عربل  نتلد   انارا   نوممنوعل  هوم  اسممتراوکی

  اسمتوار اصملل  سمتون  چند  بر  راهبرد  این.  اسمت  دان   بر  نبتنل  جسانل قدر   یک  به نفتل  اقتوماد  از  گذار  برای  نمد اسماه

  فنماورانه-ژئوپلیتیمک اولماد  یمک اییماد  اماکمیمت،  اممایمت ولمت نلل  قسرنمان یمک  عنوان بمه  G42  گرو   ووانمنمدسمممازیا  اسمممت

  نمد، وثبیت  چینل  فناوری  با  روابب  کانش  قطع  و  نایکروسمافت  د ری  نیلیارد  1.۵  گذاریسمرنایه  با که  نتلد  ایا    با  عمیق

  نلوری  پروژ   و  "گیراواول ۵  نومنوعل  هوم  پردیس"  نانند  جسانل  نبیاس  در  رقیببل  نلاسمباول  هایزیرسماوت  سماوت  و

  عنوان  به  را  نونوعل  هوم که  است  ند   همرا   "جسانل  هوم  نبکه"  استراوکیک  روایت  با  اقدانا   این.  "انارا   اسمتارگیت"

  برای ایصممملنمه  بمه  جیتکس  واقع،  در. دهمدنل  قرار  نمممبکمه این  نرکا در را  انمارا   و کنمدنل ندرفل  جسمانل ایماول  اباار یمک

  در  نومنوعل  هوم  آیند   به  دهلنمکش  برای  انارا   عام  وا  نمد وبدیش  دیییتا   دیپلماسمل  و  فناورانه نمایلقدر   این  نمای 

 .برذارد  نمای   به  را  جسان  و  ننطبه

 گذاران و مدیران ایران :برای سرمای  کاربردیهای ت صی 

  هایند   سماوت در  نسمتبیم  رقابت  جای به  :اویی  ها یز ت  ار  تمرکز  اا  یصانودی هوش  یلی  اساتراتی   تی  ن (1

  این.  نممود  نتمرکا  "کاربردی  نوممنوعل  هوم"  بر  باید  ایران  اسممت،  نممد ولریم  نلاسممباول  ووان  نیازنند که  بار   زبانل

  اسمتل  اسمتراوکیک  نیازهای  و  فرد  به  ننلومر  هایداد   دارای  هاآن  در  کنمور که  دهد  قرار  هدف  را  هایلاوز   باید  اسمتراوکی

  اییاد.  اسم نل  نالل  ودنا   و  دیییتا   سم نت  هونممند،  کنماورزی  انرژی،  نومرف  سمازیبسینه  آه،  ننابع  ندیریت  نانند

 .کند  کمک  استددادها  پراکندگل  از  جلوگیری  و  ننابع  ومرکا  به  وواندنل  وخوول  هایاوز   این  در  "نلل  قسرنانان"

  باید  ایران  ،  اسمت  نمد   نتلد  آنریکا  با  انارا   که  االل در  :جا گز ن  ها یشاارکت    فنا رانه  د پلماسای توساعه (۲

  هاهمکاری   این. کند  دنبا  (BRICS)  بریکس  عضمممو  کنمممورهای  و  نوهسور  هایقدر   با  را  فدا   فناورانه دیپلماسمممل  یک

  ووسممده  و  نتخومما  و  داننممیو  وباد   ابری،  هایزیرسمماوت  به  دسممترسممل  ننممترف، ولبیباول  هایپروژ   نممانش  وواندنل

  وواندنل  نیا  (Open-source)  باز-نتن  هایاکوسممیسممتم  بر  ومرکا.  بانممد  نوممنوعل  هوم  برای  ننممترف  اسممتانداردهای 

    .  دهد  کاه   را  غربل  انلواری  هایفناوری  به  وابسترل

  ها،سممرنایه  و  اسممتددادها  برای  انارا   جذابیت د یش  از  یکل  :نوآ ر   ارا   "رگولاتور   ها ساانیااکا" ا جاد (3

  آزاد  ننایق  در  رگو ووری  هایسممندباکس  اییاد  با  باید  ایران.  اسممت  نوین  هایفناوری  برای  انن  آزناینممل نلیب  یک  اییاد

  را  وود  نومنوعل  هوم  نلومو    وا  دهد  اجاز   بنیاندان   هاینمرکت  و  هااسمتاروا   به  فناوری،  و  علم  هایپارف  یا  ویاری

  گذاری،سمرنایه ریسمک  کاه  وممن  انر  این.  کنند  آزنای   و  ووسمده  نمد وسمسیش  قوانین  با  و  نمد کنتر   نلیب یک  در

    .  دهدنل  افاای   را  سازیویاری  سرعت
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  آییده استارتاپ
دولقت ه مققمیقد و   یبرا  ن ین   ی  : الگ   اب ظب   TAMMاسققتقارتقاپ    

 رانیدر ا تالیجیتل ل د یبرا  فرصت
  نی به عنوان اول  لاز ابوهب  "TAMM AUTOGOV"اسمت، اسمتاروا     لاکمران   یدر اا  بازودر  لکه هوم نومنوع  یعومر  در

پلتفرم    نیبانمد. ا  رانیا  لولو  در ودنا  عمون  یبخ  براالسام  لندل  وواندلدر جسان، ن  لبر هوم نومنوع لنبتن  لکارنند دولت

آن را دارد که    تینمد ، هرف  لها یراااز دروواسمت آن   ینمسروندان پ  یازهایسماوتن ن  رد و برآو  لنیب ینوآورانه که با هدف پ

و    یلاز کمارا  دیم جمد  لدولمت و نردم را بمه سمممطل  انیم را کماه  داد  و ودمانمش ن  لبوروکراسممم   کپمارچمه،ی  تما یییکمانما  د کیم بمه عنوان  

عبور از    یبرا  لنبنممه راه  وواندلن  TAMM ویربه  لبررسمم   ک،یدولت الکترون  یبه سممو  رانیبرسمماند. با ووجه به ارکت ا  تینممفاف

 نوجود و ارائه ودنا  هونمند به نسروندان فراهم آورد.  یهاچال 

  دی. از ومددهدلارائه ن  رانهینممریرا به صممور  وودکار و پ  لودنا  دولت  ،لبا اسممتفاد  از هوم نوممنوع  نممرامیپلتفرم پ  نیا

  نی. ارسماندلرا به انیام ن  یادار   یبه ورود نداوم کاربر، وها  ازیبدون ن  TAMMقرارها،    تیرینیوزها و پرداوت قبوض گرفته وا ند

هونممند،    اریو دسمت  نمد یسمازلنمخوم   یبلکه با ارائه دانمبوردها  نمود،لدر زنان نمسروندان ن  یلجونه ونسا باع  صمرفه  کردیرو

از    یریگبانمد وا با بسر   یلالرو  رانیا  یبرا  وواندلاسمتاروا  ن  نی. اکندلن  یادیا  لاز ودنا  دولت  کپارچهیفرد و  ننلومربه  یاویربه

 دهد.  رییفدا  و نسروندنلور وغ  لبه االت  لواکننوود را از االت    لننابه، ودنا  عمون  یهایفناور

 

 :اتاق بازرگان  تهرانو مشارکت با  ینل ه تعامل، همکار

.  د یبرنممارا    رانیا  لدر بخ  دولت  تا یییولو  د  عیوسممر  یبرا  یرینسمم   وواندلن  TAMMبا پروژ     اواد بازرگانل وسران  یهمکار

 اردیصور  گ  ریز  "  اتا  د جیتال تهران  "  یهادر قالب  وواندلودانش ن  نیا

و    لیراا   نمهیدر زن  لابوهب  ا یم ، از ویربTAMM  تیم نوفب یبما نطمالدمه نورد  ووانمدلن  رانیا : انتقاال دانش   فناا ر (1

 .ردیننابه به کار گ  یهاپلتفرم  یسازلبون  یدان  را برا  نینند نود و ابسر   لبر هوم نونوع  لدولت نبتن  یسازاد یپ

  یادیا  یبرا  TAMMدهندگان  با ووسمده  ووانندلن  لدولت  یو نسادها  لرانیا  انیبندان   یهانمرکت  یشاتر::   هاپر ژه (۲

 کنند.  یهمکار  لرانینسروندان ا  یازهایو ن  ینتناسب با ساوتار ادار  یهانسخه

کرد     کپارچهینساد نختل  را    9۰از    سیسمرو  11۰۰از     یکه ب  TAMM   ییات:   ساااکپارچه    ارا   الگواردار (3

پنیر  وااد و هونمممند    کیرا در    لعمش کند وا ودنا  پراکند  دولت  رانیا  ینبنممه را  برا کیبه عنوان    وواندلاسممت، ن

 .دینما عیویم
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 دیدگاه کارمیاس 
  یک  از  رسممل  ایاع نیه  بلکه  نیسمت،  فناوری  نماینمرا  یک  صمرفاً  ۲۰۲۵  جیتکس  رویداد

  وریننسم به  (Sovereign AI)  ”ااکمیتل  نومنوعل  هوم“  آن در  که  اسمت  جسانل  نوین  نظم

  که  نتلد ،  ایا    و  انارا   نیان  اسمتراوکیک  اولاد.  اسمت  نمد  وبدیش  ژئوپلیتیکل  رقابت  نیدان

  ”اسمتارگیت “  و  ”گیراواول ۵  نومنوعل  هوم  پردیس“  نانند  ایسمیار   نبیاس  با  هایلپروژ   در

  کمه  اسمممت  ژئووکنولوژیکل  بمازآرایل یمک  این  اسمممتل  ویماری  همکماری  یمک از  فراور یمافتمه،  ویلل

  این  در.  اسمت  جسانل  هوم  هایزیرسماوت  در  انلوماری  و قدرومند  بلوف  یک  اییاد  آن  هدف

  اقتومماد  بروری  کنند ودیین  دوقلوی  ارزهای به  ”انرژی“  و  ”نلاسممباول  قدر “  جدید،  پارادایم

  را  بمازی جمدیمد  قوانین دارنمد، اوتیمار  در  را  دو  این  کمه  کنمممورهمایل  و  انمدنمممد   وبمدیمش  ک ن

  پایان  به  را  بنیادین  هایفناوری به  یرفانهبل  و  آزاد  دسممترسممل  عوممر  روند،  این.  نویسممندنل

  اسمت  اسمتراوکیک  انتیازی  هوم، به  دسمترسمل  آن در  که  کندنل  ورسمیم  را  جسانل  و  رسماندنل

    .  نودنل  کنتر   بار   هایقدر   ووسب که

  یمک  دارنمد،  قرار  نوهسور  اولمادهمای  این  از  ومار   کمه  کنمممورهمایل  برای  پمارادایم  وغییر  این

  وطر  قدرومند،  و بسمته  فناورانه  هایاکوسمیسمتم  گیرینمکش  سمو، یک  از.  اسمت  دولبه  نممنمیر

  یور به  روند  این  دیرر،  سمموی  از  انا.  دارد  همرا  به  را  فناوری  نممکاف ودمیق  و  دیییتا   اناوای

  آوریواه“  و  ”فناورانه  وودکفایل“  وممرور ِ  بر نبتنل  و  دیرینه  اسممتراوکی صمملت  نتناقضممل،

  اعما   اصمملل  اباار به  دیییتا   هایزیرسمماوت  بر  کنتر  که  جسانل  در.  کندنل وأیید  را  ”نلل

  و  داد   نراکا  از  بونل،  هایقابلیت  ووسممده  بر  که  هایلنممرکت  و  کنممورها  نممد ، وبدیش  قدر 

  کسمب  ایاول  نایت  یک  اند،کرد   گذاریسمرنایه  داولل،  اسمتددادهای وا  گرفته  زبان  هایند 

  استراوکیک  استب    نونوعل،  هوم  عور  در  که  است  این  انسا   جیتکس  اصلل  پیام.  کنندنل

  جسانل صملنه  در  پینمرفت  و  ببا  برای  انکارناپذیر  ومرور   یک  بلکه  نیسمت،  انتخاه  یک  دیرر

 .است
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