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 مقدمه 

اقتصاد   ی روندها ز   یکلان  سال   یطیمحستی و  م  ر یاخ  یهادر  ر   دهندی نشان  تهد  گرید  یمیاقل  یهاسکیکه    ی دی صرفاً 

بدل    یو اقتصاد  یمال  یهانظام   یداری پا  یکننده ن ییعوامل تع  ن یتراز مهم   یک یبلکه به    شوند،ی محسوب نم  یطیمحستیز

تغشده پیجو  دی حوادث شد  شیافزا  ،یی وهواآب   رات ییاند.  و  الگوها  ،یطیمحست یز  یگسترده   ی امدهای ،  تنها  و    د یتول  ی نه 

قرار    ری را تحت تأث  ی جهان   ی ثبات مال  ی و حت   ی گذاره یسرما   یها وکار، نظام کسب  ی هااند، بلکه مدل مصرف را دگرگون کرده 

 .اندداده 

  ی ها و مؤسسات مال . بانک کندی م   فایکربن اگذار به اقتصاد کم   لی در تسه  یمحور  ی گاهیجا  ی و مال   ینظام بانک   ان،یم  نی ا  در

انداز  و چشم   سیپار   ینامهرا همسو با اهداف توافق  یاقتصاد   یتوسعه   ریمس  توانندی منابع، م  صی نقش خود در تخص  یبه واسطه

در    کپارچهیصورت  به  ی میاقل  ی هاسک یر  ت یریامر مستلزم آن است که مد   ن ی. ا کنند   تیکاهش انتشار خالص به صفر هدا

گزارش   یگذاره یسرما  ، یاعتبار  یندهایفرا بد   نهینهاد  یمال   یده و  وظبانک  ب، یترت  ن یشود.  تنها  نه  و    یاخلاق   یفه یها 

  ی خود را در برابر اختلالات آت  تیموقع  زی ن  ی مال  یآورو تاب   سک یر تیر یبلکه از منظر مد  کنند، ی م   فا ی خود را ا  ی طیمحستیز

 .ندینمای م ت یتقو

  ی چون سودآور  یو اهداف سنت   یاگلخانه   ی الزامات کاهش انتشار گازها  انیم  د یها با در آن است که بانک  ند یفرا   نی ا  یدگ یچیپ

به تعهدات   ی بندیاست که ضمن پا نگرنده یمحور و آداده  ، یل یتحل ی کردیرو ازمند یامر ن نی تعادل برقرار کنند. ا ی و رشد پرتفو

سنجش    یهاچارچوب   یراستا، طراح  نی کند. در ا  جاد یا  دار یپا  یرشد سبز و توسعه   ی ابر  یدی جد  یهافرصت   ، یطیمحستیز

 .شوندی محسوب م  یات یها، از ارکان حداده  تی شفاف تینوآورانه و تقو یمال  یابزارها  یتوسعه  ، یم یاقل سکیر

مؤسسه    ی هاافتهیاز    یریگآن است که با بهره  یدر پ 2023در ژوئن    ، منتشر شده  ی نزیبرگرفته از گزارش مکحاضر    نوشتار

  ی همسوساز   ق یاز طر   توانی کند و نشان دهد چگونه م   ی را بررس  ی در نظام بانک  ی م یاقل  سکیر  ت یریابعاد گوناگون مد   ، ینزیمک

کربن  ی مال  یهای پرتفو اهداف  فشارها  ، ییزدابا  به  پاسخ  اجتماع  ی مقررات  یضمن  و    ی اقتصاد  یداری پا  یبرا  ی ان یبن  ،ی و 

 کرد.  جاد یبلندمدت ا ی طیمحستیز
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 ی موسسات مال تیبا حما یاگلخانه  یانتشار گازها  تی ریمد . 1

و راستای   1را کم کنند  ای با حمایت موسسات مالی انتشار گازهای گلخانه اند متعهد شده ها در چند سال اخیر، بسیاری از بانک

مند  ها بهرهبانکهای  گذاری ها و سرمایهواماز  که  ای را )گازهای گلخانه  انتشار های متضمن  فعالیت نامه پاریس  اهداف توافق 

روز به روز در حال افزایش  دیده  ای  ان حامی قطع انتشار گازهای گلخانهبانکدار  یهاتحاد اعضای  تعداد  هستند( کاهش بدهند.  

های بانکی  دارایی از کل  که معادل چهل درصد    ه استرسیدعضو    122به  عضو    43کمی بیش از یک سال از  است و ظرف  

به مسیری همسو با هدف قطع را  شان  گذاری ها و سرمایه سبد وامباید    یه عضویت در این اتحادبرای  ها  جهان است. بانک

حمایت موسسات مالی  که مورد  ای  انتشار گازهای گلخانه برای قطع  ها  بسیاری از بانک  .انتقال بدهندای  انتشار گازهای گلخانه

هدف عمومی  توانند این موضوع را  هستند که آیا می این موضوع  بررسی  مشغول  اند و  های داخلی انجام داده ارزیابی   هستند 

ای  انتشار گازهای گلخانهقطع گیری و تعیین هدف برای مسیر اندازه ها نیز در ابتدای بسیاری از بانکاعلام کنند یا خیر. خود 

جریان  افشای  ی برای  مقررات جهان جدیدا  و در بسیاری از مناطق  کنند  ها استقبال می ها از این برنامهبانکنفعان  ذی هستند.  

 
از اقلام    مورد حمایت موسسات مالی های  در فعالیتانتشار گازهای گلخانه ای    1   .استای  پروتکل گازهای گلخانه   ۳محدوده    1۵دسته  یکی 

هستند؛    موسسات مالیکمک  مورد  های  در فعالیتانتشار گازهای گلخانه ای  به نام    یدسته جدیدامروز در حالی بررسی و تعیین  نهادهای صنعتی  

و به همین    نداردعملیاتی  این دسته هنوز الزام   .تسهیلات آن را تامین می کندبازار سرمایه  که    یهایفعالیت در    گازهای گلخانه ای  یعنی انتشار

 .کنیمبه آن توجهی نمیاین مقاله  دلیل در  
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گلخانه  مالی  که تحت  ای  انتشار گازهای  این مهم  حمایت موسسات  به زودی  وظیفه  یک  از  هستند تصویب شده است و 

 . خواهد شد مقررات اوراق بهادار تبدیل و مالی امور در حوزه حقوقی الزام یک داوطلبانه به  

 

ای بسیار پیچیده فرایند  ای که مورد حمایت موسسات مالی است  فرآیند ارزیابی و تعیین هدف برای قطع انتشار گازهای گلخانه 

پیچیدگی  این  می   است.  مثال  عنوان  به  که  دارد  بسیاری  بخش توان  دلایل  بین  اقتصادهاتفاوت  مختلف  های  تفاوت ،  ی 

نوپای  های  محیط تغییرات  صنعت و  هر حوزه از  استانداردهای  تحول  ،  ین روابط مالی و بانکیهای طرفبرنامه تفاوت  جغرافیایی،  

سایر  دهند، اغلب  انجام می این هدف  ها برای رسیدن به  بر این، اقداماتی که بانکاطلاعاتی را از آن میان برشمرد. مضاف  

ها  بانکهای اصلی غییر فرآیندها و سیاست و ت دهند را تحت فشار قرار می وکار های حیاتی کسب رشد درآمد حوزه نظیر اهداف 

ای که کاهش انتشار گازهای گلخانه جریان  بین  سعی کنند  ها باید  بانک   است.  یدقیق بسیار    که نیازمند مصالحهطلبد  را می 

ها هستند(  )که هر دو جزو اهداف بانکای  تأمین مالی کاهش انتشار گازهای گلخانه جریان  و    مورد حمایت موسسات مالی است

ای که متعهد به کاهش میزان انتشار  تعادل برقرار کنند و برای رسیدن به این هدف باید از مسئولان انتشار گازهای گلخانه

 . را فراچنگ آورند وکارشان  برای کاهش آلایندگی کسبکنند تا این مسئولان بتوانند سرمایه لازم مالی خود هستند حمایت 

 

گیری  پایدار و قابل اطمینان اندازه ممکن استفاده کنند تا بتوانند توان    یهابهترین روش از    در این زمینهکنند  سعی می ها  بانک

های  پیگیری پیشرفت  باکنند و  مشخصی فراروی خود معین  اهداف را برای خود ایجاد کنند،  ای انتشار گازهای گلخانه میزان  

از مشتریان  خود   برای حمایت  تا  فرصتی  انرژیپیدا کنند  انتشار گازهای گلخانهبرای  های تجدیدپذیر  از  ای ضمن  کاهش 

ای  موثر ارزیابی اولیه انتشار گازهای گلخانههای  اصلی روش در این مقاله، ما برخی از نکات    کنند. استفاده  دی  اهای اقتص فعالیت

 (. 1)نمودار  کنیم تعیین هدف می زه در این حوای و بر اساس یک فرایند شش مرحله دهیم را توضیح می 

  یموسسات مال  تیمورد حما یهات یدر فعال یاگلخانه  یانتشار گازها یمبنا  یریگگام اول: اندازه 

  یرد پا»انتشار، مفهوم    یریاندازه گ   ی نقطه شروع کار خود را مشخص کنند. مبنا  دیبا   رندگانیگم یهدف، تصم  نیی از تع  قبل

  ک یمشخص مثلا    یبازه زمان   کیدر    یاگلخانه   یانتشار گازها  زان یم  ی ریاندازه گ  یبرا  یاریکربن مع  یاست. رد پا  «کربن

  ت یدرک وضع  ی. براشود یدر نظر گرفته م  ی اقتصاد  ت یفعال  جه ینت  ر ییتغ  ی ریگزه اندا  ی سال است که به عنوان نقطه شروع برا

  ک یکنند، داشتن   تیرعا دیبا  یاقتصاد تیو عاملان فعال انی که مشتر یشود و ملاحظات  یط  دیکه با یاها، فاصله بانک  یفعل

 است. ی ضرور قیو دق ی قو یمبنا

  ی امرحلهشش   ند یبر اساس فرآ   دی با  ی موسسات مال   ت یمورد حما  ی هات یاز فعال  یاگلخانه   یکاهش انتشار گازها   ی هابرنامه

 باشد:  ریز
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 ی موسسات مال  تیمورد حما یهاتیاز فعال  ی اگلخانه  یکاهش انتشار گازها   ی هابرنامه  ی ا مرحلهشش  ند یفرآ.  1نمودار  

 منبع: مکینزی

 کنیم: واضح تعریف  به طورگیری دارد بر اساس معیارهای زیر بانک قصد اندازه قدرتمند آن چه را که مبنای برای ایجاد 

بانک  ها:دامنه پوشش بخش   - گلخانه بیشتر  انتشار گازهای  مبنای  فعالیتای  هایی که  را  های  در  مورد حمایت خود 

از  اندگیری کرده اندازه ابتدا  از    فهرست، در  که    اندهای نفت و گاز، تولید برق، خودرو و معدن شروع کرده بخش مختصری 

گلخانه  زیادی گازهای  مقدار  و  دارند  بالایی  تولید می اولویت  آن  در  گازهای  شود ای  انتشار  بانکداران حامی قطع  اتحادیه   .

می ای  گلخانه  اعضا  ایجاب  بخش کند  برای  نهایت  سیمان،  تولید  آلومینیوم،  تولید  کشاورزی،  مثل    اولویتصاحب  های  در 

برای  ونقل،  نفت و گاز، تولید برق و حمل تولید  آهن و فولاد،  استخراج  املاک تجاری و مسکونی،  ساخت  سنگ،  زغال استخراج  

تعیین    ی ها استاندارداین بخش بر اساس علم، برای برخی از  تعیین اهداف  در برنامه موسوم به  تعیین کنند. اهدافی    بخش هر  

را مشخص کنند    اولویتصاحب های انجام دهند؛ ابتدا بخش به مرحله  شود این کار را به صورت مرحله می  توصیه شده است. 

است و موضوع  ای  اتحادیه بانکداران حامی قطع انتشار گازهای گلخانه مورد توجه  مانده که  های باقی بخش بعد به سراغ  و  

به این ترتیب  دهند.  از سبد دارایی بانک را تشکیل می قسمت مهمی  هایی که  بخش به سراغ  یا  گیرد بروند،  قرار می   مقررات 

گیری و اقدام در راستای تعهدات اقلیمی  و سازمان برای اندازه آورند  بانک به دست می های  دیدگاه جامعی نسبت به سبد دارایی 

 . شودآماده می خود 
 

ترین  اصلی که    2ایانتشار گازهای گلخانه مالی جریان  حسابرسی  انجمن  در حال حاضر،  ها:  دارایی طبقه  دامنه پوشش    -

شش طبقه دارایی  بر اساس اصول خود  مالی است،  امور  ای در صنعت  استانداردهای حسابداری گازهای گلخانه تعیین  مرجع  

 
2 Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF) 

ندازه یه ا پا گیری خط 

انتشااار انتشااار گازهای 

ای از گااالاااخااااناااه

لیاات مورد فعااا هااای 

 حمایت موسسات مالی 

تداوم پیش لت  حا بینی 

 روند پرتفوی

انتخاب یک وضااعیت 

مااارجاااع بااارای 

 همسوسازی پرتفوی

توان تعیین اینکه می

این مسااایر را طی 

به  کرد و فرصاااتی 

دسااات آورد یا نه و 

 اگر بله، چگونه

تعیین هاادف برای 

نتشااااار  هش ا کااا

ای از گازهای گلخانه

هااای مورد فعااالیاات

حمایت موسااسااات 

مااالی )در صاااورت 

یل( بر اسااااس  ما ت

 وضعیت مرجع

عیاات و  موق یجاااد  ا

نک  با فرصااات در 

 برای اجرای برنامه

 فرآیند تکرارشونده 
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نشده، تأمین مالی پروژه،  های تجاری و سهام عرضهشده و اوراق قرضه شرکتی، واماست: سهام عرضه مختلف معرفی کرده  

اوراق قرضه سبز، اوراق قرضه دولتی و حذف انتشار  هایی برای پیش نویس های خودرو.  های مسکن و واماملاک تجاری، وام

چون بسیاری  در نظر گرفت،  تر  توان گسترده می طبقه دارایی را  دامنه پوشش  ولی  منتشر شده است.  تاکنون  ای  گازهای گلخانه

 . 3پرتفوی قابل توجهی دارند نیز  طبقات دارایی سایر ها در از بانک
 

را در مبنا  خود ها تنها اجزای مشخصی از زنجیره ارزش معمولاً بانک زنجیره ارزش:  ی ازهای بخش در نظر گرفتن  -

و در راستای متن انتقال سرمایه    2شماره  گذاری  سرمایه برنامه  بخشی از  در قالب    4کاتوویتسه شهر  های  کنند. بانک لحاظ می 

گیرد  مورد مطالعه قرار می زنجیره ارزش  ی از  های بخش . در این برنامه  6اندرا اخذ کرده این رویکرد    5حسب توافق نامه پاریس 

تولید خودرو، معمولاً تولیدکنندگان خودرو )نه  صنعت  مثلا در  در کنترل خود دارند.  بخش  هر  که بیشترین منابع انتشار را در  

در نهایت میزان  و  انتخاب موتور خودرو  گیرند، چون  مورد بررسی قرار نمی کنندگان نهایی(  کنندگان قطعات یا مصرف تأمین 

 . و تعیین تولیدکننده استکنترل ای به گازهای گلخانهانتشار 
 

انتشار گازهای  میزان  گیری  اندازهبرای  ها تنها دی اکسید کربن را  برخی بانک   ای:گازهای گلخانه در نظر گرفتن    -

گازهای  مقدار زیادی    نفت و گاز و به ویژه کشاورزینظیر    یی هادر بخش واقعیت این است که  ، اما  کنندرصد می ای  گلخانه 

گسترده  تا حد امکان  انتشار این گازها  کنیم تعریف  توصیه می ای بالایی دارند.  شوند که اثر گلخانه آزاد می متان  نظیر    دیگر 

،  بخش کشاورزیمزبور، مثل  ای  گازهای گلخانه را در بربگیرد، مخصوصا در مواردی که    ایهمه گازهای گلخانهانجام بشود تا  

ای خود  تری از پایه انتشار گازهای گلخانه تصویر جامعتواند  بانک می به این ترتیب  .  سهم بزرگی در کل گازهای منتشره دارند

 . نمایداکسید کربن ثبت در قالب معیار معادل دی را  های حاصل داده و   به دست آورد 
 

ای معمولاً  های تحت پوشش پرتفوی بانک، پایه انتشار گازهای گلخانهبرای طرف   دامنه انتشار گازهای گلخانه ای:   -

( و سطح  است  های فسیلی سوختنظیر آن چه محصول احتراق    )انتشار مستقیم  1ای سطح باید شامل انتشار گازهای گلخانه

)انتشار    3ای سطح  ( باشد. انتشار گازهای گلخانه است  خرید برق، گرما یا بخارنظیر آن چه محصول    )انتشار غیرمستقیم   2

باید به حساب    نفت، گاز و معدنمصرف کننده  صنایع  مواردی که چشمگیر باشد نظیر  در  نیز  ناشی از استفاده از محصولات( را  

استانداردهای  یکی به خاطر الزام  ،  در نظر بگیرندبه دو دلیل حتما مد   3ای سطح کنیم انتشار گازهای گلخانه . توصیه می آورد 

تعریف مفهوم  شوند و  را شامل می   3که معمولاً سطح  مقررات حقوقی  المللی و  بین این که  به خاطر  انتشار گازهای  یکی 

 . کندش کمک شایانی می وکارتوسعه کسب ریزی برای برنامه  قراردادهای بانکی در راستای طرف به  3ای سطح  گلخانه 
 

 
3 New methods for public consultation - Draft, Partnership for Carbon Accounting Financials, November 

10, 2021. 
4 Katowice 
5 Paris Agreement Capital Transition Assessment (PACTA) 
6 Credit portfolio alignment: An application of the PACTA methodology by Katowice Banks in 

partnership with 2DII, 2° Investing Initiative, September 2020. 
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شود که معمولا به خاطر  استفاده    آخر دوره زمانی پایه از سال    برای کنند  ها توصیه می بیشتر دستورالعمل   دوره زمانی پایه:  -

های موجود  کنیم از جدیدترین داده توصیه می ها باید طی شود مستلزم یک سال تاخیر است.  مدت زمانی که برای تهیه گزارش

و مواردی که صراحتا در    دناثر بگذارند، ذکر شو هدف  استفاده شود و روندهایی که ممکن است بر تعیین  ها  برای این بررسی 

ای در  انتشار گازهای گلخانه باعث شد  کرونا    مثلا شیوع )تعریف شده است لحاظ بشود    استثنابه عنوان  استانداردهای صنعتی  

 (. بشود وت نسبت به حالت عادی بسیار متفا 2021و  2020های در سال   ییصنعت هواپیما
 

هر  های  فعالیت باید  ای  دهی انتشار گازهای گلخانه گیری و نسبتاندازه برای    های حقوقی و انتساب انتشار: شرکت  -

مختلف  شرکت در چندین بخش  مثلا ممکن است یک  .  را به درستی درک کنیمهای حقوقی  های مختلف شرکتبخش کدام از  

گذاری در  سرمایه مثلا  ،  داشته باشدبخش خاصی تأمین مالی  ای یا هدفی در  برنامه فعالیت داشته باشد. گاهی ممکن است  

کنیم ها ساده نیست. توصیه می بندی بخش طبقهموارد،  اغلب  در  های تجدیدپذیر که نیازمند تأمین مالی بانکی است؛ اما  انرژی

تا حد امکان    ، آینده  در تأمین مالی  تعیین موارد  گذاری برای  های برچسبهای موجود و در نظر گرفتن سیستم با توجه به داده 

 شود. استفاده دقیق و جزیی های رویکرد از 

 

بع داده ممکن را شناسایی  اها باید بهترین منای پرتفوی، بانک در ارزیابی انتشار گازهای گلخانه   ها و انتساب انتشار: داده   -

های اقلیمی در  دادهرویکرد  .  های مختلف منتسب کنندرا به حوزه ای  انتشار گازهای گلخانهمشخص کنند چطور باید  کنند و  

  ، های اقلیمی واضحدقیقی است که الگوی مالکیت داده اطلاعاتی  و نیازمند راهبرد  قرار دارد  ای  پراکنده در وضعیت  حال حاضر  

در قالب مجموعه تعریف شده و منسجمی در  های اقلیمی را  های گردآوری و استفاده از دادهو الگوی عملیاتی فرایندها و روال

،  قرارداد بانکهای طرف  داده نظیر  ،  لف را با هم ترکیب کردمختورودی  دسته  چندین  باید    این نیازبرای رفع  . اغلب  نظر بگیرد

هماهنگی  و اطمینان از    شاخصتعریف  های عمومی برای  دادهبر اساس  برآورد انتشار    ثالث و در صورت امکانمنابع  های  داده 

هر کدام  شوند )و  که از منابع مختلفی استخراج می گیرند  صورت می  یهای انتشاراستفاده از ضریب با  برآوردها اغلب  ها.  آن 

کنند،  ارائه می ای در بیشتر مناطق جغرافیایی  درباره انتشار گازهای گلخانه ها  شرکتهایی که  کیفیت متفاوتی دارند(. گزارش 

ولی محققان در  .  ندآور نیستالزام  ی که سهامشان در بورس عرضه نشده استهای اند و اغلب برای شرکت استانداردسازی نشده 

 . بالا ببرندها را داده و گستردگی  کیفیت هستنند تا   تلاش
 

ارزیابی  کنند  که استفاده می ای را  های پایه ها باید کیفیت داده با توجه به معیارهای فوق، بانک   ها:امتیازدهی به داده   -

بر اساس  کیفیت داده    دهی امتیازها  مختلفی هست که یکی از آن   های روش   ، هاداده   گستردگید. برای امتیازدهی کیفیت و  نکن

ها  پذیری داده اطمینان کند میزان  کمک می ای است. امتیازدهی  چارچوب انجمن حسابرسی مالی جریان انتشار گازهای گلخانه 

 . بدهند بهبود را باید نقاط کدام آینده ای در گازهای گلخانهپایه انتشار را مشخص کنند و ببینند در رصد میزان  
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 پرتفوی جاری بینی روند گام دوم: پیش

اقتصادی برای  در یک بخش  برای خود تعریف کنند و در آن مشخص کنند    روند جاری روندی را تحت عنوان  ها باید  بانک

  طرف هم چنان از  اگر بانک  یعنی  است:  مدیریت نشده  نتیجه  نوعی  روند جاری در واقع  افتد.  قرارداد بانک چه اتفاقی می طرف  

سال  یعنی    در سال آیندهاز سوی طرف قرارداد  ای  انتشار گازهای گلخانه قرارداد خود با همین وضعیت فعلی حمایت مالی کند،  

های  بینی های قرارداد، پیش شده طرف اعلام های  برنامه روند جاری بر اساس اهداف و    چقدر خواهد بود؟   2030سال  در  و    2025

برای هر یک  توانند ها همچنین می بانک شود. می تعیین شده دولت ها و اهداف اعلام و دارایی و سیاستمربوطه صنعت حوزه 

کسب  از  قرارداد    طرف مواردی که  کند یا  استفاده می   از خط اعتبارطرف قرارداد  که  مواردی  )مثلاً  های قرارداد خود  از طرف 

 . در آن تعیین تکلیف پرتفوی را  مسایل حساس هر و کنند ماند( موقعیت اختصاصی ایجاد شده خود عقب می اهداف اعلام 

 

 :شوندو قابل درک می   دقیقمرحله  ها در این  بینی پیش   به درستی صورت بگیرد، زیر  ی که تعریف کردیم اقدامات  فراینددر  اگر  

 

را به  از سوی طرف قرارداد شده ها باید اهداف اعلام بانک  :قراردادطرف   از سوی شدهتحلیل دقیق اهداف اعلام -

درک کنند.  اش بالا است کاملا  ایگازهای گلخانه انتشار  آمار  و  داد  بالا  عملیاتی  های  ریسک در مواردی که طرف قرارداد  ویژه  

به معیارهای قابل مقایسه و تطبیق  کنند، مطرح می های قرارداد طرف ی را که اهداف مختلفبرای این کار باید  در برخی موارد 

ای از سوی  گازهای گلخانه  انتشار وضعیت  که معمولاً  تبدیل کنند  ها  های زیرمجموعه آن های مادر با شرکترکت شاهداف  

منابعی که  شود، چون  تر می ترتیب کار سادهپیمایند. به این  را نیز می متفاوتی    مسیربه همین جهت  و  ها با هم فرق دارد  آن 

  آمارهای زیست محیطی ،  7ایپروژه افشای انتشار گازهای گلخانه نظیر  دهند )ارائه می ای را  گازهای گلخانههای انتشار  داده 

همه در مورد نهادهای هدف، اطلاعات جمع آوری و منتشر  (  10برنامه تروکوست و    9طرح موسوم به مسیر گذار   ،8مکینزی 

 . کنندمی

قرارداد   طرف آن یا  ، صنعتاز بخش  پیشرفت آن  ای از سرعت بینانهو ارزیابی واقعباشد  ریسکخالی از  روند جاری خوب باید 

 ای داشته باشد. انتشار گازهای گلخانه در فرآیند کاهش خاص 

اقتصاد  ایههای حوزهو تخصص   هابخش در  بانکداران    مشارکت  - آنجا که  :  مختلف  روند جاری  تدوین  از 

برای  ها  ، ضروری است که بانک استطرف قرارداد مشخص  یک  یا  اقتصادی  بخش  ی در مورد یک  دیدگاهمتضمن شکلدهی  

به   آن  بخش متصدیان خود،  دانش  تدوین  آن  مشتریان  به  می   که  اقتصاد خدمات  ویژه  از  به  باشند،  داشته  توجه  در  دهند 

 بانک بیشترین تخصص را دارد. هایی که نیز در بخش و ها دارد بانک بیشترین تماس و ارتباط را با آن هایی که بخش 

 
7 CDP 
8 Planetrics 
9 Transition Pathway Initiative 
10 Trucost 



11 

 

روند جاری  مختلف  های  توانند فقط بر اساس دیدگاه داخلی بخش ها نمی بانک   تغییرات واقعی در مسیر: توجه به    -

  ، صنعتاز  بخش  پیشرفت آن    ای از سرعتبینانهو ارزیابی واقعباشد    ریسکخالی از  روند جاری خوب باید  تدوین کنند.  خود را  

ای  قطع انتشار گازهای گلخانه  هایبرنامه ای داشته باشد.  انتشار گازهای گلخانهدر فرآیند کاهش  قرارداد خاص    طرفآن  یا  

زنجیره تأمین و تغییر قوانین  مشکلات  اقتصاد کلان،  مثل اتفاقات  های بیرونی  آشفتگی حتی اگر به خوبی تدوین بشوند، با  

روند جاری،  ، چون  استقابل اعتماد  کند  مطمئن شود روندی که به عنوان روند جاری تدوین می . بانک باید  شوندمی مختل  

برای طی    یاقدامات چقدر فاصله دارند و چه  ای  قطع انتشار گازهای گلخانه   دهد تا هدفای است که نشان می ترین نقشه اصلی 

  ، به جای های خودهای موجود در بازار اقتصاد در بررسی بی ثباتی لحاظ کردن . برخی از مؤسسات برای استلازم این فاصله 

ها را به طور مجزا در روند جاری خود دخیل  هر کدام از آن و نتایج  کنند  مختلف را بررسی می های  موقعیت طرح یک موقعیت،  

 . کنندمی

مدت است.  های کوتاه و گسترش فناوریمستلزم رشد  در برخی موارد، روند جاری    :فرضیات فناوریتوجه به فهم    -

بر اعتبار روند  تاثیر مهمی ها این فناوری چون کنند، کسب ها در این فناوری لازم را  دانش و تخصص سعی کنند ها باید بانک

 . گذاردها می جاری آن 

آن تحلیل سیاست   - تأثیر  درک  برای  دولت  بتوانند  ها  بانک  :هاهای  سیاست باید  و  دولت  و  اهداف  موجود  های 

به  گذارد و  می بسیاری  شان تأثیر  های قرارداد ای طرف میزان انتشار گازهای گلخانه چون این مساله بر  درک کنند  را  شده  اعلام

این  .  است باید بر اساس آن تهیه بشود ها  مالی بانک که مورد حمایت  ای  انتشار گازهای گلخانه همین جهت، برنامه کاهش  

های  طرف   3محدوده  ای  انتشار گازهای گلخانهجریان  ای از  که بخش عمده  ، انرژیمثل  فرابخشی  های  حوزه در  مساله به ویژه  

برای   2035سال در آمریکا  که  برق پاک  ی درصدتولید صد هدف مثلا تعیین . ، اهمیت بالایی دارددهندقرارداد را تشکیل می 

ید  صنعت تولمانند   ،برق تولید های پرمصرف بخش ای در گلخانهبر شدت انتشار گازهای بسیاری ، تأثیر خود تعیین کرده است

  ی هااهداف سیاستمسیر تحقق  توانند  می مختلفی    های راه ها به  بانک   باید به این مساله توجه کرد که  در نهایت   آلومینیوم دارد. 

مثلا هدف دولت برای استفاده  برای خود فراهم نمایند.  هایی برای رشد سبزکنند و فرصتبرای خود هموار را محیطی  زیست

حوزه  محصولات این  تهیه و فروش  برای تأمین مالی  خوبی    بازارتواند  های حرارتی در املاک مسکونی، می گسترده از پمپ 

 . باشد

 : انتخاب یک وضعیت مرجع برای همسویی پرتفوی سومگام 

کند.  را الگوسازی  پرتفوی خود با توافق پاریس    یی همسو   برایلازم    تواند اقدامات د، می نوقتی بانک روند جاری را درک ک

.  کندمنتشر می خود  وضعیت مرجع  ی دیدگاه متفاوتی در مورد  سازمان فقط یک مورد نیست، بلکه هر  دیدگاه همسو با پاریس  

و مسیرهای    تاحتمالا و    دهند و میزان افزایش دماپاریس نشان می توافق  همسویی با  ی برای  مسیرهای ها  وضعیت این  تمام  

 کنند. را مشخص می مختلف های انتشار گاز برای بخش 
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 :بخش نیازمند بررسی سه موضوع استهر انتخاب دقیق وضعیت مرجع برای 

تراز  درجه سلسیوس بالاتر از  دو  کمتر از  کرده است  توافق پاریس برای حفظ دمای جهان بیان  هدفی که    :دماییهدف    -

دو درجه با مسیر  . مسیر  نیاید  درجه بالاتر  1.5گوید بهتر است این دما از و می گری در جهان است صنعتی از آغاز دوران   پیش 

به ویژه در بازه  تا حد زیادی و به سرعت،  ای  انتشار گازهای گلخانه باید  درجه    1.5مسیر  درجه فرق بسیاری دارد. برای    1.5

دارد.  بانک  تأثیر زیادی بر سرعت انتقال لازم در پرتفوی    ،انتخاب هدف دمایی بانکلذا  .  ، تغییر کند2030سال  تا  امروز  زمانی  

بیش از صد  در پیش گرفته است و به همین جهت درجه را   1.5ای مسیر اتحادیه بانکداران حامی قطع انتشار گازهای گلخانه 

 . همسو کنندبا این مسیر را دهی خود وامباید در سراسر جهان  یه بانک عضو این اتحاد

 

،  11دولتی تغییرات اقلیمی هیئت بیناند، شامل  کرده منتشر  خود را  وضعیت مرجع    مختلفی   هایسازمان   : وضعیت اصلی  -

سیاستی سازمان    نهاد واکنش ناگزیر و    14وان ارت ، الگوی اقلیمی  13، شبکه سبزسازی سیستم مالی 12المللی انرژی آژانس بین 

منتشر شده از سوی نهاد    موقعیتبه  گذاری کنند،  هدف در ارتباط با آن  ها باید برای هر بخشی که قصد دارند  . بانک 15ملل 

 کنند. مربوطه توجه 

ها یا مناطق  اهداف بخش دقیق در خود ندارند که بتوانند  جزئیات  آن قدر  اغلب  منتشر شده  های  موقعیت :  تدوین موقعیت   -

مثلا  های بانک )با دیدگاهاند که  هایی تدوین شده را مشخص کنند و در اغلب موارد بر اساس فرض ها  جغرافیایی اولویتی بانک

الگوهای اقلیمی را تقویت  توانند  ها می برخی بانک به همین جهت  .  متفاوت هستندنفت و گاز(  جدید حوزه  در مورد اکتشاف  

های جغرافیایی یا  داده ها است. و  که مخصوص خود آن   های منتشر شده تهیه کنند ای از موقعیتاصلاح شده  و نسخه کنند  

 کنند. درج ها  نیازهای پرتفوی خود در آن بر اساس را مورد نظر خود  صنعتی 

 

ها از آن باید  که    ییهاو فرصتو چگونگی کسب آن  مسیر انتخاب شده  پذیری  تحقق : تعیین  چهارمگام  

 استفاده کرد 

  ، وضعیت مرجعانتخاب  روند جاری و  که مورد حمایت مالی او است، ایجاد  ای  پایه انتشار گازهای گلخانه پس از تعیین  بانک  

واقع   برای تصمیم در  را  اطلاعات لازم  اختیار  گیری  برای هر بخش  تواند مشخص کند  و می   دارد در  مرجع  قابل  وضعیت 

 
 نک  11

chapter 2: “Mitigation pathways compatible with 1.5°C in the context of sustainable development,” in 

Global warming of 1.5°C, Intergovernmental Panel on Climate Change, October 2018. 
12 Net zero by 2050, International Energy Agency, May 2021. 
13 Network for Greening the Financial System 
14 Alison Atherton et al., One Earth Climate Model: Sectoral pathways to net-zero emissions, UN 

Environment Program Finance Initiative, 

May 2022. 
15 Preparing financial markets for climate related policy and regulatory risks, UN Inevitable Policy 

Response, December 2021. 
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  همسویی با مسیر ترین مراحل تشخیص همین است که یکی از مهم .پیدا کند دست آن  به باید و چگونه دسترسی است یا نه 

امکان دارد یا    ها مواجه استکه بانک با آن   یوکارهای کسب ، با در نظر گرفتن تمامی محدودیتمحیطی تعریف شدهزیست

 .  نه

باید  ،  گذاری پایداررویکرد هدف برای ایجاد  ها  معتقدیم بانککنند. ما  کافی توجه نمی مرحله به اندازه  این  به  در برخی موارد،  

 دارد: سنجی چند مؤلفه مشترک  کامل ارزیابی امکان صحیح و فرآیند  دهند. باین مرحله را به درستی انجام حتما 

شده، از نظر  کنند برای رسیدن به وضعیت مرجع انتخاب مشخص  ها باید  بانک.  وکار اهداف احتمالیدرک پیامدهای کسب   -

وضعیت  بر  که    ی و تأثیردر راستای حفظ محیط زیست  مالی    ات تأمینتغییر وضعیت  ای،  انتشار گازهای گلخانهو قطع  کاهش  

های تخصیص سرمایه،  محدودیت دارد و در این مسیر باید  نیاز  چیزهایی  چه  گذارد، به  بانک و طرف قرارداد می سود و زیان  

کاهش و  سنجی  عملکرد ریسک اعتبار را در نظر بگیرند. امکان نیز  های قرارداد و  ها و طرف بخش بر  های تمرکز  محدودیت 

تعیین دامنه  نباشد. برای  ل اجرا  قابممکن است  ،  صورت بگیرد ها  بدون توجه به این واقعیتای، اگر  گازهای گلخانه انتشار  قطع  

 (. 2)نمودار هستیم های موقعیتی  وکار نیازمند تحلیل کسب وضعیت بر ها احتمالی این تصمیم تأثیرات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ایدر راستای کاهش انتشار گازهای گلخانه ممکن یهاگذار و پاسخ  یرهایمس. تحلیل موقعیتی 2نمودار 

 منبع: مکینزی

 

های مربوطه  وکار و ریسک بخش راهبری کسب برنامه باید به  این  در جریان  :  وکار و ریسکمشارکت گسترده کسب   -

بسیار  به همین جهت    .را اجرا کنندمحیطی  هدف زیست باید تغییرات لازم برای رسیدن به  طرفین قرارداد بانک  .  توجه کنیم

 محتاطانه کنونی سریع

بسااااایاااار 

 بلندپروازانه

 دستانهپیش

 منفعل

 های بانکپاسخ

اقاادامااات مکماال برای جبران 

مواردی که جراین گذار کندتر از 

های قرارداد پیش حد انتظار طرف

 رود.می

ستای مسیر  اقدام بلندپروازانه دررا

جازه می نک ا با به  دهد فعلی که 

تر از حد انتظار به اهداف ساااریع

 خود برسد.

اقدام بلندپروازانه در راساااتای 

 گذار سریع

مدیریت فعال با گذار کند برای 

 هر دو طرف قرارداد

اقدام فعال دراساااتای مسااایر 

هااای کنونی؛ بااانااک از اهرم

تجاری مختلف برای رسیدن به 

 کند.اهداف خود استفاده می

 مدیریت فعال با گذار سریع

 های مختلف برای روند جاریحالت

 ی: سرعت گذار اقتصاد واقعیکنون یرهایمس
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و باور داشته باشند  باید باشد و سرعت انتقال پرتفوی چگونه چیزهایی را باید تغییر بدهند  چه به درستی بفهمند  مهم است که 

 اجرا کنند. به درستی توانند برنامه را های فوق می همه محدودیترعایت  ضمن که 

  کرد یرو   دی ها بابانک  : در هر بخش  یطیمحست یبه اهداف ز  دنیرس  یلازم برا  ییاجرا  یهااهرم   ییشناسا -

  ی تلاش در راستا  ی کنند. ابزارها  دای دست پ  یاگلخانه   ی داشته باشند تا بتوانند به هدف کاهش انتشار گازها  ق یو دق  ی جزئ

همسو با    یهابرنامه   یمال   نیدر تام   عیاست مختلف است: تسر   هابانک  یمال  تیکه مورد حما  یاگلخانه   یکاهش انتشار گازها 

  یاگلخانه  ی و کاهش انتشار گازها  ر ی دپذی تجد  یهای در استفاده از انرژ  ی قرارداد فعل  یهاکمک به طرف   ،یطیمحست یاهداف ز 

 .ی اقتصاد یهات یضمن فعال

به هدف قطع انتشار    دنیرس  یبرا   ، ینزی مک  یمؤسسه جهان  یطبق برآوردها   :رشد  یهاهدفمند فرصت  ییشناسا -

  رساخت، ی ونقل، ساختمان، زحمل   ی هادر بخش  ی گذاره یدلار سرما  ون یلی تر  9، سالانه حدود  2050تا سال    یاگلخانه   ی گازها

سا   ، یکشاورز  ،یانرژ و  استحوزه   ریصنعت  لازم  سر   ییاهبانک   .ها  گازها  ترع یکه  انتشار  قطع  در    یاگلخانه   یبرنامه  را 

  ن ی ها در ابانک   ی شرویکسب سهم در بازار خواهند داشت. حوزه پ  ی برا  ی بهتر  تیخود وارد کنند، موقع  ی تجار  ی هاتیفعال

  ر یدپذیتجد  ی های انرژ  یهاوام به پروژه  یمانند اعطا  یطیمحست یاهداف ز  یدر راستا  ی مال  نیتام  یشگ یبه روند هم  دی نبا  نهیزم

  ی موفق پرتفو  ق یتطب  یوکارها، براکسب  ن یمحدود بشود، چون حجم و سود ا  یطیمحستیاهداف ز  یو اوراق قرضه در راستا

انتشار گازها تام  توانی . مثلا م ستین  ی کاف  یاگلخانه  یبا اهداف کاهش و قطع  انتشار گازها  انیجر  یمال   ن یاز    ی کاهش 

  ن یکسب ا  ی استفاده کرد. برا  یطیمحست یاهداف ز  ری در مس  یهمزمان پرتفو  ق یرشد و تطب  ی برا  یاربه عنوان ابز  ،یاگلخانه 

بازده    ش یافزا  ی انجام مشاوره برا  ،یاگلخانه   ی با هدف کاهش انتشار گازها  لاتیتسه  یاعطا  ،یده از ابزار وام  توان ی هدف م

 .وکار استفاده کرد کسب

انتشار    توانند ی م  ی که به سخت  یی هابخش   ی:اگلخانه   یکاهش انتشار گازها  یهایدرک فناور  یهات یقابل  جادیا -

در    دی ها باها کمک کنند. بانک راستا به آن   نی هستند که در ا  ین ینو  ی های فناور  ازمند ی را کاهش بدهند ن  یاگلخانه   یگازها

  ی اعتبار  یابی و به ارز  کنندیباز م  شانیبرا  ی دیجد   ی تجار  یهافرصت  هاتیقابل   نیتلاش کنند، چون ا   هات یقابل  نی ا  جادیا  نهیزم

 .کنندی تر کمک ممطمئن 

کسب دو    ی برا  توانندی قرارداد م   ی هاطرف   ی:اگلخانه   یکاهش انتشار گازها  یاز اعتبار در ازا  عیاستفاده سر -

که در آن، سازمان    ، یحالت کربن خنث   یک یاستفاده کنند:    یاگلخانه  یکاهش انتشار گازها   ی هدف، از پرداخت اعتبار در ازا

حالت    ی گریکند و د   یدار یرا از بانک خر  های اعتبار حذف آلودگ   ی بدهد ول  دامه ا  یاگلخانه   یهم چنان به انتشار گازها  تواند یم

عنوان اعتبار کاهش   ل ی ذ ماند، ی م ی آن چه باق  ی و برا کنندی را کم م  یاگلخانه  ی انتشار گازها زان ی صفر خالص، که در آن، م

 . دهندی ها پول مبه بانک ،یاگلخانه  یانتشار گازها
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 ینهادها  تیموسسات مورد حما  یاز سو  یاگلخانه   یکاهش انتشار گازها  یهدف برا   نییپنجم: تع  گام

 مرجع ت ی( بر اساس وضعل ی)در صورت تما یمال

جار  هابانک روند  اساس  ارز   تیوضع  ،یبر  و  تصم   یسنجامکان   یهای ابیمرجع  نها   رندیگی م  میخود  را کجا    ییهدف  خود 

  ی سنجمرجع ارتباط دارد. در مرحله امکان   ت یانتخاب وضع  ی عن ی  ی هدف، به مرحله قبل   نییمشخص کنند. در عمل، روند تع 

وکارها است و  بر کسب  تیبه هدف هر موقع   یاب یبرآورد اثر دست  هان از آ   یکی انجام شود که    دی با  یمختلف   یکارها  یتیموقع

 .به هر هدف  یابیدست  یری پذامکان  یاب یارز یگر ید

 : است یدر چند حوزه اصل  یریگم یتصم ازمند یهدف ن  نییتع

  ی: مال   ینهادها  تیموسسات مورد حما  ی از سو  یاگلخانه  یکسب هدف کاهش انتشار گازها  یارهایمع -

  ی : کاهش انتشار مطلق )کاهش انتشار کل گازها کنندی انتخاب م  جیرا  اریچهار مع  انیخود را از م  یارهای ها معمولاً معبانک

سو  یاگلخانه  حما  ی از  مورد  ف  ی مال   ی نهادها   ت یموسسات  کاهش شدت  اقتصاد(،  از  بخش  هر  گازها  ی ک یزیدر    ی انتشار 

  ی انتشار گازها  یشده خودرو(، کاهش شدت اقتصاد   مودهی پ  لومتریمثل ک  ت،یهر واحد فعال  ی)کاهش انتشار به ازا   یاگلخانه 

در    یانه گلخا  ی )کاهش انتظار گازها  ی مال  نی مطلق تام  زان یهر واحد از درآمد موسسات( و م   ی )کاهش انتشار به ازا  یاگلخانه 

  ی مال   ن یبر توان تام  ار یمع  ریتاث   ر یتوجه کرد، نظ  یبه عوامل مختلف   دی با  ار یهر بخش از اقتصاد به مرور زمان(. در انتخاب مع

  ی اب یدست  ی موجود برا  ی ابزارها  ، یریگو اندازه   ی ری گیسهولت پ  ، یطیمحست یز  ج ی نتا  ینیبش یقدرت پ   ، یو رشد پرتفو  ان یمشتر

ها  بانک   ی در بخش مربوطه. برخ  یاگلخانه   ی کاهش انتشار گازها  ر یو تناسب با مس  یاگلخانه   ی هابه هدف کاهش انتشار گاز

 .( دیمراجعه کن یپرتفو ق یتطب ی کردهایرو   ریسا  ادداشتی)به   برندی را به طور همزمان به کار م  اری چند مع

 

در سطح بخش مربوط به خود در اقتصاد اعلام    یها اهداف خود را به صورت کلبانک  شتریب  :اتیسطح طرح جزئ  -

 بشود.  رتر یو اجراپذ  تری ات یتا عمل کنندی م ک یتفک تری اهداف را در داخل خود به سطوح جزئ ن ی از بانک ا یاریاما بس کنند، یم
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انتشار  توجه صرف به هدف    :ای را راهبری کنیمچگونه تامین مالی کاهش انتشار گازهای گلخانه   - کاهش 

نحوه تامین مالی کاهش انتشار  تاثیر مهمی بر ممکن است  ، ای از سوی موسسات مورد حمایت نهادهای مالیگازهای گلخانه 

خود برای گذار به وضعیت  تامین مالی  بهتری  های  راهاز  ، باید  خود   تعیین اهدافبرای  ها  بانکای نداشته باشد.  گازهای گلخانه 

انرژی تجدیدپذیر   از  کنند اندازه  رااستفاده  و گزارش  به  و    گیری  گازهای گلخانه هدف  همزمان  انتشار  از سوی  کاهش  ای 

تقاضای کربن نیز  به عرضه کربن بلکه به  فقط  نه    این رویکرد  .نیز توجه داشته باشند موسسات مورد حمایت نهادهای مالی  

ها برای  بانک .  استحیاتی  بسیار  وکار  دهی یا دفتر مشاوره کسبپرتفوی وام فرایند تحول  موفقیت در  کسب  برای  توجه دارد و  

برای تأمین مالی  کوشند  )که می   16المللی انجمن بازارهای سرمایه بین نظیر  نهادهایی  پیشنهادی    رویکردهایاین منظور باید  

 . تهیه کنند( را اجرا کنندای ابزارهای مالی کاهش انتشار گازهای گلخانهجریان 

 هاو ایجاد فرصت در بانک تهیه گام ششم: 

این که به اهداف خود  بانک انتشار گازهای گلخانه دست پیدا کنندها برای  باید تعهد قطع  بانکی )نظیر    ای را در عملیات، 

)نظیر  های بانک  باید محدودیت البته در این مسیر  دهند.  بجای    (دهی مدیریتیتجاری، عملیات اعتباری و گزارش های  رویه

 
16 International Capital Markets Association 

 یپرتفو قیتطب یکردهایرو ریسا 
 یقطع انتشار گازها یبرا (Glasgow Financial Alliance for Net Zero)گلاسگو یمال ائتلاف
با هدف قطع  یپرتفو قیتطب نیتضم یبرا توانیاشاره کرده است که م زین گرید کردیبه چهار رو یاگلخانه

 :به آن توجه کرد یاگلخانه یانتشار گازها

خود  یبر علم را برا یقرارداد، که اهداف مبتن یهادرصد طرف یعنی ،ییدوتا وهیهدف به ش یریگاندازه .1

 .اندمشخص کرده
 یقطع انتشار گازها اریقرارداد از مع یهادرصد فاصله طرف یریگاندازه یعنی ار،یانحراف مع یریاندازه گ .2

 .جلوتر است ایتر شرکت چقدر از هدف خود عقب دهدیکه نشان م ،یاگلخانه

 یازیو آن را به امت شودیم نییتع اریانحراف مع یکه بر اساس الگو ،یضمن یدما شیافزا یریاندازه گ .3
 یرا در صورت تداوم شدت انتشار پرتفو نیزم شیگرما جهیو نت کندیم لیتبد یجهان یدما اسیدر مق
 .کندیم فیتوص

مانند مطابق، در حال  ییازهایامت یفیو ک یکم یهایابیبلوغ، که بر اساس ارز اسیبا مق قیتطب یارهایمع .4

 .دهدینامنطبق را به هر کسب و کار اختصاص م ای قیمتعهد به تطب ق،یتطب
 ،یمال ینهادها تیموسسات مورد حما یاز سو یاگلخانه یکاهش و قطع انتشار گازها کردیدر عمل، رو یول
 اند.ها تاکنون به کار گرفتهاست که بانک یروش نیترجیرا
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الزامات گزارش  و  نقدینگی، سودآوری  نیز در نظر    (دهی سرمایه،  زمینه  تلاش کامل  گرفت.  را  این  مولفه  شامل چندین  در 

 : استمختلف 

ها و  داده گردآوری  اعتبار،  تخصیص  های  در سیاست ای  کاهش انتشار گازهای گلخانه اهداف  توجه به    -

برای    :انگیزهایجاد   راستای  پیشرو  در  انتشار  عمل  گلخانهکاهش  )نظیرهای  چارچوب ای،  گازهای  توسعه    مخصوصی 

قیمت و  اعتبار  ارزیابی  تهیه می برای  (  گذاریمحصول،  آن،  خود  بر  و مضاف  آمار  های  داده کنند  به  گازهای  انتشار  مربوط 

از سوی موسسات تحت  ای  گیری انتشار گازهای گلخانهفرآیند اندازه کنند تا بتوانند  آوری می ی جمع فرآیند ای را طی  گلخانه 

قطع  هدف  برای کسب  به بانکداران  گردند تا  هایی می کنند. در عین حال در پی راه   و خودکار   دیجیتالحمایت مالی خود را  

مدت  اهداف بازده کوتاه بدهند، چون فرایند کسب این اهداف، در مواردی )مخصوصا وقتی  ای انگیزه  انتشار گازهای گلخانه 

 دارند( کار دشواری است.  
 

است  گذاران باعث شده  سرمایه ات  انتظارتغییر  الزامات نظارتی و    اصلاح:و  گری  دهی، افشاگیری، گزارش اندازه  -

را منتشر کنند. بسیاری از  در این زمینه  اقدامات جبرانی خود  اطلاعات  و  ای  گازهای گلخانه ها اطلاعات میزان انتشار  بانک

چگونگی تحقق و اجرای  بررسی دقیق  دهند و خواهان  و اعتبار تعهدات اهمیت می ها  گزارش این  به کیفیت  ها  بانک ذینفعان  

مواردی  هستند.  ها  بانک تعهدات   در  داده گویند  ها می بانک البته  از  است بخشی  پایه  ممکن  به  های  گازهای  انتشار  مربوط 

 . به هر حال دائما در حال اصلاح و بهبودی هستندها ها و روش داده چون  ، ای بعد از مدتی تغییر کند گلخانه 
 

گلخانه بهینه  - گازهای  انتشار  ترازنامه  گلخانه   :ایسازی  گازهای  برای  انتشار  باید  که  است  عواملی  از  یکی  ای 

گازهای    میان انتشار توان  ، چون با استفاده از آن بهتر می در نظر گرفته شودها و کسب و کارها  بانکسازی ترازنامه  بهینه

 . کسب و کارها تعادل ایجاد کردهای ریسک و محدودیت ها  بانک اهداف مالی ای، گلخانه 
 

دشوار است، برخی  ای  گازهای گلخانه هایی که کاهش انتشار  در بخش   اصلی کسب و کارها:های  راهبری بخش   -

ها و مالکین دارایی  . به عنوان مثال، بانکی جدید طراحی کنند راهکارها و استانداردهااند  صنایع، سعی کردهها با همکاری  بانک

های فعال در حوزه  شرکتاند که برای تأمین مالی  تدوین کرده   17اصول پوزیدون   ای به نام، مجموعهدریاییحوزه خدمات  در  

 . کندتعریف می های اقلیمی استانداردها و ارزیابی  ،ونقل دریاییحمل 

 

مورد تایید  ای  ها، تعهدات قطع انتشار گازهای گلخانه در بیشتر بانک   مدیران:ها و  مشارکت هیئت رئیسه شرکت  -

کمیسیون  ریسک و  نظیر کمیسیون  )هایی  کار نباید طبق معمول به کمیسیون   عامل است. در این فرایندان  مدیرو  هیئت رئیسه  

  از تخصص همه اعضای هیئت بهتر است به جای آن  و  کنند محدود شود  ها حرکت می هیئت رئیسه شرکتکه زیر نظر  (  اعتبار

بانک  بهتری در ارتباط با همکاران و طرف قراردادهای  تجربه  تر و  دیدگاه دقیق کسانی که  از  ، به ویژه  رئیسه استفاده کنیم

 
17 Poseidon Principles 
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با افرادی که در میدان عمل  و از نزدیک،  مستمر  مشارکت کند. مدیران باید به طور  در این مسیر  باید  کل سازمان  دارند.  

 . ارتباط و همکاری داشته باشندها  و داده   مدیریت ریسک الگو و    مالی و امور    و مسئولان ریسک   عملیاتی های  هستند، مانند تیم
 

تخصص  نیروهای مکمبود  به شدت دچار  موضوعات اقلیمی  حوزه مدیریت    : تخصصافراد مستعد و مجذب و حفظ    -

نیروهای مناسب تقویت  و استخدام  این مسایل  آموزش  را در زمینه  توانمندی خود  تر  باید هر چه سریع ها  است. بانک گرا  و عمل

های اقلیمی، ارزیابی اهداف کاهش  آوری و ارزیابی داده : جمعجدید بسیاری نیاز داریم های  توانمندی کنند. در این زمینه به  

اتخاذ  ان  های خاصی که مشتریها و راهبرد دیدگاه درباره پروژهایجاد  های انتقال مشتریان،  و برنامهای  گازهای گلخانه انتشار  

 د. محصولات و خدمات جدیایجاد و کنند می
 

در  های اقلیمی  و سایر داده ای  گازهای گلخانه نتشار  مربوط به اهای  تأمین داده   :های اقلیمیدریافت و راهبری داده   -

از منابع    ان های مشتریو استخراج دادههای فروشندگان مختلف  چون متضمن انتشار داده است؛  کار دشواری    انمشتریتراز  

ند،  نهای اقلیمی کمک کداده کاربری  و  ی دسترس توانند به می  اتاقدامبرخی . نشده استدهی سازمان های متعدد، از جمله داده 

برداری  ها، نقشه داده کنندگان  و استفاده  مالکان    یهاها و مسئولیت ها و تعریف واضح نقش داده برای  تعیین مسئول  ها  یکی از آن 

ها  بانک در  های موجود  داده سازماندهی  و    اهداده   تعریف مالکیت هدفمند برایاستفاده،  اولویت  ها بر اساس  داده از وضعیت  

 .است های اقلیمیداده نمایش  برای 
 

را  ای گازهای گلخانهانتشار وضعیت دارند که ان در اختیار  تخصصی از مها گروه معمولاً بانک :تعامل با مشتریایجاد  -

ها را  های آن مشارکت بانکداران و توسعه توانمندی کنند. این گروه زمینه  ه می محاسبهای دارای اولویت ارزیابی و  در بخش 

وقتی مؤسسه می فراهم   به  کند.  دیگر  بخش سمت  ای  تیم حرکت می اقتصاد  های  و  بانکداران  اعتباری  کند، مشارکت  های 

و  پیشرو  های  تیم در  نیازمند تلاش جدی در دو زمینه است: ایجاد توانمندی  کند و حل این مساله  ضرورت بیشتری پیدا می 

های آن ایجاد برنامه تعامل در  دارای اولویت، که یکی از راه به مشتریان  ای  گازهای گلخانه کاهش انتشار  گزارش وضعیت  

 .است ان مشتری بانکی با حساب سطح 

 

 

 

 

 



19 

 

م   ری مد  ؛دشوار  یدوگانگ.  2 وعدهکسب   یآورتاب   تواندی عامل  با  را  گازها  وکار  انتشار   ی قطع 

 راستا کند هم  یاگلخانه

ها،  های تأمین و زیرساخت اقتصادی و گسترش زنجیرهمدیریت تحولات  ،  در این زمینه  گستردهگذاری  های سرمایه دشواری 

با کندی، توقف و حتی  بود و  مسیر سهلی نهدف  تحقق این  مسیر   شد. ولی عملکرد  روبرو می موقت    بازگشتدر مواردی 

به  ها باید  کشورها و شرکتقدیمی است و  های  سیستم ارزشمندتر از عملکرد    محیطی دارند، ی زیست پایداری که  های سیستم

تعهد قطع انتشار  برای خود و تولید محصول قابل خریداری برای مشتری، به انرژی و مواد تلاش برای تضمین تامین  موازات 

 کردند.  نیز توجه می ای گازهای گلخانه 

هماهنگی    ن نهاییمسئولا )که  روی مدیران عامل  مختلف فرا  چالش در جهان، این موقعیت دو مرحله  ها  آشفتگی با افزایش  

سازماندهی  لازم الرعایت در  ل  واصبه یکی از  ای  قطع انتشار گازهای گلخانه. هدف  دادقرار می هستند(    سازمان تمام امور در  

انتقال به وضعیت قطع انتشار  دادند مسیر  می توضیح  به طور قابل قبولی  راهبران باید  تبدیل شد و از آن پس،    وکارهاکسب

های اقتصادی و سیاسی  آوری در برابر نوسانات ناشی از شوکتاب همزمان  و  چگونه هموار خواهند کرد  ای را  گازهای گلخانه 

ممکن است برخی  هم ریخته است که  اوضاع امروزه جهان به قدری در    .کنندایجاد و تقویت می چطور در مجموعه خود  را  

های فسیلی  سوخت خود را در زمینه  گذاری  سرمایه شوند فقط یک سوی این جریان را در نظر بگیرند و مثلا  راهبران وسوسه  

ولی   کنند  برابر  نوظهور  فناوری دو  انرژیهای  بر  نگیرند  تجدیدپذیرهای  مبتنی  نظر  در  صورت  .  را  این  با  در  راهبران 

 های پایداری مواجه خواهند شد. نگرانی درباره سرعت پیشبرد برنامهابراز توجه و بذل برای  یهای متعدددرخواست 
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باید  یعنی  این مشکلات پاسخی است که هر دو سوی جریان را در نظر بگیرد، نه قفط یک سو.  ما معتقدیم پاسخ درست به  

  انتخاب   از این دو رایکی  تلاش نمود، نه این که فقط    شرایط کنونیرا حفظ کردو همزمان برای انطباق با  تمرکز بلندمدت  

با  کنند. شرکت  آمادگی برای شتاب گرفتن در    آثار رخدادهای ناگهانیتحمل  ی و  آورتاب   اتخاذ موضعها  وضعیت جدید  و 

ی بیش از امروز در خود دارد  های ریسک که طبعا    های آیندهبرای طوفان و  وضعیت کنونی بربیایند  مدیریت  از پس  توانند  می

 آماده باشند. 

کنفرانس تغییرات اقلیمی سازمان  در بیست و هفتمین  شوند  راهبران آماده می اکنون که    ساده و آسان نیست.اصلا  این کار  

های  قیمت پایداری، رقابت اقتصادی،  رسد و آن این است که  در مصر جمع بشوند، خبر خوشی به گوش می   2022در سال  ملل  

برداری بهتر از این وضعیت،  برای بهرهها  شرکتمدیران عامل  اند.  بیش از گذشته به هم نزدیک شده   ،قابل تحمل و امنیت ملی

آفرین  وکارهای ارزش کسببتوانند در آینده  آوری شکل دهند تا  خود را حول موضوع تاب   هایراهبرد تلاش کنند  توانند  می

 . قرار بدهندای قطع انتشار گازهای گلخانهبلندمدت تحقق هدف را در مسیر خود 

 ارائه شده است.  ی داری پا  دی جد  ی در دل راهبردها  یدو الزام اساس  نی کمک به تحقق ا یبرا ی ، پنج اقدام اصلبخش نیدر ا 

 

 یوفان ط  یآب و هوا. 1-2

گازها  دنیرس  ریمس انتشار  در دوران جد   یهاده یچی پ  ریمس  شه یهم  یاگلخانه  یبه هدف قطع  است.    ی ها ی دشوار   دیبوده 

 شده است.  جادی ا نهیزم  نیادر  ی و دولت یخصوص  یهاراهبران بخش  ر یدر مس  یشتریب ر یچشمگ

 یانرژ نیتام تیو امن  یدسترس  •

  ر یتاث  تواندی م  یانرژ  ی بازارها  یهای در اروپا نشان داد آشفتگ   یناش   یو به تبع آن آغاز بحران انرژ  نی به اوکرا  هیروس  حمله

ا  یبر اقتصاد جهان   یدی مخرب شد از سوخت  ت، یوضع  ن یداشته باشد. کشورها به مجرد بروز  از جمله    ی لیفس  ی هااستفاده 

  تری خود تحت فشار است طولان  یرا که به خود  ی سنت  یانرژ  ی هارساخت یعمر ز   رنامه،ب   نی دادند. ا  شی سنگ و گاز را افزازغال 

 .کندیم

  ز ییرا تجربه کرد. در فصل پا  یاسابقهی ب   یاست. اروپا تابستان امسال گرما   ش ی مردم جهان در حال افزا  یبرا  یک یز یف  خطرات

 . دندی را درنورد نی ژاپن، دو کره و چ یری گرمس  یهادر پاکستان به راه افتاد و طوفان   یرانگری و یهال یس

 قابل تحمل  یهامتیق •

  ی ناش  یی در اروپا و بحران غذا   ی آن، بحران انرژ  ی اصل  لی است و دلا  شی جهان در حال افزا  یدر تمام کشورها   زی همه چ  متیق

کرونا است، که    وع یمردم جهان پس از ش  ی سلامت  تیآن بهبود وضع  گر ید   ل یاز دلا   یک یاست.    نی به اوکرا  هیاز حمله روس

 را تحت فشار قرار داده است.  ن ی تأم ی هاره یزنج ی است، ول  یند یاتفاق خوشا بتهرخ داد و ال می کردی از آن چه تصور م ترعیسر

  ی عاطف به رکود است. اغلب ناضران معتقدند تحقق هدف قطع انتشار گازها  یاکننده جهان به شکل نگران   ی انداز اقتصادچشم

.  بازدی سر م   ک یو    شود ی سر برنده م  کی  ، یباز  ن ی و طبعا در ا  بردی مردم جهان را بالا م   از ی اقلام مورد ن  مت یق  یاگلخانه 
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به    ازیکه ن  ل یدل  ن یکرده است، مخصوصا به ا  ترده ی چیمعادله را پ  ن یا   زیدر جهان ن  کار  یرویو کمبود ن  رهی زنج  ن یمشکلات تأم

  ی قطع انتشار گازها  یضمن تلاش برا  ر،یدپذی تجد  یهایاستفاده از انرژ  یبرا  ازی مورد ن  یها رساخت ی استقرار امکانات و ز

  ی هنگفت   نه یرا بالا ببرد و هز  یدی تول  عیتمام صنا   ی ابر  هیمواد اول  مت یق  تواندی موضوع م  نی. ا کندی م  دا یپ  ش یافزا  یاگلخانه 

تعهدات   ی اجرا یلازم برا یتخصص  یهاکار و مهارت  یرویقطعات، ن  نیرقم بزند. تأم  ریدپذی تجد  یهای استفاده از انرژ یبرا

  ن ی )از تام  ها نه یزمعرضه و تقاضا در تمام    ی. هماهنگ شود یها دشوارتر مشرکت  ی روز به روز برا  یاگلخانه   یقطع انتشار گازها 

تول   یحرارت   یهاپمپ  باز  د یتا  از نصب لا  ی افتی منسوجات  مد  ق یعا  یهاه یو  دانشمندان متخصص  استخدام  انتشار    تیر یتا 

 است.  یها کار سخت شرکت  ی( برایاگلخانه   یگازها

 و مقررات  تیحاکم •

اساس   ی کی اصول  برنامه  یاز  انرژ  یبرا  یاهر  از  گازها  ر یدپذ یتجد   یها ی استفاده  انتشار  قطع  به سمت هدف  حرکت    یو 

به تعهدات خود و کسب    نیطرف   ی بندیپا   ،یو خصوص   ی بخش دولت  ینهادها  یو همکار  یتی حاکم  نیاستمرار قوان  ،یاگلخانه 

کشورها را    انی م  یتوان همکار  ن یاست. جنگ اوکرا  یاگلخانه یکاهش انتشار گازها  انیدر جر  شرفتیپ  یعموم برا  تیحما

  ی ت یو حاکم  ی اجتماع  ، یطیمحستی استاندارد ز  ی ده به ضرورت گزارش   یی کایآمر  یهاکاهش داده است. شرکت  نه یزم  ن یدر ا

  دکنندگان یتولبرنامه به عاملان مجازات    نیا  یط   یتیو حاکم  یاجتماع   ،یطیمحست یز   یهاو معتقدند صندوق  ستندین  نیخوشب

تبد  ی لیفس  ی هاسوخت اشده  لی و  اقتصاد محل  ن یاند و  به  به روز زمزندی م   بیآس  ی کارشان  استانداردها  نه ی. روز    ی تحقق 

 .شود ی تر مسخت  نهیزم  نیدر ا   یعموم   تیو جلب حما کپارچهیهماهنگ، ضرورت مقررات  

 پایداری  آور برای  تابراهبرد ایجاد  •

از  کسب و کارها  راهبران  گویند  برخی افراد می  پایبندی به تعهد خود برای استفاده  اقلیمی و  باید میان مقابله با مشکلات 

قطع انتشار  تحقق برنامه  مسیر  یکی را انتخاب کنند. به هر حال  ای  قطع انتشار گازهای گلخانه برای  های تجدیدپذیر  انرژی

ولی  نشینی کنند،  عقب خود  از تعهدات  مدتی  ممکن است  ها  حوزه و برخی  نیست    ی مستقیممسیر ساده و  ای  گازهای گلخانه 

 . ماندپا برجا می طبعا روند بلندمدت 

 

کنند.  ایجاد می برای کسب و کارها  ها و الزاماتی  فرصت   ،هاناپیوستگی توجه به این مساله است که همین    تر از همهمهم ولی  

معتقدیم   تشکیل  ما  برای  تاب راهبرد  امکان  دارد    ی پایدارآور  می وجود  راهبرد صحیح،  و  با  مدیریت  از    ی مثبت   چرخه توان 

و  ها  شرایط رقابتی بین شرکت صرفه و امن؛ و بهبود  بهانرژی پاک، مقرون استفاده از  انداز  مدت؛ تقویت چشمکوتاه های  بحران 

گیرند  بعضا تصمیم می ثباتی،  رقبا در این دوره آشوب و بی برخی  که  نمود. همین  ها ایجاد  شرکتبرای  های بلندمدت  خلق ارزش 

به مسیر  هایی که  شرکت .  برای کسب ارزش بیشتر باشدها  های رقابت بین شرکتتواند یکی از زمینه ، می کنند ترک  مسیر را  

 : کنندکسب می بیشتری دهند فاصله راهبردی خود ادامه می 
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ی که  را وری انرژی و بکامل از پتانسیل بهرهاستفاده  های تجدیدپذیر و پاک و  تر از انرژی استقلال انرژی با استفاده سریع  -

هیدروژن در راستای  نظیر    های تجدیدپذیرانرژیاستفاده از  انرژی با  در منابع عرضه    تنوع ایجاد  .  شودها توزیع می میان شرکت

تقویت  ها  در تراز شرکت پذیری اقتصادی را  ملی و رقابت را در تراز  امنیت انرژی  تواند  محیطی و برق سبز، می اهداف زیست 

در آینده بیفتند و    به گاز روسیهخود  وابستگی  یی به فکر قطع  اروپا باعث شده است کشورهای  به اوکراین  روسیه  کند. حمله  

از  به  را  تعهد خود   )انرژیاستفاده  البته  های تجدیدپذیر  انرژی هستهاز طبیعی در میان واردات گو  بلندمدت( مدت و    ای در 

افزایش ظرفیت پایدار  های  تلاش کنند و از برنامهبازار انرژی  آوری باید همزمان در راستای افزایش تاب . البته  افزایش بدهند 

بزرگ اروپا  کشورهای  صنعت در  اصلی بخش  . سیاست  بدهند افزایش  را  سهم تولید برق ناپایدار  استقبال کنند و  بازارهای برق  

  ی ها. نمونه بود پذیری ملی انرژی پاک به عنوان منبع رقابتاستفاده از های فناوری نیز در پی کسب  پیش از حمله به اوکراین 

تخصیص  های اقلیمی جدید و  های صادرات فناوری پاک اروپا، حمایت از مواد معدنی کمیاب مورد نیاز فناوری شامل سیاست آن  

ها و اشتغال در آمریکا(  زیرساختدر  گذاری  قانون سرمایه از جمله در  محلی )جدید  های  انرژیصنایع  بودجه ملی برای رشد  

 دارند. تری  روشن انداز رشد بلندمدت دهند، چشم خدمات می این حوزه  هایی که در این حوزه فعالیت دارند یا به است. شرکت

های تولید اقتصادی  روش تواند  که می شود  هایی پیدا می راه های موجود. به تدریج ارزش جدید از سیستمکسب  -

ی جایگزین کند که امکانات بیشتری در اختیار تولیدکنندگان قرار بدهد که  های ای را با فناوری متضمن انتشار گازهای گلخانه 

نوسازی تأسیسات صنعتی برای جذب، استفاده  ی از آن  های نمونهتر باشد.  هماهنگ   آینده محیط زیست در    ی پایدار های  با ارزش 

توانند  که می هوا  از  کارگیری جذب مستقیم  های متان و به استفاده از ترکیبات هیدروژن در حامل است، و نیز  و ذخیره کربن  

ند.  نتر کپاک محیطی  ه لحاظ زیست بهای موجود را  سیستم به همین روش  و  بدهند  ای را کاهش  شدت تولید گازهای گلخانه 

گذاری  هایی مانند جذب، استفاده و ذخیره کربن یا جذب مستقیم از هوا سرمایه فناوری که در  ها  این زیرساختو کاربران  مالکین  

تر صرفهبهنه تنها مقرون ها  امکانات و استفاده از آن این  . توجه به  کسب کنندبسیاری  توانند سود  می طی این برنامه  کنند،  می

کاهش انتشار گازهای  کند در مسیر  نیز کمک می قدیمی  صاحبان امکانات  ، بلکه به  کندآوری سیستم را ممکن می و تاب است  

 . قدم بردارند ای گلخانه 

شود  بینی می های تجدیدپذیر نیازمند استفاده از مواد تجدیدپذیر است. مثلا پیش استفاده از مواد پایدار. استفاده از انرژی   -

رود  محیطی بالا می در این فرایند زیستخودروهای برقی، کبالت، مس، لیتیوم، نیکل و مواد معدنی کمیاب  خرید  تقاضا برای 

خودرو،  تولید  های  ای در بخش انتشار گازهای گلخانه میزان  کاهش    به  . تعهدببردبالا  را  کالاها  این  قیمت  تواند  و این مساله می 

و فولاد افزایش    آلومینیوم، پلاستیکبازارهای تولید  کمبود عرضه نسبت به تقاضا را در  غیره  بندی و  کالاهای مصرفی، بسته

شصت درصد کمبود نسبت  تا  پنجاه  زیافتی برای تولید مجدد با  با  پلاستیکعرضه    2030مثلا تا سال  رود  انتظار می داده است.  

. اگر در  بردبالا می قابل توجهی  را به میزان  محیطی  اهداف زیست های تحقق  این مساله خود هزینه باشد که  روبرو  به تقاضا  

بیشترین سود را  فرایند انتقال به وضعیت استفاده از انرژهای تجدیدپذیر  ، پیشگامان اولیه  شود  نهایت عرضه با تقاضا هماهنگ 
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زمینه  در  را  نقدینگی  توان  ، می خود قرار دارداوج    اکنون در  کالاهااین که چرخه بازار این  . با توجه به  برندمی ها  از این برنامه 

 . کردگذاری خواهند داشت، سرمایه بالایی  مواد نوظهور که در بلندمدت تقاضای تولید 

قطع  در راستای  گذاری  سرمایه ای از رویه تازه وکارها گذاران و صاحبان کسبسرمایه. سرمایه تامین منابع جدید  -

های اقلیمی  مواد جدید، فناوری راستای تامین در  خود    از جمله سرمایه و اند آغاز کرده را ای انتشار گازهای گلخانه 

بر اساس ها بیشتر  گذاریاین سرمایه اند.  تر با محیط زیست به جریان انداخته هماهنگهای تأمین  نوین و زنجیره 

کنند سایر  و مشغول، کمک می گذاران فعال  سرمایه   ،که در آنبا ارزش افزوده است    خصوصیگذاری  سرمایه الگوی  

که    ی کشورها و مناطقها رقابت کنند.  بشوند و با آن محیطی  اهداف زیستها وارد مسیر تلاش برای تحقق  شرکت

ی در  گذاربه منابع فناوری اقلیمی و سرمایه رو  نیز  ها دشوار است  ای در آن زهای گلخانه کاهش میزان انتشار گا

کاهش انتشار  در مسیر  ،  خود  با حفظ رشد اقتصادی خواهند  اند، چون می آورده های تجدیدپذیر  استفاده از انرژی 

گلخانه  البته  ای  گازهای  بردارند.  پروژه قدم  هستند،  این  اولیه  مراحل  در  هنوز  و  چون  ها  داوطلبانه  تقاضای 

 های مخالفت آن طور که پیدا است، علی رغم  . اما  هنوز به میزان کافی شکل نگرفته و رشد نیافته استمحور  سیاست

در حوزه استفاده    یهایگذاری ، سرمایه خوردکه در برخی نواحی به چشم می محیطی، اجتماعی و حاکمیتی زیست

 است. شکلگیری پاک همچنان در حال های از انرژی 

جریان  ای و تأمین مالی  قطع انتشار گازهای گلخانههدف  تحقق  اصول اساسی  یکی از  .  کربنبرای  بازار داوطلبانه  تامین    -

شکل گیری  است.  آن  قابلیت نقدشوندگی  و افزایش  گذاری کربن  ، ارزش در تاسیسات تولیدیای  کاهش انتشار گازهای گلخانه 

و    ی مختلفکشورها  ولیناپایدار است،  در جهان کم و بیش  دارد. وضعیت فعلی این بازار  بسیاری  بازار داوطلبانه کربن اهمیت  

مثلا چند  اند.  آغاز کرده بازار  این  در راستای ایجاد  تری  مشخصوگوهای گسترده و اقدامات  گفتبه مرور  های خصوصی  بخش 

بازار  حضور در  ها به  د شرکتکربن هستند و تعهبرای  بورس ملی داوطلبانه    ایجاد در جنوب شرق آسیا در حال  کشور  

 داوطلبانه کربن افزایش یافته است. 

جدید و موثری  های  یافته، سیاستسازی مجدد کشورها. برخی اقتصادهای توسعه های ارزش و صنعتی زنجیره تغییر وضعیت    -

در زمینه    ،18قانون کاهش تورم آمریکا اند.  به جریان انداخته ای  زنجیره ارزش قطع انتشار گازهای گلخانه عملکرد  در حمایت از  

های پاک، مانند هیدروژن  فناوریدست یابی به  کشور و تسریع  کل  صنایع پایدار جدید در  در راستای تشکیل    ی اقلیممسایل  

ساخت مجدد واحدهای  آمریکا نیز    19زیرساخت دوحزبی تامین  است. قانون  الزام کرده  گذاری  میلیارد دلار سرمایه   370سبز  

برق و باتری جایگزین  مبتنی بر  های  های ارزش مبتنی بر موتورهای احتراق داخلی را با گزینه کند و زنجیرهتایید می صنعتی را  

تامین  و  ای  درصدی کاهش انتشار گازهای گلخانه   55حقوقی آمادگی برای کاهش  های  در اتحادیه اروپا، بسته  .کرده است

شوند  تر با آن هماهنگ می دهد که امتیازاتی برای کشورهایی که سریعدر صنایع مختلف می مجدد انرژی برای اروپا تغییراتی  

 
18 US Inflation Reduction Act 
19 Bipartisan Infrastructure Law 
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خواهد بود. به  صرفه  بهمقرون های  با انرژی اولویت  در آن،  که  کنند  تغییر می ای  های ارزش به گونه و زنجیره کند  ایجاد می 

افزایش  و نهادهای بخش دولتی نیز باید به اشکال جدیدی با یکدیگر همکاری کنند.  خصوصی  های بخش  همین جهت شرکت 

شهروندان خود محافظت  ها از  قیمت در مقابل تغییرات ناگهانی  مناطق و کشورهای مستقل  کند  کمک می   یکنترل های  شاخص

 کنند.  

قیمت کالاها را  که اندازد در کشورها به جریان می  یمثبت ها چرخهانجام شود، دنبال کردن این فرصتبه درستی اگر این کار 

ها  برای شرکت اشتغال و  برد و برای مردم  را بالا می   امنیت انرژیکند،  را کم می ای  ، انتشار گازهای گلخانه کندقابل تحمل می 

امنیت انرژی،  های هموارسازی مسیر تامین  یکی از بهترین گزینه های تجدیدپذیر  انرژی   .به همراه خواهد داشتآوری  تاب 

برای  بازار داوطلبانه  تشکیل  منابع جدید سرمایه و  تامین  .  استای  و کاهش انتشار گازهای گلخانه مشاغل سطح بالا  ایجاد  

زودتر وارد بازار بشود.    سرمایه شود  آورند و این باعث می پایین می پایدار را  های  در استفاده از انرژی   گذاری سرمایه هزینه    ،کربن

استفاده  .  کندبازار می جذب  را  و سرمایه بیشتری  دهد  ها نیز به نوبه خود بازدهی را افزایش می اجرای موفق پروژه پس از آن،  

های موجود  ها و زیرساخت سیستمبرای  و در عین حال ارزش جدیدی  تر کند  آسان ا  انتقال انرژی رجریان  تواند  مواد پایدار می از  

دهد راهبردهای جامع که هر دو سوی هر  نشان می ها  وجود دارد. این نمونهاین زمینه  در  دیگری نیز  راهبردهای  .  خلق نماید

اهداف  تامین    ،ایدندهاثر چرخ پذیر هستند و به اصطلاح بر اساس  مند و امکان  قدرت گیرند تا چه میزان  ای را مد نظر می معادله 

 کند. پذیر می اقتصادی و پایداری را به طور همزمان امکان ، امنیتی، اجتماعی

آفرینان، به ویژه در  نقش یک از  هر  شوند.  ظاهر می از دیگران  تر  موفق معمولاً  همیشه حاضر  آفرینان  ها، نقش در این فرصت 

دارد: کاهش انتشار گازهای  در اختیار  دشوار است، دو دسته فرصت  ای در آن  گازهای گلخانههایی که کاهش انتشار  بخش 

شوند    مواد پایدارتواند باعث شود طلایه دار استفاده از  های فسیلی )که میمبتنی بر سوخت  هایوکارادامه کسبو  ای  گلخانه 

وکارهای پایدار  ایجاد کسبیا  (  را به دست بیاورندمحیطی  اهداف زیستهای دیگر در راستای تحقق  و منافع حرکت شرکت

وکارهای پایدار  کسب های شکل گیری هزینه  استفاده کنند تاتوانند از نقدینگی فعلی و ترازنامه قوی خود می ها شرکت جدید. 

انجام  های بلندمدت  گذاری توانند سرمایهمی ها  شرکت .  اقتصاد در آینده ایجاد کنندرشد    ی برایهای پایه و  کنند  را فراهم  جدید  

باشد، این ذهنیت  وقتی مقصد نهایی مشخص  .  کنندریزی  برنامههای پاک جدید  ناوری برای کسب سود آینده ایجاد فو  بدهند  

 . نباشد شخص این هدف شاید چندان مدقیق رسیدن به و زمان مسیر به سود بسیار نزدیک خواهد بود، ولی 
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 عامل  رانی مد یپنج اقدام برا یامروز، ارزش فردا: راهنما یآورتاب . 3

  ی دار یبا پا  ی ق ی حق ی هادر عملکرد خود نشان بدهند و ارزش   ی واقع ی هاشرفت یهستند تا پ  یاد یها تحت فشار ز امروزه شرکت 

عامل و راهبران    رانیشده است که مد  یاوارد دوره  یجهان به لحاظ اقتصاد   یخود وارد کنند. ول   ی هادر گزارش   ندهیفزا

  د ی ها باشکل گرفته است که در آن، شرکت  ی دیجد   یراهبرد   یالگو   امروزهروبرو هستند.    ی بزرگ   یهاوکار با چالش کسب

  ی که شرکت برا  یو زمان تحقق اهداف  ی که چگونگ  یو بلندمدت در جهان مشخص کنند، در حال  مدتان یخود را در م  گاهیجا

 . ستیخود مد نظر دارد چندان شفاف ن گاه یجا

 .امروز بالا ببرند  ی شرکت را در برابر اتفاقات ناگهان ی آورتاب زان ی م دی که قهرمانان جهان فردا باشند، با ن یا ی برا راهبران 

 

 ی خصوص یگذارهیمربوط به سرما یهاتیبا ذهن  هیسرما ص یتخص عیتسر •

هر چه زودتر در    د یبا  یاگلخانه  یو حرکت به سمت قطع انتشار گازها  یآورتاب   شیافزا  یدر راستا   تیر یمد  یبرا  هاشرکت

متعهدانه    یهای به نوآور  یو دسترس  ی طیمحستیاهداف ز   یدر راستا  د یجد  ی وکارهاکسب  جاد ی و ا  دی استفاده از مواد جد  انیجر

  ن ی است، چون از تأم شتر یب زیآن ن  یدارد، اما بازده   ی بالاتر سکیر  ه یدر مراحل اول شه یهم یگذار هیدست به کار بشوند. سرما 
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  ین یتضم یکه تقاضا  مایهواپ  داری سوخت پا یمشارکت )مثلاً قراردادها یقرارداد برا یهاطرف  ل یتما  ه، یاول یهااست یس ی مال

 مند خواهند بود. بهره  د یارزش جد ی هارهیدر زنج   یرقابت  یهات یو فرصت کسب مز د یکار جد  ی رویدارد(، ن

تا    ی و برق  ی دروژنی ه  ی خودروها  رودی برنده مختلف خواهد داشت. مثلا انتظار م   نی چند  یداریپا  ر یمس  ع، یاز صنا  ی اری در بس

  ی رو یپ  دهد ی است که نشان م   یگرید  ل یخود دل  ن یبشوند. ا  ل یتبد   ی ن یونقل زمحمل   ستمیاز س  یهر دو به بخش   2050سال  

ذهن ر   ، یگذاره یسرما   تیاز  کردن  چند  و  هاسک یمتنوع  بر  سرما   ن یتمرکز  اول  ی گذاره یحوزه  مراحل  در    تواند ی م  ه یبالقوه 

  یی هاپاک، برنامه   ی های استفاده از انرژ  ت یانتقال به وضع  سکی ر  تیر یمد  ی برا  توانند ی م  ن یها همچنباشد. شرکت  بخش جهینت

خود    ی( برایانرژ  یسازنهیبا به  مثلاًرا )  یاگلخانه  یانتشار گازها  زانیاقدامات عاطف به کاهش م  یهانه یکنند که هز  هیته

  ی ریگی بلندمدت کنند. پ  ی هایگذار ه یسرما  د یجد   ی وکارهاکسب  ل ی و تشک  دار یپا   ی هارساخت یجبران کنند و همزمان در حوزه ز 

به افزا  ی انرژ  یسازنهیبرنامه  پمپ   ی گرما  یهاستم یس  عیسر   تیظرف  شی و  از  استفاده  با  اروپا  یحرارت   یهاپاک )مثلاً  ( در 

 بشود.  ل یتبد  ی بحران انرژ تیری مد  ی ابزارها نی به بهتر تواند یم

 

  .داریخلق ارزش پا یبازار، با راهبردها یمواجهه با رقبا •

انتشار    زان ی کاهش م  ی و تلاش برا  ی وکار اصل توسعه کسب  یک یباشند:    ت یدر اولو  ر یمس  ن یدر ا  ی در شرکت  ی برا  د یدو هدف با 

در    تواندی ن برنامه م یارزش. ا  یهاره یزنج   ریی تغ  ان ی در جر  دی جد  داریپا   ی وکارهاکسب  جاد یا  ی کی در آن و    یاگلخانه   ی گازها

فقط با    ی بلکه در موارد  ، یجی هدف نه فقط با اصلاحات تدر  ن یکننده باشد و تحقق ا   ن یی و تع  ن یآفرتحول   عیاز صنا   ی اریبس

  ن ی ا  شبردیپ  یبرا   دی مختلف اقتصاد ممکن است. راهبران با  یها بخش   ی و نگهدار  ی بردارساخت، بهره  ندیکامل فرا  ی شیبازاند

  ، ینوآور  ی هابومست یمشارکت در ز  ، یم یاقل  ی های فناور  عیسر  ی ریادگی بزرگ بدهند و آماده    ار ی بس  یهابرنامه تن به جهش 

  تیو رعا   ی داری تمرکز بر پا  ب، یترت  ن یخود باشند. به هم  یبرا  د ی جد  ی وکارهاکسب  جاد یو ا   ی مهندس   ی از استعدادها  ی ریگبهره

خود    کردیرو  توانندی م  ران یاست. مد   ی و ضرور  یاقدام عمل   ک یبه حکم عقل    یت یو حاکم  ی اجتماع   ،یطیمحست یالزامات ز

  ن ی و خلق ارزش تدو  یآوربا تمرکز بر مفهوم تاب   رانهی شگیرا به طور پ  ی تی و حاکم  ی اجتماع   ،یطیمحستیدرقبال موضوعات ز 

،  3بر اساس نمودار    شرکت را کنار بگذارند.   یبرا  سک یکاهش ر  ی و تلاش صرف برا  یت یریمد   ارات یکنند و حوزه صرف اخت

  12از    ش یب  ،یاگلخانه  یقطع انتشار گازها  یعلاوه بر حرکت به سو  2030تا سال    توانندی بالا که م   ل یبخش با پتانس  ازده ی

 کنند.  جاد یدلار درآمد سالانه ا ون ی لیتر
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 به میلیارد دلارهای منتخب  بندی، دسته۲۰۳۰دسترس در سال  اندازه بازار قابل  .3نمودار 

 منبع: مکینزی

 

 ی گلخانه ا یقطع انتشار گازها  یفراسو •

هدف   نی کسب ا یضرر باشند. برا  یب عتی کل طب یابر  شانی هابه دنبال آن باشند که شرکت دی با ن یها همچنشرکت  رانیمد

تنوع ز  انیبه جر   توانند یم منابع مشترک آب و هوا، تضم  نهیبه  ی هاکشف روش   ،ی ستیحفظ  از    ن یتأم  رهی زنج  نی استفاده 

شرکت با   ی هابرنامه  یدر هماهنگ   یگذار ه یو عادلانه اقدام کنند. سرما ری دپذیتجد  یهایمسئولانه و کمک به استفاده از انرژ

 صنایع

 فولاد•
 آلومینیوم•
 سیمان•
 معدن•
مواد •

 شیمیایی

 هیدروژن

 تولید•
 انتقال•
کاربرد •

 نهایی

 کشاورزی و کاربری زمین

 مدیریت زمین و جنگل •
 تولیدات کشاورزی •
 های جایگزینپروتئین •
 کاهش ضایعات غذایی •
های کشاورزی نهاده •

 پایدار
تجهیزات کشاورزی  •

 پایدار

 آب

 تأمین آب شهری •
 تأمین آب صنعتی •

 ساخت و ساز

مشاوره در طراحی،  •
 مهندسی و ساخت پایدار

تامین مصالح  •
 ساختمانی سبز

تجهیزات با بازدهی  •
 بالا
تهیه فناوری یا  •

مدیریت عملیات 
 ساختمان سبز

 مدیریت کربن

 جذب، استفاده و ذخیره کربن  •
 فناوری استفاده مجدد از مواد •
پردازش مواد صنعتی و مواد  •

 بالغ
 بازارهای جبران کربن  •
 گیری کربنردیابی و اندازه •

 پسماند

 نوآوری در پردازش مواد •
 هانفت، گاز و سوخت

های رسانی به بخشبرق •
 دستبالادست و پایین

 وریبهبود بهره •
حذف مستقیم انتشار  •

 هاآلاینده
 های پایدارسوخت •

 کالاهای مصرفی

 لوازم برقی مصرفی •
 بندی پایداربسته •
 تهیه پوشاک پایدار •

 انرژی

های تولید انرژی •
 تجدیدپذیر

نوسازی و  •
سازی شبکه مقاوم
 برق

پذیری و انعطاف •
 سازی انرژیذخیره

فناوری و تحلیل  •
 های قدرتسیستم

برچیدن و تبدیل  •
 حرارتی 

 ونقلحمل

 رسانیبرق •
وسایل نقلیه  •

کوچک و سبک 
 شهری

زیرساخت  •
 خودروهای برقی

 هوانوردی پایدار •

تا  100
200 

تا  250
300 

تا  300
400 

تا  650
850 

 تا  650

1،150 

 تا  550

1،200 
 تا  850

1،200 
 تا  1،100

1،200 

 تا  1،000

1،500 

 تا  1،300

1،800 

 تا  2،300

2،700 
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ها را پشت سر بگذارند، طبعا  طوفان  ن یکه بتوانند ا  ییهامهم است. شرکت اریبس ز ین ی کی زیف ی هاسکیاز ر  ز یپره  ی راهبردها

 خواهند کرد.  دای دست پ  یبرتر  گاه یبه جا
 

از    م یتیاز آب شور، نسبت به استخراج ل  م یتیمثلا استخراج ل  رند،یگی در تضاد قرار م گر یکد یبا   ی داری موارد، اهداف پا  ی در برخ 

را بسنجند    ری مقاد  ن یبا دقت ا  د ی ها باشرکت   رانی. مدکندی مصرف م  یشتریاما آب ب  کند،ی نم   دی تول  یشتریسنگ سخت، کربن ب

  تر ده ی چیجهان که هر روز پ  یامروز  بومست یکنند که چند هدف را همزمان محقق کنند، تا در ز   یگذاره یسرما  ییهاو در برنامه 

ها  و شرکت   رودی هر روز بالاتر م  یدار یتحقق پا   یهانکنند. سطح انتظارات از برنامه   جادیخود ا  ی برا   یمشکلات مضاعف   شود یم

 . باشندبرنامه داشته  ن یعوامل مختلف ا  تیری مد ی برا یابرنامه دیبا

 

  بومست یدر ز  حی صح یابیقدرت مشارکت و راه  جادیا •

  ی بزرگ   ار یچالش بس  یاگلخانه  یو حرکت به سمت قطع انتشار گازها   یآورمتوجه باشند که حفظ تاب   د ی ها باشرکت   رانیمد

است،    ی هدف ضرور  ن یتحقق ا  ی برا  ی و خصوص  ی دولت   ی هابخش   ی. همکارندیاز عهده آن برآ  توانندی نم   یی است که به تنها

از بس استفاده  انر  ی هارهیاز زنج   ی اریچون  ن  یژارزش  ز  ازمند ی و مواد نوظهور،    ر یاست، نظ  ی اقتصاد  بومستیتوسعه کامل 

هدف شکل    نی کسب هم  یکربن که برا  ره یمشترک جذب و ذخ  ی هاو شبکه   دروژن ی ه  یهاسوخت پاک، هاب   ی هامجتمع

  ی های فناور  ن ی نقشه راه تام  ه یته  ی خود برا  ی با رقبا  توانندی م   ی ها حت هست که شرکت  یی هافرصت   ر ی مس  ن یاند. در اگرفته

 .کنند  ی همکار ی بهتر بودجه نوآور تیو هدا سکیمشترک در جهت کاهش ر 

 

  و کارکنان  رهی مد یهائتیه ،یراهبر یهام یت عیسر یبازآموز •

  د ی تول  انیمثلا جر   کنند،ی م   دای پ  از ین  ی دی جد  یهابه مهارت   دار،ی پا  نده یتحقق آ   ی در راستا  یی آوردن به عملگرا  ی با رو  هاشرکت

  ی دی تول  ی هاپسماند شرکت   ت یر یو مد  ی اب یبازار  ن، یتأم  د،یتول  ، ی طراح  ی ندهاینظر کامل در فرا  د ی مستلزم تجد  دار، ی پوشاک پا

اقتصاد صورت    یو حفظ حالت چرخش  یاگلخانه   یکاهش انتشار گازها   یهمزمان با تلاش در راستا  دیکارها با   نیاست و ا

  ی هامهارت   دی ها با. شرکتاموزند یب  یدی جد  یهامهارت   دیجد   یازهاین  نی ا  نی تام  یبرا  دیها با. تمام کارکنان سازمان ردیبگ

 .ها قدم بگذارندمهارت  نی ا  یو رشد داخل  بکس ر یکنند و در مس ییرا شناسا دار یوکار پا کسب یتحقق الگوها یلازم برا

 

 

 

 

 


