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 خلاصه مدیریتی 

وکارها در محیط پرتلاطم امروز به شمار  های پایداری کسبترین مؤلفه عنوان یکی از کلیدی آوری اقتصادی و سازمانی به تاب 
  های شوک   و   فناورانه  تحولات   تا   گرفته   اقتصادی  های ثباتی بی  و  ژئوپلیتیک   اختلالات   از   های جهانی آید. شدت یافتن بحران می

  تضمین   برای   استراتژیک  ابزارهای  ترینمهم  از   یکی  به  بنگاهیبین   همکاری  هایمدل  که  است  شده   سببن،  تأمی   زنجیره
  و   کوچک  هایبنگاه   ویژه به  ها، شرکت  که   دهدمی   نشان   المللیبین   تجربه.  شوند  تبدیل   پذیریرقابت  حفظ  و  فعالیت   تداوم

به ظرفیت(،    SMEs)  متوسط اتکا  با محدودیت در صورت  درونی خود  مواجه  های  مدیریتی  و  فناورانه  مالی،  متعدد  های 
بنگاه می با  اما مشارکت  بزرگ شوند؛  منابع حیاتی، شبکه تر می های  به  امکان دسترسی  توان  تواند  و  فنی  دانش  بازار،  های 

 .مدیریتی را فراهم سازد

و ائتلاف   (M&A) ادغام و تملیک،  (  Joint Venture)  مشترک  گذاریسرمایه   فرانچایز،ی شامل  همکار  مهمچهار الگوی  
تاب (    Strategic Alliance)  راهبردی تقویت  در مسیر  متفاوتی  کارکردهای  انتقال  هر یک  با  فرانچایز  دارند. مدل  آوری 

، ریسک ورود به بازار را کاهش داده و امکان توسعه ساختاریافته را برای  SMEs ه  استانداردها، فناوری اجرایی و برند معتبر ب
می کسب فراهم  کوچک  سرمایه وکارهای  مدل  از  کند.  یکی  شرکا،  میان  فنی  دانش  و  مالی  منابع  ادغام  با  مشترک  گذاری 

شود. در مقابل، ادغام  های بزرگ محسوب می پایدارترین ابزارها برای ورود به بازارهای جدید، توسعه فناوری و مدیریت ریسک 
ش دهد،  تواند مزیت مقیاس، کاهش هزینه و قدرت رقابتی را افزای سازی ساختارهای مالی و عملیاتی می و تملیک با یکپارچه 

عنوان سازوکاری منعطف، بدون نیاز  های راهبردی نیز بههرچند اجرای آن به ظرفیت نهادی و مالی بالاتری نیاز دارد. ائتلاف 
ویژه  هایی مانند تحقیق و توسعه، بازاریابی، تأمین یا نوآوری را فراهم کرده و به به ایجاد نهاد جدید، امکان همکاری در حوزه 

 .ای مناسب برای افزایش ظرفیت رقابتی استهایی با محدودیت منابع یا زیرساختی، گزینه برای کشورها یا شرکت

های اقتصادی بیشترین کارایی را دارند.  در نوع خاصی از محیط ها  از آن دهد که هر یک  تحلیل الگوهای همکاری نشان می
ویژه در بازارهایی که نیازمند  مدل فرانچایز به .  فروشی گسترده عملکرد درخشانی داردفرانچایز در بازارهایی با ساختار خرده 

 JV ؛های متعدد فروش هستند، بیشترین کارایی را دارداستانداردسازی فرایندها، تجربه مشتری و کیفیت خدمات در شبکه

قطعیت نهادی یا بازارهای نوظهور، کارآمدترین الگو برای اشتراک ریسک و توسعه ظرفیت  های دارای عدمویژه در محیط به
توجه  گذاری قابل نظارتی کارآمد و سرمایه   پذیری است اما نیازمند بلوغ نهادی، چارچوبابزار رشد سریع و مقیاس  M&A است؛

 .تر استپذیری، سرعت عمل و هزینه پایین اهمیت دارد، مناسببرای شرایطی که انعطاف  Strategic Alliance است و

راستایی  روست. نبود هم توجهی نیز روبه های قابل وکارهای کوچک و بزرگ با چالش ها، همکاری میان کسب در کنار فرصت 
، فقدان انگیزه سازمانی در  SMEs زنی، شکاف فرهنگی و سازمانی، کمبود منابع انسانی دراستراتژیک، نابرابری قدرت چانه 

ترین موانع تحقق همکاری  های کوچک و نبود سازوکارهای میانجی نهادی از مهم های بزرگ برای تعامل با بنگاه شرکت
های کلان اقتصادی  های حمایتی و ریسک های قانونی، ضعف زیرساختشود. علاوه بر این، محدودیت اثربخش محسوب می 

 .ها را افزایش دهندتوانند احتمال شکست همکاریمی

شوند که در قالب سازوکارهای نهادی  پذیری منجر می آوری و رقابتبنگاهی زمانی به تقویت تاب های بین در مجموع، همکاری 
  گیری ترکیبی از الگوهای همکاری های حمایتی طراحی شوند. بهره های مشارکت متناسب با نیاز صنعت و چارچوب شفاف، مدل 

  سیستم  آوری تاب   تقویت  برای  چندلایه   ساختاری  تواندمی   های فرانچایزهای راهبردی و مدل ، ائتلاف JVمیان  پیوند  ویژهبه
 .آورد فراهم  پرتلاطم های محیط  در  را پایداری   و نوآوری  پذیری،تطبیق امکان و  کند ایجاد  اقتصادی 
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 مقدمه

که در    دهدیکرده و نشاان م  یها بررسابنگاه  یاقتصااد  یآورتاب  تیرا در تقو  یبنگاهنیب  یهایگزارش نقش همکار  نیا

  شی افزا  ساک،یاشاتراک منابع، کاهش ر  قیاز طر  تواندیم  SMEsبزرگ و    یهاشارکت  انیبحران، مشاارکت م  طیشارا

  ز،فرانچای  شامل  یرا ارتقا دهد. گزارش چهار مدل همکار  ستمیکل اکوس  یآورتاب  ن،یتأم  رهیزنج  ییو بهبود کارا  ینوآور

ها  و نحوه اثرگذاری هریک از آن   ایکرده و مزا  لیتحل  را  یراهبرد  یهاو ائتلاف  کیمشاترک، ادغام و تمل  یگذارهیسارما

 یها براJV  دهد،یرا کاهش م SMEsورود   ساکیر  زیکه فرانچا  دهدینشاان م  هاافتهی.  دهدیم  حیتوضارا   آوریبر تاب

  یراهبرد   یهااسات و ائتلاف  زیبرانگچالش  ساکیپرر  یهاطیدر مح  M&Aکارآمدند،    یو انتقال فناور  ساکیر  میتقسا

 ک،یاماانناد عادم تنااساااب اساااتراتژ  یموانعدر اداماه گزارش باه   ایامزا  نی. باا وجود اکننادیانعطااف را فراهم م نیشاااتریب

  شاودیموجب ماشااره شاده اسات که   یفرهنگ  یبزرگ و ناهمخوان  یهاشارکت  ی، بوروکراساهاSMEمنابع   تیمحدود

  ییرشاد بالا MENAدر    زیکه بازار فرانچا  کندیم  دیگزارش تأک  ،یاناکام بمانند. در بخش منطقه  هایاز همکار  یاریبسا

گزارش بر ضارورت    ان،یدارد. در پا  یمحدود اریحضاور بسا  هامیو تحر  یمال  ،یحقوق  یهاتیمحدود  لیدلبه  رانیدارد اما ا

  دیاتأک  هایهمکاار  لیاتساااه  یبرا  یانجیام  ینهاادها  جادیو ا  یجیتدر  یرهایمسااا  یحطرا  ،یهمکاار  یازهایانشیپ  فیتعر

 در سطح بنگاه و اقتصاد فراهم شود. سکیو کاهش ر یآورتاب تیتا امکان تقو کندیم
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وکارها همکاری کسبتعریف و اهداف تشکیل  . 1  

ها وجود  گیری و رشد شبکه انواع مختلفی دارد و برای آن تعاریف مختلفی ارائه شده است. دو مسیر کلی برای شکل شبکه  
های متقابل محیطی و منافع مشترک است  شود، حاصل وابستگی های خودجوش نامیده می دارد. مسیر اول که اصطلاحا شبکه

شود،  های مهندسی شده نامیده می کننده برای تشکیل آن وجود ندارد. مسیر دوم که شبکه از یک نهاد تحریکای  و هیچ مداخله 
یابی به  منظور تشکیل آن و دستگیری و رشد به یک عامل اولیه یا یک طرح نیاز دارد و یک شرکت مرکزی بهبرای شکل 

محیطی نیست قابل زیست های متپردازد و دلیل تشکیل آن صرفا وابستگی اهدافی از پیش تعیین شده، به جذب دیگر اعضا می 
ای  عنوان پدیده ( ضمن تعریف شبکه به2011) 2بالسترن ورسچوره و مطالعاتی مثل پژوهش  (. 2011، 1وهانسون ج و  لوندبرگ )

دارای ویژ  بازار متحد می   گی که  با  را  با دامنه و سلسله مراتب  را  با همکاری، مقیاس  رقابت را  به  دو جانبه است و  کند و 
یابی به این ویژگی، در دوابط با همتایان قابل تعریف است، این  دارد دست دهند، اعلام می های رقابتی بهتر پاسخ می خواسته

 اند: ها همچنین پنج دستاورد زیر را از تشکیل شبکه محتمل دانسته تواند یک شبکه نامیده شود. آن مجموعه از روابط می 

. کاهش ریسک و  4. یادگیری و نوآوری،  3حل مشکلات و نیازها،  آوری راه.جمع 2. افزایش فروش و کسب بازار بیشتر،  1
 . افزایش روابط اجتماعی 5هزینه، 

ا   ، یاقتصاد  یهااز شوک   اعم—یو خارج   یداخل   یهااز بحران   م یرمستقیو غ  میطور مستقوکارها بهکسب  نکه یبا توجه به 
  ت یبقا و تداوم فعال  یبرا  یالزام راهبرد  کیعنوان  به   یسازمان یآورتاب   رند، یپذ ی م  ر تأثی—یطیمحست یز  ا یفناورانه    ،یاسیس

م آن  مطرح  ا شودی ها  در  همکار  جاد ی ا   ،ی آورتاب   ی ارتقا  ی سازوکارها  نی مؤثرتر  زا   یک ی  ان،یم  ن ی.  توسعه    ی های و 
 . (2025،  3)اولودا و اولوور تایو  است یوکارکسبنیب

  بیبر رقابت صرف و حذف رق یمبتن ی از نگرش سنت جیها به تدر رقابت، شرکت هیو نظر کی استراتژ تیری مد ن ینو اتیدر ادب
  ی شتر یب  کیو استراتژ   یاز موارد، منافع اقتصاد   ی اریدر بس تواندی با رقبا م  ی که همکار  انددهی درک رس نی فاصله گرفته و به ا

که از آن با عنوان    ی دی جد  ی باشد. در واقع، در چارچوب مفهوم   ه به همراه داشت  انهی و انحصارگرا  جانبهک ینسبت به رقابت  
مثابه عنوان دو قطب متضاد، بلکه به را نه به  ی که رقابت و همکار  آموزند ی ها مبنگاه   شود، ی م   ادی «(Coopetition)یرقابت»هم 

سهم خود از    شی تمرکز بر حذف رقبا و افزا  یجاها به منظر، بنگاه   نیاز ا  .کنند  یخلق ارزش تلق   ندیدو سازوکار مکمل در فرآ 
به   تیظرف بازار موجود،  افزوده جمع   یسومحدودِ  ارزش  بازار حرکت م  ی خلق  دامنه  اکنندیو گسترش  ا  کردیرو   ن ی.    ن ی بر 

  ق یبلکه از طر  شود،ی نم   لحاص  شتریسهم ب  ای تصاحب منابع    ق یصرفاً از طر  داریپا   یرقابت  تی استوار است که مز  فرضش یپ
را روشن    یتحول مفهوم  نیا  ک« ی»بازار به مثابه ک  کیکلاس  یاست. استعاره   ریپذ ارزش امکان   ستمیابعاد کل اکوس  شیافزا

ثابت است؛ اما در منطق    کی تر کردن سهم خود از همان کها بزرگ بنگاه   یهدف اصل   ،ی: در چارچوب رقابت سنتسازدیم

 .ابدی ش یافزا ع یتوزکه مجموع منافع قابل  یاگونه است، به کیتر کردن خود کبه بزرگ  عطوف ها متلاش  ، یرقابتهم

 
1 Lundberg and Johanson 
2 Verschoore and Balestrin 
3 Oloda and Oluwatayo 
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کل    یورو بهره   ییکارا  یاندازه بازار موجب ارتقا  ش یبازار دارد. نخست آنکه، افزا  یی ا یپو  یبرا  ی مهم  یامدهای پ  ی نگاه  نیچن

. دوم،  کنندی م دا ی مولد سوق پ ی هات یبه سمت فعال ، یتهاجم   ی هدر دادن منابع در نبردها  یجاها بهبنگاه  را ی ز شود، ی صنعت م 
اشتراک    ، یها امکان توسعه مشترک فناورشرکت   انیم  ی چرا که همکار  ابد؛ یی م  ش ی افزا  یریطور چشمگبه  ی نوآور  یهاتیظرف

  ی ها یی جوصرفه  جادی به ا  یاز همکار   ی ناش  یی افزا. سوم، هم سازد ی و توسعه را فراهم م  قی تحق  یهانه یدانش و کاهش هز 
  ت یتقو   زیارزش را ن  رهیزنج  ی داری بلکه پا  دهد،ی را کاهش م  ی اتیعمل   ی هانه یتنها هزامر نه  ن یو ا  انجامدی و دامنه م   اسیمق
  ت ی ری و مد  ی طیمح  رات ییبه تغ  ترع یسر  ییگوپاسخ   ی آنها برا  تیها، ظرفشرکت  انیمتقابل م  یری ادگی  ن،ی. افزون بر اکندیم

 .دهد ی م  شی را افزا ی اقتصاد ی هاشوک

ائتلاف   رد؛یبه خود گ  یاشکال متنوع   تواندی با رقبا م  ی همکار  ،ی چارچوب  نی در چن   ی های گذاره یو سرما   کیاستراتژ  یهااز 
از    کیباز. انتخاب هر    ینوآور  یهافناورانه و شبکه   یهاتوافق  ،یاشتراک  یهاگرفته تا پلتفرم (Joint Ventures) مشترک

 (.  2024،  4ت )شی و همکاران منابع و ساختار بازار اس   یاعتماد متقابل، سطح وابستگ  زان یاز اهداف مشترک، م  ی ها تابع مدل   ن یا

مند مورد  طور نظامبه  ی همکار  ن یاد یبن  ی هازهی و انگ  ل یدلا دی نخست با  ،یوکارکسبن یب  یهمکار  ی هامدل   ن یتدو  ندیدر فرآ
  ی های به فناور  یدسترس   د،یجد  یدر ورود به بازارها   ع یو توسعه، تسر  ق یتحق  ی هانه یاز جمله کاهش هز  رد؛ ی قرار گ  ل یتحل

مختلف    یهامدل   ها،زه یانگ  نی تر. سپس، بر اساس ابزرگ   گرانیدر برابر باز   یتوان رقابت  شی و افزا  سکیر  تیری مکمل، مد
هر بنگاه مشخص    ک یاستراتژ  ت یو موقع  یها با نوع صنعت، چرخه عمر فناور تا تناسب آن   شوند ی م   یاب یو ارز  ی طراح  ی همکار

 د.  گرد 

 

وکارها کسب نیب یهمکار  یایمزا . 2  

کوچک و    ی وکارهابزرگ و کسب  یهاشرکت   ن یب  ژهیوها به بنگاه  ان ی م  یهمکار  ، یاقتصاد جهان  سک یو پرر  دهی چیپ  طی در شرا
.  شودی شناخته م   یرقابت  تیظرف  ت یو تقو  ی ریپذ بهبود انعطاف   ،یآورتاب   ش یافزا  ی برا  یسازوکار راهبرد   ک یعنوان  متوسط، به

و    یط یمح  ، یاقتصاد  یهاامکان مقابله مؤثر با بحران   ها،رساختیدانش و ز   ، یورمنابع، فنا  میبا تسه  ،ییهای همکار  نیچن
  ی ایمزا  ن یترمهم   ی . در ادامه، به بررسشوند ی م  ی صنعت   ستمیعملکرد کل اکوس   یسازنه یو موجب به  آورند ی فناورانه را فراهم م

 : شودی وکارها پرداخته مکسب  ن یب یهمکار

 پذیری آوری و انعطاف افزایش تاب  .1

بنگاه های معاصر تاب در چارچوب نظریه    و   چندلایه   ارزش  زنجیره  ساختارهای  در  ویژهبه   هاآوری سازمانی، همکاری میان 

مطابق   .شودمی   شناسایی   اختلالات  مدیریت  و  ریسک  کاهش  سازوکارهای  مؤثرترین  از   یکی  عنوان به   صنعتی  های خوشه
های  افزایی ظرفیت های تأمین مشترک، از طریق هم ها در زنجیره ، مشارکت ساختاریافته شرکتMcKinsey (2024)تحلیل

پذیری شبکه را به طور  آوری و انعطاف های عملیاتی، سطح تاب سازی جریان ها و یکپارچه گذاری شفاف دادهتولیدی، اشتراک 

تر، فراتر از یک رابطه  های بزرگ با شرکت (SMEs) وکارهای کوچک و متوسطپیونددهی کسب  .دهد معناداری افزایش می 

 
4 Xie and et al 
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مندی از درآمد پایدار،  ای که بنگاه کوچک علاوه بر بهره کند؛ به گونهها ایجاد می تأمین سنتی، نوعی انتقال سازمانی قابلیت 

کند. این پدیده،  های مدیریتی پیشرفته نیز دسترسی پیدا می های تولید و مهارت به دانش فنی، استانداردهای کیفی، فناوری 
آوری سازمانی و توان بازگشت سریع به وضعیت پایدار  های ارتقای تاب ترین محرک المللی، یکی از مهم های بین طبق گزارش 

 .شود ها محسوب میپس از وقوع بحران 

 وریها و ارتقای بهرهکاهش هزینه  .2

های ناشی از مقیاس و حوزه به  جویی بنگاهی، از طریق ایجاد صرفه های بین دهد که مشارکتادبیات اقتصاد صنعتی نشان می 
بهره  می افزایش  منجر  تولید  سیستم  کل  زیرساخت وری  و  مدیریتی  استانداردهای  فناوری،  انتقال  از  شوند.  پشتیبانی  های 

 .ای خود را به شکل چشمگیری بهینه کنند دهد تا ساختار هزینه ها امکان می SME های بزرگ بهشرکت

ریزی تقاضا،  هایی نظیر برنامهنمونه کلاسیک این رویکرد، مدل زنجیره تأمین تویوتا است که طی آن، انتقال دانش در حوزه
های واحد و بهبود کارایی عملیاتی در سطح کل  کنترل کیفیت، مدیریت موجودی و مهندسی تولید، منجر به کاهش هزینه 

این، شرکت  بر  افزون  است.  شده  دیجیتال شبکه  راهکارهای  ارائه  با  بزرگ  نظیر سیستمهای  و   ERP ،  CRM هایسازی 
ها را  پذیری و کارآمدی آن ها را کاهش داده و ظرفیت تحلیل SME های اداری و منابع انسانیابزارهای مدیریت داده، هزینه 

 .نیز مورد تأکید قرار گرفته است McKinsey های اخیربخشند؛ موضوعی که در گزارش ارتقا می 

 افزایش درآمد و دسترسی به بازار  .3

های بزرگ، یکی از مؤثرترین مسیرهای توسعه بازار  به شبکه شرکت SMEs دهد که اتصال ساختاریشواهد تجربی نشان می 
های  هایی که وارد شبکه تأمین شرکت SME درصد از  70شده در ایالت نیویورک،  ای انجام و رشد درآمدی است. در مطالعه 

 .اندتوجهی را در درآمد عملیاتی خود تجربه کرده اند، طی دو سال نخست همکاری، رشد قابل بزرگ شده 

گیری روابط اعتمادمحور،  های صنعتی نقش مهمی در کاهش هزینه مبادلات، شکل ها و خوشه از منظر توسعه صنعتی، شبکه 
اعتباری کسبجذب سرمایه  اعتبار  بهبود  و  ایفا می گذاری خارجی  این شبکهوکارهای کوچک  بهکنند.  امکان  SME ها  ها 

گذاران خطرپذیر و منابع مالی با الزامات وثیقه کمتر دسترسی  های صادراتی، سرمایه تر، زنجیره دهند به بازارهای گسترده می
های کوچک معرفی  آن را یک محرک حیاتی برای رشد پایدار بنگاه  OECD هایپیدا کنند؛ سازوکاری که بسیاری از گزارش 

 .اندکرده

 

 اشتراک دانش و تسریع نوآوری .4

 هایگیری بستر نوآوری مشترک است. یافته و شکل  بنگاهی، انتشار مؤثر دانشهای بین یکی از دستاوردهای نهادی همکاری 

OECD   های  ها به فناوری تر، دسترسی آن های بزرگ های کوچک در شبکهدهد که ادغام شرکت سازمان ملل نشان می  و

 .کندهای تخصصی و راهکارهای دیجیتال را تسهیل می نوین، تجربه مدیریتی، مهارت 

شتاب  مشترک،  نوآوری  مراکز  میان،  این  آزمایشگاهدهنده در  پلتفرم ها،  و  فناوری  نقش  های  مشترک محصول  توسعه  های 
توانند  هایی می کنند. شواهد تجربی حاکی از آن است که چنین شبکه های دانش بین سازمانی ایفا می محوری در تقویت جریان 
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ها را به صورت چندبرابری افزایش دهند. افزون بر این، همکاری استراتژیک،  سازی نوآوری وری تولید و سرعت تجاری بهره

های فناورانه افزایش  های نوآوری میان بازیگران توزیع شده و احتمال موفقیت پروژه کند که در آن ریسک محیطی فراهم می 

 .یابد می

ب  ر یمطالعات اخ و    ها ی همکار  ی دیبر نقش کلMcKinsey و   OECD چون  یینهادها  ی از سو  ژه یوبه  ، یالملل ن یدر سطح 
(،  2024)  ینزیکمک   یهاافتهیدارند. بر اساس  د یتأک  ی عملکرد اقتصاد  ی و ارتقا  ی داری پا  تیدر تقو  ی بنگاهن یب  ی هامشارکت

  ی صنعت   ی هاخوشه   ن، یتأم  یهاره یتر در زنجبزرگ   یهاکوچک و متوسط با شرکت  یهابنگاه   ان ی م  یها و همکارشبکه   ت یتقو
  هیسرما   ، یفناور  ر ینظ  ییهادر حوزه  اس یمق  ی هاتیوکارها امکان دهد تا از مز کسب  ن یبه ا   تواند ی و روابط عرضه و تقاضا، م

بازار و منابع مال  یدسترس  ،یانسان متقابل    یر یادگیمنابع و    نهی به  عیتنها موجب توزنه   یطاتارتبا  نیمند شوند. چنبهره  یبه 
و توسعه    ی راستا، سازمان همکار  نیهم  در.  آوردی فراهم م   زین   داری پا  یری پذو رقابت  یجمع   ینوآور   ی برا  یبلکه بستر  شود،یم

اند تا  وابسته  ی رونیب  یهابه شبکه  یصورت ذات کوچک و متوسط به  یوکارهاکه کسب  کندیخاطرنشان م (OECD) یاقتصاد
ا  دا یپ  یدسترس  ه یمهارت و سرما  ،یچون دانش، فناور  یبه منابع راهبرد    یبرا  ی نهاد  یرساخت ی مثابه زها به شبکه   ن ی کنند. 

ها امکان  به آن   ها،ت یقابل  یاشتراک منابع و همپوشان  رایز   کنند؛ی ها عمل م بنگاه   ی داریو پا   یر یپذ انعطاف   ،یآورش تاب یافزا

 .بکاهند  یط یمح یهااز شوک  ی ناش ی هاب یشوند و از آس یبازساز ترع یسر ، یبحران طی در شرا دهد یم

 

 وکارها کسب یهمکار  یهااز مدل  یبرخ. 3

 5. فرانچایز 3-1

فرانچا برند به شرکت    ک ی،  زی در چارچوب مدل  د   ای شرکت مالک  برند، س  دهد ی اجازه م  ی گریفرد  و    ی اتی عمل  ستم یتحت 
و    یات یعمل  یاستانداردها  تی آموزش، رعا   از،یمعمولاً شامل پرداخت حق امت  یهمکار  نی کند. ا  تیآن فعال  ی تیر یمد  یبانیپشت
  ی زی فرانچا  ی واحدها  ی ات یبرند حفظ شود و هم عملکرد عمل  ی کپارچگی که هم    یامستمر بر عملکرد است، به گونه  ارت نظ

 . گردد ن یتضم
 

Business Research Insights  (2025  ،)برخوردار است؛ بر اساس گزارش    یی بالا   یاقتصاد  تیاز اهم  زی فرانچا  ی جهان  بازار
به حدود    2035تا سال    شودی م   ینیبش یبرآورد شده و پ  کای دلار آمر   ارد یلیم  146.13حدود    2025بازار در سال    نی ارزش ا
در    گذاران ه یها و سرما شرکت  ی مدل برا  نی ا  تیدهنده جذابرشد مستمر نشان   ن یا.  ابدی  ش یافزا   کا یدلار آمر   ارد یلیم  369.84

کوچک و متوسط جهت    یهاشرکت   یبرا  یراهبرد  یبه عنوان ابزار  زیاز کشورها، مدل فرانچا  یار یدر بس  است.  یسطح جهان
گزارش  .  شود ی شناخته م  افتهیسازمان   ی به بازارها  ی و دسترس  یات یعمل  ی هاسک یتر، کاهش ربزرگ   ی از برندها  ی ریگبهره

  ژه یورشد کرده است و به  زی نامطلوب ن  ی اقتصاد  ط ی در شرا  ی حت  ز ی که نظام فرانچا  دهد ی م  نشان   6ز یفرانچا  ی الملل ن یانجمن ب
  الات ی در ا زی وند رشد فرانچا را به خود اختصاص داده است.  زی فرانچا یدرصد از سهم بازار جهان  40حدود  یشمال  یکای در آمر

 
5 Franchise 
6 International Franchise Association (IFA, 2024 ( 
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درصد گزارش شده است،    2.2  ی که نرخ رشد واقع  ی بوده است؛ به طور  2024سال    ی برا  هیاول   ی هاینیبش ی متحده فراتر از پ

معادل    ی با رشد  ز ی، بخش فرانچا2025که در سال    شود ی م   ینیبش یپ  ن، یدرصد بود. علاوه بر ا   1.9  هیکه برآورد اول   ی در حال 
  ها افته ی ن یمتحده است. ا  الاتیکل اقتصاد ا  شدهینیبش ی خود ادامه دهد، که بالاتر از نرخ رشد پ  ی صعود ر یدرصد به مس 2.4

در انطباق با    یی بالا  یی توانا  کا،یمحور آمر اقتصاد خدمات   یاصل   یهااز محرک   یک یبه عنوان    زهایکه فرانچا   دهند ی نشان م 
 دارند.  ی ساختار یهااز فرصت  ی بردارو بهره  ی طینوسانات مح 
 ز ین  یاوکارها، توجه به ابعاد منطقه کسب  یورو بهره   ی آورتاب  شی و نقش آن در افزا  زیفرانچا  ی بازار جهان  لی در ادامه تحل

  ، یشامل عربستان سعود   ز یو پررونق فرانچا   ی پنج بازار اصل  (، MENA)  قا ی و شمال آفر  انهی است. در منطقه خاورم  ی ضرور
  ز ی درصد از کل بازار فرانچا  60  باً یداشتن تقر  اریبا در اخت  ی . عربستان سعودتند قطر و مصر هس  ت،یکو  ،یامارات متحده عرب

  ز یاپراتور چندبرند فرانچا  نیتربه عنوان بزرگ   تیمستقر در کو Alshaya گروه  ان،یم  ن ی. در اکندی م  فا ی منطقه، نقش غالب را ا
  2024مانند استارباکس در سال    یی. برندهاشوندی در عربستان شناخته م   یزیفروش فرانچاخرده   نی شروتریپ Alhokair و گروه

برند    30  انیدر مجموعه جده پارک و در م Reserve ژهیاز جمله شعبه و  اند،افته یدست    یشعبه در عربستان سعود   400به  
ا   ز یبرتر فرانچا  با سهم  کشور، مک  ن یدر  از آن برندها   گاه یدرصد جا  28.8دونالدز   و Herfy یبوم  ینخست را دارد، پس 
AlBaik  انددرصد قرار گرفته 5.7و  12ا ب (The Franchise Industry in MENA, 2024). 

به    MENAدر    ی زیفرانچا  ی هات یمنطقه دارد و بخش اعظم فعال  زی در بازار فرانچا  ی محدود  اریحضور بس  رانیا  سه، یدر مقا
ا  یبازارها   ی گذار ه یمحدود به سرما  یدسترس   ،یقانون   یهات یشامل محدود  تیوضع  نیفوق متمرکز است. عوامل مؤثر بر 
فران  ی برا  ی ت ینبود چارچوب مشخص حما  ، ی خارج تأث  زهایچا توسعه  برندها  ی المللن یب  ی هام یتحر  ر یو  ورود  و    ی جهان   ی بر 

کشور هنوز    نی ا  ران،یا   یبالقوه بازار داخل  تیکه با وجود ظرف  دهدی نشان م  ط یشرا  نیچندبرند است. ا  یهاگسترش شبکه 
اندک  زی فرانچا  رهیمشخص و فعال در زنج   گاه یجا به آن    MENA  ز یافرانچ  یگذار ه یسرما   انیاز جر   یمنطقه ندارد و سهم 

 است.  افتهی اختصاص 

 

. مزایای فرانچایز 3-1-1  

از    یک یشرکت مادر، به    یتر و نظارت راهبردکوچک   ی واحدها  یات یاستقلال عمل  ان یتوازن م  جاد یوکار با امدل کسب  نیا
. برخی از مزایای این  بدل شده است  یرقابت   یدر بازارها  یسازمان  یآورتاب   شی و افزا  داری توسعه پا  یها براروش   ن یکارآمدتر

 مدل به شرح زیر است:  

 ( ترشرکت کوچک)  رندهی زگی فرانچا ی برا ایالف( مزا 

شده ساختارمند و آزموده   یورود به بازار  ی معتبر به معنا  ی زیشبکه فرانچا  ک یبه    وستن ی پ  نان، ی کوچک و کارآفر  ی هابنگاه   یبرا
  ی تخصص  یهاآموزش   شده،ی طراحش ی پ  ی اتی و عمل  ی ت یریمد  ستم یشده، ساز اعتبار برند شناخته   توانندی ها م شرکت   ن یاست. ا
  ی توجهطور قابل وکار از نقطه صفر بهکسب  یاندازمربوط به راه   یهاسک یر  ب، یترت  ن یبدمند شوند.  مستمر بهره   یبان یو پشت

 . ابدیی م  شی افزا داریپا  ی و سودآور  ت یو احتمال موفق افتهیکاهش  

 ( تر)شرکت بزرگ  زدهنده ی فرانچا ی برا ای ب( مزا
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  ی گذاره یبازار با سرما   ترعیامکان گسترش سر  ز یفرانچا  یاعطا  قیبزرگ و صاحبان برند، توسعه از طر  یهامنظر شرکت  از

و سهم    یی ایحضور جغراف  توانندی بزرگ م  یهاشرکت   ها، ی ندگیتعداد شعب و نما  ش ی. با افزاآوردی کمتر را فراهم م   میمستق
  ز ینظام فرانچا  ن، یمند شوند. علاوه بر ا بهره   هیاول  ی و کارمزدها  ازی حاصل از حق امت  مر کرده و از درآمد مست  تیبازار خود را تقو

و   ی برند در سطح مل  یدار یو پا  یتجار ت یهو  یکپارچگ ی  ،یبرند و تجربه مشتر ری تصو ، یفیک  ی با حفظ کنترل بر استانداردها
 . کندی م  نی را تضم ی المللنیب

 ج( مزایای مشترک برای هر دو طرف 

بهره  مقیاس  اقتصاد  مزایای  از  هر دو طرف  آموزش مند می در سطح کلان،  اولیه،  مواد  متمرکز  های مشترک،  شوند. خرید 
های عملیاتی، افزایش  های فناوری یکپارچه منجر به کاهش هزینه گیری از زیرساخت های بازاریابی هماهنگ و بهره کمپین 

ارتقای رقابت و  نهپذیری شبکه فرانچایز می کارایی  فرانچایز  این رو، مدل  از  برای رشد سریع و  تنها بهشود.  ابزاری  عنوان 
آوری  تواند تاب وکارهای بزرگ و کوچک است که می افزایی استراتژیک میان کسب ای از هم کند، بلکه نمونههزینه عمل می کم

 . و پایداری بلندمدت اکوسیستم اقتصادی را تقویت نماید
 

کند؟ی م تیرا تقو یآورمدل چگونه تاب نیا .3-1-2  

کوچک و    یوکارهاکه کسب  سازدی فراهم م  یانه یزم  ، یبنگاهن ی ب  یهمکار  نینو   یاز الگوها  ی کی عنوان  به زی مدل فرانچا
تر وارد بازار  بزرگ   یهاشرکت  یبانیو پشت  یاتیدانش عمل  ،یت یریمد   ستمیاز برند، س  یریگبتوانند با بهره (SMEs) متوسط

  ی هارساختیمدل با فراهم آوردن ز  نیهمراه است. در واقع، ا  ترن ییپا   هیاول  یگذاره یکمتر و سرما  سکیبا ر  ندیفرآ   نی و ا  شوند
ورود به بازار را    ند یفرآ   ، یاتی عمل  یو راهنماها   ی انسان  یرویآموزش ن   ت،یفیکنترل ک  یاستانداردها  ع، یآماده شامل شبکه توز

  ی اقتصاد  یبحران  طی در شرا  تواندی م   زی فرانچا  ، منظر  نی . از ادهدی کاهش م   یاملاحظه طور قابل و احتمال شکست را به  لیتسه
برا  یابزار   ،ی طیمح  ی های داری ناپا  ای پا  یکارآمد  تک  ی هابنگاه  ی داری حفظ  باشد؛ چراکه  و ساختار    هیکوچک  معتبر  برند  بر 

  ی عنوان ابزاربه  تواندی م   زیمنظر، فرانچا  نیا  .شود ی م  یات یعمل  یآوراعتماد بازار و تاب   شیشده شرکت مادر، موجب افزاآزموده 
برا تاب   یکارآمد  اقتصاد   طیدر شرا   یسازمان  یآورحفظ  برند    یطیمح  یهای داری ناپا  ای  یبحران  بر  اتکا  کند؛ چراکه  عمل 

 .کندی م ت یرا تقو  یات یعمل یآورشده شرکت مادر، اعتماد بازار و تاب و ساختار آزموده  شدهتیتثب
)فرانچابزرگ   یهاشرکت   همزمان،  نما زدهندگانیتر  شبکه  گسترش  با  سر  ها ی ندگی(  را  خود  بازار  هز  ترع یقادرند  با    نه یو 

  یی ایجغراف  عیکه با توز  دهدی مادر امکان م  یهابه شرکت   ز،یبر فرانچا   یکمتر توسعه دهند. توسعه مبتن   میمستق  یگذاره یسرما
 ،یاتنوع شبکه   نی کنند. ا  جادی منعطف و متنوع ا   ی ساختار  رندگان،ی زگی به فرانچا  سکیراز    یو انتقال بخش  یندگ ینما  ی واحدها
و در    شودی ارزش م  رهیبخش خاص از زنج  کیبر    هابیو کاهش تمرکز آس  سکیموجب پراکنده شدن ر  یبحران  طیدر شرا 

 . ابدیی م  شی کل شبکه افزا یداریپا جه،ینت
  ی عنوان مدل همکاربه   تواندی م   ز یفرانچا  ی پراکنده، الگو  ی بازارها  ا یاندک    یمحدود، منابع مال   رساخت یدر کشورها و مناطق با ز

  شدهت یتثب  ی مشارکت با برندها  قی کوچک از طر  یوکارهاکسب  ، ییبسترها  نی عمل کند. در چن  ی محل   ط یو سازگار با شرا  یبوم
  گاهیغلبه کرده و جا  ی ت یریو کمبود دانش مد  یبه فناور   ی دسترس  تیمحدود   رساخت،یز  ف همچون ضع  یی هابر چالش   توانند یم

 . کنند  تیتقو  یاو منطقه  یداخل  ی خود را در بازارها یرقابت
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نامطلوب رشد    یاقتصاد  طیدر شرا   یحت   زیکه بخش فرانچا  دهد ی نشان م (IFA, 2024) زیفرانچا   یالملل ن یگزارش انجمن ب

ارائه داده    یی زااشتغال   شیتوسعه بازار و افزا  تر،ع یها فرصت رشد سر SME مدل به  نی متحده، ا  الاتیمثبت داشته است. در ا
  ن یدهنده گسترش قابل توجه ا است، که نشان   دهی واحد رس  821٬589به    2024در سال    ز یفعال فرانچا  ی است؛ تعداد واحدها

  شگامان یو هند از پ  نیچ  یکه کشورها   کندی مبیان   گزارش  ی هاافتهی   ن،ی است. علاوه بر ا  کای آمر   یاقتصاد  ستمیمدل در اکوس
  افته یشدت رواج  به   یفروشخدمات و خرده  ،یداررستوران   یهادر بخش   ز یکه فرانچا  یاگونه هستند، به  ایآسدر    ز یتوسعه فرانچا 

کارآفر   ی اصل  ی هااز محرک   ی ک یو   اشتغال   ی نیرشد  م   یشهر  یی زاو  ب  .شودی محسوب  نشان    یالملل ن ی در مجموع، شواهد 
  ی رشد و ارتقا  ل یتسه  ، ی آورتاب  ت یتقو  یبرا   ی سازوکار راهبرد  ک یساده،    ی قرارداد تجار  کی فراتر از    ز یکه فرانچا  دهد یم

مدل   ی سازمان  ییای پو ا  ی است؛  با  دانش شرکت   ان ی م  ییافزاهم   جاد یکه  م   یهامنابع و  و کوچک،  پا  تواندی بزرگ    ی دار یبه 
 بحران، کمک کند  ط ی در شرا ژهیوبه  ،یاقتصاد  یهاستم یبلندمدت اکوس

 

3-2 .Joint Venture 

شناخته    یبنگاه ن یب  یاشکال همکار  نیتری و راهبرد  نیترشرفتهیاز پ  یکیعنوان  به (Joint Venture) مشترک  یگذاره یسرما
  ، یفناور  ،ی دانش فن ، یمنابع مال  کوچک و متوسط  ی هابزرگ و بنگاه هایشرکت  از  اعم چند شرکت  ای که در آن دو  شود،یم

مشخص با اهداف مشترک    یاپروژه  ی اجرا  ای مستقل    یواحد تجار  کی  جاد یا  ی را برا  خود   یت ی ریمد   یهات یشبکه بازار و ظرف
  ی طور توافق را به  اتی عمل تیری و مد هات یمسئول سک،یمدل، شرکا سود، ر  نیدر ا(. 1989، 7)گرینجر و هبرت کنندیم بیترک

 .  دارند   اریپروژه را در اخت ی اقتصاد جی و نتا یریگمی تصم ت،یاز مالک یسهم مشخص   ک یو هر  گذارندی به اشتراک م

Joint Venture  ردیگی شکل م یمدتاً در دو قالب اصل ع: 

از شرکا    کیو هر    شودی م   جادیمستقل ا  ی حقوق  ت یبا شخص  د ی شرکت جد  ک یساختار،    ن یمستقل: در ا  ی نهاد حقوق  ل یتشک.  1
 کند؛ی م ن یآن را تأم  هیاز سرما  یبخش

  ک ی  ی اجرا  ی برا  ی در قالب توافق قرارداد  ی همکار  د، ی نهاد جد  ک ی  جاد یحالت، بدون ا  ن یمشترک: در ا  ی همکار  قرارداد.  2
 . رد یگی مشخص انجام م  یاز فرصت تجار  یبرداربهره  ایپروژه خاص  

انتقال    سک، یمنابع، کاهش ر  عی و امکان تجم  کندی عمل م  کی استراتژ  ییافزاسازوکار هم   کی عنوان  مدل مشارکت، به   نیا
  ه، یبه تخصص، سرما   یبا دسترس  SMEsسو،    کی. از  آوردی را فراهم م   کیهر شر  ینسب  یها ت یاز مز  یبرداردانش و بهره 

  توانند ی بزرگ م  یهاشرکت  گر، ید   ی. از سو دهندی م  شیخود را افزا  ی اتی عمل  ی آورو تاب   یتوان رقابت  د،ی جد  یو بازارها  یفناور
 . نوآورانه را کاهش دهند  ی هاپروژه  ی سازادهیو پ د یجد  یتوسعه ورود به بازارها  ی هانه یهز

 

 
7 Geringer and Hebert 
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 Joint Ventureمدل  یایمزا. 3-2-1

  سک، یر  میبه منظور تقس  ،یسازمان ن یب  یاشکال همکار  نیو کارآمدتر   نیترشرفته یاز پ  ی کیعنوان  مشترک به   یگذاره یسرما
شکل    ، یو رقابت   دار یناپا   یاقتصاد  یهاط ی در مح  ژهی به و  ن،ی نو  ی های به بازارها و فناور  یدسترس  ل ی منابع و تسه  یی افزاهم

کوچک و متوسط امکان    یها بزرگ و بنگاه   یهابه شرکت   ، ی چارچوب مشارکت  کی  جادیبا ا  یمدل همکار   ن یا.  گرفته است
 . مند شوندبهره داری خلق ارزش پا یرا به طور مؤثر به اشتراک گذاشته و از آن برا گری کد ی  ینسب  یهات یتا مز دهد یم

متوسطشرکت   یبرا و  کوچک  در  های  مشارکت   ،Joint Venture   دسترس مال  ی امکان  منابع    شرفته، یپ  یهای فناور   ، یبه 
که به صورت مستقل غالباً    ی دسترس نوعی    آورد؛ی تر را فراهم مبزرگ   یهابازار شرکت  یهاو شبکه   یت یر یمد  یهارساخت یز

  ک یبه تمل  ازی بدون ن  توانندی مدل م  نی از ا  یریگبزرگ با بهره   ی هاشرکت  گر،ید  ی از سو.  تحقق است   رقابلیغ  ا ی  نه یپرهز
در    یبالاتر  یری پذشوند و از انعطاف   ن ینو   یفناور   یهاحوزه   ای  دی جد  یوارد بازارها   میمستق  نی سنگ  ی گذاره یسرما  ای کامل  

 . خود برخوردار گردند  یهای استراتژ ل ی تعد ایورود، خروج  

محلی به   SME ، توانایی آن در انطباق با شرایط محلی و محیطی است. حضور یکJoint Ventureی  یکی از مزایای محور
آورد،  تر فراهم می های محلی و شناخت فرهنگی را برای شرکت بزرگ گیری از دانش بومی، شبکه عنوان شریک، امکان بهره 

ن  ای    (OECD, 2024).دهدهای اجرایی را به طور قابل توجهی افزایش می عاملی که موفقیت ورود به بازار و کاهش ریسک 
آوری،  کند که به ارتقای تاب های مشترک فراهم می ساختار همچنین زمینه را برای توزیع ریسک، انتقال دانش و توسعه ظرفیت

 .شودهای اقتصادی منجر می پذیری و پایایی شبکه انعطاف

ه تنها یک ابزار همکاری اقتصادی بلکه سازوکاری راهبردی برای ایجاد ارزش مشترک، توسعه  ن   Joint Ventureبه طور کل،  
های  ها و ظرفیتافزایی میان منابع، مهارت رود؛ چراکه امکان هم های صنعتی و تجاری به شمار می پایدار و ارتقای کارایی شبکه 

   .  کندها کمک می آوری بلندمدت اکوسیستم سازد و به بهبود عملکرد اقتصادی و تاب مدیریتی طرفین را فراهم می 

 

 کند؟ی م تیرا تقو یآورمدل چگونه تاب نیا. 3-2-2

  ی ارتقا  یراهکارها  نی از مؤثرتر  ی کی(  SMEsکوچک و متوسط )  یهابزرگ با بنگاه   یهاشرکت  یهات یادغام منابع و ظرف
ها  که شرکت  ی. هنگام شود یمحسوب م  ی ات یو عمل  ی اقتصاد  یها در مواجهه با بحران   یری پذبیو کاهش آس  ی سازمان  یآورتاب 

  ک ی  گذارند،ی ( منابع خود را به اشتراک مJoint Ventureمشترک )  یهای گذاره یسرما   ای  افتهی ساختار  یهای در قالب همکار
  ی اتی عمل  یری پذبلکه انعطاف   کند،ی کل شبکه کمک م   یدار یکه نه تنها به پا  شودی م   جادیا  سکیر   میسازوکار هوشمندانه تقس

  ا ی  ن ینو   ی های تخصص، مالک فناور  کنندهن یعنوان تأمتر معمولاً بهچارچوب، شرکت کوچک   ن یدر ا.  دهد ی م   ش یافزا  ز یرا ن
به    ی گسترده و دسترس  عیتوز  یهاشبکه   ، یتر منابع مالکه شرکت بزرگ   یدر حال   کند،ی دهنده خدمات نوآورانه عمل مارائه

  ، یدر برابر نوسانات اقتصاد  SMEsکه    شودی باعث م  هاتیاشتراک منابع و ظرف  نی. اآوردی را فراهم م   یالملل ن یب  ی بازارها
بتوانند با سرعت و    ز یتر نبزرگ   ی هاداشته باشند و شرکت   یکمتر   ی ریپذ ب یآس  ن یتأم  رهیاختلال در زنج  ا ی  ی نگ یبحران نقد 

 . واکنش نشان دهند یناگهان  یهاو شوک  یطی مح راتییبه تغ یشتریب ی چابک
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  ، یامنطقه   ن یتأم  ره یزنج  ا ی  ید یتول  یا (ه  Joint Venture)  JVاز جمله    ،یمشترک محل   یهای گذاره یسرما  ای ها  پروژه  جاد یا

  ط ی . در شراکندی م   لی تسه  زیرا ن  د یجد  ی به بازارها  ی دسترس ،یاندازراه   ی هانه یشکست و کاهش هز  سکیر میعلاوه بر تقس
ها  به شرکت   یمدل همکار  نیا   ،یانرژ  یهات یمحدود  ای  هارساختیز  یداری ناپا  ه،یمواد اول  نیمانند اختلال در تأم  یبحران

  ی هاآن در بحران   تیکه اهم  یکنند؛ امر  یجهان   ی تر از ساختارهاو مستقل   تری خود را بوم   نی تأم  ی هاره یزنج  دهد ی امکان م 
 . شودی دوچندان م  یو منازعات نظام یک یتیژئوپل

  ی اصل  یرهایاز مس  یک ی،  SME Policy Index: Eastern Partner Countries 2024د  در سن  OECD گزارش  مطابق
و    یبنگاهن ی ب  یهای همکار  جاد »ای  ن اوکرای  جمله   از  شرق اروپا   ی کوچک و متوسط در کشورها  یهابنگاه   ی آورتاب   ت یتقو

  ییافزااشتراک منابع، انتقال دانش و هم   ی برا  ی سازوکار  وان عنبه   های همکار   ن یشده است. ا  یمشترک« معرف   ی هاتوسعه شبکه 

 .دهند ی ارتقا م یبحران یهاط ی را در مح SMEs یو توان رقابت کنندی عمل م  یات یعمل
 SME Resilienceتحت عنوان “   ینهاد   سی از تأس  زی( نUNDPراستا، گزارش برنامه توسعه سازمان ملل متحد )  نیهم  در

Alliance for Ukraineگذاران، ه یکوچک و متوسط با سرما  یهاشرکت  انیم  وند یکه با هدف پ  یاشبکه   دهد؛ی ” خبر م  
  ی بازارها  جاد یو ا  ی انتقال فناور  ،یمال   ن یامکان تأم  هاائتلاف   نیشده است. ا   جادیا   بانیپشت  ی بزرگ و نهادها  یهاشرکت

 . کنندی م فا یا  یاقتصاد یدار یو پا یدر بازساز ی و نقش مهم  سازند ی را فراهم م ن یگز یجا
 

3-3. M&A – Merger & Acquisition 

  گر یکدیبا    ی دو نهاد اقتصاد  یت ی ریمد   یمنابع و ساختارها   ها،یی آن دارا  یادغام دو شرکت است که ط   ی به معنا  Merger  ندیفرا
که    دهد ی رخ م   یزمان  Acquisition. در مقابل،  رد ی تر شکل گسازمان بزرگ   ا ی  دیجد   ی واحد اقتصاد   ک یتا    شوند ی م   قیتلف

و کنترل    آورد ی به دست م  یجزئ   ا یطور کامل  را به   گر ی شرکت د  تمالکی  تربزرگ   اس ی مق  ا ی  مالی   توان   با   معمولاً  شرکت  کی
از ارکان اساسکندی آن را کسب م   یات یعمل با اهداف   روند ی به شمار م   ی رعضویرشد غ  ی راهبردها  ی . هر دو سازوکار،    ی و 

اجرا    یرقابت  یهات یبه مز  یاب یو دست  اسیمق  یهایی جواز صرفه  یریگهره ب  ،یات یعمل  ییسهم بازار، بهبود کارا  شی همچون افزا
  راً ی اروپا و اخ  ،ی شمال  ی کایدر آمر  ژه یو به و  اندافته ی  یارواج گسترده   ی الملل ن یدر سطح ب  کیادغام و تمل   یندها یفرا  .شوند یم

بخش   ا یآس سرما  ر یناپذیی جدا  ی به  بازار  تحولات  گزارش  بدل شده   ه یاز  اساس  بر  جهانMcKinsey  (2024اند.  ارزش    ی (، 
بازگشت    انگریکه نما  ی است، رقم  دهیدلار رس  ون ی لیتر  3.4درصد به حدود    12ش از  ی ب  یبا رشد  کیمعاملات ادغام و تمل

 .  بازارها است ی ثباتی و ب یاقتصاد ی داری از ناپا یاپس از دوره گذاران هیاعتماد سرما 

، منطقه آمریکای شمالی بیشترین سهم از  Boston Consulting Group (BCG, 2024)از سوی دیگر، مطابق گزارش  
 TransActای، گزارش نیمه سالانه  ارزش معاملات ادغام و تملیک جهانی را به خود اختصاص داده است. در سطح منطقه 

Middle East Mid-Year Update 2025   شرکت برجسته PwCتوسط  از  یکی  شبکه،  ارائهترین  خدمات  های  دهنده 
های ادغام و تملیک در خاورمیانه را بررسی  ای در زمینه حسابرسی، مشاوره مالی، مدیریت و خدمات مالیاتی، روند فعالیت حرفه

مورد بوده است که   271، تعداد کل معاملات در منطقه 2025دهد که در نیمه نخست سال  کرده است. این گزارش نشان می 
 . درصد را تجربه کرده است 19 ، رشدی معادل 2024معامله در نیمه نخست  228نسبت به 
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که امارات متحده    یدر مصر رخ داده است، در حال   M&A  یهاتیرشد فعال  ن یشتر یکه ب  دهد ی گزارش نشان م   یامنطقه   ل یتحل
کشورها    ن ی در ا  ها تی. تمرکز فعالدهندی م  ل ی درصد از کل معاملات منطقه را تشک  89همراه با مصر،    ی و عربستان سعود  ی عرب

  ی امنطقه   یورود به بازارها   ی برا  گذارانه یسرما  تیو اولو  انهی خاورم  یاقتصاد   یاصل   یعنوان موتورها ها به آن   گاهی جا  انگریب
سهم قابل    ،یالملل ن یب  یهامی نامشخص و تحر  ینظارت   یهاچارچوب   ،یقانون   یهات یمحدود  لی به دل  رانی است. در مقابل، ا

که    دهد ی امر نشان م   نیبازار کسب کند. ا   نی ا  در  ی فعال  گاهیندارد و نتوانسته جا   انه یدر خاورم  ک یادغام و تمل  انیاز جر  ی توجه
  ی ساختار  یهامحدود و با چالش   رانیدر ا  M&A  یهات یتوسعه فعال  ، یکی تیو ژئوپل  ی موانع نهاد  ،ی بالقوه داخل  تیبا وجود ظرف

 رو است. روبه

 

 M&A – Merger & Acquisitionمزایای مدل  .3-3-1

  ی به بازارها  ترع یسر  ی و دسترس  یات یعمل  یوربهره   ش ی افزا  اس،یمق  ی هاتا از صرفه   دهد ی ها امکان م به شرکت  کیادغام و تمل
از طربزرگ   یهابه شرکت   وستنی تر، پکوچک  یهاشرکت   یمند شوند. برابهره   نی نو  یهای و فناور  دی جد   ا ی   کیتمل  قیتر 

. در مقابل،  کندی فراهم م  شرفتهیپ  یت یریمد   یهات یبرند معتبر و ظرف  ع،ی، شبکه توز ی به منابع مال  ی دسترس  یبرا  یادغام، فرصت 
کرده و حضور خود را در    تی خود را تقو  ن یتأم  ره یرقابت را کاهش داده، زنج  توانندی م  کرد یرو  نیبا ا   زیتر نبزرگ   یهاشرکت
 کنند.  تینوظهور تثب ی بازارها

 

 ؟ کندیم ت یرا تقو یآورچگونه تاب این مدل  . 2- 3-3
ادغام    ی حت   یا،  (SMEs) ط  کوچک و متوس   یهابزرگ و بنگاه   ی هاشرکت  انیم (M&A) ک یمدل ادغام و تمل  ی ریکارگبه
  ع یو تسر  اس یمق   ی هاصرفه  جادیا   ه،یتمرکز سرما  ی برا  یراهبرد   یهازم یمکان  نی از کارآمدتر  یک یعنوان  ها، به SME خود  انیم

  ش ی در افزا کنندهن یی تع  ی مدل نقش  ن یپرتلاطم، ا  ی هاط ی. در محشودی م  خته نوظهور شنا  یو بازارها  ها ی به فناور  ی ابی در دست
و    دی تول  یهارساخت ی ز  ، یمال ه یسرما  رینظ  ی تر به منابعکوچک  یهابنگاه   یامکان دسترس   رایز   کند؛ی م   فای ا  ی سازمان  یآورتاب 

 . سازدی فراهم م راتر بزرگ  یهاگسترده شرکت  عیتوز   یهاو شبکه  شرفتهی پ  تیر یمد یهاستم یس ،یفناور

  سک یخود را متنوع کنند، ر  نی قادرند سبد تأم  ک،یتمل  ا یادغام    ی سازوکارها  یری کارگبزرگ با به  ی هاشرکت  گر،ید  ی سو  از
.  ند یها را جذب نما SME یتخصص   یهات یقابل  ا ی  نی نو  ی های را کاهش دهند و فناور   ن یتأم  یجهان   ی هاره یبه زنج  یوابستگ

  ن، ی تأم  رهی زنج  ی هاجمله بحران   از  کیستماتیسازمان را در برابر اختلالات س  ی ری پذسطح انعطاف   هات یتنوع منابع و قابل  نیا
  ی که اختلالات جهان ی طی. به عنوان مثال، در شرادهد ی م  شی افزا ی معنادار طوربه  ی ک یتیژئوپل یثبات ی ب ا یبازار  دی نوسانات شد

اند، از  کرده   جادیا   یداخل   یفناور  ای   ن یتأم  ی هاادغام واحد  قی که از طر  یی هاشرکت  شود،یم  ه یمواد اول  ان یموجب توقف جر

 .برخودار خواهند بود یشتریب یمقاومت ساختار
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  توانند ی م  کیادغام و تمل  یبازار، الگوها  دی رقابت شد  ای  ، ینگینرخ بهره، کاهش نقد   شی همچون افزا  یفشار اقتصاد  یهادوره   در
  ع یاز تجم  ی ناش   یهایی افزاهم  ن، یعمل کنند. افزون بر ا  یتکرار  یهات یو حذف فعال  ی ات یعمل  ی هانه یعنوان ابزار کاهش هزبه

  ی داریو پا  یتوان نوآور   ،ییکارا  دهدی ها اجازه مشرکت  به  یت یر یفناورانه و مد   ،یات یعمل  ،ی مال  یی افزاهم   از  اعم  و منابع  ندهایفرآ
 خود را حفظ کنند.  ی مال

های ادغام و  اروپا، »فعالیت M&A رباره بازارد  8Herbert Smith Freehills (2024) بر اساس گزارش شرکت حقوقی  
اند«. این روند بیانگر آن است  هایی از بهبود در ارزش معاملات نشان داده رغم فشارهای اقتصادی، نشانه تملیک در اروپا علی 

 .کنندها استفاده می عنوان ابزاری برای بازآفرینی ساختار بازار و تقویت مقاومت در برابر بحران به M&A ها ازکه شرکت

آمده است که حتی در فضای    (CEE)درباره منطقه اروپای مرکزی و شرقی9AmCham Hungary (2024) در گزارش  

ای  که خود نشانه —ها کاهش یافته استافزایش یافته است، هرچند ارزش کلی آن  M&A اقتصادی نامطمئن، حجم معاملات
 .های بازار استگیری از فرصتآوری و بهره ها به ادغام برای تاب از تمایل شرکت 

  M&Aمعامله  89،  2024دهد که »در سال  شان می ن  10CMS Emerging Europe (2024) در مورد اوکراین نیز گزارش  

ها به بازسازی و احیای اقتصادی  میلیون یورو انجام شده است«؛ روندی که بازتاب افزایش اعتماد شرکت  950به ارزش تقریبی  
 . در دوره پس از جنگ است

نه  تملیک  و  ادغام  الگوی  مجموع،  بی در  و  بحران  شرایط  در  بلکه  است،  توسعه  و  رشد  برای  ابزاری  اقتصادی،  تنها  ثباتی 
 . شودوکار محسوب می پذیری و پایداری بلندمدت اکوسیستم کسب آوری، انعطاف سازوکاری مؤثر برای افزایش تاب

 

3-4 .Strategic Alliance 

شود  به ساختاری از همکاری بلندمدت و هدفمند میان دو یا چند بنگاه اطلاق می  (Strategic Alliance) ائتلاف راهبردی
های  های فناورانه، دارایی ها بدون ایجاد شخصیت حقوقی مستقل یا ادغام ساختاری، منابع کلیدی، قابلیتکه در آن شرکت
گذارند. در این الگو، هدف اصلی  شده به اشتراک می های عملیاتی خود را در چارچوبی قراردادی و هماهنگ دانشی و ظرفیت

هم ایجاد  بلکه  مالکیت،  ادغام  عدمنه  کاهش  استراتژیک،  ترکیب  افزایی  از طریق  رقابتی  توان  ارتقای  و  اطمینان محیطی 

 .شود صورت کامل حفظ می که استقلال سازمانی، مدیریتی و حقوقی هر یک از طرفین بههای مکمل است؛ در حالی قابلیت

با مدل  یا سرمایه در مقایسه  تملیک  ادغام،  یکپارچگی مالی،   (Joint Venture) گذاری مشترکهایی همچون  که مستلزم 
سویی  پذیری بسیار بیشتری برخوردار است و بر سازوکارهایی نظیر هم مالکیتی یا عملیاتی هستند، ائتلاف راهبردی از انعطاف 

ها، ائتلاف  استراتژیک، تعهدات قراردادی، تبادل دانش، دسترسی به بازار و اشتراک منابع غیرمالکیتی تکیه دارد. این ویژگی 
از چابک  محور  های پرتلاطم و فناوری سازمانی در محیط پذیرترین اشکال همکاری بین ترین و مقیاس راهبردی را به یکی 

 .کندتبدیل می 

 
 کند. اروپا و جهان منتشر می M&Aای درباره بازارهای های دورههای حقوقی جهان است و گزارشترین شرکتیکی از معتبرترین و بزرگ 8
)اروپای   CEEهای بازرگانی آمریکا است و در حوزه تحلیل بازارهای  اتاق بازرگانی آمریکا در مجارستان، به عنوان یک نهاد معتبر اقتصادی، بخشی از شبکه جهانی اتاق 9

 کند. منتشر می M&Aهای مرتبط با مرکزی و شرقی( گزارش
 در اقتصادهای نوظهور اروپا مرجع علمی و استنادی گسترده دارد.  M&Aها درباره های حقوقی اروپا است و گزارش آنیکی از معتبرترین شرکت  10
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به  الگو  این  به تخصص اهمیت  نیاز  و  فناوری  بالا، چرخه عمر کوتاه  نوآوری  ای های چندرشته ویژه در صنایعی که سرعت 

— هوشمند  صنایع  و   دیجیتال  خدمات   تجدیدپذیر،   های انرژی  فناورانه،زیست   و   دارویی  صنایع  اطلاعات،   فناوری   نظیر —دارند

توانند  های راهبردی می با مشارکت در ائتلاف  (SMEs) متوسط  و   کوچک  هایشرکت   هایی، محیط   چنین   در .  است  دوچندان
شبکه  ظرفیتبه  گسترده،  توزیع  تحقیق های  فناوریهای  بین وتوسعه،  بازارهای  و  نوظهور  شرکتهای  بزرگ المللی  تر  های 

مقابل، شرکت در  یابند.  تخصص دسترسی  نوآوری،  چابکی،  از  نیز  بزرگ  مدل های  و  عمیق  منعطفهای کسبهای   وکار 

SME بهره رقابت مند می ها  بهبود  به  امری که  منجر  شوند؛  بازار  به  ورود محصول  زمان  و کاهش  نوآوری  تسریع  پذیری، 

 .گردد می

توجهی  های راهبردی در سطح جهانی رشد قابل گیری ائتلاف ، شکل 19-گیری کووید ، پس از همه PwC هایمطابق تحلیل 
های عملیاتی، حفظ تداوم  پذیری سازمانی، کاهش ریسکها به تقویت انعطاف یافته است. این رشد عمدتاً ناشی از نیاز شرکت 

های نظارتی  دار به بازارهای جدید بوده است. علاوه بر این، در کشورهایی که موانع قانونی، پیچیدگی وکار و ورود شتاب کسب
صرفه،  بهعنوان جایگزینی مقرون های راهبردی به وجود دارد، ائتلاف  (M&A) های بالای فرآیندهای ادغام و تملیکیا هزینه 

مندی از مزایای  ؛ رویکردی که امکان بهره شوندکار گرفته می ها بهسازی برای همکاری میان بنگاهسفارشی ریسک و قابل کم

 .سازدمشارکت را بدون الزام به ادغام ساختاری فراهم می 

 

  :Strategic Allianceمدل  یایمزا .3-4-1

گذاری مشترک، طیفی از مزایای عملیاتی و استراتژیک را فراهم  های راهبردی، در مقایسه با ادغام کامل یا سرمایه ائتلاف 
از کارآمدترین اشکال همکاری بینآورند که آن می پویای امروزی تبدیل  سازمانی در محیط ها را به یکی  های پرریسک و 
 : اند از ترین مزایای این الگو عبارت کند. مهم می

انجام سرمایه ائتلاف   :های عملیاتیها و ریسک کاهش هزینه به  نیاز  بدون  راهبردی  انتقال  گذاری های  های کلان، 

سازند. این ویژگی  های شرکا را فراهم می ها و زیرساخت مالکیت یا ادغام ساختاری، امکان استفاده مشترک از منابع، قابلیت
 .های مالی و مدیریتی کمتری قرار گیرندها ضمن دستیابی به منافع ناشی از همکاری، در معرض ریسک شود بنگاه موجب می 

ها کنترل مدیریتی، ساختار مالکیتی  در این نوع همکاری، هر یک از شرکت   :حفظ استقلال سازمانی و هویت تجاری

را حفظ می و جهت  استراتژیک مستقل خود  ائتلاف گیری  به همین دلیل  بنگاه کنند.  برای  به  های راهبردی  هایی که مایل 
 .آیند ای بهینه به شمار می همکاری هستند اما قصد واگذاری کنترل یا ادغام رسمی ندارند، گزینه 

تر  فرآیند مذاکره، طراحی و اجرای ائتلاف راهبردی معمولاً بسیار سریع   :سازیپذیری بالا و سرعت در پیاده انعطاف 

دهد تا در مواجهه با تغییرات محیطی، رقابت  ها اجازه می است. این سرعت عمل به شرکت JV تر از ادغام یا ایجادهزینه و کم
 .مدت بازار واکنش چابک و هدفمند داشته باشندهای کوتاه فزاینده یا فرصت
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های راهبردی بستر مناسبی برای تبادل دانش، فناوری  ائتلاف   :افزایی دانشی و ارتقای ظرفیت نوآوریتقویت هم 

افزایی دانشی به بهبود فرآیندهای نوآوری، توسعه محصولات جدید و  کنند. این هم و تجربیات مدیریتی میان شرکا ایجاد می 
 .شودالمللی منجر می پذیری در سطح ملی و بین ارتقای رقابت 

 

 ؟ کندیم ت یرا تقو یآورچگونه تاب این مدل  . 3-4-2
تا بدون از دساات دادن    دهندیها اجازه مبدون ادغام کامل، به شاارکت  یاز همکار  یعنوان شااکلبه  ،یراهبرد  یهاائتلاف

مادل، برخلاف    نیباه اشاااتراک بگاذارناد. ا  گریکادیخود را باا   یهااتیاقاابل ایا یاز مناابع، فنااور  یبخشااا  ،یاساااتقلال ساااازماان
 جه،یو در نت ساتیکلان ن  یگذارهیسارما  ای  دیجد  یسااختار حقوق  جادیا  ازمندی، ن(Joint Venture) مشاترک  یگذارهیسارما

 ر،یو متغ  یبحران  یهاطیدر مح ژهیوبه  ،ییهایژگیو  نیبرخوردار است. چن  یترنییپا  نهیو هز  ییسارعت اجرا  ،یریپذاز انعطاف
 .بدل شوند یسازمان یآورتاب تیتقو یسازوکارها نیو مؤثرتر نیترعیاز سر یکیبه  یراهبرد یهاکه ائتلاف شودیباعث م

تر در  بزرگ  یهابا شااارکت  یراهبرد  یاتحادها  قیاز طر  توانندیم (SMEs) کوچک و متوساااط  یهاعمل، شااارکت  در
موجب   ینوع همکار  نیکنند. ا  یهمکار  یخدمات تخصااصاا  ای  نیتأم  رهیداده، زنج  لیتحل  تال،یجید یچون فناور  ییهاحوزه

به   ازیبدون آنکه ن  ابند،ی  یدساترسا  دیجد  یو بازارها  رتگساترده  عیشابکه توز  شارفته،یپ  یهایها به فناورSME که  شاودیم
در برابر   یآورتاب  یو ارتقا  یاتیعمل  سااکیساارعت انطباق، کاهش ر  شیافزا  جه،یداشااته باشااند. نت  نهیپرهز  یتوسااعه داخل

 .است یها و نوسانات اقتصادبحران

  نی تأم  رهیزنج  یو چابک  یریپذانعطاف  ،یکوچک و محل یاز شارکا یاشابکه  جادیبا ا  زیتر نبزرگ  یهاشارکت  گر،ید یساو  از
مواد    نتأمی  در  اختلال  از  تا در صااورت بروز بحران  کندیها کمک مبه شاارکت  ییهاشاابکه  نی. چندهندیم  شیخود را افزا

 .واکنش نشان دهند یشتریب یبا سرعت و کارآمد بتوانند یبحران انرژ ایگرفته تا نوسان تقاضا 

  یها ائتلاف  ،یجهان  یبازارها  یثباتیب  ای  دیتول  یهانهیهز  شیافزا  ،یانساان یرویکمبود ن  ،یمانند نوساانات اقتصااد  یطیشارا  در
  نی ا  قی. از طرآورندیها فراهم مشاارکت  انیمتقابل م  یریادگیتبادل دانش، اشااتراک منابع و    یبرا  یبسااتر مناسااب  یراهبرد
بلندمدت    یداریداده و پا  شیافزا  یاقتصااد  یهاخود را در برابر شاوک  یتوان مقابله جمع  ودها قادر خواهند ببنگاه  ها،یهمکار

 کنند. نیخود را تضم

  ز، فرانچایشامل    یبنگاه نیب  ی همکارچهار مدل    سه یمقا  یبرا  صورت خلاصهبه،  (1)جدول    ه استشد  در ادامه ارائهکه    ی جدول
  ی هابنگاه  ی برا ایساختار، مزا  ف،ی جدول با تمرکز بر تعر نای. است ی و ائتلاف راهبرد کیمشترک، ادغام و تمل یگذاره یسرما

تقو در  پا  یآورتاب   ت یکوچک و بزرگ، نقش هر مدل  به صورت    ی صنعت   ی و کاربردها  ها تیو محدود   هاسک یر   ،ی داری و 
تحل   خلاصه، مناسب   یاسه یمقا  لیامکان  انتخاب  برا  یمدل همکار  نیترو  تصم  یرا  و    یسازمان   رندگانیگم یپژوهشگران، 

  ،ی طیمح  ی هاها و اختلال مقابله با بحران   واننقش هر مدل در بهبود ت  ش یبا نما  ن، ی. همچنکندی فراهم م  گذاراناستیس
  ی همکار  ی هاشبکه   یو طراح سکیر تیریمد   دار،یرشد پا   یهای استراتژ  نی تدو  ی برا  یبه عنوان چارچوب  تواندی م زیر  جدول  

 . رد ی مختلف مورد استفاده قرار گ یاقتصاد ی هاستمیدر اکوس  یبنگاه نیب
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 مدل همکاری منتخب مقایسع چهار . 1جدول 

 آوری نقش در تاب های بزرگ مزایا برای شرکت ها SMEمزایا برای  ساختار  مدل همکاری 

Franchise 

شاااامال    زیقرارداد فرانچاا
امااتاا آمااوزش،    از، یااحااق 

 استانداردها و نظارت

ورود به بازار،    سکیکاهش ر
ماعاتابار،   یریاگاباهاره بارنااد  از 

باه آموزش و    یدساااترسااا
 یاتیعمل  یبانیپشت

 ی گذارهیبازار بدون سرما  عیتوسعه سر
درآماد از حق    شیافزا   اد، یاز  میمساااتق

 برند  یکپارچگیحفظ   از، یامت

از    SMEs  یآورتااب  شیافزا 
  رسااخت یبه ز  یدساترسا قیطر

شااده،  آزموده  یو اسااتانداردها
شااارا  در  عامالاکارد   طیاحافاظ 

 یبحران

Joint Venture 

 ایمساتقل    یسااختار حقوق
مشااترک   یقرارداد همکار
 دیبدون نهاد جد

 ه، یبه سااارما یدساااترسااا
 یتیریمد  رسااختیز ، یفناور

  نه یو شابکه بازار، کاهش هز
 ورود به بازار

به   یتوسااعه، دسااترساا  نهیکاهش هز
 ساک یر میتقسا  د، یجد یبازار و فناور

 پروژه

  سااک،یهوشاامندانه ر میتقساا
عامالا  شیاافازا    ،ی اتایاااناعاطاااف 

به منابع و   SMEs  یدساترسا
 بزرگ  یبازارها

M&A 

کاااماال    دیااخر  ایااادغااام 
نهااد   کیا  جاادیا   ت، یاماالک
جاذب شااارکات   ایا  دیاجاد

 هدف

 ، یبه فناور یفور  یدساترسا
  ی هااتیاباازار، مناابع و ظرف

 یدیتول

توساعه بازار، کساب   ن، یتنوع سابد تأم
 اسیمق  یهانو، صرفه یفناور

طار  یآورتاااب  شیاافازا    قیااز 
کاااهاش    یایافازا هام و  ماناااباع 

زنج  یوابساااتگ   ی هااارهیبااه 
 تیریتوان مد  ، یعرضاه خارج

 یاختلالات اقتصاد

Strategic Alliance 

اشاتراک    ، یقرارداد همکار
  یی ساااومنابع و دانش، هم

 کیاستراتژ

  ،یبه دانش فن  یدسااترساا
  د، یاجاد  یو باازارهاا  یفنااور
و    یناااوآور  شیاااافااازا 
 یریپذرقابت

ناوآور  یریاگاباهاره چاااباکا  یاز    ی و 

SME افازا   ی ر یاپااذاناعاطاااف  شیاهااا، 
 یسازمان

از   یسااازمان یآورتاب  تیتقو
دانااش،    قیااطاار تاابااادل 

بالا در پاسخ به   یریپذانعطاف
 سکیبازار و کاهش ر  راتییتغ

 یاتیعمل

 

 

 تر است؟ مناسب آوری در کشوری مانند ایران برای تاب کدام مدل . 4

اخیر نشان می یافته با مدل (Joint Ventures) های مشترکگذاری دهد که سرمایه های  ادغام و  در مقایسه   تملیکهای 

(M&A)   ثباتی سیاسی و اقتصادی برخوردارند. بر اساس گزارش  های دارای بی آوری بالاتری در محیط پایداری و تاب   از
،  JV های دارایمدیر عامل شرکت   159ای از  ، در نظرسنجی (World Economic Forum, 2024) د  مجمع جهانی اقتصا

تری نسبت  های رکود یا تنش، سازوکار مقاوم گذاری مشترک در دوره دهندگان اعلام کردند که سرمایه درصد از پاسخ   60حدود  
گذاری مشترک میان یک شرکت فرانسوی و تونسی در دوران  ای درباره سرمایهشود. همچنین، مطالعه محسوب می  M&A به

د را حفظ  گیری از سازوکارهای حاکمیتی موقت و رهبری انتقالی، توانست عملکرد خوبا بهره JV بهار عربی نشان داد که این
برای کشورهای در حال   JV آور باقی بماند. این شواهد حاکی از آن است که مدلهای نهادی تاب کرده و در برابر بحران 

آوری سازمانی و  تواند ابزار مؤثری برای تقویت تاب قطعیت نهادی، می هایی با نوسان اقتصادی و عدم ویژه در محیط توسعه، به 
 .تداوم فعالیت اقتصادی باشد

توانند در تقویت  بنگاهی نیز می با این حال، پرسش کلیدی آن است که آیا سایر الگوهای همکاری بین

؟  اثربخشی بیشتری دارد  Joint Venture ها با مدلآفرینی کنند یا ترکیب آن آوری اقتصادی نقش تاب
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و میزان    های خاص خود هستنددهد که هر یک دارای مزایا و محدودیت ها نشان میبررسی این مدل 

 :ها در شرایط بحران متفاوت است اثربخشی آن 

• Strategic Alliance    (ائتلاف راهبردی)  : های حقوقی یا مالی  این مدل برای کشورهایی که زیرساخت

توانند همکاری  ها میشود. شرکتریسک محسوب می ای منعطف و کم را ندارند، گزینه  M&A یا JV لازم برای
های خاص مانند تحقیق و توسعه، تأمین یا بازاریابی داشته باشند، بدون آنکه استقلال مدیریتی  محدودی در زمینه 

 .آوری عملیاتی خود را افزایش دهندو در نتیجه تاب   و هویتی خود را از دست بدهند

• Franchise     :  این مدل برای بازارهای خرد و کارآفرینان کوچک مناسب است. با انتقال دانش، استانداردها و

شود، هرچند از منظر مقیاس اقتصادی  زایی و توسعه پایدار می های بزرگ، این الگو موجب اشتغال برند از شرکت 
 .کندآوری اقتصادی واحدهای کوچک را تقویت می محدودتر است، اما تاب 

• Mergers & Acquisitions   ( ادغام و تملیک):  افزایی منابع و افزایش  تواند هم هرچند این مدل می

های  های حقوقی، محدودیت وری را به همراه داشته باشد، اما در کشورهای در حال توسعه به دلیل ضعف نظام بهره
تر  های کوچک ای و پیچیدگی فرآیند، کارایی کمتری در دوران بحران دارد و ریسک بالایی را متوجه بنگاهسرمایه 

 .سازدمی

 های راهبردی و فرانچایز همراه باویژه ائتلاف به   ، های همکاریدهد که استفاده ترکیبی از مدل بنابراین، شواهد نشان می 

Joint Venture   آوری اقتصادی ایجاد کند. این رویکرد ترکیبی امکان  تواند چارچوبی چندلایه، منعطف و مقاوم برای تاب می
آورد، در حالی که فشار  مندی همزمان از مزایای انتقال فناوری، گسترش بازار، تنوع درآمد و اشتراک ریسک را فراهم می بهره

رسد. بدین ترتیب، کشورهای در حال توسعه  به حداقل می  M&A ای مانندهای پرهزینه مالی و پیچیدگی ساختاری مدل
وکار  پذیری بلندمدت اکوسیستم کسبو انعطاف   ها، به توسعه پایدارآوری اقتصادی و عملیاتی بنگاه توانند ضمن تقویت تاب می

 .دست یابند

 

 وکارهای کوچککسب  های بزرگ باموانع همکاری شرکت . 5

کوچک وجود    ی هابزرگ و بنگاه   یهاشرکت   ان یتعامل م  یبرا   یاگسترده   ل ی که گرچه تما  دهد ی از مطالعات نشان م  ی برخ
  ، یو تحقق همکار  زهی انگ  انیشکاف م   .شودی در مرحله اجرا با شکست مواجه م   های همکار  نی از ا  یدارد، اما بخش قابل توجه 

 .کنندی م   یری جلوگ  یبنگاه نی روابط ب  ی موجود است که اغلب از تداوم و اثربخش  یو نهاد  یفرهنگ  ،ی دهنده موانع ساختارنشان 

  ی اب یبزرگ بدون ارز  یهااز موارد، شرکت  یاری است. در بس  نیطرف  انیم  کیشکست، عدم تناسب استراتژ  یاز عوامل اصل   ی کی
عدم    نی. اکنندی م   یکوچک، اقدام به آغاز همکار  یشرکا  کی اهداف استراتژ  ییسوهم   ای  یتوان جذب فناور  ها،تیظرف  قیدق

  ن، ی . علاوه بر اداری پا  ی و نه از نظر سازمان  رندیپذهیتوج   ی نه از منظر اقتصاد  ه ک  شود ی م  یی ها پروژه   جاد یباعث ا   یی راستاهم
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  ، یاهداف همکار  ی از روابط فاقد چارچوب روشن برا  یاریاست؛ بس  یجد  یمانع   زی و انتظارات متقابل ن  ی ابهام در اهداف تجار

 .گرددی م ی در مراحل بعد ها تیو اول ر ییتغ ا یهستند، که منجر به تعارض منافع   تیموفق ی هاو شاخص  نینقش طرف

  ی کوچک معمولاً با کمبود منابع مال  یوکارها. کسب گرددی بازم  یو منابع انسان  یسازمان   یهاتی ظرف  تیبه محدود  گرید  چالش
  ل ی بزرگ به دل  یهادارند. در مقابل، شرکت  دهی چیپ  یهایفناور  یسازادهیدر جذب و پ  یمحدود  ییمواجهند و توانا  یت یریو مد

تر را ندارند.  کوچک   ی تعامل مؤثر با شرکا  ی انعطاف لازم برا  ، یمراتبکند و سلسله   ی ریگم یتصم  یندها یفرآ  ک، یساختار بوروکرات
 .کندی م  فیها را تضعپروژه ی شده و اعتماد و سرعت اجرا  یشکاف ارتباط  جادیباعث ا  یو سازمان یفرهنگ  یناهمخوان نیا

و    ی نهاد  تینبود حما  ، یدر صورت آغاز همکار  ی که حت   دهدی نشان م MassChallenge & Imaginatik (2016) مطالعه
تعامل    یبرا  ی کاف  زهیبزرگ اغلب انگ  یها. کارکنان شرکت شود ی بزرگ مانع تداوم آن م   یهادر شرکت یسازماندرون   زهیانگ

. افزون بر  کنندی نم  ق یکوچک را تشو ی با شرکا ی عملکرد، همکار ی ابی رزا ا ی پاداش  ی هاستمیکوچک ندارند و س ی هابا بنگاه 
به کنترل    ل ی بزرگ تما  یهادارد؛ شرکت  یاکنندهن یی نقش تع  ز ین  ی و نوآور  سک یبه ر  کرد یو رو  یتفاوت در فرهنگ سازمان  ن،یا

  ، ی انج یم ی نبود سازوکارها ورتدارند. در ص د یتأک تیو خلاق  یکوچک بر چابک  یهاکه بنگاه   ی دارند، در حال  سکیو کاهش ر
 .شود ی واقع ییافزاهم  یر یگمانع شکل  تواندی تضاد م  نیا

و پرچالش    دهیچی کوچک، اگرچه پ  یوکارهابزرگ و کسب   یهاشرکت   ان یم  ی گرفت که همکار  جه ینت  توانی م   ت،ینها   در
  ل یتبد   یاقتصاد   یآورو تاب   داری رشد پا  ،ی نوآور  یبرا  یاصل   یبه محرک   تواندی م   ح،ی صح  تیریو مد   یاست، اما در صورت طراح 

است که توان    یسازمان  ییافزاانطباق و هم   ، یریادگی از    ای پو  یندیفرآصرف،    یتوافق تجار  ک یفراتر از    ،یهمکار  نیشود. ا 
های  ، موانع و چالش 2.در ادامه و در جدول  دهدی م  ش یها را افزادر مواجهه با بحران   یاقتصاد  ی هاستم یاکوس  ت یو تقو  ی بازساز

 ارائه شده است:   به صورت خلاصه  های همکاری و پیشنهادهایی برای رفع آناصلی بر سر راه مدل 

 یهمکار یهابر سر راه مدل  یاصل یهاموانع و چالش . 2جدول 

 راهکارهای پیشنهادی  آوری سازمانیاثر بر تاب  توضیح مختصر  چالش اصلی 

 عدم تناسب استراتژیک 
ساااویی شاااروع همکاری بدون هم

هاا و تواناایی جاذب  اهاداف، ظرفیات
 فناوری طرفین

های  آوری به دلیال پروزهکاهش تاب
 ناکارآمد و غیرپایدار

ظارفایاات دقایاق  تاعایایان  ارزیااابای  هااا، 
هاای  اهاداف مشاااترک و شااااخص

 موفقیت

 ابهام در اهداف و انتظارات 
ها، نقش  ینبود چارچوب روشاان برا

 عملکرد یارهایو مع هاتیمسئول
و   یاتا یاا عامالا   یآورتاااب  فیا تضاااعا 
احتمال تعارض و   شیافزا ،یاقتصااد
 شکست

بر   نیتادو  توافق  قرارداد شااافااف، 
 اهداف و انتظارات متقابل

 و منابع  تیظرف تیمحدود
SMEs   مااالا ماناااباع  و   یکاماباود 

بزرگ   یهادارند؛ شااارکت  یتیریمد
 رندیپذرانعطافیو غ کیبوروکرات

کااهش توان انطبااق و پااساااخ باه 
در برابر   یریپاذبیا هاا، آسااا بحران

 ینوسانات اقتصاد

 یبانیاشااتراک منابع، آموزش، پشاات
 یتیریو مد یفن

 ی داخل زهیو انگ ینهاد تینبود حما
 تیپاداش و حما  یهاساتمیفقدان سا 

 بزرگ یهادر شرکت یسازمان
برقرار اما در عمل   یرساام  یهمکار

و اسااتمرار    یداریناکارآمد، کاهش پا
 روابط

پاداش   ،یزشا یانگ  یساازوکارها  جادیا
 ییاجرا یبانیو پشت

  کردیو رو  یتفاوت فرهنگ سازمان
 سک یبه ر

و کنترل  SMEs  یچابک  انیتضاد م
 بزرگ یهاشرکت یزیگرسکیو ر

هام کاااهاش    یواقاعا   یایافازاماااناع  و 
 یشبکه همکار یآورتاب

تاوساااعااه    ،یفارهاناگا   یگاریاناجا یاا ما 
  ت یا ریهمااهناگ و ماد  ینادهاایفرآ

 مشترک سکیر
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 ران یکوچک در ا یوکارها بزرگ و کسب  یهاشرکت انیم همکاری   . ضعف5-1

عنوان ابزاری راهبردی  های کوچک و متوسط در بسیاری از کشورها بههای بزرگ و بنگاهبا وجود آنکه همکاری میان شرکت
صاورت محدود،  شاود، در ایران این نوع روابط ساازمانی هنوز بهآوری و رشاد اقتصاادی شاناخته میبرای ارتقای نوآوری، تاب

ای از عوامل اقتصااادی، نهادی،  توان به مجموعهها در ایران را میعمق باقی مانده اساات. ضااعف این همکاریناپایدار و کم
 .اندها را تضعیف کردهزمان ساختار همکاری بین بنگاهصورت همفناورانه و سیاسی نسبت داد که به

های مؤثر  گیری همکاریترین موانع شاکلهای کوچک و متوساط از مهمهای مالی و فناورانه بنگاهدر گام نخسات، محدودیت
های  وکارها با کمبود ساارمایه در گردش، ضااعف در مدیریت مالی و نبود زیرساااخترود. بساایاری از این کساابشاامار میبه

گذاری مشترک یا  های بزرگ اا نظیر سرمایههای ساختاریافته با شرکتاند. در نتیجه، توانایی ورود به همکاریفناورانه مواجه
ها را پرریساک تلقی  های بزرگ نیز این همکاریها محدود اسات و از ساوی دیگر، شارکتاتحادهای اساتراتژیک اااا برای آن

 .کنندمی

راساتایی اساتراتژیک و ضاعف در اعتماد متقابل میان طرفین، مانعی جدی در مسایر توساعه این روابط از ساوی دیگر، عدم هم
شود روابط همکاری عمدتاً موقتی و های طرفین موجب میگیری و انگیزهشود. تفاوت در اهداف، ساختار تصمیممحسوب می
های بزرگ معمولاً تمایل به کنترل و اسااتانداردسااازی کامل دارند، در حالی که انداز بلندمدت باشااند. شاارکتفاقد چشاام

گیری روابط ترازی ماانع شاااکالدهناد؛ این نااهمپاذیری را در اولویات قرار میهاای کوچاک اساااتقلال عملیااتی و انعطاافبنگااه
 .شودافزا و پایدار میهم

یافته، نبود  ای سااازمانهای خوشااهتوجهی وجود دارد. فقدان نهادهای میانجی و شاابکههای قابلدر سااطح نهادی نیز چالش
های رسامی برای شاناساایی و پیوند میان شارکای تجاری، موجب شاده اسات های همکاری صانعتی و ضاعف زیرسااختپلتفرم

 .های مشترک در ایران پرهزینه و غیرشفاف باشدفرایند یافتن شریک، طراحی قرارداد و مدیریت پروژه

های بزرگ  های حقوقی از دیگر موانع مؤثر بر همکاری میان شارکتافزون بر این، سااختار بوروکراتیک و ضاعف در چارچوب
های مالیاتی یا  های قانونی از قراردادهای مشااارکتی و فقدان مشااوقو کوچک اساات. فرآیندهای اداری پیچیده، نبود حمایت

های مشااترک را کاهش داده اساات. در  های بزرگ برای ورود به پروژههای صاانعتی، انگیزه شاارکتحمایتی برای همکاری
های اجرایی و سااازوکار داوری معتبر، تمایل اندکی به پذیرش ریسااک های کوچک نیز به دلیل نبود تضاامینمقابل، بنگاه

 .همکاری دارند

شارکتی در  های بینای بر تضاعیف همکاریکنندهالمللی نیز تأثیر تعیینهای اقتصاادی بیندر کنار این موانع سااختاری، تحریم
ها به منابع مالی و سارمایه  اند: نخسات، کاهش دساترسای شارکتها از ساه مسایر عمده اثرگذار بودهاند. تحریمایران داشاته

های مشاترک را محدود کرده اسات؛ دوم، ایجاد انزوای فناورانه و دشاواری در واردات دانش  خارجی که توان تأمین مالی پروژه
گریزی  ها شااده اساات؛ و سااوم، افزایش نااطمینانی اقتصااادی و ریسااکفنی و تجهیزات که مانع انتقال فناوری میان بنگاه

 .تداوم بقا تغییر یافته استمحور به صرفاً های توسعهها از همکاریای که تمرکز فعالیتگونهها، بهشرکت
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شااوند. اگرچه  افزایی اجرا میای و بدون همصااورت جزیرهگذاری نیز، اقدامات حمایتی موجود عموماً بهدر سااطح ساایاساات

های علم و فناوری در تقویت  جمهوری، صاندوق نوآوری و شاکوفایی و پارکنهادهایی مانند معاونت علمی و فناوری ریاسات
های این نهادها و نیازهای واقعی صانایع بزرگ ارتباط سااختاری و کنند، اما میان سایاساتبوم نوآوری نقش ایفا میزیسات

ساازی و گساترش  های موفق همکاری در ساطح آزمایشای نیز به مرحله نهادینهمنساجمی وجود ندارد. در نتیجه، حتی پروژه
 .رسندملی نمی

رکت ع  همکاری میان شع بدر مجموع، ضع وکارهای کوچک در ایران حاصع  ترکیبی از های بزرگ و کسع

المللی، کمبود منابع و فقدان اعتماد سازمانی است. این شرایط  های بینموانع نهادی، ساختاری، تحریم

عه ورهای توسع ت که برخلاف کشع ده اسع تیافته که همکاری میان بنگاهموجب شع یاسع های  ها بر پایه سع

ه و خوشعع ط و مشعع ت، در ایران چنین روابطی اغلب  ای، نهادهای واسعع ده اسعع های پایدار نهادینه شعع

ازوکارهای  عیت، ایجاد سع لای این وضع تند. برای اصع می و فاقد چارچوب راهبردی هسع مقطعی، غیررسع

و  از نهادی، رراحی مشع کلیدی بخشی از الزامات های همکاری میانهای مالی و توسعه پلتفرماعتمادسع

 .رودشمار میبه
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 وکارهای کوچک در ایران های بزرگ و کسب برای تسهیل و تسریع همکاری شرکتیی پیشنهادهابندی و جمع . 6

 

یافته اثربخش میان شرکت های پژوهش، توسعه همکاری بر مبنای  ایران  های بزرگ و کسبهای  وکارهای کوچک در 
نیازمند طراحی یک چارچوب سیاستی و اجرایی منسجم است که ابعاد راهبردی، نهادی، فرهنگی و عملیاتی این تعامل را  

مجموعه به راستا،  این  در  دهد.  پوشش  هماهنگ  به صورت  پیشنهادی  اقدامات  از  پایداری  ای  و  کارایی  بهبود  منظور 
 :شودها ارائه می همکاری 

 تبیین چارچوب راهبردی مشترک پیش از آغاز همکاری .1

صورت دقیق و مشترک میان  ها و مسیر تحقق همکاری به در گام نخست، ضروری است که اهداف استراتژیک، نقش 
افزایی و تبیین معیارهای موفقیت است تا  های هم انداز، تعیین حوزه طرفین تدوین شود. این مرحله شامل تعریف چشم 

در این راستا،    .کندی مبرای هر دو طرف ایجاد   اطمینان حاصل شود که همکاری پیشنهادی، مزیت نسبی و ارزش مشترک
ای در ایجاد درک  کننده تواند نقش تعیینمیان مدیران ارشد دو طرف می  راستاسازی راهبردیهای هم برگزاری نشست 

این امر موجب می سویی اهداف و طراحی نقشه متقابل، هم  شود روابط همکاری نه بر مبنای  راه همکاری داشته باشد. 

 .مدت، بلکه بر اساس منافع پایدار و بلندمدت شکل گیردحظات کوتاه ملا

 رراحی برنامه جامع و تدریجی برای کاهش ریسک همکاری  .2

شود یک برنامه جامع و تدریجی  وکار ایران، پیشنهاد می های نهادی و بوروکراتیک در فضای کسببا توجه به پیچیدگی 

 :های زیر باشدبرای مدیریت ریسک همکاری تدوین گردد. این برنامه باید شامل اقدامات مشخص در حوزه 

سازی فرآیندهای تدارکاتی و حقوقی از طریق بازنگری در قراردادهای همکاری، استانداردسازی الگوهای  چابک •
 های نظارتی؛ توافق و تسهیل رویه 

های تخصصی در زمینه مدیریت نوآوری، انتقال فناوری  آموزش و توانمندسازی مشترک از طریق برگزاری کارگاه  •
 و حاکمیت داده؛ 

های بزرگ  عنوان واسط دانشی و فرهنگی، تعامل میان مدیران شرکتکه بتوانند به  استفاده از منتورهای شرکتی •
 را تسهیل کنند؛  SME و کارآفرینان

ویژه در مراحل تدوین اهداف و پایش نتایج،  های بزرگ در فرآیند همکاری، به درگیر نمودن مدیریت ارشد شرکت •
 .تا از حمایت نهادی لازم برخوردار باشد 

این رویکرد، ضمن کاهش سطح ریسک در مراحل اولیه همکاری، موجب ارتقای اعتماد متقابل و تسهیل یادگیری سازمانی  

 .میان طرفین خواهد شد
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 ای همکاری بر اساس میزان ریسک و بلوغ ارتباط رراحی مدل مرحله  .۳

های پایدار است. در این  بنگاهی، حرکت تدریجی از روابط آزمایشی به شراکتهای بین یکی از الزامات موفقیت همکاری

 :ای با سه سطح اصلی طراحی شودشود یک مدل مرحله راستا، پیشنهاد می 

 های کوچک و محدود برای سنجش قابلیت همکاری و میزان تطبیق فرهنگی؛ اجرای پروژه  : مرحله آزمایشی •

 های عملکرد؛ های دارای ارزش افزوده بیشتر با نظارت دقیق بر شاخصگسترش همکاری به حوزه  : مرحله آزمون •

های مشترک در مقیاس بزرگ و ادغام فرآیندهای  عقد قراردادهای بلندمدت، توسعه پروژه :مرحله شراکت رسمی •

 .کلیدی در زنجیره ارزش

ای با کاهش ریسک اولیه و فراهم کردن مسیر تدریجی یادگیری و اعتمادسازی، امکان بلوغ همکاری و  این مدل مرحله 

 .دهدپایداری بلندمدت را افزایش می 

 

 ایجاد نهادهای میانجی برای تسهی  همکاری بازارمحور .۴
گر  ها و ضعف در نهادهای تسهیل ای بودن فعالیت های ایرانی، جزیره های ساختاری در فضای همکاری شرکتیکی از چالش 

این  از  است.  می تعامل  پیشنهاد  شتاب رو،  همچون  تخصصی  میانجی  نهادهای  شرکتی دهندهشود  نوآوری    ،های  مراکز 

این  .بازارمحور ایفا کنند   های همکاری   تری در ایجاد، هدایت و پایشمشترک و مؤسسات توسعه کارآفرینی، نقش فعال 
ایفای نقش واسط دانشینهادها می  با  ارتباطی، فرآیند شناسایی شرکای مناسب، تنظیم قراردادها و  و تسهیل  توانند  گر 

های  های شرکت های اطلاعاتی از نیازها و ظرفیتمدیریت روابط همکاری را ساختارمند سازند. افزون بر این، با ایجاد بانک

 .شود فراهم می  ها، امکان تطبیق هوشمند شرکای بالقوهSME بزرگ و

ایران مستلزم نگاهی نظام های بزرگ و کسب در مجموع، تسریع همکاری شرکت مند، تدریجی و  وکارهای کوچک در 
و تدوین    نهای نهادی پشتیبا ای در طراحی روابط، ایجاد زیرساختمبتنی بر یادگیری متقابل است. اتخاذ رویکردی مرحله 

های  آوری شبکه ساز ارتقای کارایی، کاهش ریسک و افزایش تاب تواند زمینه های انگیزشی و حقوقی روشن می چارچوب 
شود، بلکه  ها می وری و نوآوری در سطح بنگاه تنها موجب بهبود بهره چنین الگویی، نه .بنگاهی در کشور باشدهمکاری بین 

 د. رسانیز یاری می ها نآوری اقتصاد ملی در برابر بحرانبوم نوآوری و تابدر سطح کلان اقتصادی، به تقویت پویایی زیست 
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