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

 پیشگفتار  

، با حضور جمعی از مدیران ارشد، کارشناسان و نمایندگان  ۱۴۰۴آبان    ۱۷روز شنبه،  در  دومین همایش »اقتصاد دریامحور«  

بخش خصوصی کشور برگزار شد. این رویداد با مشارکت فعال اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران و در قالب  

ها و  ها، فرصت به بررسی چالش   آوری و امنیت اقتصادی«»تابو    »ترانزیت و لجستیک«دو پنل تخصصی  

محور ایران پرداختگذاری در حوزه اقتصاد دریا مسیرهای سیاست 

ونقل و تجارت  ویکم، فراتر از حوزه حمل های اصلی توسعه پایدار در قرن بیستعنوان یکی از ستون اقتصاد دریامحور به 

دربرگیرنده  مفهوم  این  است؛  تنوع خارجی  برای  جامع  راهبردی  تاب ی  افزایش  ملی،  اقتصاد  به  برابر  بخشی  در  آوری 

های ژئوپلیتیکی و  های بیرونی و ارتقای امنیت اقتصادی کشور است. در شرایطی که اقتصاد جهانی با نااطمینانی شوک

ی سپری در  منزلهتواند به های ترانزیتی و دریایی می نوسانات زنجیره تأمین مواجه است، تقویت جایگاه ایران در شبکه

ها و تهدیدهای اقتصادی عمل کند برابر تحریم

  و   غرب–بدیل در ژئواکونومی منطقه برخوردار است. قرارگرفتن در تقاطع مسیرهای راهبردی شرقایران از موقعیتی بی 

  فناورانه،  و   انسانی   گسترده   هایظرفیت   وجود   و   ایمنطقه  بازارهای   و  آزاد   های آب   به   زمانهم   دسترسی   جنوب، –شمال

آسیای مرکزی، قفقاز، خلیج فارس و    میان  اقتصادی  هایهمکاری   محور  تواندمی   که  است  داده   قرار  جایگاهی   در   را   کشور

سازی  تنها ابزاری برای رشد اقتصادی، بلکه مسیر نهادینه ها، نه گیری هوشمندانه از این ظرفیت قاره هند باشد. بهره شبه

آوری و امنیت اقتصادی ملی استتاب 

ی شده در این دو پنل تخصصی است. هدف آن، ارائه های ارائهبولتن حاضر، حاصل گردآوری و تلفیق مباحث و یادداشت 

آوری اقتصادی و پیشنهادهای عملی  انداز اقتصاد دریامحور ایران، راهبردهای ارتقای تاب تصویری جامع و منسجم از چشم

ها و تقویت نقش بخش خصوصی در این عرصه است. امید است این مجموعه  برای بهبود حکمرانی، توسعه زیرساخت

ای در مسیر بازتعریف جایگاه ایران در اقتصاد  های ملی و منطقه بخش همکاری سازی و الهام عنوان مرجع تصمیم بتواند به 

جهانی عمل کند
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 خلاصه مدیریتی  

اقتصادی« در  بندی مباحث دو پنل تخصصی »ترانزیت و لجستیک« و »تاب بولتن حاضر حاصل جمع  امنیت  و  آوری 

برگزار شد. در شرایطی که    ۱۴۰۴دومین همایش اقتصاد دریامحور است که با مشارکت فعال اتاق بازرگانی تهران در آبان  

زنجیره بازآرایی  با  جهانی  روبه اقتصاد  ژئوپلیتیکی  نااطمینانی  و  تجاری  کریدورهای  رقابت  تأمین،  رویکرد  های  روست، 

 .آوری و امنیت اقتصادی ایران باشدترین مسیر ارتقای تاب تواند راهبردی پایه می دریامحور و ترانزیت 

 ت: های اصلی بولتن قابل تأکید اسدر این چارچوب، چهار محور کلیدی به عنوان یافته

 :هوشمندسازی بنادر، پیشران تحول لجستیکی کشور .1

محورند. برآوردها  های دیجیتال و داده های حیاتی زنجیره تأمین، نیازمند گذار سریع به مدل بنادر به عنوان گره 

وری  کاهش و بهره   درصد  3۰های عملیاتی را تا  تواند هزینه های هوشمند می سازی فناوریدهد که پیاده نشان می 

های  افزایش دهد. تشکیل کارگروه تخصصی »بندر هوشمند« در اتاق بازرگانی تهران و توسعه مدل درصد    25را تا  

 .از الزامات فوری این مسیر است (PPP) خصوصی–مشارکت عمومی

 «:۲۱عنوان »کاروانسرای جهانی قرن بازتعریف جایگاه ایران به  .2

  اوراسیا،   اتصال   حلقه   به   را   کشور   جنوب، –شمال   و   غرب –اکونومیک ایران در تقاطع کریدورهای شرقموقعیت ژئو 

  ایجاد   و   زاهدان–چابهار   و   آستارا–رشت  مانند   کلیدی  هایپروژه   تکمیل .  است  کرده  بدل  قارهشبه   و   فارس  خلیج

  لجستیکی   گره   به  را   کشور   و   برابر   چند  را   ایمنطقه  ترانزیت  از   ایران  سهم   تواندمی   ترانزیت  دیجیتال   واحد   پنجره 

 .کند تبدیل  جهانی  تجارت شبکه در   پایدار

 :های چندجانبه دریایی در شرایط تحریمهمکاری .3

روسیه می الگوی »منطقه  و  هند  ایران، عمان،  با محوریت  تسویه  گرایی محدود«  و  دیجیتال  تهاتر  بستر  تواند 

چین و  ای« مبتنی بر فناوری بلاک ای کالا و خدمات را فراهم کند. طراحی »اتاق تهاتر دریایی منطقه منطقه

منطقه  مشترک  حساب  واحد  از  تاب استفاده  تقویت  برای  عملی  پیشنهادهای  از  شرایط  ای  در  اقتصادی  آوری 

 .محدودیت مالی است

 :هاها و اقتصاد ملی در برابر شوک آوری بنگاه تاب .4

ریزی پویا، تنوع زنجیره  . برنامه روندها به شمار می آوری اقتصادستون فقرات تاب  ، های کوچک و متوسطبنگاه

هاست.  سازی این بنگاه گیری از اقتصاد دیجیتال از محورهای کلیدی مقاومای و بهرههای شبکه تأمین، همکاری 

 .ها« توسط اتاق تهران تدوین و در اختیار بخش خصوصی قرار گیردآوری بنگاه ابزار تاب شود »جعبه پیشنهاد می 
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 : آوری اقتصادی ایران مستلزم سه رویکرد مکمل استدر مجموع، ارتقای تاب 

 یکپارچگی نهادی در حکمرانی ترانزیت و اقتصاد دریایی،  •

 های بندری و لجستیکی، گذاری فناورانه در زیرساختسرمایه  •

 .ایهای منطقه و تقویت دیپلماسی مسیرها و همکاری  •

پذیر به اقتصاد متصل، هوشمند و مقاوم در شبکه تجارت  تواند از اقتصاد تحریم در صورت تحقق این سه محور، ایران می 

  مسیر   در  دیگر   بار  را  ایران  بلکه  کند،می   تقویت   را  کشور  اقتصادی  امنیت  تنهانه   که  جایگاهی  —اوراسیایی تبدیل شود  

 .دهدمی  قرار  غرب و  شرق پیونددهنده  عنوانبه  خود  تاریخی
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 آوری اقتصاد ایران  ؛ کلید تحول و تابهوشمندسازی بنادر

1. اهمیت و جایگاه هوشمندسازی بنادر در توسعه اقتصادی کشور

شود و سهم  درصد تجارت جهان از طریق دریا انجام می   8۰روند؛ بیش از  به شمار می   بنادر از ارکان حیاتی اقتصاد جهانی 

در چنین بستری، بنادر  (.  2۰۱9درصد است )بانک جهانی،    6۰ونقل دریایی از تولید ناخالص داخلی جهانی بیش از  حمل 

شوند؛ بنادری متصل، پایدار و خودکار که با اتکا بر  ی تجارت جهانی« تعریف می های زنده عنوان »زیرساخت هوشمند به 

محیطی  محوری و نیروی انسانی ماهر، کارایی و ایمنی زنجیره تأمین را افزایش و ردپای زیست های نوین، داده فناوری

دهند.  های بندری را کاهش می فعالیت

به ایران  اقتصاد  که  شرایطی  تاب در  افزایش  زنجیره دنبال  در  خود  جایگاه  ارتقای  و  منطقه آوری  ارزش  است،  های  ای 

برداری از موقعیت  ای در بهرهکنندههای توسعه دریامحور، نقش تعیین عنوان یکی از پیشران تواند به هوشمندسازی بنادر می 

تنها ضرورت فنی، بلکه الزام سیاستی برای تحقق اسناد کلانی چون  ژئواکونومیک کشور ایفا کند. این گذار فناورانه نه

 »سند توسعه دریامحور« و »برنامه جامع لجستیک کشور« است. 

تحریم  فشار  تحت  که  اقتصادهایی  محدودیت در  زنجیرهها،  در  اختلال  و  مالی  مبادلات  دارند،  های  قرار  تأمین  های 

المللی و هم به افزایش  تواند هم به کاهش وابستگی به مسیرهای محدود بین های بندری می سازی زیرساخت دیجیتالی 

های نو مانند اتوماسیون، تحلیل  گیری از فناوری وری داخلی و شفافیت در فرایندهای تجارت خارجی منجر شود. بهره بهره

ها و کاهش  چین، امکان مدیریت هوشمند ظرفیت بنادر، ردیابی دقیق محموله و بلاک  IIoT)1( داده، اینترنت صنعتی اشیاء

پذیری اقتصاد در برابر  سازد؛ عواملی که مستقیماً موجب کاهش آسیبزمان ترخیص کالا و هزینه مبادله را فراهم می 

 شود.  آوری اقتصادی در شرایط تحریم و نااطمینانی ژئوپلیتیک می های بیرونی و افزایش تاب شوک

2.  تحولات جهانی و وضعیت ایران

سال   از    2۰23تا  آسیا    6۰بیش  و  اروپا  در  بندر 

حدود  هوشمند شده  و  مسیر    2۰۰اند  در  دیگر  بندر 

دارند.   قرار  دیجیتال  مانند  تحول  پیشرویی  بنادر 

روتردام، هامبورگ، شانگهای و توآس با استفاده از  

بندری،  فناوری تجهیزات  اتوماسیون  چون  هایی 

نقلیه خودرانسیستم پایش هوشمند، وسایل   های 

 
1 Industrial Internet of Things 

 بازار جهانی فناوری بنادر هوشمند   مرکب سالانه رشدنرخ روند 

) ۲۰۲۲–۲۰۳۲( 
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) 2(AGV  طور متوسط  وری را به درصد کاهش دهند و بهره  3۰های عملیاتی را تا  اند هزینه توانسته اشیا و اینترنت صنعتی

 .  درصد افزایش دهند  25

 میلیون  ۴سازی پنج فناوری کلیدی در بندری با ظرفیت  دهد که پیاده نشان می (  2۰23های شرکت اریکسون )بررسی 

 3TEU میلیارد دلار بازده اقتصادی مستقیم و غیرمستقیم ایجاد کند.    8۰تا    ۷۰تواند بین  )واحد معادل بیست فوت ( می

کشور به خود اختصاص    ۱39را در میان    ۱23  رتبه   2۰23ایران در سال   LPI)4( در مقابل، شاخص عملکرد لجستیکی

های جغرافیایی، کریدوری و نیروی انسانی  این وضعیت با ظرفیت.  2۰۱8ای نسبت به سال  پله   59سقوطی  ؛  داده است

ترین موانع توسعه  های بندری و لجستیکی، یکی از مهمدهد که ضعف در زیرساخت ایران همخوانی ندارد و نشان می 

 تجارت کشور است.  

 ها و موانع اصلی چالش   .3

 : بندی کردتوان در سه محور فنی، نهادی و سیاستی طبقه های بنادر ایران را می طور کلی، چالش به

 فنی و زیرساختی: 

 فرسودگی تجهیزات تخلیه و بارگیری در بنادر اصلی کشور  •

 نبود شبکه دیجیتال یکپارچه میان گمرک، خطوط کشتیرانی و اپراتورهای بندری  •

 دریایی( – ریلی–ایونقل چندوجهی )جاده دلیل ناکارآمدی در اتصال حمل ونقل بههای بالای حمل هزینه  •

 نهادی و مدیریتی: 

 تعدد نهادهای متولی و نبود هماهنگی مؤثر میان سازمان بنادر، گمرک، مناطق آزاد و بخش خصوصی  •

 ضعف در نظام حاکمیت داده و استانداردسازی فرآیندها  •

 ها دلیل تحریم های دیجیتالی به گذاری خارجی در پروژهمحدودیت دسترسی به سرمایه  •

 المللی: سیاستی و تعاملات بین 

 ونقل های حوزه حمل پیچیدگی مقررات گمرکی و ناپایداری سیاست •

 Port Community و Maritime Single Window مانند المللیهای تبادل داده بین عدم اتصال به شبکه  •

System   

 ایویژه امارات، عربستان و هند( در جذب ترانزیت منطقه رقابت شدید کشورهای منطقه )به •

 

 

 
2 Automated Guided Vehicle 

3 foot Equivalent Unit)-TEU (Twenty فوتی 2۰گیری ظرفیت کانتینرها و بنادر، معادل یک کانتینر واحد استاندارد اندازه. 
 

4 Logistics Performance Index 
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 رو و الزامات تحقق هوشمندسازی بنادرهای پیش فرصت  .4

اقیانوس  –تواند ایران را از یک مسیر عبوری کالا، به یک گره لجستیکی هوشمند در منطقه هند هوشمندسازی بنادر می 

 آرام و خلیج فارس تبدیل کند. تحقق این هدف نیازمند اقداماتی در سه سطح است: 

 الف. الزامات فناورانه و زیرساختی 

 در بنادر اصلی کشور برای مدیریت هوشمند تجهیزات (5G) توسعه زیرساخت ارتباطی نسل پنجم •

 چین جهت تبادل ایمن اسناد و رهگیری کالا های مبتنی بر بلاکاستقرار سامانه •

 شونده ها و وسایل نقلیه هدایتهای اتوماسیون جرثقیل ارتقای سیستم  •

 کنندهبینی گیری بلادرنگ و تحلیل پیش ایجاد بستر داده ملی بندری برای تصمیم  •

 ب. الزامات نهادی و سیاستی

 گذاران خارجی اصلاح مقررات برای تسهیل مشارکت بخش خصوصی و سرمایه  •

 های بندر دیجیتال در پروژه PPP (Public–Private Partnership) هایتعریف مدل  •

و هماهنگی میان سازمان بنادر، وزارت ارتباطات و    ۱۴۰۴تدوین نقشه راه یکپارچه هوشمندسازی با افق زمانی   •

 گمرک 

 های تخصصی »مدیریت بندر دیجیتال« برای نیروهای انسانی نامههای آموزشی و گواهی اجرای برنامه  •

 های اقتصادی و فناورانه ج. فرصت 

 ها وری عملیاتی و کاهش توقف کشتی افزایش بهره  •

 محورامکان ارائه خدمات نوین صادراتی از طریق بنادر داده  •

    Internet of Maritime Things  المللی در حوزههای بین های فناور و استارتاپجذب شرکت •

 های هوشمندسازی چابهار و بندرعباس های فناورانه با هند و چین در اجرای پایلوت توسعه همکاری  •

 

 با تاکید بر نقش بخش خصوصی  پیشبرد هوشمندسازی بنادر  های سیاستی برای توصیه  .5

سازی،  ویژه از طریق شبکه توانند موتور محرک گذار دیجیتال در بنادر کشور باشند، به بخش خصوصی و اتاق بازرگانی می

 جذب سرمایه و توانمندسازی منابع انسانی.  

 پیشنهادهای کلیدی عبارتند از: 

 های راهبردی اتاق بازرگانی: الف. اقدام 

تشکیل کارگروه تخصصی هوشمندسازی بنادر زیرمجموعه اتاق بازرگانی تهران برای هماهنگی بازیگران اصلی   •

 گذاران خارجی( )دولت، اپراتورها، سرمایه 

 هند – چین و ایران–های ایران عنوان پلتفرم تعامل پروژه ایجاد »اتاق عملیاتی بندر هوشمند« به  •
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های فعال در بندر  ها و استارتاپ برگزاری نمایشگاه و همایش سالانه »لجستیک دیجیتال« برای معرفی فناوری  •

 هوشمند 

 های فناور فعال در حوزه بندر دیجیتال ای به دولت برای شرکتهای مشوق مالیاتی و تعرفه پیشنهاد بسته  •

 های خارجی فعال در این حوزه های داخلی و شرکتتقویت همکاری میان بنگاه •

 :ب. نقش بخش خصوصی و بنگاه

 های هوشمند گذاری در تجهیزات و سامانهسرمایه  •

 های بندری سازی فناوری برای بومی  های تحقیق و توسعهایجاد کنسرسیوم  •

 المللی جهت انتقال فناوری و یادگیری از تجارب موفق جهان های بین همکاری با شرکت  •

 آموزش و توانمندسازی نیروی انسانی  •

 ایبه زنجیره تأمین ملی و منطقه (Smart Logistics Services) ارائه خدمات هوشمند لجستیکی  •

 :ج. همکاری دولت و بخش خصوصی

 های زیرساخت دیجیتال بندری برای پروژه PPP هایتدوین چارچوب  •

 بخش خصوصی در بنادر شهید رجایی، امام خمینی و چابهار –های مشترک دولتاندازی پایلوت راه •

گذاری خطرپذیر و سرمایه   های نوآوری های بندری از طریق صندوق های استارتاپی به پروژهتسهیل ورود شرکت  •

 

 

 

 


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

 

 سخن پایانی: 

وری تحول دیجیتال در بنادر ایران دیگر یک انتخاب نیست، بلکه شرط بقا در نظام تجارت آینده است. بنادری که امروز برای داده، اتصال و نوآ

المللی هدفمند و محوریت کنند، فردا در زنجیره جهانی جایگاهی نخواهند داشت. مسیر ایران باید بر گذار تدریجی، همکاری بینریزی نمیبرنامه

 .ای مؤثر در اقتصاد دریامحور منطقه بدل سازدآوری لجستیک ملی، کشور را به حلقهبخش خصوصی استوار باشد تا ضمن ارتقای تاب
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 اروپا– ایران کاروانسرای جهانی: پیونددهنده مسیرهای نوین آسیا

ایاهمیت و جایگاه ایران در توسعه اقتصاد دریامحور و کریدورهای نوین منطقه  .1

های پیونددهنده شرق و غرب ایستاده است؛ سرزمینی که جغرافیایش نه صرفاً  ایران در طول تاریخ، در قلب شبکه
ها و مسیرهای تجارت جهانی بوده است. فلات ایران در محورهای مواصلاتی خلیج  گذرگاه، بلکه گره اتصال تمدن 

شمار  قاره هند، نقطه تلاقی سه جغرافیای حیاتی جهان ـ آسیا، اروپا و آفریقاـ به فارس، قفقاز، آسیای مرکزی و شبه
المللی ایران مانند نیشابور،  رود. همین ویژگی موجب شده تا از دوران باستان تا عصر صفوی، کاروانسراهای بین می

ری، تبریز و اصفهان نه فقط محل توقف، بلکه مراکز تبادل فناوری، دانش، فرهنگ و سرمایه باشند؛ همان میراثی  
 ویکم« احیا شودتواند در قالب مفهوم »کاروانسرای جهانی قرن بیستکه اکنون می 

در نظم ژئواکونومیک جدید، بازتعریف مسیرهای تجاری میان آسیا و اروپا، فرصتی تاریخی برای بازیابی نقش ایران  
زمان به  کشور و دسترسی هم   ۱5است. موقعیت جغرافیایی کشور، مرز خشکی با  ای ایجاد کرده  عنوان پل منطقه به

دو آبراه استراتژیک خلیج فارس و دریای عمان، امکان پیونددهی میان اقیانوس هند و آسیای مرکزی را فراهم کرده  
 .است؛ ترکیبی که در جهان امروز تنها معدودی از کشورها از آن برخوردارند

های عظیمی  کند و پروژه درصد تجارت جهانی از مسیر اقیانوس هند و کانال سوئز عبور می   3۰تا   25در شرایطی که  
چین جاده  و  کمربند  شمال(BRI) چون  کریدور  بازطراحی   Middle Corridor و (INSTC) جنوب–،  برای 

تواند از یک مسیر عبوری منفعل به گره راهبردی در شبکه کریدورهای  مسیرهای ترانزیتی در جریان است، ایران می 
حضور    .تنها از نظر جغرافیایی، بلکه به لحاظ اقتصادی و امنیتی نیز راهبردی استاوراسیایی بدل شود. این جایگاه نه

های ژئوپلیتیکی )مانند جنگ  ای در برابر بحران آوری تجارت منطقهتواند تاب فعال ایران در اتصال شرق و غرب، می 
گذاری خارجی را  سرمایه  ا انسداد مسیرهای دریایی( را افزایش دهد و در عین حال، درآمدهای ترانزیتی و اوکراین ی

سوی کشور جذب کندبه

توانند به هاب  ویکم می به بیان دیگر، اگر در قرون گذشته کاروانسراهای ایران مأمن بازرگانان بودند، در قرن بیست 
شوند.  محور منطقه تبدیل شوند؛ جایی که کالا، انرژی، اطلاعات و سرمایه در هم تنیده می لجستیکی، فناورانه و داده 

توسعه   بنادر،  هوشمندسازی 
افزایی  لجستیک چندوجهی و هم 

ابزارهای   اقتصادی،  نهادهای 
این چشم  از  تحقق  انداز هستند. 

نه   ایران  موقعیت  منظر،  این 
بلکه   طبیعی،  مزیت  یک  صرفاً 

ژئو  مأموریت  اکونومیک  یک 
بازگشت   برای  مأموریتی  است؛ 

تاریخی  به جایگاه  در  کشور  اش 
 مسیرهای جهانی تجارت

 

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 تحولات جهانی و وضعیت ایران .2

عصر شکوه اقیانوس    – میلادی    ۱8تا    ۱۴الف( قرون  
هند 

اقیانوس هند مهم دوره،  این  تجارت  در  ترین شاهراه 
شبکه  بود.  دریایی  جهانی  مسیرهای  از  گسترده  ای 

آفریقا،   شرق  سواحل  و  عرب  جهان  هند،  چین، 
بها و  کالاهایی همچون ادویه، منسوجات، فلزات گران 

جابه قاره  سه  میان  را  می چینی  بزرگی  جا  بنادر  کرد. 
تبادل   مراکز  به  و عدن  کالیکات  مالاکا،  مانند هرمز، 

   ای تبدیل شده بودندقارهاقتصادی و فرهنگی بین 

میلیون نفر بود از این جمعیت،    ۴5۰تا    2۰۰ی اقیانوس هند حدود  میلادی، جمعیت منطقه   ۱8تا    ۱۴های  در قرن 
طور مستقیم در تجارت  کردند و به میلیون نفر( در بندرها و شهرهای ساحلی زندگی می   ۱5۰تا    6۰)  درصد   3۰حدود  

های تولیدی و تبادل فرهنگی مشارکت داشتند. در آن زمان، مرکز اقتصاد جهانی در آسیا  ونقل، کارگاه دریایی، حمل 
  درصد   ۷۰کننده بود تا تولیدکننده. در این دوره، چین و هند با هم حدود  قرار داشت، در حالی که اروپا بیشتر مصرف 

ویژه پیرامون اقیانوس  اقتصاد جهان را در اختیار داشتند. به عبارتی، مرکز اقتصاد جهانی نه در اروپا، بلکه در آسیا و به 
 هند بود. 



 

 













 

 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

1300 1400 1500 1600 1700

میلادی۱7۰۰-۱۳۰۰های سهم هند و چین از اقتصاد جهان طی سال

چین هند 

  Maddison (2007) ،Maddison (2001) , Morillo (2008) ،Broadberry & Gupta (2010) ،Maddison (2020)منابع: 
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 انتقال مرکز اقتصاد جهانی –میلادی  2۰تا  ۱8ب( قرون 

شکل  با  هفدهم،  قرن  تحت  گیری شرکتاز  هند  اقیانوس  در  آزاد  تجارت  انگلیسی(،  و  )هلندی  شرقی  هند  های 
گیری از قدرت نظامی، مسیرهای تجارت آسیایی را  ها با بهرههای استعماری قرار گرفت. این شرکتی قدرت سیطره

ی  ای برای سلطه کنترل کردند و در نتیجه، مرکز ثقل اقتصاد جهانی از آسیا به اروپا منتقل شد. این تغییر، مقدمه
صنعتی و دریایی غرب در قرون بعد بود و توازن تاریخی تجارت جهانی را برای چند قرن تغییر داد

اقتصاد    درصد   5۰عنوان دو قدرت اصلی تولید و تجارت جهانی، در مجموع بیش از  ، چین و هند به ۱۷تا پایان قرن  
ژو و  های تجاری از گوانگ جهان را در اختیار داشتند. تجارت جهانی بر محور اقیانوس هند شکل گرفته بود و شبکه 

های  به بعد، با ظهور انقلاب صنعتی در اروپا و توسعه فناوری   ۱8کالیکات تا هرمز و عدن جریان داشت، اما از قرن  
،  ۱9۱3ونقل و تسلیحات، مرکز ثقل اقتصاد جهانی از آسیا به اروپا و اقیانوس اطلس منتقل شد. در سال تولید، حمل 

ی  های محل درصد رسید و سهم چین و هند به دلیل استعمار، فروپاشی شبکه   ۷۰سهم اروپا از تولید جهانی به حدود  
 درصد رسید.   ۱۰و وابستگی به بازارهای اروپایی به شدت کاهش یافت و به زیر 
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۲۰تا ۱8های منتخب در قرن سهم هند، چین و اروپا از تولید جهان طی سال

چین 
هند 
اروپا 

تثبیت انقلاب صنعتی اروپا تبدیل چین و هند به بازار مصرف

 Bairoch (1981); Pomeranz (2000); Maddison (2007, 2020)منابع: 
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آرام–بازگشت چین و هند و احیای اقیانوس هند – ویکم ج( قرن بیست

های ارزش  زنجیره ، با تمرکز  2۱در قرن  
گیری  جهانی در شرق آسیا و شکل 

محور  جاده  نوین،  ابریشم  های 
منطقه   به  دیگر  بار  جهانی  اقتصاد 

است–ایندو بازگشته   پاسیفیک 
ایندو که   – منطقه  پاسیفیک 

هم  اقیانوس به  را  آرام  و  هند  های 
دهد، محل تلاقی بیش از  پیوند می 

  درصد  ۴۰جمعیت جهان،  درصد  65
تولید ناخالص جهانی و بخش عمده  
تجارت   و  انرژی  حیاتی  مسیرهای 

آمارهای   اساس  بر  است.  دریایی 
OECD،   میلیارد    2.3تا    2کنند )بین پاسیفیک در نوار ساحلی زندگی می – جمعیت کل منطقه ایندو  درصد  ۴۰حدود

ترین پهنه ژئواکونومیک جهان تبدیل کرده است؛ جایی  پاسیفیک را به حساس –نفر(. تمرکز جمعیت ساحلی، ایندو
 اند.  کننده امنیت و اقتصاد جهانیهای تأمین، بنادر، شهرهای بندری و مسیرهای انرژی تعیین که زنجیره 

کردند و شهرهایی چون نیشابور، ری، تبریز و اصفهان  مسیرهای باستانی ابریشم، که همواره از فلات ایران عبور می 
 جنوب–هایی چون کریدور شمالالمللی جهان قدیم بدل کرده بودند، اکنون در قالب پروژه را به کاروانسراهای بین 

(INSTC) و طرح کمربند و جاده چین  (BRI)   انددوباره جان گرفته    ،موقعیت ایران در چهارراه خاورمیانه، قفقاز
تواند بار دیگر کشور را از مسیر عبوری صرف،  قاره هند بازتاب همان میراث تاریخی است و می آسیای مرکزی و شبه

شبکه  مرکزی  گره  تجارت    به 
این همان   تبدیل کند.  جهانی 

اندازی است که با عنوان  چشم
جهانی   کاروانسرای  »ایران؛ 

 شود.   ترسیم می «2۱قرن 

و   یکم  و  بیست  قرن  آغاز  با 
جابه  آغاز  با  جایی  همزمان 

به   غرب  از  جهانی  ثقل  مرکز 
تولید   از  چین  سهم  شرق، 
ناخالص داخلی جهان شروع به  

درصد    ۴افزایش کرد و از حدود  
نزدیک     25درصد طی    ۱۷به 
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ن سهم کشورها و مناطق منتخب از تولید ناخالص داخلی جهان در قر

۲۱
چین  هند 

ایالات متحده امریکا  اتحادیه اروپا

 المللی پول منبع: صندوق بین

 استفاده شده است.   EU27سازی روند از  ، برای همسان 2۰2۱با توجه به تغییرات تعداد کشورها در اتحادیه اروپا از سال 
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سال افزایش یافت و سهم اتحادیه اروپا در همین دوره روند کاهشی را دنبال کرد. در کنار آن، هند نیز با رشدی  
های جدید تولید و تجارت جهانی آغاز نمود.  شدن به یکی از قطبپایدار و بلندمدت، مسیر جدیدی را برای تبدیل 

 ها و موانع اصلی چالش  .3

الف( فنی و زیرساختی 

ناهماهنگی    ونقل و لجستیک ایران هنوز با الزامات رقابت در کریدورهای جهانی فاصله داردهای حمل زیرساخت 
  - از جمله تفاوت عرض خطوط، ظرفیت محدود بنادر جنوبی و کمبود ناوگان ریلی تخصصی   - های ریلی و بندریشبکه

های  موجب شده مسیرهای ترانزیتی کشور پیوستگی عملیاتی نداشته باشند. علاوه بر این، تأخیر در تکمیل پروژه
  زاهدان( ایران را از رقبا عقب نگاه داشته است –آستارا و چابهار– جنوب )مانند رشت–غرب و شمال–اتصال شرق

ها در نهایت باعث شده زمان و هزینه عبور کالا از خاک ایران بالا باشد و جذابیت مسیرهای جایگزین در  این ضعف 
 قفقاز، ترکیه و آسیای میانه افزایش یابد.  

ب( سیاسی و نهادی 

گذاری و تعامل مؤثر با همسایگان  های متعددی وجود دارد که مانع جذب سرمایه در بعد نهادی و سیاستی، چالش 
است بین تحریم شده  محدودیت های  و  و  المللی  دریایی  بیمه  خارجی،  فاینانس  به  ایران  دسترسی  مالی  های 

را محدود کردهفناوری بندری  منطقه های مدرن  و هماهنگی  ترانزیتی  دیپلماسی  در  دیگر، ضعف  از سوی  ای  اند. 
  ای از ایران پیشی بگیرندموجب شده کشورهایی چون ترکیه، عربستان و آذربایجان در مسیر جذب جریان بار منطقه

  گیری در حوزه حمل و نقل تعدد نهادهای تصمیم های اجرایی و  کننده میان دستگاه در داخل نیز نبود نهاد هماهنگ 
 مانع اتخاذ سیاست واحد در توسعه کریدورها شده است.  

ج( اقتصادی و مدیریتی 

ثباتی در بازار لجستیک کشور است.  ترین عامل بی های غیررقابتی مهم از منظر اجرایی، ناپایداری مقررات و تعرفه 
المللی، هزینه مبادله را افزایش داده و زمان ترخیص  زمان با استانداردهای بین فرایندهای گمرکی طولانی و غیرهم 

های  ها و بخش خصوصی و فقدان مدل در کنار این عوامل، نبود هماهنگی میان وزارتخانه   کالا را طولانی کرده است
ها داشته باشد  سبب شده بخش خصوصی نقشی فرعی در توسعه زیرساخت (PPP) خصوصی– مؤثر مشارکت عمومی

ونقل با ریسک بالا مواجه شودهای حمل گذاری در پروژه و سرمایه 

 رو و الزامات تحقق کاروانسرای جهانی های پیشفرصت  .4

ویکم، بیش از هر زمان دیگر جایگاه ایران را در قلب مسیرهای ارتباطی  اکونومی آسیا در قرن بیست بازطراحی ژئو
سیاسی، اختلال زنجیره تأمین و رقابت  های ژئو شرق و غرب برجسته کرده است. در شرایطی که جهان با بحران 

آوری اقتصاد جهانی تبدیل  ونقل به یکی از ابزارهای کلیدی تاب بخشی به مسیرهای حمل کریدورها مواجه است، تنوع 
تواند از مسیرهای عبوری صرف به گره لجستیکی هوشمند و پایدار در منطقه  شده است. در این چارچوب، ایران می 

 پاسیفیک و اوراسیا ارتقا یابد–ایندو
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. سبد مسیرهای ارتباطی ایران؛ از مکمل تا مزیت رقابتی ۴.۱

اروپا  –. ستون فقرات دریایی چین۱

اروپا    → مدیترانه    → کانال سوئز    →دریای سرخ    → تجارت چین و اروپا از مسیر اقیانوس هند    درصد  9۰بیش از  

کشد؛ اما در شرایط بحران )مانند جنگ اوکراین  طول می   روز  ۳۵تا  ۲۵شود. این مسیر در حالت عادی  انجام می 

افزایش    روز  ۵۵تا  ۴۵است که زمان حمل را به    دماغه امید نیکیا انسداد سوئز(، تنها گزینه جایگزین، مسیر  

برابر می می را دو  اما  نیز گرچه کوتاه   (Northern Sea Route) شمالگانکند. مسیر  دهد و هزینه  تر است، 

 سازی کامل نشده استهای روسیه هنوز تجاری دلیل فصلی بودن و وابستگی به زیرساخت به

. کریدورهای زمینی و ریلی 2

توسعه مسیرهای زمینی مکمل، محور رقابت جدید شرق و غرب است

• China–Europe Railway Express  با از مسیر قزاقستان و روسیه؛  : اتصال چین به آلمان و لهستان 

سرعت بالا اما وابستگی سیاسی و هزینه زیاد، چالش اصلی آن استروز ۱8تا ۱۲زمان حمل 

• Middle Corridor :    عبور از چین، قزاقستان، خزر، آذربایجان، گرجستان و ترکیه؛ مسیری با زمان حمل

۲۰  های زیرساختی و ظرفیت  که پس از جنگ اوکراین اهمیت بیشتری یافته ولی هنوز با گلوگاه   روز   ۳۲تا

محدود مواجه است

• بین )–المللی شمال کریدور  هند/چین  (:  جنوب  با    →قفقاز/روسیه    → ایران    →مسیر  اروپا 

از هند تا اروپا، که از نظر ژئواکونومیک    روز   ۲8تا  ۲۳محوریت بنادر چابهار و بندرعباس؛ زمان حمل بین  

شود شمال محسوب می –ترین گزینه برای تجارت جنوبصرفهبهترین و مقرون کوتاه

جنوب و  – غرب، شمال– زمان در هر سه محور شرقتواند هم ایران در میان این مسیرها، تنها کشوری است که می 
نقش –جنوب کند  شمال  می   —آفرینی  مؤثر  مدیریت  در صورت  که  ثقل شبکه  ظرفیتی  مرکز  به  را  تواند کشور 
   ونقل اوراسیا بدل کندحمل 

. الزامات سیاستی و اجرایی برای ارتقای جایگاه ایران به »کاروانسرای جهانی« ۴.2

سازی حکمرانی ترانزیتالف( یکپارچه 

ونقل، گمرک، اقتصاد و سازمان بنادر در قالب »ستاد  کننده ملی میان نهادهای مسئول حمل ایجاد سازوکار هماهنگ 
 هاگیری و جلوگیری از تداخل سیاست یکپارچه کریدورها«؛ با هدف تسهیل تصمیم 

جنوب –غربی و شمال–ب( تکمیل اتصالات شرقی

آستارا برای پیوند واقعی  –سرخس و رشت–زاهدان–بندر از جمله محورهای چابهار –های ریل تسریع در اجرای پروژه 
 کریدورهای قفقاز و آسیای مرکزی و اتصال به بازارهای جنوب آسیا

گری رقابتی و تسهیل گمرکی ج( تنظیم 
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المللی  سوسازی مقررات داخلی با استانداردهای بین سازی فرایند ترخیص کالا و هم ها، دیجیتالی بازمهندسی تعرفه 
 برای کاهش هزینه و زمان عبور کالا از ایران

د( دیپلماسی مسیرها 

توسعه توافقات دوجانبه و چندجانبه با کشورهای کلیدی شامل هند، چین، روسیه، قفقاز و آسیای مرکزی با هدف  
گذاران و اپراتورهای  سیاسی و افزایش جذابیت ایران برای سرمایه های ژئو تثبیت جریان پایدار بار، مدیریت ریسک 

المللیبین

عنوان کاروانسرای جهانی با تاکید  آفرینی ایران به های سیاستی برای پیشبرد نقش توصیه  .5

بر نقش بخش خصوصی 

گذاری، بلکه در  نقش بخش خصوصی و اتاق بازرگانی در مسیر تحقق »کاروانسرای جهانی« نه صرفاً در سرمایه
می  معنا  فرایندها  استانداردسازی  و  دانش  انتقال  اقتصادی،  نهادهای  دیپلماسی  و  دولت  همکاری  بر  تکیه  با  یابد. 

آوری و پایداری مسیرهای تجارت  المللی، تاب تواند ضمن ارتقای جایگاه خود در کریدورهای بین اقتصادی، ایران می 
 شود:  اشاره می در ادامه به برخی از این اقدامات   ای را تضمین کندمنطقه

ای ایجاد کارگروه تخصصی کریدورهای منطقه  •

ایایجاد اعتماد در میان شرکای منطقهتوسعه دیپلماسی اقتصادی و  •

های مشترک برای ارائه خدمات  ونقل چندوجهی، ایجاد کنسرسیوم های حمل گذاری در پروژهتشویق سرمایه  •
INSTCای( و پشتیبانی از بار عبوری در مسیر جاده – دریایی–ترکیبی )ریلی

های کلیدی های لجستیکی در گره خصوصی برای توسعه زیرساخت  - مشارکت بخش عمومی •

آستارا –های ریلی و بندری کلیدی مانند چابهار، بندرعباس و رشتتأمین مالی مشترک برای تکمیل پروژه  •

ها و اطلس مسیرهای تجاری ایران تدوین گزارش  •

۱۴2۰تدوین نقشه جامع لجیستیک ایران تا سال  •

ها به بخش خصوصی داخلی و بین المللی با قرارداد های تضمینی واگذاری پایانه  •

ایجاد مناطق آزاد لجیستیکی و جدید در سلفچگان، رشت و زاهدان برای تکمیل زنجیره حمل و نقل  •

های زیربنایی تاسیس بانک توسعه ترانزیت و حمل و نقل ایران برای تامین پروژه •

ای مسیرها های ترانزیتی برای مدیریت لحظه ایجاد شبکه هوشمند داده  •

های کشورهای محصور )ارمنستان، تاجیکستان( دیپلماسی لجیستیکی فعال برای جذب بار  •

ز و پایدار برای هماهنگی با استانداردهای جهانی ب توجه به لجیستیک س •

گذاران خارجی روسیه، چین، قزاقستان، ایرانیان خارج از  جذب سرمایه داخلی و خارجی با تمرکز بر سرمایه  •
کشور

راهبری مناطق آزاد برای مدیریت لجستیک به جای صرفاً تجارت کالا  •

های نوین ایجاد »پنجره واحد دیجیتال ترانزیت« با استفاده از فناوری  •

های چند وجهی در چابهار، سلفچگان و بندر عباس توسعه پایانه  •



 

 
16

 

ای  در ایرانآوری و توسعه منطقه اقتصاد دریامحور ؛ مسیر تاب   

گذاری بلند مدت و شفاف تدوین نظام تعرفه •

سازی لجیستیک تقویت خدمات پشتیبانی و دیجیتال •

تشکیل شورای عالی ترانزیت با حق اختیارات اجرایی  •

 
 
 
 


 







 ای های ترانزیتی منطقهنقش ایران در توسعه اقتصاد دریامحور و شبکه

و جایگاه  .  ۱ در توسعه    ایمنطقه   ترانزیتی  هایشبکه   و  دریامحور  اقتصاد   توسعه  در  ایران اهمیت 

اقتصادی کشور 

های اصلی قدرت اقتصادی کشورها  های ترانزیتی چندوجهی از شاخص در دنیای امروز، دسترسی مؤثر به دریا و شبکه

و مسیرهای  (  2۰23شود )منبع: بانک جهانی،  درصد تجارت جهانی از طریق دریا انجام می 8۰رود. بیش از  شمار می به

پذیری کشورها  ای در رقابتکننده های حیاتی زنجیره تأمین جهانی، نقش تعیین عنوان شریان کشتیرانی و بنادر بزرگ، به 

کیلومتر مرز آبی در شمال و جنوب کشور، در    2۷۰۰کیلومتر مرز زمینی و    58۰۰ایران با دارا بودن بیش از  کنندایفا می 

فرد میان بازارهای پرجمعیت شرق و اقتصادهای پیشرفته غرب قرار دارد. این ویژگی جغرافیایی ایران  بهموقعیتی منحصر 

تواند پیوند میان اقتصادهای آسیای مرکزی، قفقاز،  ای که می را به »گره طبیعی تجارت اوراسیا« تبدیل کرده است؛ نقطه 

قاره هند و خلیج فارس را برقرار کندشبه

از    – های اقتصاد  ای است که تمامی بخش ونقلی، بلکه یک رویکرد جامع توسعه ای حمل اقتصاد دریامحور نه صرفاً حوزه 

ونقل دریایی متصل  را به دریا و حمل  –صادرات غیرنفتی و گردشگری گرفته تا صنایع انرژی، لجستیک و خدمات مالی  

محدودیت می با  ایران  اقتصاد  که  شرایطی  در  تحریم کند.  و  مالی  بین های  و  های  ترانزیت  توسعه  است،  مواجه  المللی 

   آوری اقتصادی کشور باشدتواند ستون فقرات سیاست تاب لجستیک دریایی می 

گیری از مزایای ژئواکونومیک، ناگزیر از بازتعریف جایگاهش  بنابراین، ایران برای حفظ سهم خود در تجارت جهانی و بهره 

های ترانزیتی استدر اقتصاد دریامحور و بازطراحی زیرساخت 

 سخن پایانی: 

های پیوند ژرف میان میراث کاروانسرایی گذشته و ظرفیت .ایران در آستانه بازتعریف نقش تاریخی خود در نقشه ژئواکونومیک جهان قرار دارد

انداز گاه پایدار تجارت جهانی« فراهم آورده است. تحقق این چشمبدیل برای تبدیل کشور به »گرهلجستیکی، فناورانه و انسانی امروز، فرصتی بی

کننده آینده است. در جهانی که رقابت کریدورها تعیین مند بخش خصوصیحکمرانی یکپارچه، دیپلماسی مسیرمحور و مشارکت نظاماما نیازمند 

، بار دیگر نقش تاریخی خود را بخش خصوصیافزایی دولت و تواند با اتکا به موقعیت جغرافیایی، سرمایه انسانی و هماقتصادهاست، ایران می

 .در پیوند شرق و غرب احیا کند
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تحولات جهانی و وضعیت ایران . ۲

دهد که مرکز ثقل اقتصاد جهانی از غرب به  ویکم در عرصه تجارت و لجستیک جهانی نشان می تحولات قرن بیست

سهم اتحادیه اروپا از تولید ناخالص جهانی   المللی پول، بر اساس گزارش صندوق بین کهجا شده است. در حالی شرق جابه

درصد افزایش یافته و هند نیز با رشد پایدار    ۱۷درصد به حدود    ۴سال اخیر از    25در حال کاهش است، سهم چین طی  

.  شدن به قطب جدید تولید و تجارت استاقتصادی، در حال تبدیل 

شکل  موجب  تغییرات  ایندواین  منطقه  در  جدید  ژئواکونومیک  نظم  یک  احیای  – گیری  محور  بر  که  شده  پاسیفیک 

کریدورهای تاریخی تجارت دریایی و زمینی استوار است. در چنین ساختاری، مسیرهای ترانزیتی بین آسیا و اروپا نقش  

ای در تعیین جهت جریان کالا، سرمایه و فناوری دارندکنندهتعیین 

با دسترسی هم  نقطه تلاقی سه مسیر اصلی شرقایران  در  دریای خزر،  به خلیج فارس، دریای عمان و  غرب،  –زمان 

ای رغم این موقعیت ممتاز، سهم ایران از ترانزیت منطقه شمال قرار گرفته است. با این حال، علی –جنوب و جنوب–شمال

میلیون تن بار ترانزیتی را از  ۷۰که کشورهای همسایه نظیر ترکیه بیش از میلیون تن در سال است، در حالی  ۱۰کمتر از 

دهنده فاصله میان ظرفیت  این شکاف نشان (.  2۰2۴ونقل اتاق ایران،  دهند )منبع: کمیسیون حمل قلمرو خود عبور می 

بالقوه و عملکرد بالفعل کشور در حوزه اقتصاد دریامحور است

۳ ها و موانع اصلی چالش

توان در سه سطح فنی و زیرساختی،  های ترانزیتی را می های اصلی ایران در مسیر توسعه اقتصاد دریامحور و شبکه چالش 

بندی کردالمللی طبقه بین–نهادی و سیاستی و اقتصادی

 فنی و زیرساختی . ۱

المللی فاصله دارد. کمبود ناوگان ریلی، ناهماهنگی عرض خطوط،  های ریلی و بندری کشور با استانداردهای بین زیرساخت 

دریایی(  –ریلی–ایونقل چندوجهی )جاده فرسودگی تجهیزات تخلیه و بارگیری در بنادر جنوبی و ضعف در اتصال حمل 

ترین موانع هستنداز مهم 

 نهادی و سیاستی. 2

ها و گمرک و نبود پنجره  ونقل، نبود هماهنگی مؤثر میان وزارتخانه گیر در حوزه ترانزیت و حمل های تصمیم تعدد دستگاه

 گیری و افزایش هزینه مبادله شده استواحد دیجیتال باعث کندی تصمیم

3 . المللیاقتصادی و بین 

های  و ضعف در دیپلماسی لجستیکی موجب شده ایران نتواند از ظرفیت   ای، ناپایداری مقررات های بانکی و بیمه تحریم 

ویژه ترکیه، آذربایجان و عربستان  به   – برداری کند. همچنین رقابت کشورهای منطقه  خود در بازار ترانزیت جهانی بهره

برای جذب بار ترانزیتی، جایگاه ایران را تضعیف کرده است –


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۴ ایران  ایمنطقه  ترانزیتی هایشبکه   و دریامحور اقتصاد   توسعهها و الزامات تحقق فرصت

گذاری هوشمندانه  روی ایران قرار دارد که در صورت سیاستهای استراتژیک پیش ای از فرصتها، مجموعه با وجود چالش 

تواند مسیر توسعه اقتصادی کشور را متحول کند می

کشور و سه حوزه بزرگ انرژی )خلیج فارس، آسیای مرکزی،    ۱5ایران در مجاورت    اکونومیک استثناییموقعیت ژئو .  ۱

– و شرقجنوب–المللی شمال های آزاد و امکان اتصال کریدورهای بین قفقاز( قرار دارد. دسترسی مستقیم به آب 

غرب، ایران را به گره طبیعی تجارت جهانی بدل کرده است

2. ونقل چندوجهیتوسعه حمل   آستارا و اتصال بنادر جنوبی به شبکه ریلی  – زاهدان، رشت–های ریلی چابهارتکمیل پروژه

روز    ۱۰روز به کمتر از  2۰درصد کاهش دهد و زمان عبور از کشور را از  3۰ونقل کالا را تا  تواند هزینه حمل ملی، می 

  (۱۴۰2برساند )منبع: سازمان بنادر و دریانوردی،  

3.ایعنوان هاب منطقه بازآفرینی بنادر جنوبی به    چابهار، بندرعباس و بوشهر قابلیت تبدیل به سه قطب مکمل دریامحور

تا صادرات خدمات فنی و مهندسی    –را دارند. توسعه صنایع وابسته به دریا     – از لجستیک و تعمیرات کشتی گرفته 

از   GDP تواند سهم دریا ازمی از  2.۴کشور را  تا سال    5درصد فعلی به بیش  افزایش دهد )منبع: مرکز    ۱۴۱۰درصد 

(2۰2۴های اتاق بازرگانی، پژوهش 

۴.الزامات سیاستی و نهادی

ایجاد »شورای عالی لجستیک و ترانزیت« با حضور نمایندگان بخش خصوصی و اتاق بازرگانی برای هماهنگی   •

میان نهادها

استقرار پنجره واحد دیجیتال تجارت خارجی برای کاهش زمان ترخیص و شفافیت در فرآیندها •

پذیری با امارات و ترکیهای و کاهش هزینه خدمات بندری برای رقابتاصلاح ساختار تعرفه  •

های دوجانبه با هند، چین، روسیه و کشورهای محصور آسیای مرکزی جهت تثبیت جریان بار  توسعه همکاری  •

گذاری مشترکو سرمایه 



۵. سیاستیتوصیه سیاست   های  پیشبرد  ترانزیتی در  و  دریامحور  بخش    های  نقش  بر  تاکید  با 

خصوصی 

می  به بخش خصوصی  باشد،  دریامحور  اقتصاد  توسعه  موتور محرک  شبکهتواند  از طریق  سرمایه ویژه  و  سازی،  گذاری 

عنوان نهاد میانجی میان دولت و فعالان اقتصادی  نوآوری در خدمات لجستیکی. در این چارچوب، نقش اتاق بازرگانی به 

گردد: در این خصوص برخی پیشنهادهای عملیاتی به شرح ذیل ارائه می  ای دارداهمیت ویژه
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ها و شناسایی موانع  تشکیل کارگروه ملی ترانزیت و لجستیک دریایی ذیل اتاق بازرگانی برای هماهنگی سیاست •

اجرایی

ونقلهای ویژه توسعه لجستیک و حمل جذب سرمایه ایرانیان خارج از کشور از طریق صندوق  •

بندی  ایجاد مراکز لجستیکی خصوصی در بنادر اصلی و مرزهای زمینی جهت ارائه خدمات یکپارچه بارگیری، بسته •

ایو توزیع منطقه 

در حوزه حمل گسترش آموزش  • دانشگاه های تخصصی  با همکاری  دریایی،  بین ها و شرکتونقل  المللی،  های 

برای ارتقای سرمایه انسانی

چین برای  –هند و ایران– های مشترک ایرانتوسعه دیپلماسی مسیرها توسط اتاق بازرگانی و برگزاری همایش  •

گذاران لجستیکیجذب سرمایه 



 

سخن پایانی 

اند. ایران با کننده جایگاه کشورها در اقتصاد جهانیجهان در حال گذار به نظمی است که مسیرها، بنادر و کریدورها تعیین

تواند از کشوری عبوری به گره لجستیکی پایدار در منطقه های دریایی خود، میاکونومیک و ظرفیتتکیه بر موقعیت ژئو

 گذاری خصوصیانداز نیازمند یکپارچگی نهادی، تسهیل سرمایهبدل شود. تحقق این چشم فارس خلیج و پاسیفیک–ایندو

افزایی میان دولت و بخش تواند محور همو دیپلماسی اقتصادی هوشمندانه است. در چنین مسیری، اتاق بازرگانی می

 .خصوصی باشد تا ایران بار دیگر، همانند گذشته، پیونددهنده شرق و غرب در اقتصاد جهانی شود
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 های چندجانبه دریایی در شرایط تحریم های مسیرهای آبی و همکاریظرفیت

  تحریم شرایط  در  دریایی  چندجانبه هایهمکاری و  آبی  مسیرهای هایظرفیتاهمیت و جایگاه . ۱

های مالی، تجاری و نهادی مواجه است، بازتعریف الگوی  در شـرایط ژئوپلیتیکی کنونی که ایران با فشـار حداکثری تحریم
ی  ونقل فرامرزی اهمیتی مضـاعف یافته اسـت. تجربه بخشـی به مسـیرهای تجارت و حملتوسـعه اقتصـادی در جهت تنوع

ته رایط مشـابه قرار داشـ اند از ژاپن پس از جنگ جهانی دوم تا هلند قرن شـانزدهم، نشـان  تاریخی کشـورهایی که در شـ
های ژئواکونومیک و گیری از مزیتشـود که با بازآرایی نهادی، بهرهدهد که مقاومت فعال زمانی به توسـعه منجر میمی

بکه کیل شـ اد دریا  ای همراه گرددهای همکاری منطقهتشـ رانمحور بهدر این میان، اقتصـ های کلیدی  عنوان یکی از پیشـ
ی ماهیت  واســطهآورد. دریا بهبدیلی برای ایران فراهم میای و راهبردی کشــورها، ظرفیت بیهای توســعهدر ســیاســت

ــکـلی خود، میفرامرزی و چنـدجـانبـه ــتری برای تجـارت غیرتحریمی، تهـاتر چنـدجـانبـه و شـ گیری اتحـادهای  توانـد بـه بسـ
ها، مسیر گذار از مقاومت ایستا به مقاومت خلاق و مولد گیری هوشـمندانه از این ظرفیتاقتصـادی نوین تبدیل شـود. بهره

سازدرا هموار می

تحولات جهانی و وضعیت ایران . ۲

زنجیره  جهانی  سطح  حوزه در  به  ارزش  منطقه های  می های  بازچینش  فرصتای  روند،  این  تازه شوند.  برای  های  ای 
 دهند: ها معمولاً سه محور را هدف قرار می تحریم کشورهایی با موقعیت ژئواکونومیک خاص ایجاد کرده است

 شده، های ثبتنهادهای حقوقی و شرکت( ۱) 
 های رسمی تجارت کالا و خدمات و  زنجیره (  2) 
 المللی. ابزارهای مالی و بانکی بین ( 3)
پذیری  دلیل ماهیت چندجانبه و غیرمتمرکز خود، از سطح آسیب های مبتنی بر دریا و مسیرهای آبی، به در مقابل، فعالیت 

زمان به خلیج فارس، دریای  بدیل قرار دارد. دسترسی هم ایران از نظر ژئواکونومیک، در موقعیتی بی   کمتری برخوردارند
جنوب  – عمان و دریای خزر، وجود بنادر استراتژیکی چون چابهار و بندرعباس و قرار گرفتن در مسیر کریدورهای شمال

بر اساس الگوهای    ای تبدیل کرده استی تجارت منطقه های حیاتی شبکه غرب، این کشور را به یکی از گره –و شرق
ی استراتژیک در برابر ایران قابل ترسیم استتطبیقی، سه گزینه

ها و بازسازی اقتصادی از مسیر فناوری و سرمایه  پذیرش محدودیت گزینه ژاپنی )گذار از مقاومت به بازسازی(: .1
انسانی؛

تداوم وضعیت ایستا و انزوای نسبی اقتصادی؛ گزینه کوبایی )مقاومت فرسایشی( .2

سازی اقتصادی و دریایی در چارچوب اتحادهای  شبکه ای(:گزینه هلندی )مقاومت فعال و گذار به هژمونی منطقه .3
ایمنطقه

تواند از الگوی سوم یعنی  دهد که ایران با توجه به ظرفیت داخلی بالا و فشار خارجی حداکثری، می ها نشان می تحلیل 
 ای« بهره گیرد»مقاومت فعال با گرایش منطقه 



 

 
21

 

ای  در ایرانآوری و توسعه منطقه اقتصاد دریامحور ؛ مسیر تاب   

۳ ها و موانع اصلی چالش

ای از موانع ساختاری مواجه استهای دریا محور با مجموعه گیری از ظرفیتروند بهره 

نهادی: • وزارتخانه چالش  میان  وظایف  تداخل  محور،  دریا  حکمرانی  برای  فرابخشی  نهاد  یک  و  نبود  ها 

ها و فقدان راهبرد کلان اقتصاد آبی ملی. سازمان 

های کالایی  ی دادههای دیجیتال برای تهاتر چندجانبه، فقدان شبکه سازی سامانه عدم پیادهچالش فناورانه •

های دریایی و لجستیکیو مالی شفاف و عدم توسعه فناوری

گذاری خارجی  المللی و ریسک بالای سرمایهمحدودیت در روابط بانکی بینچالش سیاسی و دیپلماتیک: •

شودهای چندملیتی می گیری کنسرسیوم که مانع شکل 

ای هنوز نهادینه  ای و حقوقی در سطح منطقه استانداردسازی گمرکی، بیمه ای:چالش اعتمادسازی منطقه  •

تری استنشده است و همگرایی اقتصادی میان ایران، عمان، هند و روسیه نیازمند معماری نهادی دقیق 

•  

۴ تحریم  شرایط در دریایی  چندجانبه هایهمکاری و  آبی مسیرهایها و الزامات تحقق فرصت

ای محدود الف( الگوی همکاری منطقه

جای تلاش برای ایجاد  گذاری اقتصادی است که بهای محدود، مفهومی استراتژیک در سیاستالگوی همکاری منطقه 
های کوچک، هدفمند و کارکردی از کشورهایی با منافع مشترک  ای، بر طراحی شبکه های بزرگ و پرهزینه منطقه بلوک 

اند،  ای که مبتنی بر همگرایی نهادی گسترده های سنتی منطقه ژئواکونومیک تأکید دارد. این نوع همکاری، برخلاف اتحادیه 
ونقل، لجستیک  هایی چون انرژی، حمل ویژه در حوزه های اقتصادی مشخص و قابل اجرا متمرکز است؛ بهبیشتر بر پروژه 

المللی مواجه است، این الگو  های نظام مالی بین در شرایطی که ایران با فشارهای خارجی و محدودیت  و مبادلات دریایی
ی  دنبال ایجاد یک شبکه تواند مسیر گذار از مقاومت منفعل به مقاومت مولد و هوشمند را فراهم کند. الگو مزبور به می

 کشورهاست های ژئواکونومیک مکملمزیتی جانبه بر پایه همکاری چهار 

نقش در تهاتر  مزیت ژئواکونومیک  کشور/منطقه 

تأمین انرژی، خدمات فنی و ترانزیت  ونقل، بنادر چابهار و بندرعباس دریا، انرژی، حمل  ایران

مرکز تسویه و مبادلات دریایی بندر دوقم و صلاله، روابط متوازن با غرب و شرق  عمان

تأمین کالا و فناوری در ازای انرژی فناوری، نیاز به انرژی و دسترسی به آسیای مرکزی هند 

گذاری در تأمین غلات و سرمایه 

هازیرساخت 
صنعتی –جنوب، غلات و فناوری نظامی–ونقل شمالحمل روسیه

ونقل، شیلات و خدمات  های انرژی، حمل تواند در ابتدا در حوزه گرایی هوشمند است که می این مدل، الگویی از منطقه 
ها گسترش یابدمهندسی فعال شود و سپس به سایر بخش –فنی
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ب( ابزارهای اجرایی و فنی 

: (MCN) ایاتاق تهاتر دیجیتال منطقه  •

تا ردیابی و اعتمادسازی بالا باشد،   Permissioned Ledger)باشد چین سبکبا فناوری بلاک می تواند 
ولی بدون نیاز به سیستم بانکی جهانی 

ایواحد حساب منطقه  •

ها، بر پایه سبد ارزهای ملی )ریال، روپیه، روبل، ریال عمانی( + شاخص کالا )نفت و  برای تسویه تراکنش 
طلا(

ونقل و بیمه دریاییهای دوجانبه حمل پیمان •

بمبئی(–صلاله– کننده جریان کالا از مسیرهای امن غیرغربی )مثلاً مسیر چابهارتضمین 

بانک اطلاعات کالا و ظرفیت تهاتر  •

 های هر کشور در هر دوره تسویهیک سامانه دیجیتال برای ثبت موجودی کالاها، نیازها و بدهی 
 

ج( الزامات تحقق 

ایجاد »شورای راهبری اقتصاد دریا محور« در سطح دولت  نهادی:  •

ایتدوین چارچوب حقوقی برای قراردادهای چندجانبه تهاتری و بیمه حقوقی:  •

های دیجیتال تبادل داده و تسویه غیرنقدیتوسعه پلتفرمفناورانه:  •

های بندری و لجستیکیگذاری مشترک برای زیرساخت تشکیل صندوق سرمایه گذاری:سرمایه •

اقتصادی:   • منطقه فعال دیپلماسی  مذاکرات  برای هدایت  خارجه  امور  وزارت  اقتصادی  معاونت  و  سازی  ای 

ترازی منافع کشورهاهم



۵. سیاستیتوصیه توسعه    های    شرایط   در  دریایی  چندجانبه   هایهمکاری  و   آبی   مسیرهایبرای 

با تاکید بر نقش بخش خصوصی  تحریم

یابدنقش بخش خصوصی در این مدل، از سطح مجری به سطح طراح و شریک راهبردی دولت ارتقا می 

ی طراحی،  ای« باشد که وظیفه توانند محور ایجاد »کارگروه اقتصاد آبی و تهاتر منطقه های بازرگانی می اتاق •
های دولتی را بر عهده داردگری از دستگاههماهنگی و مطالبه 

ها، استانداردسازی  را توسعه دهد و در مدیریت داده تواند بستر فنی اتاق تهاتر دیجیتالبخش خصوصی می  •
ها نقش ایفا کندو ردیابی تراکنش 

های مشترک با کشورهای  ای از اتاق گر دیپلماتیک ایفا کرده و شبکه تواند نقش تسهیل اتاق بازرگانی همچنین می  •
تراز سازدای، گمرکی و حقوقی را همعضو ایجاد کند تا سازوکارهای بیمه
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ها در حوزه لجستیک  های فنی و آموزش مدیران بنگاه های تخصصی، انتشار گزارش نهایتاً، برگزاری همایش  •
افزاری اتاق استدریایی و اقتصاد دریا محور از جمله وظایف نرم 

محور و مقاوم«  پذیر« به »اقتصاد منطقه تواند ایران را از وضعیت »اقتصاد تحریم چنین نقشی از سوی بخش خصوصی می 
ساز ارتقای جایگاه کشور در نظم ژئواکونومیک جدید جهانی شودمنتقل کرده و زمینه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سخن پایانی

نقش  م،یتحر طیدر شرا ژهیوبه ،ییایچندجانبه در یهایو توسعه همکار یآب یرهایمس یهاتیاز ظرف یریگبهره

و  یتیترانز یهاشبکه ییدارد. بازآرا رانیا کیانعطاف استراتژ شیو افزا یاقتصاد یآورتاب تیدر تقو یاکنندهنییتع

کالا و  داریپا انیامکان جر ،یو نهاد تالیجید یسازوکارها جادیتهاتر چندجانبه و ا لیبنادر، تسه یهوشمندساز ،یکیلجست

 .آوردیفراهم م یالمللنیب یهاتیدر مواجهه با محدود یخدمات را حت
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های پرریسک و نامطمئن های کوچک و متوسط در محیطآوری بنگاهتاب

  نامطمئن و  پرریسک هایمحیط  در  متوسط و  کوچک هایبنگاه آوریتاب. اهمیت و جایگاه ۱

محسوب    محورهای کلیدی توسعه اقتصادی پایدار و مقاومهای کوچک و متوسط، یکی از  ها، به ویژه بنگاه آوری بنگاه تاب 
طور رسمی در ادبیات اقتصاد کلان و مدیریت استراتژیک نسبتاً نوظهور است، اما از دیرباز  شود. این مفهوم، اگرچه به می
نظریه تحلیل در   و  بنگاه  مدیریت  سازمانی های  بنگاه   های  که  چرا  است؛  داشته  با  حضور  مواجهه  در  همواره  عدم  ها 

بازارها های محیطی، شوک قطعیت در  ناگهانی  تغییرات  و  اقتصادی  استراتژی   های  اتخاذ  مقاوم  نیازمند  و  منعطف  های 
اندبوده 

الزام  ها نه یک گزینه، بلکه یک  آوری بنگاه مانند ایران، تاب   سطح بالای ریسک اقتصادی و سیاسیدر کشورهایی با  
دهد که نوسانات ارزی،  است. تجربه تاریخی نشان می   های تولید و اشتغالراهبردی برای بقای اقتصادی و حفظ جریان 

ساختار مالی و عملیاتی  توانند  های داخلی می های اقتصادی، محدودیت منابع انرژی و بحران فشارهای ناشی از تحریم
پذیری و حفظ پایداری  جبران آسیبآوری به عنوان مکانیسمی برای  ؛ بنابراین، تاب ها را به شدت تحت تأثیر قرار دهندبنگاه

کنداهمیت پیدا می  سیستم اقتصادی

مورد بررسی قرار داد سه سطح تحلیلی کلیدی توان در  ها را می آوری بنگاهتاب 

های محیطی،  در مواجهه با شوک   گیری مدیریتی پویا هماهنگی استراتژیک و تصمیم تضمین  سطح کلان بنگاه .1
پذیر و فرآیندهای نظارتی مستمراز طریق ایجاد ساختارهای انعطاف

ساختاری .2 و  عملیاتی  انعطاف سطح  در  ارتقای  و  پذیری  انسانی  نیروی  تولید،  فرآیندهای  تأمین،  زنجیره 
ها را داشته  ای که بنگاه توانایی واکنش سریع به اختلالات و تلاطم، به گونههای فناوری اطلاعات زیرساخت 

باشد

تعاونیسطح شبکه .3 و  بنگاه همکاری توسعه  ای  میان  استراتژیک  اتحادهای  و  ریسک   هاها  کاهش  های  برای 
ایهای رقابتی در بازارهای داخلی و منطقه وری منابع و ایجاد مزیت جمعی، افزایش بهره 

کننده پایداری  عامل تسهیل کند، بلکه به عنوان  آنها را تضمین می   حفظ بقای مالی و عملیاتی ها نه تنها  آوری بنگاهتاب 
با فشارهای خارجی و تحریم  افزایش توان مقابله  از این  عمل می   هااقتصاد ملی، تقویت ساختارهای مقاومتی و  نماید. 

قابل توجه    های اقتصادی و توسعه پایدار ملی مفصل اتصال میان مدیریت سازمانی، سیاست آوری به عنوان  منظر، تاب 
 کندایفا می  های توسعه اقتصادی مقاومتی کشوراستراتژی است و نقش حیاتی در 

 

. تحولات جهانی و وضعیت ایران۲

ــان میمطالعات بین ــخ به عدم قطعیتآوری بنگاهدهد که تابالمللی نش ــوکها عمدتاً در پاس ــادی، ش های  های اقتص
توانند شـامل نوسـانات شـدید بازار،  ها میگیرد. این چالشهای ژئوپلیتیکی یا طبیعی شـکل میمحیطی و بحرانزیسـت

ها برای ادامه ها باشــند که ظرفیت بنگاهها و تحریمهای اقتصــادی، بلایای طبیعی، جنگتغییرات غیرمنتظره ســیاســت
دهندفعالیت را تحت فشار قرار می

کها تحت تأثیر مجموعهدر ایران، محیط عملیاتی بنگاه دت و ای از ریسـ ت که شـ ی اسـ یاسـ ادی و سـ های ترکیبی اقتصـ
ها فراتر از تجربه معمول بسیاری از کشورها است که عبارتند ازدامنه آن
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گذاری را ریزی و سـرمایهنوسـانات شـدید اقتصـادی و ارزی: تغییرات سـریع نرخ ارز و تورم بالا که توان برنامه •
کندمحدود می

های خارجی که جریان  های تجاری: محدودیت دسـترسـی به بازارها، منابع مالی و فناوریها و محدودیتتحریم •
کندعادی تجارت و تأمین مواد اولیه را مختل می

ــاختی: • های تولید و ارتباطات  های انرژی، قطعی برق و اختلالات اینترنت که زنجیرهمحدودیتاختلالات زیرس
سازندسازمانی را با چالش مواجه می

ی و منطقهبحران • یاسـ ی داخلی و منطقههای سـ یاسـ گیری  های عملیاتی و تصـمیمای که ریسـکای: ناپایداری سـ
دهدرا افزایش می

ــتراتژیک و عملیاتی اســت. ها مســتلزم انعطافدر ســطح بنگاه، مقابله مؤثر با این شــوک پذیری همزمان در ســطح اس
ــورت دورههایی که برنامهبنگـاه ــهای و کوتاههای عملیـاتی و بودجه خود را به صـ ماهه( بازنگری و تعـدیل  مدت )مثلاً سـ

ــازگارانه به تغییرات محیطی را دارند و تابمی ــریع و س دهند. در مقابل،  آوری بالاتری نشــان میکنند، قابلیت پاســخ س
اه هبنگـ امـ ا بر برنـ ه تنهـ ایی کـ ــوکهـ انی و شـ اگهـ ا تغییرات نـ ه بـ د، در مواجهـ ه دارنـ دمـدت تکیـ ای بلنـ ار  هـ هـای محیطی دچـ
 ا را نداردها توان رصد و واکنش سریع به شرایط پویگیری آنشوند، چرا که ساختار تصمیمپذیری قابل توجه میآسیب



ها و موانع اصلی .چالش ۳

توان در سه لایه تحلیل کردها را می آوری بنگاههای اصلی تاب چالش 

گیری و مدیریت کلانتصمیم  .1

o جلسات هیئت مدیره ناکافی یا غیرپویا، عدم رصد دقیق تغییرات محیطی

o  هاهای بلندمدت و ناتوانی در واکنش سریع به شوک وابستگی بیش از حد به برنامه
ساختار و عملیات بنگاه .2

o  پذیری شدید در برابر اختلالات  کننده یا محصول خاص، که منجر به آسیبوابستگی به یک تأمین
شودزنجیره تأمین می 

o  محدودیت با  مواجهه  در  ویژه  به  داخلی،  ارتباطات  و  فناوری  انسانی،  نیروی  در  انعطاف  های  عدم 
زیرساختی )مثل قطعی اینترنت یا برق(

o  های درآمدی تمرکز بر یک محصول یا بازار خاص و کاهش تنوع محصولات و جریان

شبکه و تعاملات بین بنگاهی .3

o شودهای تولید و خرید مواد اولیه می ها، حتی رقبا، که باعث افزایش هزینه کمبود همکاری میان بنگاه

o  های مشترکها و ساختارهای مشترک برای تهاتر، خرید جمعی و کاهش ریسک نبود پلتفرم

 

 


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  پرریسک   هایمحیط  در   متوسط   و   کوچک   هایبنگاه  آوریتابهای پیش رو و الزامات تحقق  . فرصت ۴

 نامطمئن و

تاب  بنگاه تحقق  یکپارچه آوری  نیازمند  شبکه ها  و  عملیات  استراتژی،  است. سازی  همکاری  کلیدی  های  الزامات  برخی 

عبارتند از

گیری استراتژیک و پویاتصمیم  .1

o  ها، بودجه و عملیات در پاسخ به تغییرات محیطیمدت برنامه بازنگری کوتاه

o  مدتهای طولانی گیریایجاد ساختارهای مدیریتی منعطف و تمرکززدایی از تصمیم

پذیرساختار عملیاتی انعطاف  .2

o  های درآمدیکنندگان و جریان تنوع تأمین

o  های دورکاری در شرایط بحرانپذیر و سیستم توسعه نیروی انسانی انعطاف

o بهرهبهره افزایش  برای  دیجیتال  اقتصاد  و  اطلاعات  فناوری  از  به  گیری  وابستگی  کاهش  و  وری 
پذیرهای آسیب زیرساخت 

هاای میان بنگاههمکاری شبکه  .3
o  ها و به اشتراک گذاشتن منابع و خدماتهای مشترک برای کاهش هزینه تشکیل همکاری

o  آوری جمعی های بیرونی و بهبود تاب های تعاونی برای مقابله با ریسک ایجاد شبکه

دهد که در مواجهه با تغییرات سریع جهانی از جمله هوش مصنوعی، اقتصاد دیجیتال  ها امکان می این سه لایه به بنگاه 
های محیطی، انعطاف و بقای بلندمدت خود را حفظ کنند و شوک 



  پرریسک هایمحیط در  متوسط  و  کوچک  هایبنگاه آوریتاببرای افزایش  های سیاستی توصیه  .۵

  نامطمئن و

ها های عملیاتی و استراتژیک بنگاه . توسعه ظرفیت۱

های عملیاتی و استراتژیک منعطف، قابلیت واکنش  توانند با طراحی برنامه ها می بنگاهپذیر:ریزی انعطاف برنامه •
سریع به تغییرات محیطی را افزایش دهند

ها )حتی رقبا( برای کاهش  های مشترک میان بنگاه ها: ایجاد اتحادها و شبکه سازی و همکاری میان بنگاهشبکه •
های جمعیوری و کاهش ریسکهای تولید و تأمین مواد اولیه، بهبود بهره هزینه 

های آنلاین برای کاهش وابستگی  گیری از ابزارهای دیجیتال و پلتفرم بهره استفاده از فناوری و اقتصاد دیجیتال: •
 پذیر و افزایش شفافیت و کارایی فرآیندهاهای آسیب به زیرساخت 

. حمایت علمی، پژوهشی و آموزشی 2

ها و الگوهای عملیاتی  ای از مطالعات، مقالات پژوهشی، دستورالعمل تهیه و انتشار مجموعه آوری:ابزار تاب جعبه •
های کوچک و متوسط، که به عنوان مرجع علمی و عملی عمل کندبرای بنگاه 

های آموزشی و مشاوره مدیریتی برای تقویت  ها، دورهارائه کارگاه آوری:آموزش مدیریتی و ترویج فرهنگ تاب  •
هاگیری و توانمندسازی مدیریتی در بنگاه های تصمیم مهارت 
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ها را  پذیر بنگاه آوری و شناسایی نقاط آسیببه عنوان مثال، اتاق تهران در نظر دارد یک مجموعه پژوهشی در زمینه تاب 
می  مجموعه  این  بنگاهمنتشرکند.  برای  علمی  و  عملی  مرجع  عنوان  به  راهنمای  تواند  و  متوسط  و  کوچک  های 

مند در اقتصاد کشور  آوری نظامای در ایجاد تاب کننده گذاری نهادهای واسط مورد استفاده قرار گیرد و نقش تعیینسیاست
 ایفا نماید. 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سخن پایانی

عنوان ستون راهبردی پایداری اقتصاد ملی عمل های کوچک و متوسط، فراتر از یک ضرورت سازمانی، بهآوری بنگاهتاب

طور چشمگیری های محیطی بههای اقتصادی و عدم قطعیتها، شوککند و ظرفیت کشور را در مواجهه با تحریممی

بنگاهی، های همکاری بینگیری استراتژیک و منعطف، ساختارهای عملیاتی مقاوم و شبکهدهد. ترکیب تصمیمافزایش می

های بازرگانی، چارچوبی جامع برای حفظ تولید، اشتغال و ثبات همراه با هدایت و توانمندسازی بخش خصوصی و اتاق

 کند. اقتصادی ایجاد می
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 ها و فشارهای بیرونی آوری اقتصادی ایران در مواجهه با تحریمتاب

  بیرونی فشارهای و هاتحریم  با  مواجهه در ایران  اقتصادی  آوریتاب. اهمیت و جایگاه ۱

های داخلی و خارجی،  آوری اقتصادی به عنوان توانایی یک جامعه در سازگاری و بازسازی سریع در مواجهه با شوکتاب 
آید. اگرچه در ادبیات  گذاری کلان به شمار میهای توسعه اقتصادی و سیاست امروزه یکی از مفاهیم کلیدی در نظریه 

گیری کرونا  های جهانی اخیر، از جمله همه کلاسیک اقتصاد، این مفهوم کمتر مورد توجه قرار گرفته بود، تجارب بحران 
های خارجی  آوری اقتصادی را به ویژه در کشورهای تحت فشار تحریم و محدودیت و تحولات ژئوپلیتیکی، اهمیت تاب 

 به وضوح نشان داده است.  

های چندلایه و فشارهای سیاسی و اقتصادی، چارچوب اقتصاد مقاومتی بومی را توسعه  ایران، به واسطه تجربه تحریم 
پذیری و تقویت ظرفیت بازسازی سریع اقتصاد  داده است؛ ساختاری که هدف آن حفظ پایداری اقتصادی، کاهش آسیب

توان در سه محور اصلی تحلیل کرد: در شرایط بحرانی است. اهمیت این مفهوم را می 

های  دهد که اقتصاد در مواجهه با فشارهای خارجی، نظیر تحریم آوری اقتصادی امکان می ها: تاب . مقاومت در برابر شوک ۱
مالی و تجاری، مسیر تولید و خدمات خود را حفظ کند و از فروپاشی اقتصادی جلوگیری نماید. 

های  ای از ظرفیت، نمونه 9۰پذیری: توسعه بخش خدمات و اقتصاد دیجیتال، به ویژه در دهه  وری و انعطاف. افزایش بهره 2
های تولید و  های مستقیم مقاوم سازد و جریان داخلی است که توانست بخش قابل توجهی از اقتصاد را در برابر تحریم 

اشتغال را حفظ کند. 

مدت، بلکه در طراحی  های کوتاهآوری اقتصادی نه تنها برای مدیریت بحران های توسعه پایدار: تاب . پشتیبانی از سیاست 3
سرمایه سیاست شامل  توسعه،  بلندمدت  زیرساختهای  و  آموزش  فناوری،  در  ایفا  گذاری  حیاتی  نقش  لجستیکی،  های 

کند. می

های  های داخلی، سیاست ای میان ظرفیتتوان نتیجه تعادل پیچیده آوری اقتصادی ایران را می از منظر اقتصاد سیاسی، تاب 
ارزی و پولی و سازوکارهای بازار قلمداد کرد؛ تعادلی که نقش محوری در حفظ ثبات اقتصادی و اجتماعی و تسهیل عبور  

 کند.های داخلی و خارجی ایفا می اقتصاد از شوک 
 

. تحولات جهانی و وضعیت ایران۲

 ۱۳۹۰-۱۳۹۱اول   های دوره. تحریم۲-۱
های اولیه، که پس از یک دهه برخورداری از درآمدهای بالای نفتی اعمال شدند، اقتصاد ایران را با یک شوک  تحریم 
 ها، بخش واقعی اقتصاد توانست به سرعت بازسازی شود، زیرامدت مواجه ساختند. با وجود شدت تحریم کوتاه

 انداز بودند. خانوارها دارای ذخایر مالی و پس  •

روز دسترسی داشتند. های به ها به تکنولوژی بنگاه •

 ها، امکان کاهش فشار اقتصادی را فراهم کرد. دولت با آغاز مذاکرات برجام و تغییر سیاست  •
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 و YouTube های داخلی مشابهآوری اقتصادی ایفا کرد. رشد پلتفرم در این دوره، اقتصاد دیجیتال نقش حیاتی در تاب 

Amazon های ناشی از کاهش  وری در بخش خدمات را افزایش داد و توانست آسیبکالا، بهره، مانند آپارات و دیجی
درآمدهای نفتی و محدودیت واردات را جبران کند. این تجربه نشان داد که سرعت بخش خدمات و ظرفیت دیجیتال  

 گیر اقتصادی را ایفا کندتواند در شرایط شوک، نقش ضربهمی
 

۲-۲.و پس از آن(  ۱۳۹۶-۱۳۹۵های دوره دوم )تحریم 
تر و منابع خارجی محدود همراه بود، اقتصاد ایران را در شرایط چالش  های گستردههای بعدی، که با محدودیتتحریم 

 آوری ایران را تقویت کردند عبارت بودند ازبلندمدت قرار داد. عواملی که تاب

کننده ایجاد کرد، به تولیدکنندگان داخلی مزیت نسبی  مدت بر مصرف نرخ ارز: افزایش نرخ ارز، اگرچه فشار کوتاه  •
داد و موجب رشد بخش صنعت شد

ها، به ویژه پس از جنگ اوکراین و روسیه، باعث شد تا  رشد درآمدهای نفتی: افزایش قیمت نفت و کامودیتی  •
های تولیدی و صادراتی داشته باشداقتصاد ایران منابع ارزی کافی برای استمرار فعالیت

ها را کاهش  استقلال نسبی اقتصاد دیجیتال و خدمات: این بخش توانست اثرات محدودیت واردات و فشار تحریم •
   دهد و به عنوان موتور ثبات اقتصادی عمل کند

های داخلی،  آوری اقتصادی ایران نه صرفاً به منابع مالی خارجی، بلکه به ترکیب سیاستاین تجربیات نشان داد که تاب 
 های داخلی وابسته است.برداری از ظرفیتمدیریت نرخ ارز و بهره 

 

۳ها و موانع اصلیچالش 
های فعلی، صرفاً محصول فشارهای خارجی نیست، بلکه  دهد که محدودیت آوری اقتصادی ایران نشان می تحلیل تاب 

ها را  کنند. این محدودیت ای در کاهش ظرفیت مقاومت اقتصاد ایفا می کنندهعوامل داخلی ساختاری و نهادی نقش تعیین 
 بندی کردتوان در پنج حوزه اصلی طبقهمی
 
های صنعتی ناکافی موجب کاهش ظرفیت تولیدی  های عرضه: کمبود انرژی، قطعی برق و گاز و زیرساخت. محدودیت ۱

 کنندهای خارجی محدود میآوری اقتصاد را در برابر شوک شوند و تاب پذیری سمت عرضه می و انعطاف 
 
های تورم بالا و کاهش  های تقاضا: کاهش قدرت خرید خانوارها و محدودیت بازار داخلی، به ویژه در دوره . محدودیت2

های اقتصادی را کاهش  کند و توان جذب شوکها و فشارهای خارجی را تشدید می درآمدهای واقعی، اثرات منفی تحریم 
 دهدمی
 
های تولید و  گذاری انرژی، با محدود کردن انگیزه های سرکوب نرخ بهره و قیمت. ابزارهای مدیریتی ناکارآمد: سیاست3

ها  دهند و موجب کاهش انعطاف سیستم اقتصادی در مواجهه با بحران گذاری، توان عملیاتی بازارها را کاهش می سرمایه 
 شوندمی
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زیرساخت ۴ بیمه . ضعف  و  لجستیکی  ناکارآمدی شبکه های  کشتیرانی،  ناوگان  بیمه  در  محدودیت  ونقل  های حمل ای: 
ای را محدود کرده و  های تجاری منطقه های لجستیکی، ظرفیت صادرات، تهاتر کالا و جریان دریایی و ضعف زیرساخت 

 دهدانعطاف اقتصاد در فضای تحریم را کاهش می 
 
. استفاده ناکارآمد از مرزها: مرزهای کشور، به جای تبدیل شدن به ابزار توسعه اقتصادی و تسهیل تجارت قانونی، عمدتاً  5

 ها به نحو قابل توجهی کاهش یافته استای آن اند و نقش تحریمی و توسعه به مسیرهای قاچاق انرژی و کالا تبدیل شده 
 

۴ بیرونی  فشارهای و  هاتحریم با  مواجهه در ایران  اقتصادی آوریتاب ها و الزامات تحققفرصت 

تلزم بهرهتحقق تاب ادی مسـ یاسـتگیری از مجموعهآوری اقتصـ ها و ابزارهای راهبردی اسـت که علاوه بر مقابله  ای از سـ
یاسـتبا شـوک ریع تقویت کنند. این سـ ازی و تطبیق سـ اد را برای بازسـ توان در  ها را میهای خارجی، ظرفیت داخلی اقتصـ

 بندی کرد:چهار حوزه اصلی تحلیل و طبقه

 های ارزی و پولیاصلاح سیاست •
آوری اقتصـادی را تواند مزیت نسـبی برای تولیدکننده داخلی ایجاد کرده و تابهای بهره میاصـلاح نرخ ارز و سـیاسـت

شــکنی  های داخلی در مســیرهای قانونی تحریمافزایش دهد. هدف این اســت که فعالان اقتصــادی مرزنشــین و بنگاه
 مشارکت کنند

 توسعه اقتصاد دیجیتال و خدمات •
آوری اقتصادی  وری و کاهش وابستگی به واردات، یکی از موتورهای اصلی تابپیشرفت اقتصاد دیجیتال، با افزایش بهره

 شودمحسوب می

 ها و انرژیمدیریت زیرساخت •
آوری اقتصـادی  ونقل، به ویژه بنادر و مسـیرهای دریایی، از الزامات حیاتی تابهای حملتأمین پایدار برق، گاز و ظرفیت

 تواند تعادل بین عرضه و تقاضا را بهبود بخشداست. اصلاح قیمت انرژی و تخصیص منابع به صنایع کلیدی می

 ایهای منطقهتوسعه همکاری •
های بازار داخلی  تواند محدودیتای با کشورهای همسایه و استفاده از مسیرهای دریایی میهای تهاتر منطقهایجاد شـبکه

ادی را تقویت کند. فناوریرا کاهش دهد و تاب اب منطقههای نوین مانند بلاکآوری اقتصـ تواند  ای میچین و واحد حسـ
جریان مبادلات اقتصادی را در شرایط محدودیت خارجی تضمین کند.



با تاکید بر نقش بخش    هاتحریم  با  مواجهه  در  ایران  اقتصادی   آوریتاب  برایهای سیاستی  توصیه .  ۵

 خصوصی 

توسعه ظرفیت تولیدی توسط بخش خصوصی  •

تواند  های نوآورانه، می های نوین و ایجاد ظرفیت برداری از فناوری بخش خصوصی با توسعه تولید داخلی، بهره 
های خارجی حفظ کرده و اقتصاد را مقاوم سازد. علاوه بر این، مشارکت  جریان تولید و خدمات را در شرایط شوک 

های تحریمی و گسترش  ای و مبادلات چندجانبه، امکان دور زدن محدودیت های تهاتر منطقه فعال در شبکه 
 کند. ای را فراهم می بازارهای منطقه 
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هماهنگی میان بخش خصوصی و دولت •

می اتاق بازرگانی  ایجاد  های  طریق  از  و  کنند  تسهیل  را  دولت  و  خصوصی  بخش  میان  هماهنگی  توانند 
های پولی و ارزی، چارچوبی برای  آوری و ارائه پیشنهاداتی در راستای اصلاح سیاست های تخصصی تاب کارگروه 

 پذیری اقتصاد فراهم آورند.  افزایش انعطاف 
پشتیبانی از نوآوری و اقتصاد دیجیتال بخش خصوصی  •

های نوین  ها در حوزه فناوریهای تخصصی، توانمندسازی شرکتها و کارگروهتوانند با ایجاد پلتفرم ها می اتاق

بهره افزایش  به  امر  این  که  کند،  تسهیل  را  دیجیتال  اقتصاد  تقویت  و  و  واردات  به  وابستگی  کاهش  وری، 

شود. پذیری اقتصادی منجر می انعطاف



 



 

 

 

 

 

 

 

 سخن پایانی

 ،یمنابع مال ایمدت کوتاه تیرینه صرفاً محصول مد ،یرونیب یو فشارها هامیدر مواجهه با تحر رانیا یاقتصاد آوریتاب

 یهاو توسعه شبکه تالیجیفناورانه و د یهاتیاز ظرف یریگهوشمندانه، بهره یداخل یهااستیس قیتلف جهیبلکه نت

 یارز یهااستیجامع است که اصلاح س یکردیمستلزم اتخاذ رو یآوربتا یاست. ارتقا یبنگاهنیو ب یامنطقه یهمکار

 یاو تهاتر منطقه یهمکار یسازوکارها جادیو ا تالیجیتوسعه اقتصاد د ،یو انرژ یکیلجست یهارساختیز تیتقو ،یو پول

 . ردیرا در بر گ
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ها در  آوری اقتصادی بنگاهوکارها در افزایش تابهای مشترک کسبنقش همکاری

 دوران بحران 

 در  هابنگاه   اقتصادی  آوریتاب  افزایش  در  وکارهاکسب  مشترک  هایهمکاری. اهمیت و جایگاه  ۱

 بحران  دوران 

گذاری اقتصادی تبدیل شده  های اخیر به یکی از محورهای اصلی ادبیات توسعه و سیاست آوری اقتصادی در سال تاب 
این مفهوم پیش  اگرچه  از بحران مالی جهانی  است.  اما پس  نداشت،  اقتصاد کلاسیک جایگاه مشخصی  در  ،  2۰۰8تر 

ها  های ژئوپلیتیکی نظیر جنگ اوکراین، اهمیت آن در تداوم تولید، اشتغال و ثبات بنگاهو شوک   ۱9- گیری کوویدهمه 
 شدت افزایش یافته است.  به

های راهبردی، فرانچایز و  گذاری مشترک، ائتلاف وکارها )اعم از سرمایه های مشترک بین کسب در این میان، همکاری 
های  ها با ایجاد شبکه شود. این همکاری ها محسوب می آوری در سطح بنگاهادغام( یکی از مؤثرترین ابزارهای افزایش تاب 

های بزرگ و کوچک، موجب توزیع ریسک، اشتراک دانش، کاهش هزینه و دسترسی به بازارهای جدید  افزا میان بنگاه هم
تواند  بنگاهی می های بین های پایدار مواجه است، همکاری شوند. در شرایطی که اقتصاد ایران با رکود، تورم و تحریم می

 ای باشد. های ارزش منطقه وری و حضور در زنجیره موتور مکملی برای بازسازی ظرفیت تولید، افزایش بهره

ارتقای تاب های بین ای کشورهای پیشرو، همکاری های توسعه در سیاست  آوری صنعتی و  بنگاهی جایگاهی کلیدی در 
ها« را ایجاد کرد و در شرق آسیا نیز  SMEآوری  های تاب عنوان نمونه، اتحادیه اروپا پس از کرونا »شبکه تجاری دارد. به

زنجیره مدل بنگاه های همکاری  میان  و کرهای  ژاپن  در  متوسط  و  بزرگ  به کاهش آسیب های  در  جنوبی  تولید  پذیری 
ازاین ها کمک کرده بحران  نوع همکاری اند.  این  تقویت  ایران، هم رو،  با سیاستها در  توسعه صنعتی،  راستا  های کلان 

 محور است. دیجیتال و صادرات 
 

۲. تحولات جهانی و وضعیت ایران

توانسته  که  است، کشورهایی  داده  نشان  اخیر  دهه  در  جهانی  اقتصاد  منطقه اند شبکهتحولات  همکاری  میان  های  ای 
اند. برای نمونه، الگوی همکاری میان  ها از خود نشان دادهآوری بیشتری در برابر شوک های خود ایجاد کنند، تاب بنگاه
هایی  های ژاپن با مالزی و تایلند در بخش خودروسازی، نمونه ای و ویتنامی در حوزه الکترونیک و همکاری های کره بنگاه

ای هستندمنطقه های درون موفق از همکاری 

اند. در چنین محیطی،  ها عمدتاً در شرایط تحریم، با محدودیت شدید در تامین مالی، فناوری و بازار مواجهدر ایران اما، بنگاه 
تنها ابزاری برای بقا، بلکه راهی برای بازسازی شبکه ارزش ملی استای نههای داخلی و منطقه همکاری مشترک با بنگاه

ها، کاهش قدرت خرید، ریسک تأمین،  های ایرانی شامل تحریمدهد که پنج ریسک اصلی بنگاه روندهای اخیر نشان می 
ای،  اصلاحات اقتصادی و رکود بازار داخلی است. در نتیجه، وابستگی بیش از حد به بازار داخل و کمبود پیوندهای منطقه 

 ها را افزایش داده استپذیری ساختاری بنگاه آسیب
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ها و موانع اصلی . چالش ۳

بندی  توان در سه سطح فنی، نهادی و سیاستی دسته بنگاهی در ایران را می های بین ترین موانع توسعه همکاری مهم
کرد

های نهادی و ساختاریالف( چالش 

گذاری مشترک، پیچیدگی مقررات ارزی و محدودیت انتقال پول، مانع  های حقوقی شفاف برای سرمایه نبود چارچوب 
شود. ضعف نظام ضمانت و داوری تجاری نیز ریسک قراردادهای همکاری را بالا  های پایدار میگیری همکاری شکل 

بردمی

های فنی و فناورانهب( چالش 

های دیجیتال، استانداردهای کیفی و ظرفیت نوآوری لازم برای ورود به  غالباً فاقد زیرساخت های کوچک و متوسطبنگاه
های همکاری هستندشبکه

های سیاستی و اقتصادیج( چالش 

های مالیاتی ناپایدار، فضای  دسترسی به منابع مالی و سیاست های اقتصادی انقباضی، نوسانات نرخ ارز، عدم سیاست
کنندها ایجاد نمی پذیری برای همکاری بینی پیش 

منطقه  پیمان در سطح  انعقاد  در  نیز ضعف  بیمه حمل ای  تجاری،  شده  های  موجب  تهاتر،  سازوکارهای  و  دریایی  ونقل 
طور کامل بالفعل  ویژه در بنادر چابهار و بندرعباس( بههای ژئواکونومیک ایران در حوزه دریا، انرژی و ترانزیت )بهظرفیت

 نشود

 

پیش . فرصت ۴ الزامات تحقق  های  و   آوریتاب  افزایش  در  وکارهاکسب   مشترک  هایهمکاریرو 

 بحران  دوران   در هابنگاه  اقتصادی

های پایدار، رکود تقاضا و محدودیت منابع مالی  های ساختاری، تحریمدر فضای اقتصادی کنونی ایران که با نااطمینانی 
های  داری است. در این شرایط، همکاری ها مستلزم تغییر در الگوی بنگاه مواجه است، بازآفرینی مسیر رشد و پایداری بنگاه 

شوند. ر  آوری مطرح می عنوان ضرورتی برای بقا و تاب عنوان یک انتخاب، بلکه بهوکارها نه صرفاً به مشترک بین کسب
توان  داری در شرایط پرریسک اقتصادی کنونی، می ی مباحث پیشین و با توجه به ضرورت بازآفرینی ساختار بنگاهادامه

 کرد:   وکارها را در دو محور اصلی بررسی های مشترک بین کسب ها و الزامات تحقق همکاریفرصت

 افزایی بنگاهی الف( بازسازی شبکه تولید و صادرات از طریق هم 

های  ای اولویت نخست بنگاهتر شدن بازار داخلی و افزایش شدت رقابت، ورود به بازارهای جدید و منطقه با توجه به کوچک
ها  های فرانچایز، به بنگاه های راهبردی، یا مدلگذاری مشترک، ائتلاف های مشترک، اعم از سرمایه ایرانی است. همکاری 

 دهد ضمن تقسیم ریسک و منابع، ظرفیت تولید و صادرات خود را گسترش دهند. امکان می 

تر که از  های کوچکتوانند با بنگاههای بزرگ با برخورداری از سرمایه، برند و شبکه توزیع، می در چنین مدلی، شرکت 
 ای مکمل از تولید تا بازار را تشکیل دهند. چابکی و انعطاف عملیاتی بالاتری برخوردارند، زنجیره 
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بر اساس تحولات اخیر اقتصاد جهانی، چهار الگوی  آوری بنگاهیهای نوین همکاری برای تقویت تاب ب( استفاده از مدل 
های ایرانی باشد وری بنگاهآوری و بهره تواند مبنای افزایش تاب همکاری اصلی می 

پیوند شرکت .1 برای  الگویی  و  فرانچایز:  معتبر  برند  مدیریتی،  دانش  انتقال  از طریق  که  کوچک  و  بزرگ  های 
دهددهد و بازار را گسترش می های کوچک را کاهش می های عملیاتی آماده، ریسک شکست بنگاه سیستم

مشترک:سرمایه  .2 به گذاری  بازار،  و  فناوری  مالی،  منابع  اشتراک  برای  حوزه مدلی  در  زیرساخت،  ویژه  های 
های تجدیدپذیر و فناوری دیجیتال. این نوع همکاری با تقسیم ریسک و افزایش ظرفیت تولید، پایداری  انرژی

دهدزنجیره تأمین را ارتقا می 

تملیک .3 و  سریع ادغام  دسترسی  و  تولید  مقیاس  افزایش  سرمایه،  تمرکز  برای  فناوریابزاری  به  و  تر  نو  های 
کندپذیر را فراهم می های آسیب بازارهای جدید؛ در شرایط بحرانی، این مدل امکان بازسازی سریع و نجات بنگاه 

دهد بدون از دست دادن استقلال سازمانی،  ها اجازه می تر همکاری که به شرکت ائتلاف راهبردی: شکل منعطف  .4
تر شوندمند شوند و در برابر اختلالات زنجیره تأمین مقاوم های یکدیگر بهره از منابع، فناوری و شبکه 

کنند؛ اکوسیستمی که در  ها، در کنار هم، اکوسیستم اقتصادی مبتنی بر اشتراک منافع و تقسیم ریسک ایجاد می این مدل 
یابدآوری کل شبکه افزایش می های بزرگ ترکیب شده و تاب های کوچک با منابع و ثبات شرکتآن، چابکی بنگاه 



۵. بحران  دوران در هابنگاه  اقتصادی آوریتاب  افزایش برایهای سیاستی توصیه  

ترین اقدامات  بنگاهی دارند. مهم های بین بخش خصوصی و اتاق بازرگانی نقش محوری در نهادسازی و هدایت همکاری 
اند ازپیشنهادی عبارت 

های ارزش  های مکمل در زنجیرهبرای شناسایی و پیوند بنگاه آور«های تاب ایجاد کارگروه تخصصی »همکاری •
ایداخلی و منطقه 

های  ونقل میان بنگاه های تهاتر و حمل نامهای از طریق انعقاد تفاهمالمللی و منطقههای بین تسهیل همکاری  •
ایرانی و شرکای خارجی

الملل و استانداردسازیها در حوزه آموزش، مدیریت صادرات، مالی بینSME توانمندسازی •

گذاری مشترک و حمایت از صادرات  های ارزی، تسهیل مقررات سرمایه گری از دولت برای اصلاح سیاستمطالبه •
  مبتنی بر همکاری بنگاهی 
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

 سخن پایانی

ــازوکار راهبردی، علاوه بر ارتقای تاببنگاهی بههای بینهمکاری ــادی بنگاهعنوان یک س ها در مواجهه با آوری اقتص

ساختاری، تحریمشوک شبکههای  سازی  سی در باز سا ضا، نقش ا سعه ظرفیت های پایدار و رکود تقا های تولید و تو

گذاری مشــترک، ادغام و های نوین همکاری شــامل فرانچایز، ســرمایهگیری از مدلکند. بهرهصــادراتی ایران ایفا می

های راهبردی، امکان اشـــتراک منابع، دانش مدیریتی و فناوری، کاهش ریســـک عملیاتی و افزایش تملیک و ائتلاف

های های بازرگانی، با تمرکز بر ایجاد شبکهآورد. هدایت این فرآیند توسط بخش خصوصی و اتاقوری را فراهم میبهره

ـــازی  های ارزش، المللی و مدیریت هماهنگ زنجیرهای و بینها، تســـهیل تعاملات منطقهSMEحمایتی، توانمندس

صادی تابساز شکلزمینه ستم اقت ستمی که با ترکیب چابکی بنگاهگیری یک اکوسی های آور و پویا خواهد بود؛ اکوسی

المللی تثبیت و ای و بینهای بزرگ، ظرفیت ایران را برای حضور فعال در بازارهای منطقهکوچک و ثبات منابع شرکت

 کند.تقویت می

 


