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 چکیده مدیریتی 

شورای امنیت سازمان ملل در سال    223۱بک ذیل قطعنامه  المللی علیه ایران که با بازگشت مکانیسم اسنپهای بین تحریم 

های ثانویه ایالات متحده و اتحادیه اروپا تشدید شده، نه تنها تجارت خارجی و درآمدهای ارزی دولت  و تشدید تحریم   2025

وکار بخش خصوصی تبدیل شده است. این  را تحت تأثیر قرار داده، بلکه به یک شوک ساختاری برای کل اکوسیستم کسب

های مالی )مانند قطع  ای را از طریق کانالهای چندلایه ها که ماهیت هوشمند، هدفمند و فراسرزمینی دارند، ریسکتحریم 

های تحریمی( و  درج در فهرست   ونقل و بیمه(، حقوقی )مانند روابط کارگزاری بانکی(، لجستیکی )مانند افزایش هزینه حمل 

دهد  های اخیر نشان می کنند. تجربه سالهای اقتصادی منتقل می ها( به بنگاهعملیاتی )مانند اختلال در زنجیره تأمین نهاده

آوری، خروج از  فاقد پشتوانه حاکمیتی، با کاهش تاب  (SMEs) های کوچک و متوسطویژه شرکتکه بخش خصوصی، به 

کند و  ها را از منظر مدیریت ریسک بازتعریف می اند. این گزارش، تحریم المللی و حتی توقف فعالیت مواجه شده بازارهای بین 

 .دهد ها ارائه می بر این اساس، چارچوبی تحلیلی و سیاستی برای مقابله با آن 

کاهش ریسک قطع  (  ۱: )گرفته استقرار    بررسی  تحریم بر بنگاه ها موردریسک    مدیریتگزارش سه کانال اصلی  در این  

حفظ زنجیره تأمین  (  2روابط کارگزاری بانکی از طریق توافقات ارزی دوجانبه، صندوق تضمین و کنترل انطباق متمرکز؛ )

با   SMEs حمایت هدفمند از(  3سازی فناوری و )دار، تسریع گمرکی و بومی بندی اقلام اولویت کالاهای حیاتی با فهرست

برنامه  آموزشی و کنسرسیومخطوط اعتباری ویژه،  بازرگانی بههای  اتاق  گر در تسهیل  عنوان نهاد میانجی های خرید. نقش 

ای برجسته شده است. در نهایت، الگوی مدیریت ریسک پیشنهادی بر  سازی منطقه گفتگوها، ارائه مشاوره انطباق و شبکه 

های داخلی، آموزش و پایش مستمر استوار است که در سطح بنگاه بر تنوع بازارها، تنظیم  چهار مرحله ارزیابی ریسک، کنترل

 .نیروی کار و مدیریت هزینه تمرکز دارد

دهند، در حالی که مدیریت  های مبادله را افزایش می کنند که رویکردهای واکنشی هزینه های کلیدی گزارش تأکید مییافته

نظام می ریسک  شوکمند  تاب تواند  و  کند  جذب  را  بنگاه ها  مدیران  عملی،  پیشنهادات  نماید.  تقویت  را  به  آوری  را  ها 

های  گذاران را به مداخلات هدفمند برای کاهش ریسک کند و سیاستگذاری در دانش حقوقی و دیجیتال دعوت می سرمایه 

ترغیب می  چارچوب می سیستمی  این  اجرای  زنجیره نماید.  به حفظ  تقویت  تواند  و  غیرنفتی  افزایش صادرات  تجاری،  های 

 .تر سازد ی مقاومهای ژئوپلیتیک تجارت خارجی کشور کمک کند و در بلندمدت، اقتصاد ایران را در برابر نااطمینانی 
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 مقدمه  -۱ 

بک« و چه از طریق تشدید  سازی مکانیسم موسوم به »اسنپالمللی علیه ایران، چه از مسیر فعال های بین بازگشت تحریم 

تنیده  های پیچیده، چندلایه و درهم ای از ریسک های اقتصادی را با مجموعه جانبه و ثانویه، محیط فعالیت بنگاه های یکتحریم 

داند،  ها را صرفاً محدودیتی در سطح تجارت خارجی یا درآمدهای ارزی دولت می مواجه ساخته است. برخلاف تلقی که تحریم 

اخیر نشان می تجربه سال  اکوسیستم کسبدهد که تحریم های  برای کل  تبدیل  ها در عمل به یک شوک ساختاری  وکار 

ها را تحت تأثیر قرار  بنگاه   گیری مدیریتی های مالی، لجستیکی، حقوقی و حتی تصمیم زمان کانالشوند؛ شوکی که هم می

 . دهدمی

ها عمدتاً »هوشمند«،  های پیشین دارند. این تحریمهای کنونی از حیث ماهیت و سازوکار اجرا، تفاوت معناداری با دوره تحریم 

ای در  تنها اشخاص و نهادهای ایرانی، بلکه هر شرکت، بانک یا واسطه»هدفمند« و »فراسرزمینی« هستند؛ به این معنا که نه 

به از جهان که  نقطه  باشد، در معرض ریسک هر  تعامل داشته  ایران  اقتصاد  با  قرار  نحوی  اعتباری و نظارتی  های حقوقی، 

ها و  های مبادله، گسترش رفتارهای احتیاطی افراطی از سوی بانک گیرد. پیامد عملی این وضعیت، افزایش شدید هزینه می

وانتقال وجوه، گشایش  الملل نظیر نقل ت بین های ایرانی به خدمات پایه تجار های خارجی، و محدود شدن دسترسی بنگاه شرکت

 . ونقل استاعتبار اسنادی، بیمه و حمل 

ها  گیری بنگاهدر چنین شرایطی، ریسک تحریم دیگر یک متغیر بیرونی و مقطعی نیست، بلکه به بخشی پایدار از محیط تصمیم

دهد: از احتمال مسدود شدن وجوه و نقض قراردادها گرفته  تبدیل شده است. این ریسک خود را در اشکال مختلفی بروز می 

مدت و بلندمدت.  ریزی میان گذاری، و دشواری برنامه های تولید، افزایش نااطمینانی در قیمت تا اختلال در زنجیره تأمین نهاده 

های حاکمیتی، دسترسی ترجیحی به منابع یا امکان انتقال ریسک به  های بخش خصوصی که فاقد پشتوانه ویژه برای بنگاه به

 . المللی یا حتی توقف فعالیت منجر شودآوری، خروج از بازارهای بین تواند به کاهش تاب دولت هستند، این وضعیت می 

می  نشان  تطبیقی  مطالعات  و  میدانی  شواهد  این،  وجود  تحریم با  اثر  دامنه  و  که شدت  بنگاه دهد  بر  نیست.  ها  یکسان  ها 

پذیری در زنجیره تأمین و دانش  مند مدیریت ریسک، تنوع جغرافیایی بازارها، انعطاف های نظامچهارچوب هایی که از  بنگاه

هایی که  های ناشی از تحریم را جذب یا مدیریت کنند. در مقابل، بنگاهاند بخشی از شوک انطباق حقوقی برخوردارند، توانسته

های بالاتر و پایداری کمتر مواجه  مدت و مبتنی بر آزمون و خطا بوده، با هزینه ها صرفاً واکنشی، کوتاه ها به تحریم واکنش آن 

عنوان یک راهبرد فعال و نه صرفاً تدافعی برجسته  ا به این تفاوت عملکرد، اهمیت رویکرد »مدیریت ریسک تحریم« ر  .  اندشده

 .سازدمی

عنوان  ها را نه صرفاً بهتوان تحریم شود. پرسش اصلی آن است که چگونه می مسئله محوری این گزارش از همین نقطه آغاز می 

سیاسی محدودیت    شدنی مدیریت   و   ارزیابی   شناسایی،   قابل   های ریسک   از   ایمجموعه   عنوان به  بلکه   اقتصادی، –یک 

سو به مدیران  تحلیلی و سیاستی است که از یک   چهارچوب بندی کرد. بر این اساس، هدف گزارش حاضر تدوین یک  صورت 

های تحریمی و انتخاب راهبردهای عملیاتی کمک کند و از سوی دیگر،  های بخش خصوصی در فهم ماهیت ریسک بنگاه
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آوری تجارت  های سیستمی و تقویت تاب گذار را در کاهش ریسک گر نظیر اتاق بازرگانی و سیاست نقش نهادهای میانجی  

 .  خارجی کشور تبیین نماید 

این   تحریم ، گزارش تلاش می چهارچوبدر  دهد: نخست،  پاسخ  کلیدی  پرسش  به سه  از چه مسیرهایی  کند  کنونی  های 

بندی شوند؟ دوم، چه  توانند طبقه ها چگونه می کنند و این ریسک های اقتصادی منتقل می های جدیدی را به بنگاهریسک 

های هر یک چیست؟ و سوم،  ها در دسترس است و محدودیت ابزارها و راهبردهایی در سطح بنگاه برای مدیریت این ریسک

های تحریمی را کاهش داده و از فروپاشی  توانند با مداخلات هدفمند، هزینه دولت و نهادهای حامی بخش خصوصی چگونه می 

زنجیره  تضعیف  پرسش یا  این  به  پاسخ  کنند.  جلوگیری  تجاری  پیش های  سیاستها،  طراحی  به شرط  که  است  جای  هایی 

 .آوری و سازگاری بلندمدت بخش خصوصی ایران در محیط تحریمی متمرکز باشد های مقطعی، بر افزایش تاب واکنش

 های علیه ایران تحریم برمروری  -2

ها طی  ای از اقدامات مقطعی یا واکنشی دانست، بلکه این تحریم توان صرفاً مجموعه شده علیه ایران را نمی های اعمال تحریم 

اند که هم از نظر ابزار و هم از نظر دامنه اثر، تکامل  تدریج به یک رژیم پیچیده و چندلایه تبدیل شده بیش از چهار دهه به 

گیری، عمدتاً شامل مسدودسازی  و در پی بحران گروگان  ۱357های گسترده پس از انقلاب  یافته است. نخستین موج تحریم 

ها در آن مقطع، ماهیتی نسبتاً ساده و دوجانبه  های تجاری مستقیم از سوی ایالات متحده بود. این تحریم ها و محدودیت دارایی 

 . (Hufbauer et al., 2007) شداعمال می ها بیشتر از طریق محدودسازی مبادلات رسمی داشتند و اثرگذاری آن 

ها تغییر یافت. ایالات متحده با اتکا به قوانین داخلی، اختیارات  ، معماری تحریم ۱380ویژه از اواسط دهه  های بعد، بهدر دهه 

ویژه در حوزه انرژی و  های بخشی )به های مالی و بانکی، تحریم تدریج تحریم المللی، به اجرایی و نفوذ خود بر نظام مالی بین 

چندین    20۱0تا    2006زمان، شورای امنیت سازمان ملل متحد نیز در بازه  های ثانویه را گسترش داد. همپتروشیمی( و تحریم 

های مالی، تسلیحاتی و فناوری  هایی در حوزه ای ایران تصویب کرد که محدودیت آور در ارتباط با برنامه هسته قطعنامه الزام 

  نبه و نهادی ارتقا داد ها را از سطح روابط دوجانبه به سطحی چندجابار تحریم ایجاد نمود. این مجموعه اقدامات، برای نخستین 

(Arkolakis et al., 2012) .    

از این تحریم   20۱5در سال   (JCPOA) امضای برنامه جامع اقدام مشترک اما این تعلیق  منجر به تعلیق بخشی  ها شد، 

جانبه  های حقوقی و ادراکی بازیگران اقتصادی منجر نشد. خروج یک قطعیتطور کامل به رفع عدم ماهیتی شکننده داشت و به 

های کاهش رسمی  های ثانویه، بار دیگر نشان داد که حتی در دوره و بازاعمال تحریم   20۱8ایالات متحده از توافق در سال  

های  های بعد، با تشدید تنش در سال   . ماندکننده باقی می ها یک متغیر تعیین ها برای بنگاه ها نیز ریسک بازگشت آن تحریم 

گریزی حداکثری«  ی رویکرد »ریسک الملل های بین های نظارتی، بسیاری از مؤسسات مالی و شرکتسیاسی و افزایش نگرانی 

 .« دامن زد۱ای موسوم به »خودتحریمی را در پیش گرفتند که خود به پدیده 

 
1 compliance-over 
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این    فعال چهارچوبدر  بازگشت خودکار تحریم ،  )اسنپ سازی مکانیسم  ذیل قطعنامه  ها  امنیت در سال    223۱بک(  شورای 

های سازمان  شود. حتی فارغ از دامنه دقیق اقدامات اجرایی، صرف بازگشت تحریم ، نقطه عطف مهمی محسوب می 2025

های  های ثانویه آمریکا، سیگنال منفی قدرتمندی به بازارهای مالی، شرکت راستایی آن با تدابیر اتحادیه اروپا و تحریمملل و هم 

تر  دهد که در چنین شرایطی، واکنش بازارها اغلب سریع نشان می   شواهد ها و بازیگران لجستیکی ارسال کرده است.  بیمه، بانک 

 . دهد ور غیرخطی افزایش می طهای ایرانی را به های عملیاتی بنگاه تر از الزامات حقوقی رسمی است و این امر هزینه و گسترده 

ها را از منظر کارکرد اقتصادی و عملیاتی به چند دسته متمایز تقسیم  توان آن ها بر بخش خصوصی، می برای تحلیل اثر تحریم 

ها و محدودیت دسترسی  ، از طریق قطع یا محدودسازی روابط کارگزاری، مسدودسازی دارایی «های مالی و بانکی تحریم »کرد.  

، فعالیت در  « های بخشیتحریم»دهند.  ها را هدف قرار می المللی، مستقیماً جریان نقدی بنگاه های پرداخت بین به سیستم

گذاری  کنند و از این طریق بر درآمد ارزی، سرمایه ونقل و برخی صنایع مادر را محدود می هایی نظیر نفت، پتروشیمی، حمل حوزه 

پروژه  توسعه و  می های  اثر  حمل تحریم »گذارند.  ای  بیمه های  و  جابه «ایونقلی  ریسک  و  هزینه  افزایش  با  کالا،  ،  جایی 

، دسترسی به تجهیزات پیشرفته و  «های فناوری و صادرات اقلام حساس تحریم »سازند.  های تأمین را شکننده می زنجیره 

های  ها در فهرست ، از طریق درج اشخاص و شرکت« های فردی و نهادیتحریم »کنند و نهایتاً  قطعات کلیدی را دشوار می 

 . ( ۱)جدول  د دهنها را برای شرکای بالقوه افزایش می تحریمی، ریسک حقوقی تعامل با آن 

 

 های ریسکها از منظر اثرگذاری بر بخش خصوصی و کانال بندی تحریمدسته (: ۱جدول )

پیامدهای عملی برای بخش  

 خصوصی 

کانال انتقال ریسک به  

 ها بنگاه 

 نوع تحریم  سازوکار اصلی 

دشووواری گشووایش اعتبووار اسوونادی، 
افوووزایش هزینوووه حوالوووه، نیووواز بوووه 
مسووویرهای غیرمسوووتقیم پرداخوووت، 

 شدن سرمایه در گردشقفل

افووزایش ریسووک نقوودینگی، 
تووأخیر در تسووویه، نااطمینووانی 

 در دریافت وجوه

محدودسووووازی دسترسووووی بووووه 
المللووی، های پرداخووت بینسیسووتم

قطوووووع روابوووووط کوووووارگزاری، 
 هامسدودسازی دارایی

هووووای مووووالی و تحریم

 بانکی

هووا، کوواهش توقووف یووا تعلیووق پروژه
صوووووادرات، افوووووزایش ریسوووووک 

 قراردادهای بلندمدت

کوواهش درآموود ارزی، افووت 
گذاری، افووووزایش سوووورمایه
 های بلندمدتریسک پروژه

ممنوعیووت یووا محوودودیت فعالیووت، 
گذاری و تجوووووارت در سووووورمایه
هوووای مشووووخ  )نفووووت، بخش

 ونقل، مالی(پتروشیمی، حمل

  های بخشیتحریم

افوووزایش هزینوووه حمووول و بیموووه، 
شوودن زمووان تحویوول، اسووتفاده طولانی

 از مسیرها یا ناوگان پرریسک

افوووزایش هزینوووه و ریسوووک 
 جایی کالافیزیکی جابه

های کشوووتیرانی، تحوووریم شووورکت
بیمووه، بیمووه اتکووایی و خوودمات 

 لجستیکی

ونقلی هووای حموولتحریم

 ایو بیمه

کمبووود قطعووات و تجهیووزات، افووزایش 
هزینوووه جوووایگزینی، وابسوووتگی بوووه 

 های قدیمیفناوری

اخووتلال در نوسووازی تولیوود و 
 وریتعمیرات، کاهش بهره

کنتوورل یووا ممنوعیووت صووادرات 
هوووای پیشووورفته، اقووولام فناوری

 دوگانه و تجهیزات کلیدی

هووای فنوواوری و تحریم

 صادرات اقلام حساس
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پیامدهای عملی برای بخش   

 خصوصی 

کانال انتقال ریسک به  

 ها بنگاه 

 نوع تحریم  سازوکار اصلی 

هوووووا و قطوووووع همکووووواری بانک
های خووووارجی، گسووووترش شوووورکت

»خوووودتحریمی«، دشوووواری عقووود 
 قرارداد

 افووزایش ریسووک حقوووقی و

بووورای شووورکای  اعتبووواری
 تجاری

درج اشووخاص حقیقووی و حقوووقی 
 های تحریمیدر فهرست

هوووای فوووردی و تحریم

  نهادی

انصووراف شوورکای خووارجی حتووی در 
نبووود منووع حقوووقی مسووتقیم، افووزایش 

 هزینه یافتن شریک جایگزین

انتقووال ریسووک تحووریم بووه 
 کل زنجیره شرکا

بوه مجوازات  اشخاص ثالوث  تهدید 
در صووورت همکوواری بووا کشووور 

 هدف

 های ثانویهتحریم

 

کنند.  کننده یکدیگر عمل می زمان و تقویت صورت هم های تحریمی در عمل به دهد که این دسته شواهد تجربی نشان می 

ونقل و بیمه  دهد؛ این مسیرها هزینه حمل ها را به استفاده از مسیرهای غیرمستقیم سوق می محدود شدن روابط بانکی، بنگاه 

ها را باید نه  برند. بنابراین، تحریم دهند؛ و در نهایت ریسک حقوقی و عملیاتی کل زنجیره مبادله را بالا می را افزایش می 

مثابه یک »سیستم ریسک« در نظر گرفت که اثر نهایی آن بر بخش  های مجزا، بلکه بهای از محدودیتعنوان مجموعه به

 . زمان استکنش چندین کانال هم خصوصی، حاصل برهم 

 

 و بخش خصوصی  روابط تجاری بر های اقتصادی تحریم  و تجربی اثر  نظری مرور مطالعات -3

ها در طول زمان تحول یافته است، از تمرکز اولیه بر  ها بر تجارت و اقتصاد بنگاه های اقتصادی در مورد تأثیر تحریم دیدگاه 

های دقیق اقتصادی و  تر که مکانیسمهای پیچیده ها به عنوان ابزار سیاست خارجی به سمت مدل ارزیابی کلی موفقیت تحریم 

 های اقتصادی به عنوان ابزاری برای دستیابی به اهداف سیاستیکنند. در مراحل اولیه، تحریم ها را بررسی می انطباق بنگاه 

درصدی در موارد تاریخی، که عمدتاً به    40شدند، با موفقیت تقریبی  مانند تغییرات رفتاری یا بازدارندگی ارزیابی می  محدود

حمایت چندجانبه وابسته بود؛ این دیدگاه تأکید داشت که  های بالا برای هدف، روابط پیشین دوستانه، و  عوامل مانند هزینه 

های فرستنده  ها اغلب به دلیل هزینه توانند تجارت را مختل کنند و رفاه اقتصادی را کاهش دهند، اما اثربخشی آن ها می تحریم 

ها به عنوان  که تحریم   شده های تجارت، تأکید  با پیشرفت مدل  (Hufbauer et al., 2007). شودو انطباق هدف محدود می 

های جدید با در نظر  دهند، اما حتی مدل های تجاری کاهش می موانع تجاری، رفاه را از طریق کاهش سهم واردات و کشش 

دهنده ثبات  دهند، که نشان گرفتن رقابت ناق  و اقتصاد مقیاس، برآوردهای سودهای رفاهی از تجارت را تغییر اساسی نمی 

  35تا    30در مطالعات اخیر شواهد بیانگر موفقیت    . (Arkolakis et al., 2012)رفاه کلی است  ها براثرات منفی تحریم 

 . (Felbermayr et al., 2021)درصدی تحریم ها می باشد 

توانند تجارت را به طور  ، جایی که تهدیدها می هشده پرداختشده و اعمال های تهدیدتحول بعدی به بررسی تمایز بین تحریم 

های  شده جریان های اعمال ، در حالی که تحریم افزایش دهند شده برای کاهش ریسکبینیپارادوکسی از طریق انباشت پیش 
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ها  ها، دیدگاه در سطح بنگاه    (Afesorgbor, 2019).گذارنددهند و اثرات منفی بر روابط تجاری پایدار می دوجانبه را کاهش می  

استراتژی  سمت  یافتبه  سوق  انطباقی  می ههای  نشان  که  تحریم،  بنگاه دهد  هزینه ها  کاهش  به  را  و  ها  غیرضروری  های 

کند؛  دهد، در حالی که کاهش تولید یا دستمزدها بقا را تضعیف می آوری را افزایش می گذاری در فناوری واداشته، تاب سرمایه 

های  برای کاهش فشارهای ناشی از محدودیت  « سازی کلیدیشبکه »، و  «دسترسی به منابع» ،  «ریزی برنامه »مانند    ی عوامل

های مالی را به  هوشمند، جریان زاری  ابهای مالی، به عنوان  تحریم  (Cheratian et al., 2022) . تجاری و مالی هستند

های صادراتی ترکیب  دارند، مگر اینکه با محدودیت جانبی بر تجارت کالاها را محدود نگه می   اثراتدهند اما  شدت کاهش می 

 .(Besedeš et al., 2023) کنندتری بر خدمات و کالاها ایجاد می شوند که در این صورت اثرات گسترده 

های  مالیات   کشور مبدا اند، جایی که  سازی شده مفهوم   «دستکاری شرایط تجارت » ها به عنوان  ، تحریم جدیدتردر رویکردهای  

تجاری را برای حداکثرسازی هزینه هدف با حداقل آسیب به خود با تمرکز بر کالاهای غیرکشسان برای تقویت تأثیر بدون  

شود  این تحول با ادغام نظریه و عمل تکمیل می  (Bagwell & Staiger, 2024). کنداعمال می  های داخلیتوجه به کشش 

  « بلندمدت   »رکود ، و «تورم»، « مدتانقباض کوتاه »های تجاری، مالی، و پرداخت، ها از طریق کانال دهد تحریم که نشان می 

 & Itskhoki) بینانه، و جلوگیری از دور زدن وابسته استها به اجرای متحد، اهداف واقعکنند، اما اثربخشی آن ایجاد می 

Ribakova, 2024).    ،های  معکوس با هزینه رابطه  کلیدی ظاهر شده، که    پیشرانبه عنوان    «تقاضای عمومی »در نهایت

ها  گیری تحریم کند، و فشارهای اجتماعی را در شکل دهی یا تنبیه عمل می مثبت با سودمندی سیگنال رابطه  شده و  ادراک 

ارزیابی این سیر نشان  .(Caton & Webb, 2025)  سازد برجسته می  از  به درک لایه دهنده گذار  اثرات  های کلی  از  لایه 

 .کندتر ترغیب می گذاران را به طراحی دقیق هاست که سیاستها بر تجارت و بنگاه تحریم 

 های اقتصادی و روابط تجارینظری تحریم  مرورخلاصه (: 2جدول )

 ایده مفهومی اصلی  هاتأثیر بر تجارت و اقتصاد بنگاه  نویسندگان 

Hufbauer et al., 2007   ؛ وابسته به هزینه  محدود   درصدی در اهداف  40موفقیت تقریبی
بالا برای هدف، حمایت چندجانبه و روابط پیشین؛ تأکید بر اختلال  

 تجاری اما محدودیت اثربخشی به دلیل انطباق هدف 

تحریم موفقیت  تاریخی  به  ارزیابی  ها 

 عنوان ابزار سیاست خارجی 

Arkolakis et al., 2012 های  دهند؛ مدلها به عنوان موانع تجاری رفاه را کاهش می تحریم
 کنند های اقتصادی ایجاد نمیپیشرفته تغییر اساسی در برآورد هزینه 

رغم ثبات سودهای رفاهی تجارت علی 

 های جدید مدل

Afesorgbor, 2019 شده(؛  بینیدهند )انباشت پیشتهدیدها تجارت را موقتاً افزایش می
 دهند های دوجانبه را کاهش می شده جریانهای اعمالتحریم

تحریم بین  و تمایز  تهدیدشده  های 

 شدهاعمال

Cheratian et al., 2022 هزینه سرمایه کاهش  و  غیرضروری  فناوری های  در  گذاری 
دهد؛ کاهش تولید/دستمزد بقا را تضعیف آوری را افزایش میتاب
برنامهمی کلیدی:  عوامل  و  کند؛  منابع  به  دسترسی  ریزی، 
 سازیشبکه 

 ها تحت تحریمهای بقا بنگاه استراتژی 
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 ایده مفهومی اصلی  هاتأثیر بر تجارت و اقتصاد بنگاه  نویسندگان  

Besedeš et al., 2023 می جریان کاهش  شدت  به  را  مالی  تجارت  های  بر  تأثیر  اما  دهد 
های صادراتی؛ اثرات کالاها محدود است مگر با ترکیب محدودیت

 تر بر خدماتگسترده

آسیب تحریم و  »هوشمند«  مالی  های 

 جانبی محدود

Bagwell & Staiger, 

2024 

های تجاری برای حداکثرسازی هزینه هدف با حداقل  اعمال مالیات
 آسیب به فرستنده؛ تمرکز بر کالاهای غیرکشسان برای تقویت تأثیر

شرایط  تحریم دستکاری  عنوان  به  ها 

 تجارت

Itskhoki & Ribakova, 

2024 

های تجاری، مالی و پرداخت؛ اثربخشی وابسته  اثرات از طریق کانال
 بینانه و جلوگیری از دور زدنبه اجرای متحد، اهداف واقع 

 هاادغام نظریه و عمل تحریم

Caton & Webb, 2025 هزینه با  معکوس  ادراکتقاضا  سودمندی های  با  مثبت  و  شده 
شکل سیگنال در  اجتماعی  فشارهای  تحریم  دهی؛  سیاست  گیری 

 نقش کلیدی دارد

راننده  عنوان  به  عمومی  تقاضای 

 ها تحریم

 

های  تحریم دهنده آن است که  نیز نشان   ها بر بخش خصوصی ایران درباره اثر تحریم   محققان ایرانی   مطالعات تجربی ی بر  مرور

بر اقتصاد کشور بوده است که در بسیاری از    موثر   خارجی  عواملترین  به بعد یکی از مهم   ۱390اقتصادی علیه ایران از دهه  

های تجربی آثار آن بر بخش خصوصی مورد بررسی قرار گرفته است. بخش خصوصی در اقتصاد ایران به دلیل ساختار  پژوهش 

پذیر  ها آسیباست که در برابر تحریم  هایی بخش ترین  توجهش در تولید و اشتغال، یکی از مهم خاص اقتصادی و سهم قابل 

های بخش  گذاری، صادرات، اشتغال و ساختار فعالیت ها بر سرمایه باشد. مطالعات تجربی در این حوزه به تحلیل اثر تحریم می

 .اندخصوصی پرداخته 

تأثیر تحریم بانک مرکزی بر انباشت سرمایه مالی بخش خصوصی را    ایدر مطالعه (  ۱402نیا )فر و صالح مقصودپور، سلیمی 

های مالی ناشی از تحریم بانک مرکزی موجب کاهش دسترسی  دهد محدودیتهای این تحقیق نشان می بررسی کردند. یافته

افزایش هزینه سرمایه می بنگاه و  مالی  منابع  به  توان سرمایه های خصوصی  را کاهش  گذاری و توسعه کسب شود که  وکار 

 .های کوچک و متوسط که دسترسی محدودی به منابع جایگزین مالی دارند، شدیدتر استدهد. این اثر به ویژه در بنگاه می

پذیری کالاها در  دهند کاهش رقابت اند. مطالعات نشان می ها همچنین صادرات غیرنفتی ایران را تحت تأثیر قرار دادهتحریم 

های خصوصی تأثیر منفی  طور مستقیم بر توان صادراتی بنگاهالمللی به بازارهای خارجی و محدودیت دسترسی به بازارهای بین 

های خصوصی  های اقتصاد صنعتی حاکی از آن است که بخش عمده صادرات غیرنفتی ایران را شرکتگذاشته است. تحلیل 

ها موجب کاهش ظرفیت صادراتی آنها شده  دهند و تنگناهای تجاری و مالی ناشی از تحریم کوچک و متوسط تشکیل می 

ها  دهد تحریم ستا است و نشان می راهای نهادی نیز هم ها با مشاهدات گزارش این یافته  (.۱398،  و همکارانپورعبادالهان  است )

 .های تجاری بخش خصوصی را محدود کرده و درآمدهای ارزی حاصل از صادرات را کاهش داده است کانال

اند.  نیز تأثیر گذاشته   اشتغال در بخش خصوصی گذاری، به طور مستقیم بر  های اقتصادی علاوه بر اثر بر تولید و سرمایه تحریم 

اشتغال کشور کاسته شده است. این کاهش    نرخ رشد های تحریمی،  بر اساس مطالعه تجربی منتشرشده، در اثر محدودیت 
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های شغلی در کشور  ای در ایجاد فرصتهای خصوصی اثرگذار بوده است، زیرا بخش خصوصی سهم عمده ویژه بر بنگاه به 

های خصوصی موجب شده است که آنها مجبور به تعدیل نیروی انسانی  گذاری در صنایع و بنگاه دارد. کاهش تولید و سرمایه 

های کلان اقتصادی،  ها نه تنها بر شاخ دهد که تحریمزایی خود را محدود کنند. این یافته نشان میشوند و ظرفیت اشتغال 

 .( 2022،  مقدسی، نیستکواند )بلکه به شکل ملموس بر بازار کار و زندگی روزمره کارکنان بخش خصوصی نیز تأثیرگذار بوده 

های بخش خصوصی شده و به رشد اقتصاد  ها موجب تغییر ساختار فعالیت تحریم   دهدمی نشان  تجربی  مطالعات  بطورکلی  

ها و کارگران را  گذاری و محدود شدن بازارهای رسمی، بنگاه های واردات، کاهش سرمایه اند. محدودیتغیررسمی دامن زده 

های  های رسمی و افزایش فعالیت به فعالیت در بخش غیررسمی سوق داده است. این تغییر ساختار باعث کاهش رقابت بنگاه 

 .  شود ها بر بخش خصوصی محسوب می اقتصادی خارج از نظام قانونی شده است که خود یکی از آثار بلندمدت تحریم 

 ها تحریمبازگشت تحلیل سیاستی مواجهه با  -4

تحریم  تحریم بازگشت  تشدید  و  چندجانبه  مرحله های  وارد  را  اقتصادی  فعالیت  محیط  ثانویه،  می های  آن  ای  در  که  کند 

شوند، بلکه به شکل  های مقطعی یا محدود به یک بخش خاص ظاهر نمی صورت شوک های ناشی از تحریم صرفاً به ریسک 

اندازند. در این شرایط، مفهوم  گذار سایه می ها، نهادهای مالی و سیاستگیری بنگاه یک ساختار پایدار نااطمینانی بر تصمیم 

 اعتباری های حقوقی، مالی، عملیاتی وای از ریسک های رسمی حقوقی است و مجموعه »ریسک تحریم« فراتر از ممنوعیت

 . شود گیرد که از طریق رفتار احتیاطی بازیگران داخلی و خارجی منتقل می را دربر می 

مدیریت،  ها و که در عمل ممکن نیست و بلکه  ها نه حذف کامل این ریسک از منظر سیاستی، هدف اصلی مواجهه با تحریم 

های واکنشی، غیرهدفمند و  دهد که سیاست های پیشین تحریم نشان می ست. تجربه دوره هاکردن آن بینی تعدیل و قابل پیش 

آوری بخش خصوصی منجر  های مبادله، تشدید رفتارهای احتیاطی و تضعیف تابها، اغلب به افزایش هزینه فاقد تفکیک نقش 

های اصلی انتقال تحریم و طراحی مداخلات متناسب  اند. در مقابل، رویکرد مبتنی بر مدیریت ریسک، بر شناسایی کانالشده

 . در هر کانال استوار است

، سه کانال اصلی انتقال ریسک تحریم به بخش خصوصی قابل شناسایی است: نخست، کانال مالی و بانکی؛  چهارچوبدر این  

های کوچک و متوسط. در هر  محور با تمرکز ویژه بر شرکت دوم، کانال زنجیره تأمین کالاهای حیاتی؛ و سوم، کانال بنگاه 

های سیستمی و نقش اتاق  دهنده ریسکگر و کاهش عنوان تنظیم گذار به یک از این محورها، تمایز روشنی میان نقش سیاست 

 .شود کننده اقدام جمعی برقرار می گر و تسهیل عنوان نهاد میانجی بازرگانی به 

شود: نخست، کاهش فوری  گر )از جمله اتاق بازرگانی( دو الزام همزمان پدیدار می گذاران و نهادهای میانجی برای سیاست

شود؛ و دوم، حفاظت از  المللی ناشی می شدن مسیرهای پرداخت بین های سیستمی که از قطع روابط کارگزاری و بسته ریسک 

که از نظر منابع و   (SMEs) های کوچک و متوسطویژه شرکتها به های تأمین کالاهای حیاتی و توانمندسازی بنگاه زنجیره 

( حفظ و تسهیل زنجیره تأمین  2( کاهش ریسک کارگزاری بانکی، )۱پذیرترند. این بخش در سه محور )پذیری آسیب انطباق
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ارائه  ، و توصیه SMEs ( حمایت هدفمند از3کالاهای حیاتی، و )  های سیاستی و عملیاتی برای دولت و نهادهای میانجی 

 . دهدمی

 

  کارگزاری روابط قطع از ناشی  ریسک کاهش -4-۱

های مالی است که جریان  شده تحریمالمللی یکی از آثار شناختههای بین توسط بانک   قطع یا محدودسازی روابط کارگزاری

های بزرگ در مواجهه با افزایش  دهند که بانک نشان می   . شواهدسازدهای تجاری را با پیچیدگی و تأخیر مواجه می پرداخت 

ریسکی قرار دارند محدود  -های سیاسی هایی را که در حوزههای احتمالی، تمایل دارند روابط با بانکریسک نظارتی و جریمه 

در موارد    .ها و کندی تسویه معاملات است، افزایش هزینه حواله LC هاییا قطع کنند؛ پیامد این امر کاهش دسترسی به کانال 

و توسعه    های منتخب در کشور ثالث( های ارزی از طریق بانکای )توافقات تسویه دوجانبه، کانال های منطقه حل مشابه، راه 

ها نیازمند زیرساخت حقوقی  حل اند تا حدی اثر قطع کارگزاری را کمینه کنند، هرچند این راه نهادی ابزارهای تضمینی توانسته

  .اندتوجهاحتیاطی قابل -و ظرفیت ارزی 

 گذار )دولت( اقدامات سیاستی پیشنهادی برای سیاست 

های  قراردادهای تسویه با بانک  چهارچوبطراحی و اجرای   :دوجانبه  ارزی  توافقات  و  ای منطقه   تسویهتوسعه شبکه   .1

منظور  منتخب در کشورهای همسایه و شرکای آسیایی )شامل سازوکارهای تسویه در ارز محلی یا ارزهای جایگزین( به 

این اقدامات باید با ذخایر ارزی هدفمند و تسهیلات سوآپ پشتیبانی    ؛ های کارگزاری غربیکاهش وابستگی به شبکه 

 . شوند

اعتباری و صندوق تضمین کارگزاری .2 بین  :ایجاد خط  دولتی/نیمه تأسیس یک »صندوق تضمین  برای  المللی«  دولتی 

شدن وجوه  پرداخت و بلوکهصورت محدود و هدفمند در برابر ریسک عدمپوشش ریسک کارگزاری و اعتبار صادراتی که به 

 . های صادراتی الگوبرداری کندو ضمانت ECAs های موفقتواند از مدل تضمین بدهد؛ این صندوق می 

تسهیلیپیاده  .3 رویکرد  با  متمرکز«  انطباق  »کنترل  مجموعه  :سازی  باید  نظارتی  نهادهای  و  مرکزی  از  بانک  ای 

های داخلی و شرکای خارجی  صورت »امنیت حقوقی داخلی« برای بانکمنتشر کنند که به  های شفاف انطباق راهنمایی 

تواند مانع از تصمیمات احتیاطی  عمل کند؛ افزایش شفافیت در فرآیندهای مبارزه با پولشویی و تامین مالی تروریسم می 

  .های خارجی شودافراطی بانک

 گرنقش و اقدامات اتاق بازرگانی و نهادهای میانجی 

تخصصی برای تسهیل گفتگوهای بین    واحدتواند یک  اتاق می  : واحد تسهیل مالی و هماهنگی با بانک مرکزی .1

سرعت شناسایی و برای حل  اندازی کند تا نیازهای حقیقی بخش خصوصی به ها و بانک مرکزی راهها، بانک بنگاه

 .های طرف قرارداد در کشورهای ثالث( های موقت ایجاد شود )مثلاً لیست بانک آن کانال 
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بنگاهسازی خدمات مشاوره فراهم  :انطباق  مشاوره  و  آموزشی بسته   .2  برای  قراردادهاای  تنظیم  نحوه  زمینه  در   ها 

 .هابنگاه  پذیریآسیب   و آموزش انطباق مالی جهت کاهش (هانامه، ضمانت LC شرایط)

سازی  های تخصصی با بانک مرکزی و وزارت امور اقتصادی برای طراحی و پیاده تشکیل کارگروه:  گروه مشترککار .3

 .های تسویه و عملیات صندوق تضمین سازوکارهای سوآپ، کانال 

 

 زنجیره تأمین کالاهای حیاتی  تسهیل و حفظ  -4-2

اثر می ای، قطعات یدکی و فناوری صورت مستقیم بر واردات کالاهای سرمایه ها به تحریم  از طریق  های پیشرفته  گذارند و 

شواهد   .شوندکردن زمان تأمین، منجر به توقف خطوط تولید و افت ظرفیت می ونقل و طولانی های بیمه و حمل افزایش هزینه

های موقت برای  مدت، نظیر تسریع فرآیندهای گمرکی، اعطای معافیت دهد که اقدامات تسهیلی کوتاه المللی نشان می بین

های بیمه ملی، قادرند شدت شوک اولیه را کاهش دهند؛ با این حال، پایداری بلندمدت  کالاهای حیاتی و هماهنگی با شرکت

 .  بخشی به مبادی تأمین استسازی تولید، انتقال فناوری و تنوع هایی در حوزه بومی زنجیره تأمین مستلزم سیاست

 گذار اقدامات سیاستی پیشنهادی برای سیاست 

دولت فهرستی از کالاهای »حیاتی برای تولید  لازم است   :های موقتتعریف فهرست کالاهای حیاتی و اعطای معافیت  .1

بندی  های تجاری/تحریمی و اولویت سازوکار معافیت موقت از برخی محدودیت   ،و سلامت عمومی« تهیه و برای این اقلام

این فهرست لازم است مبتنی بر تحلیل زنجیره ارزش هر بخش، میزان جایگزینی داخلی و  تخصی  ارزی فراهم کند.  

 .ها نسبت به وقفه در تأمین تهیه شود ارزیابی حساسیت بنگاه 

  مکانیزم   ایجاد   و   داراولویت   کالاهای   برای   گمرکی   یکپارچه اندازی پنجره  راه:  اضطراری  مجوزهای  و  گمرکی   تسریع پنجره   .2

تواند زمان توقف کالا  نامه بانکی داخلی، می همراه با ابزارهای تضمینی نظیر ضمانت  (Fast Track) ترخی   در   تسریع 

  .المللی کاهش دهد و از توقف خطوط تولید جلوگیری کند های بین را تا زمان روشن شدن وضعیت پرداخت 

بیمه  .3 نهادهای  با  بیمه  تعامل  توسعه  و  شرکت  : ونقلحمل   داخلیای  ظرفیت  تشکیل  افزایش  یا  داخلی  بیمه  های 

با ترکیبی از پذیرش ریسک و  ونقل و انتقال کالا  های مرتبط با حمل کنسرسیومی از نهادهای بیمه برای پوشش ریسک 

برای شرایط اضطراری را  می   ؛ ایجاد ذخایر حمایتی دولتی  واردکنندگان و صادرکنندگان داخلی  برای  بیمه  تواند هزینه 

 . کنترل کند

گذاری در تولید داخلی  های اعتباری و حمایتی برای سرمایهطراحی بسته  :سازی و تسهیلات فناوریپشتیبانی از بومی .4

منظور کاهش وابستگی به مبادی پرریسک  های صنعتی، به قطعات حیاتی، انتقال فناوری از کشورهای همسو و ایجاد خوشه

 .آوری زنجیره تأمین ضروری استو افزایش تاب 
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بخش کارگروه .1 حیاتیهای  اقلام  شناسایی  برای  بازرگان : محور  همکار  تواند ی م  ی اتاق  انجمن   ها ه یاتحاد  ی با    ی هاو 

بر    یصورت مستند و مبتن اطلاعات را به   نی کرده و ا  یبند تیو اولو   ییهر بخش را شناسا  ی دی فهرست اقلام کل  ، یصنعت

 قرار دهد.  گذار است یس ار یداده در اخت

های تجاری هدفمند و انعقاد قراردادهای  سازماندهی هیئت  :ای برای قراردادهای تأمین مستقیممذاکره با شرکای منطقه .2

تأمین چهارچوب  با  منطقهی  آسیایی، می کنندگان  برخی کشورهای  و  امارات  عراق،  ترکیه،  مانند  در کشورهایی  تواند  ای 

 .تری برای تأمین کالا فراهم کند ریسکتر و کم مسیرهای کوتاه 

داده   .3 پایگاه  به فراهم :  لجستیک  و  تدارکاتایجاد  اطلاعات  هزینه سازی  تأمین،  مبادی  درباره  حمل روز  و  های  ونقل 

تقارن اطلاعاتی را کاهش  کند و عدم ها فراهم می تر و مستندتر را برای بنگاه گیری سریع های بیمه، امکان تصمیم گزینه 

 . دهدمی

 

 (SMEs) متوسط و کوچک هایشرکت از هدفمند حمایت -4-3

های  های کوچک و متوسط، در مقایسه با بنگاه دهد شرکتشده درباره اقتصاد ایران نشان می شواهد میدانی و مطالعات انجام 

های  پذیرتر هستند. کاهش دسترسی به اعتبار، وابستگی بالاتر به زنجیره ها آسیببزرگ، در مواجهه با اختلالات ناشی از تحریم 

های  ژوهش پ  .روندشمار می پذیری بهترین عوامل این آسیبوارداتی و محدودیت ظرفیت انطباق حقوقی و مدیریتی از مهم

های مالی هدفمند،  کنند که ترکیبی از حمایت در شرایط بحران تأکید می  SMEs های حمایتیالمللی در زمینه سیاست بین

 . طور معناداری افزایش دهدها را به این بنگاه آوری تواند تاب سازی می های آموزشی و دیجیتالی های اعتباری، برنامهتضمین 

 گذار اقدامات سیاستی پیشنهادی برای سیاست 

مدت با نرخ ترجیحی،  طراحی و اجرای خطوط اعتباری کوتاه :صادراتی SMEs خط اعتباری ویژه و تضمین بانکی برای .1

فعال در تجارت خارجی ضروری است. این سازوکار باید   SMEs نامه دولتی یا صندوق تضمین، برایهمراه با ضمانت 

   . سرعت تعدیل کندفرآیند درخواست ساده و زمان رسیدگی کوتاهی داشته باشد تا بتواند شوک نقدینگی را به 

ای در حوزه مدیریت ریسک  های آموزشی و خدمات مشاوره تدوین برنامه :های آموزشی و مرکز مشاوره انطباقبرنامه .2

سازی فروش و زنجیره تأمین،  المللی، مدیریت نقدینگی در شرایط محدودیت و دیجیتالی تحریم، تنظیم قراردادهای بین 

 . را تقویت کند  SMEs تواند ظرفیت انطباقمی

بنگاه :سازی تولیدهای خرید و خوشه ترویج کنسرسیوم  .3 به تشکیل کنسرسیوم تشویق  برای  های کوچک  های خرید 

بازارهای خارجی را  ها و افزایش قدرت چانه واردات مشترک قطعات و مواد اولیه، امکان سرشکن شدن هزینه زنی در 

 . سازد فراهم می 
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ها و  ، بانک SMEs  انیکننده معنوان هماهنگ به  تواندی م   یاتاق بازرگان  :تضمین  و  اعتبار  به  دسترسیپارچه  پلتفرم یک .1

  ع یرا تسر  ژهیو   یبه خطوط اعتبار  یدسترس   ند یفرآ   ،ی ابینام و ارزمرجع ثبت   کی  جادیعمل کرده و با ا  نی تضم  یهاصندوق 

 کند. 

  ی برا  یات یعمل  ی راهنماها  ن یفشرده، تدو  ی هاکارگاه   یبرگزار  : ای و خدمات مشاوره عملیهای آموزشی منطقه برنامه .2

  تواند ی م   ،یک یو لجست  یمال   ، یحقوق  ی هاصرفه در حوزهبهمقرون   یاو ارائه خدمات مشاوره   ی میتحر   ط یصادرات در شرا 

 .را کاهش دهد. SMEsانطباق   نه یهز

  ق یاز طر  ن یگزیجا  کنندگانن یو تأم  دارانی خر  یی در شناسا   SMEsکمک به   :پلتفرم بازارسنجی برای بازارهای جایگزین .3

  ش یبازارها را افزا  یبخشامکان تنوع   ،یامنطقه   ی تجار  ی هائت یو ه  ی مجاز  یهاشگاه ینما  تال،یجید  یبازارسنج   یابزارها

 . دهدیم
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شده علیه ایران، مواجهه مؤثر با این پدیده مستلزم گذار از  های اعمالبا توجه به ماهیت چندلایه، پویا و فراسرزمینی تحریم 

ها نه صرفاً  ی، تحریم چهارچوب مند مدیریت ریسک است. در چنین  نظام   چهارچوب رویکردهای واکنشی و موردی به سمت یک  

در نظر گرفته   اعتباری های اقتصادی، مالی، حقوقی وای از ریسکعنوان مجموعه های حقوقی، بلکه بهعنوان محدودیت به

به می که  بنگاه شوند  تصمیمات  بر  مستمر  می صورت  اثر  اقتصادی  نهادهای  و  تجربهها  بین گذارند.  شواهد  های  و  المللی 

ی انطباق را افزایش داده و احتمال  هاهای رسمی مدیریت ریسک تحریم، هزینه چهارچوب دهد که فقدان  محور نشان می بنگاه

 .  کندهای تجاری را تشدید می اختلال ناگهانی در فعالیت

بر این اساس، در اینجا ابتدا با مروری بر الگوی مدیریت ریسک در مقابله تحریم، به راهبردها و برنامه اقدام بخش خصوصی  

 توصیه هایی تدوین شده است. گذار«است یو »س گر« ی انجی م یها»سازمان  و  سطح »بنگاه«دو در  

 ارزیابی و مدیریت ریسک تحریم  الگوی – 5-۱

پیوسته استوار  هممرحله به   چند ، بر  2OFAC  های انطباق و ارزیابی ریسک مورد استفاده در نهادهایی نظیر چهارچوب با الهام از  

 .روزرسانی مداوم و هماهنگی نهادی استها نیازمند به است که اجرای مؤثر آن 

 
2  

OFAC (Office of Foreign Assets Control) 

OFAC  هامیانطباق با تحر  یبرا   ینهاد چارچوب  ن یرا بر عهده دارد. ا   یو تجار  یاقتصاد  یهامی تحر  ی اجرا   تی است که مسئول  کا یمتحده آمر  الات یا   یداراز وزارت خزانه  یبخش  
(Sanctions Compliance Framework ارائه م )کنند.  تیریرا مد هامیمرتبط با تحر یها سکیتا ر کندیکمک م  یمال یها و نهادهاها، بانککه به شرکت دهدی 
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 ارزیابی و شناسایی ریسک تحریم 

نظام  تحریم، شناسایی  ریسک  در مدیریت  گام  ریسک نخستین  ارزیابی مستمر  و  به  مند  تحریمی  از محیط  است که  هایی 

می فعالیت منتقل  اقتصادی  ریسک های  این  محدودیت شوند.  به  تنها  شامل  ها  بلکه  نیستند،  محدود  رسمی  حقوقی  های 

های حقوقی ناشی از تعامل با اشخاص یا نهادهای  های کلان اقتصادی نظیر نوسانات شدید نرخ ارز و تورم، ریسک ریسک 

ها هستند. استفاده از  های ژئوپلیتیکی مرتبط با تغییرات ناگهانی در رژیم تحریم های تحریمی، و ریسک مندرج در فهرست 

ها  ند به بنگاه تواکنند، می زمان لحاظ می صورت هم های ارزیابی ریسک که احتمال وقوع و شدت اثر هر ریسک را به ماتریس 

 . کند بندی تهدیدها کمک گذار در اولویتو نهادهای سیاست

ای دارد. شناسایی بازارها و  ها به تحریم نیز اهمیت ویژه در این مرحله، تفکیک شرکای تجاری بر اساس میزان حساسیت آن 

تواند به هدایت مجدد جریان تجارت و کاهش  تر است، می بینی ها کمتر و قابل پیش ها به تحریم کشورهایی که واکنش آن 

این حال، چنین طبقه  با  به بندیتمرکز ریسک کمک کند.  بوده و  پویا  باید  به تحولات سیاسی و  هایی  توجه  با  طور منظم 

 .روزرسانی شوند مقرراتی به 

 های داخلی و تدوین راهبردهای جایگزینکنترل

های داخلی و راهبردهای عملیاتی جایگزین متمرکز است.  ها، مرحله دوم بر طراحی و استقرار کنترلپس از شناسایی ریسک 

بخشی به مسیرهای پرداخت،  های مشخ  برای معاملات غیرمستقیم، تنوع در سطح بنگاه، این امر شامل تدوین سیاست 

زمان، دسترسی به تأمین مالی داخلی و  ها و کاهش تمرکز بر یک بازار یا کانال خاص است. هم استفاده محتاطانه از واسطه

 . های مالی پرریسک خارجی را کاهش دهد تواند تا حدی وابستگی به شبکهاستفاده از ابزارهای مالی بومی می 

های ردیابی تراکنش و مدیریت قراردادها، نیز نقش  های اطلاعاتی و دیجیتال، از جمله سیستمگذاری در زیرساخت سرمایه 

کند. هدف این مرحله، حذف کامل ریسک تحریم نیست،  های ثابت و افزایش شفافیت داخلی ایفا می مهمی در کاهش هزینه 

های  های تجاری است. تجربه بنگاه شدن منابع یا توقف ناگهانی فعالیتبلکه محدودسازی دامنه اثر آن و جلوگیری از بلوکه 

دستانه طراحی شوند،  صورت پیش اند که بهدهد که راهبردهای جایگزین زمانی اثربخش های تحریمی نشان می فعال در محیط 

 .نه در واکنش به وقوع بحران 

 سازی نهادیسازی و شبکهآموزش، ظرفیت 

پذیر نیست. آموزش مستمر کارکنان،  های ارتباطی کارآمد امکان مدیریت ریسک تحریم بدون سرمایه انسانی آگاه و شبکه 

های شناسایی  های هشداردهنده ریسک تحریم و شیوه مدیران و واحدهای مرتبط با تجارت خارجی درباره الزامات انطباق، نشانه 

ها باید فراتر از الزامات حداقلی حقوقی  های صوری یا پرریسک، یکی از ارکان کاهش ریسک عملیاتی است. این آموزش شرکت

 .ای در شرایط ابهام تمرکز کنندبوده و بر ارتقای قضاوت حرفه
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ای  المللی یا منطقه های بین ها، نهادهای صنفی و سازمان سازی نهادی و تقویت ارتباطات میان بنگاهدر کنار آموزش، شبکه  

تواند دسترسی به اطلاعات، تجربیات و بازارهای جایگزین را تسهیل کند. همکاری و تبادل تجربه با کشورهایی که سابقه  می

 .های آزمون و خطا کمک نماید تواند به انتقال دانش عملی و کاهش هزینه های گسترده دارند، می مواجهه با تحریم 

 حسابرسی، پایش و بهبود مستمر

های مستقل و  مرحله نهایی مدیریت ریسک تحریم، استقرار سازوکارهای حسابرسی و پایش مستمر است. انجام حسابرسی 

موقع و جلوگیری از انباشت  ای با هدف شناسایی نقاط ضعف در فرآیندهای انطباق و مدیریت ریسک، امکان اصلاح بهدوره 

های تحریمی( و هم عملکرد  سازد. این پایش باید هم تحولات محیط خارجی )تغییر در مقررات و فهرستریسک را فراهم می 

 .داخلی بنگاه یا نهاد را در بر گیرد 

سازی یادگیری سازمانی است؛ به این معنا که هر شوک یا اختلال ناشی از تحریم به  ترین کارکرد این مرحله، نهادینه مهم

ای  ای، مدیریت ریسک تحریم به مجموعه آوری تبدیل شود. در غیاب چنین چرخه منبعی برای بهبود فرآیندها و افزایش تاب 

 .دهدیابد که در بلندمدت کارایی خود را از دست می از اقدامات مقطعی تقلیل می 
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آوری عملیاتی و مالی از طریق جذب تدریجی شوک تحریم و جلوگیری از انتقال  در سطح بنگاه، هدف اصلی افزایش تاب 

های تجاری ناشی از تحریم،  ها در مواجهه با شوک دهد بنگاه سریع آن به تعدیلات پرهزینه است. مطالعات تجربی نشان می 

از حاشیه  انعطاف ابتدا  پاره های  نیروی کار  استفاده می پذیر مانند  تنها در صورت تداوم شوک به سمت کاهش  وقت  کنند و 

 کنند.  وقت حرکت میگذاری یا تعدیل نیروی کار تمام سرمایه 

 ارزیابی ریسک و تنظیم نیروی کار

هایی مانند سهم فروش  ها باید یک سازوکار مستمر ارزیابی ریسک تحریم ایجاد کنند که شدت شوک را از طریق شاخ بنگاه

ونقل و بیمه، و ریسک حقوقی شرکای تجاری پایش کند.  به بازارهای پرریسک، تأخیر در دریافت وجوه، افزایش هزینه حمل 

 .این ارزیابی باید مستقیماً به تصمیمات منابع انسانی متصل شود 

تواند  مدت می های کوتاه وقت و پیمانکاری پذیر، نیروی کار پاره دهد استفاده هدفمند از قراردادهای انعطاف شواهد نشان می 

محور  وقت جلوگیری کند. در ایران نیز شواهد بنگاه شوک اولیه تحریم را جذب کرده و از اخراج زودهنگام نیروی کار تمام 

طور  وکار و تامین مالی، احتمال بقای بنگاه در شرایط تحریمی را به ریزی کسبدهد دسترسی به فناوری، برنامه نشان می 

 . دهدمعناداری افزایش می 
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 گذاریمدیریت هزینه و تنظیم سرمایه 

وری متمرکز شود، نه بر کاهش تولید یا حقوق کارکنان.  های ثابت و افزایش بهره سازی هزینه راهبرد کاهش هزینه باید بر بهینه

تواند اثر منفی بر بقای بنگاه داشته باشد. در مقابل،  زده در دستمزد یا تولید می دهد تعدیلات شتاب مطالعات تجربی نشان می 

های عملیاتی را کاهش دهد و  تواند هم هزینه سازی فرآیندها و مدیریت داده می گذاری در فناوری اطلاعات، دیجیتالی سرمایه 

انعطاف  دهدهم  افزایش  را  بازار  تغییر  در  بنگاه  بر چشم تنظیم سرمایه .  پذیری  مبتنی  و  تدریجی  باید  بازارهای  گذاری  انداز 

   .ودجایگزین باشد تا از تضعیف ظرفیت بلندمدت بنگاه جلوگیری ش

 بخشی بازار و مسیرهای صادرات تنوع

عنوان جزء ثابت مدیریت ریسک تحریم در نظر بگیرند. شواهد تجربی  بخشی جغرافیایی بازارها را بهها باید راهبرد تنوع بنگاه

توانند بخشی از  ها با هدایت صادرات به بازارهای جایگزین می شدن بازارهای تحریمی، بنگاه دهد در واکنش به بستهنشان می 

 .  کاهش درآمد را جبران کنند. در تجربه موردی لیتوانی، افزایش سهم صادرات به بازارهای غیرروسی مشاهده شده است

تواند مؤثر باشد، مشروط بر  های واسط می ای، آسیای مرکزی و استفاده از شرکت در مورد ایران، تمرکز بر بازارهای منطقه 

 . دقت مدیریت شود این مسیرها به اعتباری های حقوقی وکه ریسک آن 
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میانجی سازمان  در کاهش هزینه های  نقش محوری  بازرگانی  اتاق  مانند  و کاهش  گر  اقدام جمعی  تسهیل  های هماهنگی، 

نظریه ریسک  اساس  بر  دارند.  حقوقی  می های  نهادها  این  مختلف،  کشورهای  تجربه  و  خصوصی  نهادهای  با  های  توانند 

 . ها را در شرایط تحریمی افزایش دهندها و ارائه خدمات مشترک، توان انطباق بنگاه استانداردسازی رویه 

 گری هدفمنداقدام جمعی و لابی 

صورت مستند و مبتنی بر داده به  محور، مطالبات بخش خصوصی را به های بنگاه تواند با سازماندهی ائتلاف اتاق بازرگانی می 

های تسویه  تواند بر تسهیل روابط تجاری با کشورهای دوست، طراحی کانال گذار منتقل کند. این اقدام جمعی می سیاست

گری شفاف و نهادمند، ریسک تصمیمات  دهد لابی المللی نشان می جایگزین و کاهش موانع مقرراتی متمرکز شود. تجربه بین 

 . دهدپراکنده و پرهزینه را کاهش می 

 آموزش و مشاوره انطباق 

آموزش  نشانهارائه  شناسایی  تحریمی،  انطباق  حوزه  در  منظم  )شرکتهای  پرخطر  پرداخت  های  مسیرهای  صوری،  های 

المللی بر ضرورت ایجاد  المللی از وظایف کلیدی اتاق است. راهنماهای اتاق بازرگانی بینغیرشفاف( و تنظیم قراردادهای بین

   .های ژئوپلیتیکی تأکید دارندهای کاری تخصصی برای پایش ریسک گروه 
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 سازی و بازارسازی شبکه  

اعتماد در کشورهای ثالث، و نیز  گران قابل ها و بیمه های لجستیک، بانکایجاد پایگاه داده مشترک درباره مبادی تأمین، هزینه 

 .طور معناداری کاهش دهدها را به قطعیت بنگاهوجو و عدم تواند هزینه جست های تجاری هدفمند، می سازماندهی هیئت 

 جمع بندی 

های ساختاری عمیقی برای بخش خصوصی ایجاد  عنوان یک رژیم پیچیده و پایدار، چالش های اقتصادی علیه ایران، بهتحریم 

نشان    SMEs بر  اثرات  تا  تأمین   زنجیره و  مالی  های کانال  از   –های تحریمی اند. این گزارش با بررسی ماهیت ریسککرده

که مدیریت ریسک نه تنها یک ضرورت دفاعی، بلکه یک راهبرد استراتژیک برای بقا و رشد است. مطالعات نظری    داده است

های  هایی با ابزارهای انطباقی مانند تنوع بازارها، کنترل کنند، اما بنگاه تجارت را مختل می   ،هاکنند که تحریمو تجربی تأیید می 

 .ها را جذب کنند توانند بخشی از شوک سازی، می داخلی و شبکه 

های گمرکی( و  های تضمین و معافیتهای سیستمی )مانند صندوق در سطح سیاستی، تأکید بر نقش دولت در کاهش ریسک 

اتاق بازرگانی در تسهیل اقدام جمعی )مانند آموزش انطباق و بازارسنجی( ضروری است. در سطح بنگاه، الگوی پیشنهادی  

  جلوگیری  ناگهانی  اختلالات  از   تواندمی   –  پایش  و  آموزش  جایگزین،  راهبردهای   مستمر،  ارزیابی  شامل  –مدیریت ریسک  

نهادی،  هماهنگ   به  وابسته  ها تحریم   با   مقابله   در   موفقیت  نهایت،   در.  شود  هدایت  بلندمدت   سازگاری   سمت  به   و  کند ی 

شود نهادهای مربوطه این چارچوب  ای است. پیشنهاد می اقتصادی و تمرکز بر بازارهای منطقه-گذاری در دانش حقوقیسرمایه 

سازی کنند و تحقیقات آینده بر ارزیابی اثربخشی این راهبردها در شرایط واقعی تمرکز نماید تا  های عملیاتی پیاده را در برنامه

 .های خارجی تقویت شود آوری اقتصاد ایران در برابر شوکتاب 
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