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 پیشگفتار

مدرن، اقتصادها به دنبال محافظت از    خ یثبات و رفاه کشورها و جوامع است. در طول تار  د یکل  ی اقتصاد  تیامن

  ت یاند. امنبوده   یخارج  داتیخود در برابر اختلالات و تهد   تیجمع  یاساس   یازهایو ن   ی اتیح  نیتأم  یهاره یزنج

 است. ی امروز دهیچ یو پ  وستهیبه هم پ اریبس  یانداز جهاندر چشم  یهدف اصل ک یهمچنان  ی اقتصاد

  ت یامن  ن، یتأم  ره یزنج  یآورمانند تاب   ،یاقتصاد   تیمختلف امن  یهاجنبه   کند،یم  تأکید گزارش    نیهمانطور که ا

  ، یاز جمله انرژ   ن،یتأم  یهاره یزنج   تیاند. به عنوان مثال، امنشده  ده یبه شدت در هم تن  ،یبر یسا  تیو امن  یانرژ

امن  منی ا  ی انرژ  ن یتأم  ن یتضم  یبرا نوبه خود کل  ی انرژ   تیمهم است.    های است و خاموش   یبریسا  ت یامن  د یبه 

خاص،   یاتیح یهای ورود  ی برا نیتأم یهاره یزنج تیبه امن یبریسا تیهستند. امن ی بریسا ت یامن یبرا ید یتهد 

 .است ی متک تال، یجید یهای و فناور شرفته یپ یهامانند تراشه 

و توسعه    یهمکارسازمان    "(NAEC)  یاقتصاد   یهابه چالش  د یجد   ی کردهایرو"  یاز برنامه کار  یگزارش بخش  نیا

  ی استیو س   یاقتصاد  لیبه تحل یارشته ان یم یکرد یروبا شد،  سیتأس  ۲۰۱۲طرح که در سال این است.  یاقتصاد

و    یسازمان همکار  یاستیس   یهاه ی و توص  ی لیو از کار تحل   برد ی م  ه ها بهراز رشته   یع یوس   ف یکه از ط  پردازدمی 

 .کند ی م یبان یخود پشت ک یعضو و شر ی به کشورها یتوسعه اقتصاد 

  یالمللن یو آژانس ب  یو توسعه اقتصاد  یسازمان همکار  رخانهیگزارش بر اساس تخصص دب  نیموجود در ا  یهانشیب

ا  ( IEA)  یانرژ است.  شده  اهم  هانگرش   نیبنا  زم  ی اقتصاد  تیامن  تیبر  بالا  نهیدر  قطع  ییدرجه  عدم    ت یاز 

  ک یتراتژاس   یهاآگاهانه و واکنش   یگذاراستیس   ل یگزارش به تسه  نیدارند. ا  د یتأک  یو ارتباطات جهان   ی کیتیژئوپل

 .کند ی است، کمک م ر ییکه دائماً در حال تغ یدر جهان ی اقتصاد یآور ثبات و تاب نیتضم یبرا
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 تقدیر و تشکر 

  ن، ی(؛ لوران برنات، لورن کری تجارت و کشاورز  ری)مد   یآ آندرنلو آندره   یکوالسک  سلاو یپرزم  به همتگزارش    نیا

)آژانس    ی سادامور  سوکهی(؛ ک یو نوآور  یعلوم، فناور   ری )مد   ی سامک و آنجلا آتر  ایلالان، ل   یآنتون هارامبور، گا

(  یگذاره یو سرما  یامور مال  ریروسلو )مد   کولاس یپول و ن  می واخی  ک،ینووکاتز، آنا    ن ی( و بنجامیانرژ   یالمللنیب

  ش یرایو داگلاس ساترلند هماهنگ و و چیووکاش راودانوو لوت،ی م  نیتوسط ولنتا  حاضر  . گزارش نوشته شده است

و    انسنی  ون یاقتصاد(؛ مار  ر ی)مد   را یو آلوارو پر  وهانسونی آلن دو سر، آسا    د یگزارش از نظرات مف  ن یشده است. ا

لالان، تاکاکو    ی هولت، گا  س یداور، آل  ایکارو، گال  ای( بهره برده است. جولیرزتجارت و کشاو  ری)مد   لسون ین  ایجول

( و  رکلیدنک )دفتر دب  وری(؛ ال ی و نوآور  یعلوم، فناور  ری وست )مد   یو جرم  لوایس   پهیلیف  هان،یش   یجر  تاهارا،یک

ب  ی نسکیکارپ  لوش یم و همچنی انرژ  یالمللنی)آژانس  تجارت،    ته یکم  ،ی اقتصاد  استیس   تهیکم  ندگانیانم  نی ( 

  ته یو کم ین یو کارآفر یصنعت، نوآور تهیکم  تال،یجید  تیامن نهیآن در زم  یو گروه کار   تالیجید استیس  تهیکم

  د یجد   یکردهایکارگاه رو"ها در طول  ها و بحث ارائه داد. ارائه   ی کمک آمار  ستنسنیکر  نی. آنه کاتریگذارهیسرما

و    یسازمان همکاردر    ۲۰۲4  هی فور  9که در    ، یمل  تی امن  ی اقتصاد  یهادر مورد جنبه   "یاقتصاد   یهابه چالش 

 . گزارش کمک کرد  نیا تدوینبرگزار شد، به  یتوسعه اقتصاد 
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 ییخلاصه اجرا

  ی آورتاب  تیتقو  قیخود از طر  ی حفاظت و حفظ ثبات و رشد اقتصاد  ی کشور برا  کی   یی به توانا  ی اقتصاد  تیامن

  ی مل ت یتر امننسبتاً مبهم است که با مفهوم گسترده  یمفهوم  ن یاشاره دارد. ا یو داخل یخارج یدهایدر برابر تهد 

مجموعه  یهمپوشان از  پس  بحران   یادارد.  تنش   یاقتصاد  یهااز  دهه   ی کیتی ژئوپول  یهاو  دامنه    ر،یاخ  یهادر 

  ت یمفهوم شامل ظرف  ن یاست. ا  افتهیقرار گرفته، گسترش    گذاراناستیکه مورد توجه س   ی اقتصاد  ت یمخاطرات امن

مانند    یبه منابع اساس   یدسترس   نیو تضم  یاتیح  یهارساختیحفظ ز  ،یاقتصاد   ید یکل  یهایی حفاظت از دارا

و    ن یتأم ی هاره یو زنج ی راهبرد ع ی شامل حفاظت از صنا  ی اقتصاد ت یامن ی . ابعاد اصلشودی م  ی غذا و فناور ، یانرژ

. در  ردیگی را در بر م   ی بریسا  ت یامن  ن یمفهوم همچن  نی است. ا  ی گذاره یتجارت و سرما  یهاان یحفظ جر  نیهمچن

  ک ی  ی توان کل  اثبات،و ب  رومند یاقتصاد ن  کی  رایاست، ز  یمل  تیاز امن  ریناپذ ییجدا  ی بخش  یاقتصاد   تیاصل، امن

 .کند ی م ت یتقو رییسرعت در حال تغبه  ی جهان ط ی ها در محآن  شبرد یدفاع از منافع خود و پ ی کشور را برا

  ی ط  نیتأم  یهاره یبا اختلال در زنج  ژهیواند؛ بهبرجسته شده   یدر مباحث عموم  راًیاخ   یاقتصاد   تیمخاطرات امن

  ن ی. انیاوکرا  هی عل  هیجنگ تجاوزکارانه روس   یدر پ  یو کشاورز   یانرژ  یو نوسانات بازارها  ۱9-د یکوو  ی ریگهمه

  ی بهداشت   ، یاقتصاد  ت یکالاها، امن  ر یو سا  رساناهامه ینداروها،    ،ی ، انرژ(CRMs)  یاتیها در عرضه مواد خام حاختلال

گذار    ، یکیتی ژئوپول  یهاتنش  ش یافزا  نهیها در زمجنبه   ن یاز ا  ی اریبس  تی. اهمد یکشورها را به چالش کش  ینظام  ای

شده    شتریاقتصادها ب   شدنی تال یجیو شتاب د  ، یمیاقل  رات ییتغ  د یشد   ی امدهایاز پ  ی ر یجلوگ  ی برا  یسبز  ضرور 

  ت یامن  نیتضم  یبرا  یاستیابزارها و اقدامات س   یها در حال گسترش و بررس از دولت   یاریرو، بس  نیا  زاست. ا

و هم    نهیرید  یهاو هم چالش  پردازدی م   یمسائل فور  نیا  یگزارش به بررس   نیا  هستند.   یو راهبرد   یاقتصاد

.  دهد ی قرار م  ل یمورد تحل  ، یاحتمال  یاستیس   یهارا همراه با پاسخ  ی اقتصاد  تینوظهور در حوزه امن  یهاچالش

 :سازدی جنبه مهم را برجسته م نیچند  نیهمچن

  ی خاص، از جمله انرژ  یهای متمرکز کالاها و فناور   جارتو ت  د یاز تول  یناش   ی اقتصاد  ت یمخاطره امن  ن یچند   *

  ی باشد که به ارتقا  یی گراتخصص  ش یافزا  جه ی نت  تواند یاست. تمرکز بالا م   ی اتیخام حو مواد    رساناهامه ین  ه، یاول

حال،    نی. با اد یدر تول  اس یاز مق  یناش   یهایی جوصرفه   لی از جمله به دل  کند،ی کمک م  هامت یو کاهش ق  ی وربهره

  ی هاشوک   د یانتشار و تشد   سازنه یزم  تواند ی م  ترده یچیو پ  تری طولان  یالمللن یب  نیتأم  یها ره یتمرکز بالا همراه با زنج

 دهد.  شیرا افزا یکیت یمخاطرات ژئوپول جه یخرد شود و در نت

شرکت شرکت  ی فرامرز  تیمالک  شیافزا*   جمله  از  ز  ییهاها،  م  یاتیح  یهارساختیکه  اداره    ز ین  کنند،ی را 

  ی نیبازب  یاز کشورها سازوکارها  یاریبس  نه،یزم  نیکرده است. در ا  جادیا  یگذاره یسرما  تیدرباره امن  ییهاینگران

 اند. کرده  یروزرسانبه  ای جاد یرا ا  یگذارهیسرما
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امن*   به   یاقتصاد   تیمخاطرات  در    وستهیپهممعمولاً  اختلال  م   کی هستند.  زنج  تواند یحوزه  بر    یاره یاثرات 

  ن یو همچن  یمختلف اقتصاد  یهابخش   انیم  دهیچیپ  یهایاز وابستگ   یامر ناش   نیداشته باشد. ا  گرید  یهاحوزه 

  ی ها براتلاش   ن،یاست. بنابرا  یارتباط  یهارساختیو خدمات و ز  یتخصص  یاواسطه   یهابه نهاده   ندهیفزا  یاتکا

  نیکمک کند و ا گرید یادر حوزه یآور تاب شیبه افزا  م یرمستق یطور غبه   تواند ی حوزه م   کیدر   یآورتاب   ت یتقو

 .سازدی را برجسته م یاقتصاد  ت یگوناگون امن یهافعال در عرصه  ی وگوها و همکارموضوع ضرورت ادامه گفت 

  ی موجه  یهای حال، نگران  ن یهستند. با ا  ی ضرور   ی اقتصاد  ت یبا هدف کاهش مخاطرات امن  ی استیس   یهاپاسخ*  

  ی المللن یبازار و تجارت ب  ی اقتصادها  یایمزا  لیدلیب  توانند ی م  شدهیطراح  فیاقدامات ضع  نکهیبر ا  یوجود دارد مبن

  ت یامن  یازهاین  انیتوازن م  جادیا  یسازنده برا  یاوگوهو گفت   هااستیمؤثر س   یطراح  ن،یکنند. بنابرا  فیرا تضع

 است. یاتیباز، ح یبازارها یایبردن مزا ن یبدون از ب ی اقتصاد

  از یمختلف در حال بهبود است، همچنان ن  یهادر حوزه  ی اقتصاد  تیکه دانش ما درباره مخاطرات امن   ی در حال* 

  ی بر شواهد ضرور   ی مبتن  یاستیس   یهاه ی توص  نیتدو  یموارد برا   نیوجود دارد. ا  یشتر یب  یهال یها و تحلبه داده 

 هستند.

  فا یا  ینقش مهم  (IEA)  یانرژ   یالمللنیآژانس ب   نیو همچن   یو توسعه اقتصاد  یسازمان همکار  نه،یزم  نیدر ا*  

)مانند    ن یتأم  ره یزنج   یهایریپذ بیما درباره آس   یهالی نقش ادامه خواهند داد. تحل  نیاند و همچنان به اکرده 

  یات یصادرات مواد خام ح  یهات ی(، محدودی و توسعه اقتصاد  یسازمان همکار  نیتأم  یهاره یزنج  ی آورتاب   یبررس 

محدود فهرست  صنعت   یهات ی)مانند  خام  مواد  همکار  یصادرات  اقتصاد  ی سازمان  توسعه  امنیو    ، یانرژ   تی(، 

  یهاتبادل گروه   نیو همچن  تالیجی د  تیو امن  یخارج  یگذاره ی سرما  یبرا  یاستیس   یهاها و دستورالعمل چارچوب

  ن یتأم  یهاره ی(، شبکه اقتصاددانان ارشد تجارت و ابتکار شبکه زنجرساناهامه ین  یررسمی)مانند شبکه غ  یکارشناس 

  ی در مباحث و طراح  ی( سهم مهمیپزشک  نیتأم  یهاره یدر زنج   یآورتاب   ی ارتقا  یبرا  (MEDICON)  یپزشک

 دارند.  یاقتصاد تیامن رامونیپ هااستیس 

ها معاصر با آن   یکه اقتصادها  یاوسته یپهماما به   زیگزارش شامل چهار فصل است. هر فصل به مخاطرات متما  نیا

 .کند ی م  حیمخاطرات را تشر  نیکاهش ا ی برا یاستیس  ی کردهایاز رو یاو مجموعه   پردازدی رو هستند مروبه 

  یهاره یتمرکز دارد. ظهور زنج  یالمللن یب  ن یتأم  یهاره یزنج   یهایریپذ ب یاز آس   ینخست بر مخاطرات ناش   فصل

با کاهش هز  ( GVCs)  یارزش جهان انتقال داده و کاهش موانع سرما  یهانه یکه  و  و تجارت    یگذاره یارتباطات 

به    ی اریبس  یایتحول مزا  نیاست. ا  رده را دگرگون ک   یشده است، اقتصاد جهان  یبانیپشت  ۱99۰از دهه    یخارج

افزا از جمله  ق  ، یوربهره   شیهمراه داشته است؛  ب  هامتیکاهش  تنوع  و همچن  شتر یو  شتاب گرفتن    نیکالاها، 

به صادرات و واردات در    یحال، وابستگ   ن ینوظهور. در هم  ی بازارها  ی از اقتصادها  یار یدر بس  ی درآمد   ییهمگرا
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  ن یو سبز، هرچند ا  تالیجی در گذار د  یرورض  یو کالاها  یانرژ   یاست؛ از جمله برا  افتهی  شیافزا  یسطح جهان

شدت در  به   ز یکالاها ن   یبرخ  د یوجود دارد. تول  ی مختلف به درجات متفاوت   یهاکشورها و بخش  ان یدر م  یوابستگ 

 نیاند. اشده  ترده یچیو پ  تر ی طولان  یارزش جهان  یهارهیمتمرکز شده است. زنج  یتخصص   یهاها و کشور شرکت

  نه یحال، ممکن است زم  نی. با اشوند ی در عرضه و تقاضا م   یبخشتنوع   لیو تسه  ی وربهره   شیموجب افزا  های ژگیو

از    ،ی کیتیمخاطرات ژئوپول  توانند ی م  نیخرد را فراهم کنند. همچن  یهاشوک  د یها و انتشار و تشد گلوگاه   جادیا

که اگرچه    دهد ی نشان م  یو توسعه اقتصاد   یسازمان همکار  یهاوهش دهند. پژ  شی را افزا  یجمله اجبار اقتصاد

  ی مانند کالاها  ییهااند، اما بخشمانده   یمتنوع باق  یخوبهمچنان به   یاز صادرات و واردات جهان  یابخش عمده

در برابر اختلالات    یریپذ بیآس   زانیامر م   نیکه ا  دهند ی از تمرکز را نشان م  یسطح بالاتر  یو کشاورز   یاساس 

 .دهد ی م ش یرا افزا یالاحتم

  ت یامن  شیخاص، افزا  یبه کشورها  ی با هدف کاهش وابستگ   ییهااستیس   ی ها برامخاطرات، درخواست  نیبرابر ا  در

تاب  بهبود  افزا  ن یتأم  یهاره یزنج   ی آورو  به  تنوع   ش یرو  تول  ، یبخشاست.  کشور    د یبازگرداندن  داخل  به    ایبه 

هستند    ی سه راهبرد  ،یسازره یذخ  یسازنه ی( و بهکینزد  د یو بازتول یداخل د ی)اصطلاحاً بازتول  ترک ی نزد  یهامکان

تجارت    یایممکن است مزا  هااستیس   نیاز ا  یحال، برخ  نیها صورت گرفته است. با اآن   رامون یبحث پ  نیشتریکه ب 

از جمله    ، یتجرب  یهاگونه که در فصل نخست مورد بحث قرار گرفت، پژوهشکنند. همان  فیرا تضع   یالمللنیب

ارزش    یهاره یزنج  قیشده از طرمنتقل   یهاکه شوک   دهد ی نشان م  یو توسعه اقتصاد  یهمکارمطالعات سازمان  

متنوع    یوندهای د. پوجود دار  زین  ییها دارند، هرچند استثناهابخش  ریبر سا  یاندک  راتی طور متوسط تأثبه  یجهان

را    نیگزیفروش به مقاصد جا  ای  نیگزیجا  ابعاز من  نیامکان تأم  نیهمچن  یارزش جهان  یهاره ی و گسترده در زنج

را در پاسخ به    ی راهبرد   راتییتغ  گذاراناستیکه س   یرو، هنگام   نی. از اکنند ی ها فراهم م در هنگام وقوع شوک 

  جاد یا  یبرا  یتجار  یهایوابستگ   تیریباز و مد   یحفظ بازارها  دهند،ی مدنظر قرار م  نی تأم  رهیزنج  یهایریپذ بیآس 

 خواهد داشت. ید یکل یو تداوم رشد، نقش ی اقتصاد تینام  انیتوازن م

و  فصل تمرکز  با  زنج  ژه ینخست  دو  ح  نیتأم  ره یبر  امروز  اقتصاد  در  که  پا  یاتی مشخص  : ابد یی م  انیهستند 

  تیاهم  ت یو امن  ی رشد اقتصاد  ی برا  رساناهامه ی(. ن۲  ژه ی )تمرکز و  ی اتی( و مواد خام ح۱  ژه ی)تمرکز و  رساناهامه ین

  ی هستند و نقش  ی ضرور  ،یاز جمله خودروها و لوازم خانگ   ، یکیالکترون  یهاانواع دستگاه   یها برادارند. آن   یاساس 

  رساناها مه یارزش ن  رهیحال، زنج  نی. با اکنند ی م  فایا  یمانند هوش مصنوع   شرفتهیپ  یهای در توسعه فناور   ید یکل

  رساناها مه یهمه انواع ن  یبرا  د یمراحل تول  یاز اقتصادها قادرند در تمام  یشدت متمرکز است و تنها تعداد محدودبه 

شرکت واحد،    ک یط  توس   شرفتهیمنطق پ  یهادرصد تراشه   9۰از    ش ینمونه، ب  یداشته باشند. برا  یتوجهسهم قابل

  از یمورد ن  یافزارهادرصد بازار نرم   8۰به    ک یو تنها سه شرکت نزد  شوند ی م  د ی، تولوانیدر تا «TSMC»   یعنی

 یهاره یدر زنج  یتوجهمنجر به اختلالات قابل   رساناهامهی دارند. کمبود عرضه ن  اریها را در اختتراشه   ی طراح  یبرا
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به   ن یتأم است،  همه   ژه یوشده  دوران  دولت ۱9-د یووک  یر یگدر  ا.  به  پاسخ  در  تلاش چالش   ن یها  در  تا  ها  اند 

وابستگ   جادیا  رسانامه ین  یداخل  یهاستمیاکوس  تأم  یکنند،  منابع    یخارج  کنندگانن یبه  و  دهند  کاهش    ا یرا 

 را متنوع سازند. ی اتیح یهانهاده

اطلاعات و    یگذاراشتراک  ،یالمللنیب  یهایهمکار  رساناها،مه ین  یارزش جهان  یهاره یزنج  ی آورتاب  تیتقو  یبرا

بهتر  ی ریگبهره همکار  یضرور  هاه یرو  نیاز  سازمان  اقتصاد  یاست.  توسعه  غ  یو   رساناها مه ین  یررسمیشبکه 

(SIEN)  هشدار زودهنگام در برابر    ی توسعه سازوکارها  نینو همچ  تیو شفاف   ی استیس   یوگو گفت  ی ارتقا  ی را برا

از    ییهااستیس   یو توسعه اقتصاد  یسازمان همکارکشور عضو    نیداده است. چند   لیارزش تشک  رهیاختلالات زنج

  جاد یحال، ا نیاند. با ااجرا کرده  رسانامه ین ی داخل  یهاستمیتوسعه اکوس  ی را برا  یگذاره ی به سرما ارانه یجمله ارائه 

 ی هارساختی کار ماهر و ز  ی رویبلکه به ن ست،یها وابسته ناز شرکت  یمال تیماتنها به ح ید یتول د یجد  ساتیتأس 

بهبود آموزش    ی تازه برا  یهامستلزم تلاش   رسانامه یحوزه ن  یاستعدادها  یدارد. رفع کمبود جهان  ازین  زین  یاتیح

 است. اهعت و دانشگ صن  انیم ترک ی نزد یهایهمکار تیتقو ن یو همچن اتیاضیو ر  یمهندس  ، یعلوم، فناور

  ی انرژ  د یدر تول  یانده یاند، قرار است نقش فزاشده   یفصل نخست بررس   ژه یتمرکز و  نی ، که در دومیاتیخام ح  مواد

مواد    یهستند. تقاضا برا  تالیجی د  یهای سبز و فناور  یانرژ   ید یکل  یها اجزاآن   رایکنند، ز  فای ا  یاقتصاد  تیو امن

  وم، یت یمواد خام، مانند ل  نی . اابد ی  شیافزا  نیاز ا  شیب  رودی م  اررشد کرده و انتظ  یتوجهطور قابلبه   یاتیخام ح

ن باتر   یاگسترده   فی تنگستن، در ط  ای  ومیتانیت   وم، یگال  کل، یکبالت،  از جمله  ن  هایاز کالاها  مورد    رساناهامه یو 

امر    نیاست که ا  افتهی  شیشدت افزابه   ریاخ  یهادر سال  ی مواد معدن  ن یچن  ی . تقاضا برارند یگی استفاده قرار م

برا   یناش  با تلاش    یفناور  ی کاربردها  گر یو د  ید یخورش   یهاپنل   ، یبرق   ی خودروها  ی از رشد تقاضا  پاک است. 

مورد    ی اتیح  یمواد معدن  ی تقاضا برا  ، ییزداروند کربن  ع ی و تسر یلیفس  یهافاصله گرفتن از سوخت یکشورها برا

محدود    ییایدر چند منطقه جغراف  یات یمواد خام ح  د یتول .  افتیخواهد    شیشدت افزاسبز به   یهای در فناور   ازین

ا است.  زنج  ن یمتمرکز  تول  کند ی م  جادیا  ن یتأم  رهیامر خطرات  اعمال محدود  دکنندگانیو  به  را   یهات یبزرگ 

سال گذشته    ۱5در    ییهاتی محدود  نی. چند ینمای م  بی ترغ  ی داخل  یدستن ییپا  عیاز صنا  تیحما  یبرا   یصادرات

قابلبه  م  ی مورد  مطالعات  .اند افته ی  ش یافزا  یهتوجطور  محدود  دهند ی نشان  اگرچه    ی گاه  ی صادرات  یهاتیکه 

  ش یو ممکن است به افزا  شودی تمام م   ی تجار  یشرکا  انیامر به ز  ن یکمک کنند، ا  یداخل   ع یبه رشد صنا  توانند ی م

  د یتشد   ی صادرات  یهاتیبا محدود  تواند ی ، که میاتیمواد خام ح  متیق  د یمنجر گردد. نوسان شد   ی سلطه خارج

  ی المللن یب  یهای رو، همکار  ن ی. از اکند ی را مختل م  نی تأم  رهیدر کل زنج  یگذاره ی سرما  یهای ریگم یشود، تصم

در    یکه توسعه اقتصاد   یاست، در حال   ی ضرور  داریعرضه پا  نیو تضم  یات یبه منابع مواد خام ح  یبخشتنوع   یبرا

  ت یریمد   ازمند یعرضه ن  تی مسئولانه و امن  نیتأم  انیم  زنتوا  جادیشود. ا  جیترو  د یبا  زیاز منابع ن  یغن  یکشورها

لازم    ی ر یجلوگ  ی برا  ق یدق دقت  انجام  است.  اختلالات  زنج  (Due Diligence)از  در    ی برا  ن یتأم  یهاره یمؤثر 
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  تیقابل  یارتقا  ی برا  ییاست. هرچند ابتکارها  ی اتیمناقشه، ح  ریدر مناطق درگ  ژهیوو کاهش مخاطرات، به   ییشناسا

 ادامه دارند.  یکیتیژئوپول یهااعتماد و تنش  رقابلیغ  یهاداده  لی ها به دلوجود دارد، چالش ت یشفاف و  یابیرد

امن  فصل  بر  با چال  نه یرید  ی تمرکز دارد؛ موضوع  ی انرژ   ت یدوم  امند یجد   یهاش اما  از مفهوم    ی بخش  ی انرژ   تی . 

موضوع اغلب با مخاطرات    ن ی. اردیگی را در بر م   یاس یو س   ی اقتصاد  ،ی فن  یهااست و جنبه   یمل   تیتر امنگسترده 

نمونه،    ی )برا  ی آور( و تاب یانرژ  یهاستم یس   در   ینمونه، قرار گرفتن در معرض اختلالات احتمال  ی مدت )براکوتاه 

منابع    یبرا   یانرژ   ییو خدمات مصرف نها  ع یتوز  ل،یتبد   ، یانرژ  نیتأم  نهیمقاومت در برابر اختلالات( در زم  ییتوانا

 . شودی مربوط م  زین ی صرفه بودن انرژبهبه مقرون  نیسروکار دارد. همچن ی انرژ یاصل

 دار یعرضه پا  نیدر چارچوب گذار سبز مورد بحث قرار گرفته است و بر ضرورت تضم  یانده یطور فزابه   یانرژ  تیامن

 ییهافرصت   ریدپذ یتجد   ی. منابع انرژ کند ی م  د یسرعت در حال تحول تأکانداز بهو چشم  ط یدر مح  یانرژ  داریو پا

وابستگ   یبرا م  ی لیفس  یهابه سوخت  یکاهش  بآورند ی فراهم  آن   نیا  ا.    جاد یا  ز ین  ید یجد   یهاها چالشحال، 

  ن یتضم  ی فناورانه برا  یهاینوآور   نیذکر شد و همچن   ترش یکه پ  ی اتیبه مواد خام ح  یاز جمله وابستگ   کنند؛ی م

 . یانرژ داریعرضه پا

خواهند    ازیمورد ن  یلیفس  یهاپاک و هم سوخت   یکه هم انرژ  ی در دوران گذار، زمان  یانرژ   تیامن  ن یتضم  یبرا

را کنار بگذارند.  یلیفس یهاسوخت جیتدردهند و به  شی کربن را افزاکم   یدر انرژ یگذاره یسرما د یبود، کشورها با

بهره  به  مربوط  تط  یر یجلوگ  یبرا  یانرژ  ی وراقدامات  عدم  ضرور  انیم  ابقاز  تقاضا  و  بود.    یعرضه  خواهند 

  ت یاهم  ی کاهش مصرف انرژ   ی برا  ژه یوبه   کنند،ی م  قیها را تشوساختمان  یسازنه یو به  ی که بازساز  ییهااستیس 

برخ  یاتیح از  استفاده مجدد  و  از    یر یجلوگ  یبرا   ز ین  یلی فس  یهاسوخت   ی اتیح  یهارساختیز  ی دارند. حفظ 

اوج برق، و    یبه تقاضا  ییگوپاسخ  یگازسوز برا  یهاروگاهینمونه، استفاده از ن  یبود؛ برا  خواهد   یاختلالات ضرور

تقاضا.   تیریو مد   ی باتر  یسازره یشبکه مانند ذخ  یریپذانعطاف   یبرق با راهکارها  یهاستم یس   تیتقو  نیهمچن

گذار   یهانه یآوردن هز نییپا ی نوظهور و در حال توسعه برا یبالا در اقتصادها  اریبس یاه یسرما یهانه یکاهش هز

  ی لیفس  یهاصادرکننده سوخت   ی که اقتصادها  ی به مخاطرات خاص  ی دگیحال، رس   نی دارد. در هم  یاساس   تیاهم

و جذب کربن    دروژنیه  ر،یدپذ یتجد   یهای در انرژ   یگذاره یو سرما  یبخشتنوع   جیبا آن مواجه هستند،  مستلزم ترو

  ی زار برابا  یهای ( و اصلاح ناکارآمد یلیفس  یهاسوخت  یهاارانه ی  ژه یوبازار )به   یهارفع اعوجاج   ت،یاست. در نها

 خواهد داشت.  ی د یکل ی در جهت گذار سبز کارآمد، نقش  یخصوص یگذاره یاز سرما ی ریگبهره

اخ  فصل تحولات  به  مد   ریسوم  ژئوپولپردازدی م  یالمللن یب  یگذاره یسرما  تیامن  تیریدر  مخاطرات  و    ی کیتی. 

امن  هاینگران ح  ت یدرباره  خدمات  و  کالاها  ب  یات یعرضه  توجه  سرما  شتریموجب  در    یخارج  یهای گذارهیبه 

  ا ی  جادیرا ا  یگذاره یسرما  ی نیازبب  یاز کشورها سازوکارها  یاریچارچوب، بس  نیاند. در احساس شده  یهابخش
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اند. نوظهور و اطلاعات حساس گسترش داده  یهای پوشش فناور یها را برااند و دامنه کاربرد آن کرده  یروزرسانبه 

  ت یامن  یارتقا   ی ها براتر دولت گسترده   یهاتلاش   شگامی پ  ینوعو به   ه ی اول  یهااز جنبه   ی کی  یگذاره ی سرما  تیامن

مرتبط با    ی مخاطرات دارد. ابزارها  گریبه ابعاد د  یدگیرس   یبرا  ریاخ  یهابا تلاش   یک ینزد  تباطبوده و ار  یاقتصاد

 باشند.  گری د یهادر حوزه   یاقتصاد  تیابتکارات امن  یبخش و راهنماالهام  توانند ی م  یرگذاهیسرما

 شدن ی تالی جیتمرکز دارد. د  یو اجتماع  ی اقتصاد  ییشکوفا  شبردیدر پ  ی بریسا  تیبر نقش امن  یانیچهارم و پا  فصل

افزا  موجب  اقتصادها  ز  یوابستگ   شیشتابان  و  خدمات  ع  یارتباط  یهارساختیبه  در  و  است  حال    نیشده 

 است. ده دا  شیافزا زیرا ن  ی نترنتیا م یو جرا  یبریسا داتیدر برابر تهد  یریپذ بیآس 

از فعال   یبرا   یبر یسا  تیامن  انرژ  ،یاتیو اطلاعات ح   هاتیحفاظت  و    یفکر   تیمالک  ،یمال   یهانظام   ، یاز جمله 

اهم  یهاداده  امن  یاساس   تیحساس،  نقض  باج   ژه یوبه   تال،یج ید  تیدارد.  به  مربوط  موارد  مدر    تواند یافزارها، 

که    ییهاآن  ی و اختلال در خدمات، حت ی مال  یهاان یبه همراه داشته باشد؛ از جمله ز ید یشد  ی اقتصاد  یامدهایپ

  ی تیوضع  نیبرساند. چن  بیآس   نفعانی به اعتبار ذ   تواند یم   نیامر همچن   نی. اشوند ی ارائه م  یعموم   یتوسط نهادها

  ک یدموکرات  ی ندهایو فرآ  یو بهداشت  ی مال   یهانظام   ، یعموم  یاعتماد به حکمران  ی برا  ی قیعم  ی امدهایممکن است پ

  ی های ها به فناورآن   یوابستگ   شیشدن اقتصادها و افزا  دهیتندرهم   شتریدر سطح کلان داشته باشد. با هرچه ب

ز  تالیجید سرما  یهارساختیو  اجرا  یگذاره یمرتبط،  ثبات    یبرا  تالیجی د  تیامن  یقو  ریتداب  یو  از  حفاظت 

 است. ی وکارها و افراد ضرورکسب  ان یاعتماد م تیو تقو  ینوآور  یارتقا ، یاقتصاد

  ات یبا جزئ  یانیکه در فصل پا  تال،ی جید  ت یامن  نه یدر زم  ی و توسعه اقتصاد  یسازمان همکار  یاستیس   چارچوب

  م یرا ترس   ی بریسا  تیامن  یو اجتماع  یپرداختن به ابعاد اقتصاد   یبرا   ید یکل  یشده است، راهبردها  حیتشر  یشتریب

  تیفرهنگ امن جادیچارچوب شامل ا نی. اترق یدق ی نو ف  یاستیس  یهاه یاز اصول سطح بالا گرفته تا توص کند؛ی م

آن است.    یتی امن  یایاز مزا  یمند بهره   نیدر ع تالیجیاز تحول د  یاز مخاطرات ناش   ی مقابله با برخ  یبرا   تالیجید

بر تدو  نیا  نیهمچن افراد( را  ها، شرکت)دولت  نفعانی دارد که همه ذ  د یتأک  ی مل  ی راهبردها  نیچارچوب  و  ها 

تقو   تیظرف  ابد،ی  شیافزا  یبریسا  داتیاز تهد   یآگاه  ات  ردیدربرگ به رخدادها  استانداردها  تیواکنش  و    یشود 

 گردد.   جیترو یالمللنیب یهای کار و همکار یرو ین توسعه  سک، یر تیریمد 

  جاد یا  نفعان ی همه ذ  انیدر م  تال یجید  تیامن   یهاه یرو  نیبهتر  رش یپذ   یتوانمندساز برا  ی طیمح  توانند ی م  هادولت 

در سراسر چرخه عمر محصولات    یعنی)  تالیجید  تیهماهنگ و جامع به امن  یکردیرو   جیامر شامل ترو  نیکنند. ا

به    کنندگان نیتأم  بیو ترغ  سک یر  ت یریمد جامع    یهاچارچوب  رش یشبکه به پذ   یاپراتورها   ق یو خدمات(، تشو

شفاف طر  ی )برا  نی تأم   ره یزنج  ت یبهبود  از  گواه  شرفته یپ  یابی رد  ق ینمونه  و  و  تالیجید  ت یامن  یهانامه ی اجزا   )

 است. ن یتأم یهاره یزنج یسازمتنوع  نیهمچن
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 1فصل 

 ی المللنیب نیتأم  ی هارهیدر زنج هایریپذبیو آس یاقتصاد ت یامن

 ۱ی آندرنل ایو آندر ی کوالسک  سوافیپرژم

 

 مقدمه

  رش یطور گسترده مورد پذ همچنان به   یالمللن یب  نیتأم  یهاره یمرتبط با زنج  یاقتصاد  ییحاصل از کارا  یایمزا

ا با  دارند.  بحث   ن یقرار  ا  ییهاحال،  درباره  دارد  زنج  د یتول  شتر یب  ی پراکندگ  ایآ  نکه یوجود  به    نیتأم  یهاره یدر 

( کمک  نیبه اوکرا هیحمله روس  ای ۱9-د یکوو یر یگ)مانند همه ریاخ ی اقتصاد یمنف یهاشوک  د یگسترش و تشد 

است   شوک   یعامل  نکه یا  ایکرده  آن  اثرات  کاهش  در  اکاهنده  در  است.  بوده   ی هاتنش   ش یافزا  نه، ی زم  نیها 

موجب    یهمگ   ، یعیمنابع طب  ی برا  یالمللنیرقابت ب  د یها در اقتصاد و تشد گسترش مداخلات دولت   ، یکیتیژئوپول

 د.انشده  یتجار یهای وابستگ  ی بالقوه منف یامدهایبر پ گذاراناستیو س   یافکار عموم  شتر یتمرکز ب

 ییتوجه به شناسا  شیبه ابزار فشار، موجب افزا  یتجار  یها ی وابستگ   ل یتبد   ای  یسازیاس یشده از س برداشت  احتمال

  یوندهایعنوان پبه   ی طور کلبه   توانی بالقوه را م   « یتجار  یهای »وابستگ   نیشده است. ا  یریپذ بیآس   یهاحوزه 

بروز اختلالات غ  ف یتعر  ی تجار   ی اجتماع  ا ی  ی اقتصاد  د یشد   یهاتوانند خسارتی م  رمنتظرهی کرد که در صورت 

را به خطر اندازند و    یمل  تی اجبار به کار گرفته شوند، امن  یبرا  یعنوان ابزارممکن است به   نیکنند و همچن   جادیا

 را مختل سازند.  ی راهبرد یهاتیفعال

ها در اقتصاد  شوک   تیریو انتقال و مد   د یتول  ییبر کارا  نی تأم  یهاره ی زنج  یوابستگ چگونه درهم  نکهیا  یاز بررس   پس

  ی هاره یخاص تجارت و زنج  یاقتصاد   ت یفصل به مخاطرات امن  نیا  ماندهی گذاشته است، بخش باق  ر یتأث  یجهان

و    کند ی تر اشاره مسترده طور گ به   ی تجار  یهایدر سنجش وابستگ   ید یکل  یها. سپس به چالشپردازدی م  ن یتأم

اند با استفاده از که تلاش کرده  دهد ی را ارائه م یو توسعه اقتصاد یسازمان همکار ریاخ یهال یمنتخب تحل جینتا

 یسازی را کم  یتجار   یهایوابستگ   یاقتصاد   تیو اهم  ی خ یمختلف، عناصر تکامل تار  ی تجرب  یهاها و روش داده 

 کنند.
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 ی المللن ی ب نیتأم یهاره یزنج  یوابستگ  و  ییکارا

ارتباطات راه دور و انتقال داده، که    یهانه یبوده است. کاهش هز  نیآفرتحول   یالمللن یب  ن یتأم  یهاره یزنج   ظهور

شدن در سطح    تری تخصص  قیکرد و از طر  جادیا  ید یجد   یتجار  یهاشتاب گرفت، فرصت   ۱99۰دهه    لیدر اوا

  یهافرصت  ن یهمچن نیتأم یهاره ی. زنج(Baldwin, 2011)داد   شیرا افزا ی وربهره  ، یتخصص یهانهاده  ای فیوظا

از    شرفتهیمحصولات پ  د یاند تا با مشارکت در تجارت و تول کرده   جاد یا  افتهیکمتر توسعه   ی کشورها  ی برا  ید یجد 

  ن یتأم  یهاره یدر قالب زنج  د یتول  یدهکنند. سازمان   جادیرشد کرده و اشتغال ا  ،یتخصص   یهاارائه نهاده   قیطر

است که مراحل    جیوابسته شوند. امروزه رادرهم   شیاز پ  شیب  ی مل  یو اقتصادها   د یمختلف تول  یهاموجب شد مکان

  ا ی  یصورت مواز ( به ع یساخت، مونتاژ و توز  ،یابیبازار  د،ی تول  ،یخدمت )مانند طراح  ایکالا    د یتول  ند یفرا  کیمختلف  

گ  ییایجغراف  تیموقع   ن یدر چند   ی متوال   ن یا  ت یریمد   ی اصل  گرانیباز  و سودج  ی تیچندمل  یها. شرکتردی انجام 

اتخاذ  آن   یمختلف و هماهنگ   یتخصص  یهاتیفعال  یهادرباره مکان  یراهبرد  ماتیهستند و تصم  هاتیفعال ها 

درهم کنند ی م ز   یایوابستگ .    ن یتأم  یهاره یزنج  ریناپذ یی جدا  یژگیو  نیبنابرا  . هاستت یفعال  نیا  یربنایکه 

 یهاره یزنج  یهایوابستگ حال، درهم   نیبا ا  .رودی ها به شمار مآن   یاقتصاد   یی کارا  یاز منابع اصل   یکیو    یالمللنیب

از    یمل  یاقتصادها  یریرپذ ینحوه تأث  یبرا   میساده و مستق  شهیـ هرچند نه هم  یمهم  یامدهایپ  توانند ی م  نیتأم

 شانی ریرپذ یرخدادها و تأث  نیها به اواکنش آن   یچگونگ   یبرا  ن یو همچن  رمنتظرهیغ  ی خارج  یدادهایرو  ایها  شوک 

 کشورها داشته باشند. ریاس  یهااستیاز س 

  ی تجار   یتر شرکا گسترده   یها از مجموعه   یریگبا بهره   توانند ی م  نیتأم  یهاره یمتنوع زنج  یهات یسو، فعال  کی از    *

 هانه ی از گز یترع ی دامنه وس   بیترت نیکنند و بد  تیرا تقو یو خارج یداخل یهادر برابر شوک   یآورو بازارها، تاب

  ر ییاختلالات، ممکن است تغ  ینمونه، در مواجهه با برخ   ی . براآورند پس از اختلالات فراهم    یابیمقابله و باز  ی را برا

کامل    یتر باشد تا بازسازآسان  ن یتأم  رهیبخش از زنج  ک یتنها    ییجاجابه   ا یمجدد    ی کربند یپ  ا ی  کنندهن یتأم  کی

ا  کی از  زنج  ن یصنعت.  بهبو   یبخشتنوع   ی برا  ی د یجد   یهاامکان  ز ین   یارزش جهان  یهاره یمنظر،    ی آورتاب   د و 

 . (e.g. Lafrogne-Joussier (2021), Arriola et al. (2020))اند فراهم کرده 

  ن یتأم  یهاره یزنج  قیکه از طر  یمل   یاقتصادها  ،یخارج  یها و تقاضابه نهاده   شتری ب  یبا اتکا  گر،ید  یاز سو*  

  زان یم  ن یا  ی . گاهرند ی قرار گ  یشتر یب  یخارج  یهااند ممکن است در معرض شوک خورده  وند ی به هم پ  یالمللنیب

و ناملموس    ی کیزیف  یهانهاده  یفرامرز   ده یچیپ  یهاییجاجابه   را یشود، ز  ی ابیدشوار است ارز  شیشاپیپ  یریپذ بیآس 

  ه یچندلا  ی وندهایپ  نیکند. ا  جاد یا  د یمراحل مختلف تول  ان یم  یاده یچیپ  یوندهایپ  تواند ی م  ن یتأم یهاره یدر زنج

ونقل و ارتباطات تجارت، حمل  یهانه یکوچک در مقررات و هز  راتیینسبت به تغ  یحت   ن، یبا وجود ا  یو چندبُعد 

.  ستند ین  ی ابیقابل رد  ی سادگبه   ی اصل  یهاشرکت   ی برا  ا یطور کامل شفاف  به   شهیکه هم  ی در حال  ،حساس هستند 
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ا که  آنجا  نهاده   نیتا  تجارت  شامل  متما  ی تخصص  یهاروابط  قفل   شوند،ی م  زیو  اثرات  با  است   ی شدگممکن 

را محدود کنند    نیگزیجا  رف به ط  ریی امکان تغ  نیمراه باشند و بنابراو فروشندگان ه  داران یخر  یبرا   یتوجهقابل

(Antras and Staiger, 2012)از توسعه،    یسطوح متفاوت  ی که دارا  رند یگی را دربر م  ییروابط اغلب کشورها  نی. ا

 ها را دشوارتر سازد. واکنش یها و هماهنگ مهار شوک  تواند ی امر م  نیهستند، که ا یاس یس  یهانهادها و نظام 

داده    رییمرتبط با تجارت را تغ  یهای گذاراستیتجارت و س   تیماه  نیهمچن  یالمللن یب  نیتأم  یهاره یزنج  ظهور

مقا در  پ  سه یاست.  دوران  زنج  شی با  برا   یتجار  یهااستیس   ن،یتأم   یهاره یاز  مذاکره  بر  به    یدسترس   یکمتر 

بر    شتر یاند و ب( متمرکز بوده یخارج  یابه بازاره  ی)کاهش موانع دسترس   ییمحصولات نها  یبرا  یخارج  یبازارها

نهاده   یدسترس  باک  یرقابت   یهابه  انواع مختلف هز  ت یفیو  مبادله روان و    ن یتضم  یبرا  ی تجار  یهانه یو کاهش 

 ,Baldwin)اند  ( تمرکز داشته یو خارج  ی داخل  ی تجار  یهانه ی)کاهش هز   یاچندجهته محصولات و خدمات واسطه 

تجارت    یهانه یتنها نسبت به هزنه   نیتأم  ره یاز زنج  یخاص  یهابخش   یی ایمکان جغراف  ه دربار  یر یگم ی. تصم(2011

مقررات )مانند مجوزها(،    ر یوابسته است که تحت تأث  زی ن  ی داخل  یهانه یحساس است، بلکه به انواع هز  یالمللنیب

مال کسب   ط یمح )مانند  کاتیوکار  و  دسترس   هارساختیز  تیفی (  هز  ی)مانند  جاده   ،یانرژ  نه یو  و  بنادر،  ها 

  است یدامنه آنچه را که در اصل مداخلات س   ن یتأم  یها ره یزنج  ی منظر، پراکندگ  نی ( قرار دارند. از ایریپذ اتصال

ه همراه دارد )نگاه  ب  یتوجهقابل   یالمللنیب   زیحال آثار سرر  نیگسترش داده است، اما با ا  شوند ی محسوب م  یداخل

 (. Staiger, 2022 : به د یکن

  گران یباز  ی زن. تفاوت در قدرت بازار و قدرت چانه شوند یندرت با رقابت کامل مشخص م به   نیتأم  ره یزنج  یوندهایپ

مختلف    یهادر بخش   نیتأم   رهیاز مشارکت در زنج  یاغلب نابرابر منافع ناش   ع یتوز  نیو همچن   نیتأم  رهی مختلف زنج

  ن یجذب سودآورتر  ی برا   یط یرا بهبود بخشند و شرا  ی مل  یهاشرکت   گاهیاست تا جا  خته یرا برانگ   گذاراناستیآن، س 

ها تلاش نمونه، دولت   ی. برایصنعت  استیس   قیاز طر  ژه یوکنند، به   جادیبه کشور خود ا  نیتأم   رهیزنج  یهابخش

  ت یحما  گر یاشکال د  قیرا از طر  یداخل  یهاشرکت  یرا کاهش دهند و سودآور  یبالادست  یهانهاده   نهیاند هزکرده 

ا  ش یزااف  یدولت  سرما  نیدهند.  جذب  هدف  با  خارج  ی داخل  یگذاره ی اقدامات  فعال  یو    ی دستنییپا  یهات یدر 

اند صورت گرفته   نیتأم  یهاره یزنج  یدستن ییو پا  یخاص بالادست  یهاگسترش نفوذ در بخش   نیمطلوب، و همچن 

فراهم    نیتأم  رهیدر زنج   مطلوب  یاقتصاد  ای  یراهبرد   گاهیبه جا  یابیدست  ایبرتر    یو فناور  هیبه سرما  یتا دسترس 

ارزش در دهه    رهیبالاتر در زنج  گاهیحرکت به جا  اینشده باشند، ارتقا    فی تعر  ق یطور دقبه   شهیاگر هم  ی شود. حت

پرتکرار اعلام شده است. در آن    ی استیاز اهداف س   یکی عه و نوظهور،  در حال توس   ی در اقتصادها  ژه یوبه   ۲۰۱۰

 متمرکز بود.  ن یتأم یهاره یاز مشارکت در زنج یمنافع ناش  یسازنه یشیب یگ بر چگون یاستیس  یهازمان، بحث 
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 ی اقتصاد ت ی و امن نیتأم یهاره یزنج 

  ن یتأم  یهاره یها در زنجو انتشار شوک   یوند یپدرهم   ی احتمال  ی منف   یهابر جنبه   شتری که به تمرکز ب  ی از عوامل  یکی

است. در    یو اقتصاد  یاستیس   ،یک یتیژئوپول  یهاینانیشده در نااطم ادراک   شیکمک کرده است، افزا  یالمللنیب

چند مطالعه و ابتکار    ستند،ی ن  ریقابل تفس  یسادگه ب  شهیهم  جیاست و نتا  دهیچیپ  هاده یپد   نیکه سنجش ا  یحال

بلوم و    کر، یکه در ابتدا توسط ب  یایشناس اند. روش کرده   یگردآور   ینانینااطم  شیاز افزا  ی شواهد   ریسنجش اخ

  ۱۱  یستیپس از حملات ترور  یجهان  یاقتصاد  استیس   ینانینشان داد که نااطم  افتی( توسعه  ۲۰۱6)   سیوید

، و پس از  ۱9-د یکوو  یریگ، در دوران همه ۲۰۰9- ۲۰۰8  یجهان  یو پس از بحران مال   انی، در جر۲۰۰۱سپتامبر  

شاخص، در    نیاست.بر اساس ا  افتهی  شیافزا  یریطور چشمگ به   ۲۰۲۲در سال    نیبه اوکرا  هیتهاجم گسترده روس 

از اواخر دهه    نیشیپ  رهبالاتر از هر دو  یتوجهطور قابلبه   نیانگ یطور مبه   یاستیس   ینانیچهار سال گذشته، نااطم

ها دولت   انیم  یهاو تنش   سمیها، ترورمرتبط با جنگ   سکی( برداشت ر۲۰۲۲)  ۲لو یاکویبوده است. کالدارا و    ۱99۰

سپتامبر    ۱۱  ی ستیطور مشابه نشان دادند که پس از حملات ترورکردند و به   ی ریگ را اندازه   یاس یس   گران یو باز

  ش یافزا  ز نی  ۲۰۲۲  ه یدر فور  ن یبه اوکرا  ه یو پس از تهاجم گسترده روس   افت ی  شیافزا  ی کیتیژئوپول  سک ی، ر۲۰۰۱

 رخ داد.  ی گریتوجه دقابل

کرده و ملاحظات    یابیرا دوباره ارز  ی اقتصاد  استیتا مفروضات س   کند ی را وادار م  گذاراناستیس   د یجد   ط یمح  نیا

موازنه   یاتازه  گدرباره  نظر  در  س رند یها  چشم  گذاراناستی.  افزاروبه   یاندازبا  با  که  هستند   یهاتنش   شیرو 

و تلاش   ی ـ رقابت راهبرد تالیج ید یهای در ارتباط با فناور   ژه یوـ به  ی مل  ت یامن ندهیفزا  یهای نگران ، یکیتیژئوپول

  ی جهان  نیتأم  یهاره یدر نقش زنج  ی بازنگر  تال،یجیسبز و د   یدر گذارها  ژه یوبه   ن،ینو  یهای در فناور   یرهبر   یبرا

 یهایوابستگ درهم   ی ریکارگهمان گذارها(، و به   ی)از جمله برا   یبه کالاها و خدمات اساس   یدسترس   نیدر تضم

  ی اند که هم بحران مالشده  داریپد   یدر مقطع  روهاین  نی . اشودی مشخص م  یعنوان ابزار اجبار اقتصادبه   یارتج

  ی ترکشور نقش بزرگ   نی ها در چند موجب شده بودند دولت   ترش یپ  ۱9- د یکوو  یریگو هم همه (  GFC)  یجهان

)از جمله قواعد    یقواعد باز  نکهیا  بارهاست در  انیدر جر  یانده یکنند، و در همان زمان بحث فزا  فای در اقتصاد ا

جهان تجارت  برایسازمان  جهان  کی  ی (  م  کپارچه ی  یاقتصاد  م به   توانند ی چگونه  در  مؤثر  با    یی کشورها  انیطور 

 متفاوت عمل کنند. اریبس ی اقتصاد یهانظام

  ت یکه امن   ی است. در حال  افته ی  یشتر یب  یبرجستگ   گذاراناستیس   انیدر م  «ی اقتصاد  ت یبستر، مفهوم »امن  ن یا  در

  ن یهستند، ا ی گذارهیو سرما ی تجار یهااستیکه فراتر از حوزه س  رد یگی از مسائل را دربر م یامجموعه  ی اقتصاد

عنوان  هم به   یالمللن یب  یاقتصاد  یوندهایپ  رایز  کند؛ی م  ر یرا درگ  یتجار  یگذاراستیجامعه س   قیطور عممفهوم به 
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و    کنند ی در عرضه و تقاضا( عمل م  یبخشامکان تنوع   ق ینمونه، از طر  ی)برا  یاقتصاد  ت یامن  تیتقو  یبرا  یعامل

 باشند. تیآن امن  یاز مخاطرات برا یمنبع توانند ی هم م

 نیاست. ا  یاتیعرضه کالاها و خدمات ح  تیامن   ،یاقتصاد  تیمربوط به امن  یهادر بحث  ید یاز مسائل کل  یکی

درک    ازمند یاست که ن   یجهان  نیتأم   یهاره یزنج  یآورتاب  نیتضم  یتر برا از دستور کار گسترده   یموضوع بخش

  ی هاتوسط طرف   توانند یم  هایریپذ بی. آس باشد ی در ارتباط با تمرکز( م  ژه یو)به   هایریپذ ب یو دامنه آس   تیماه

واداشتن    ی برا  توانند ی م  نی و همچن  رند یمورد استفاده قرار گ  ی اتیمختل کردن عرضه کالاها و خدمات ح  ی ثالث برا

به    های وابستگ   ی برخ  ،یاتیبه کار گرفته شوند. فراتر از کالاها و خدمات ح  هااستیس   ر ییبه تغ  ریپذ بیآس   ی هاطرف

  ی ریمناطق در معرض خطر درگ   ایکه کشورها    ی زمان  ای  ی کیتیژئوپول   یهاتنش   ط یدر شرا  توانند ی خاص م  ی کشورها

 شوند. لی تبد  یریپذ بیهستند، به آس 

  ختهیبرانگ   ی اقتصاد  تیامن  ی هایممکن به نگران  یاستیس   یهادرباره پاسخ  ییهاشهیاند   ر،ییانداز در حال تغچشم  نیا

  ی کیعنوان  در عرضه به   یبخشهمچنان ادامه دارد، تنوع   یاستیس   یهاپاسخ  نیکه بحث درباره بهتر  یاست. در حال

  ی شرکا  انیم   ی. همکارشودی م یتلق  یک یتیژئوپول  ط یاز مح  یناش   یهاسکیکاهش ر یبرا  هااستیس   نیاز مؤثرتر

تجارت    ی برا  ی عنوان ابزارهم به   ی همکار  نیکمک کند. ا  هاسکیبه کاهش ر   تواند یدارد و م   ت یمورد اعتماد اهم

که    یی شرکا  ی کاهش خطر اختلال در عرضه از سو  یمورد اعتماد و هم برا  یشرکا   یمنافع متقابل برا  جادیجهت ا

اعت قابل  گسترده   شوند،ی م   ی تلق  ماد کمتر  بحث  چارچوب  در  است.  مشاهده  تضمقابل  درباره    ، یآورتاب   ن یتر 

  ییکمک به شناسا  ن،یتأم  یهاره یدر زنج   تیشفاف  شیمطرح شده است؛ از جمله افزا  گرید  یکردها یاز رو  یامجموعه 

ها و شرکت   انیم   رعرضه د  یبخشتنوع   یـ، تلاش برا  یخصوص -یعموم  یوگو گفت   ق یـ از طر  سکیر  تیریو مد 

  ی تلق  یراهبرد   تیاهم  یعنوان دارا به   زیمحصولات ن  ای  های فناور  یبرخ  .یداخل  د یتول   تیظرف  جادی کشورها، و ا

و تجارت    د یتول  نیمنظور تضممورد اعتماد به   یشرکا  انیم  یهمکار  یبرا  یمضاعف  لیامر دل  نیو هم  شوند ی م

مانند مواد    ،یاتیح  یهاعرضه نهاده  نیشامل تضم  تواند یامر م   نی. ارودی به شمار م  محصولات حساس   نیآور  اتاب

مورد اعتماد باشد   ی با شرکا  ن یتأم  یهابه توافق   یابیدست  ای  ی صادرات  یهات یمقابله با محدود  ق یاز طر  ، یاتیخام ح

  ان کنندگن یمنابع و دامنه تأم  ه ب  شتر یتوجه ب  یممکن است به معنا  گر، ی(. در موارد د۲  ژه یبه تمرکز و  د ی)نگاه کن

 یهارساخت یز  یبرا  یاساس   یهانهاده   توانند ی اما م  شوند،ی نم  ی باشد که خودشان حساس تلق  ی محصولات  یبرا

 باشند.  یاتیح

آ  نیا  نیهمچن که  است  مطرح  به  ی برخ  ایبحث  خدمات  و  راهبرد  یقدرکالاها  نظر  دل  ایفناورانه    ،یاز    ل یبه 

آن   ایمهم    ینظام   یاحتمال  یکاربردها بخواهند عرضه  که کشورها  از طرحساس هستند  را    ی داخل  د یتول  قیها 

خدمت مورد نظر    ایـ بسته به کالا    کشورها از    ی اریبس  یحت   ایهمه    ی برا   نانهیباز نظر واقع   نه یگز  ن یکنند. ا  نیتضم
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  ی جهان  یبازارها  ی را برا  یمسائل  تواند ی وجود داشته باشد، م   ی امکان  ن یکه چن  ی اما در موارد  ست؛ ین  ریپذ ـ امکان

توسط    ی طور تجاربه   میتصم  ن یکه ا  ی زمان  ژه یو)به   یداخل  د یتول  ت یظرف  جاد ینمونه، ا  ی کند. برا  جاد یا  کپارچهی

  ر ی آن بر سا ریرا در ارتباط با تأث  یدولت باشد و مسائل  تیمستلزم حما  تواند ی( مشد ی اتخاذ نم  یینهاتها بهشرکت

شود( و بر    تیهدا  ی گرید  ی طور معمول به جاکه ممکن بود به   یگذارهیجذب سرما  نهیکشورها )از جمله در زم

 مطرح کند. یجهان یرقابت در بازارها

  ی هال یها و تحلداده   ازمند یرو هستند که نروبه   یدشوار  یهامیبا تصم  گذاراناستیتر، س انداز گسترده چشم   نیا  در

  ی مبتن   یگذاراستیس   ها،م یتصم  نیشمار ا  ش ی. با افزاباشد ی ( مهایریپذ ب یو آس   یتجار  یهای )مانند وابستگ   د یجد 

 .کند ی خود را حفظ م تیبر شواهد همچنان اهم

 ی تجار یسنجش وابستگ  یهاچالش 

افزا وجود  شناسا  یمند علاقه   ش یبا  مع  ، یتجار  یهایریپذ ب یآس   ییبه  است که    ی ای نیع  ی لیتحل   یارهایدشوار 

امر تا    نیسودمند جدا کنند. ا  یوندهایکننده را از پنگران  یتجار  یوندهایطور روشن پشوند که بتوانند به   نییتع

  ی اقتصاد  ر یغ  یتیاغلب ماه  ی تجار  یهای بستگ پشت  بحث وا  یهای که نگران  شودی مربوط م  ت یواقع  نیبه ا  یحد 

از د و آنچه  از مح  ییهادگاه یدارند  تلقنگران   یمل  تی امن  ای  یاجتماع  یداریپا  ست،یزط یمانند حفاظت    ی کننده 

 تواند ی م  یچه نقش  یاقتصاد  لیکه تحل  ستیروشن ن  یطور فوربه  ن،یخاص هر کشور باشد. بنابرا  تواند ی م  شود،ی م

  نکه یبر ا  ی وجود دارد مبن  ییهای حال نگران  ن یبا ا  ، یاقتصاد  دگاه ید از   کند.  فا یا  ییهای نگران  ن یبه چن  ی دگیدر رس 

  ی رضروریطور غممکن است به   شوند،ی مرتبط با تجارت اتخاذ م  یهاسک یکه با هدف کاهش ر  یاستیس   یهاپاسخ

اقتصاد ب  یناش   ی منافع  تجارت  تضع  یالمللن یاز  پ  ایکنند    فی را  و  ناخواسته  غ  یاقتصاد   نشدهینیبش یآثار    ر یو 

داش   ی اقتصاد همراه  بنابرابه  باشند.  و  یریتصو  م یترس   ی برا  تواند ی م  یاقتصاد   لیتحل  ن،یته  از    ی های ژگیجامع 

در نظر گرفت ـ مورد استفاده قرار    ی تجار  یهایعنوان وابستگ ها را به آن   توان ی ـ که م  ی تجار  ی وندهایپ  ی اقتصاد

  یاستیمختلف س   یهانه یمرتبط با گز  ی و منافع اقتصاد  هانه یهز  ی ابیبه ارز  تواند یم   ل یتحل  ن یا  ن ی. همچنردیگ

 کمک کند.  یتجار ی به وابستگ  ی دگیرس  یبرا

م  یاقتصاد   اتیادب نشان  وابستگ   دهد ی نوظهور  م   ی تجار  یهایکه  مفبه   توانی را  جربه   د یطور    ی هاان یعنوان 

  ا ی)  ی اقتصاد  یبالا  تیاختلال، اهم  یبالا  سکی: رکنند ی م  بیرا با هم ترک   یژگ یکرد که سه و  فیتعر  یای تجار

براهاتیاهم  ریسا امکان محدود  و  در  ۱.۱)شکل    ینیگزی جا  ا ی  یبخشتنوع   ی (،  با هدف    ریاخ  ل یتحل  ک ی(.  که 

منابع مختلف    ی و توسعه اقتصاد  ی انجام شده است، سازمان همکار  ی تجار  یموضوع وابستگ   ی تجرب  یسازروشن

 رسد ی کند که به نظر م  ییرا شناسا  یای تجار  یهاانیکرده تا جر  یرا بررس   یسازمدل  ی د یکل  یهاداده و چارچوب

 .(Arriola et al, 2024)ها را مورد مطالعه قرار دهد و تحول آن  های ژگ یو و سازند ی م ه را برآورد ارهایمع نیا
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 ی اتیح ی تجار  یوابستگ  ییشناسا یارهایمع . 1.1شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Arriola et al. (2024), "Towards demystifying trade dependencies: At what point do trade linkages become a 

concern?", OECD Trade Policy Papers, No. 280, OECD Publishing, Paris. 

 

دهند؟ یبه ما م یتجار یهای درباره وابستگ یدر سطح محصول چه اطلاعات  یتجار یهاداده   

  ی اتکا به تعداد محدود  یعنیاند؛  بنا شده   یمفهوم تمرکز تجار  هیبر پا  یتجار  یسنجش وابستگ   یبرا  اریمع  نیچند 

محصول    ک یصادرات    ایصادرات محصولات خاص. اگر واردات    ی بازار برا  یتعداد اندک  ا یواردات    یبرا   کنندهن یتأم

باشد(، آن کشور ممکن است در مواجهه با    ته شود )تمرکز بالا داش   ن یتأم  کیکشور تنها توسط چند شر  ک یدر  

  ی تجارت جهان  هایداده   تحولرو شود.  با مشکل روبه   هانیگزیجا  افتنی  یبرا  یخارج  یتقاضا  ایاختلال در عرضه  

مورد مطالعه    یتجار   یو تمرکزها  یتجار  یهااز منظر سهم   ۲۰۲۱تا    ۱997محصول در دوره    ات یدر سطح جزئ

نشان داده    ی صورت اقتصادسنجگونه که به دارد، همان  تی اهم  ی اقتصاد   ت یامن  ی برا  یتجار   تمرکز قرار گرفته است.  

 3و همکاران   ، شولنوس ۱9- د یکوو  یریگاز همه   یناش   یاختلالات عرضه خارج  نهیثال، در زم م  ی شده است؛ برا

شدت متمرکز هستند،  به   ییایو جغراف  یصنعت  کنندگاننی که تأم  ییهااختلالات در بخش   نیکه ا  افتند یدر(  ۲۰۲3)

  یمشخص برا   ی کم  یهاآستانه   نیو همچن    ارهایمع  بی ترک   ا ی  ،ارهایکه مع  یدارند. در حال  ی تربزرگ   ی آثار منف

تمرکز    کردیمتفاوت است، رو  گریمطالعه تا مطالعه د  کی اغلب از    ی کننده تمرکز تجارو نگران   ی درجات عاد  کیتفک

 
3 Schwellnus et al 

  

 ریسک عرضه با تقاضا

 اهمیت اقتصادی
  

  

  
   تنوع تأمین کننده/محصول

 حیاتی
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مورد استفاده قرار گرفته    ر یاخ  اتیدر ادب یتجار   یریپذ بیآس  ای  یوابستگ   یسازیکم  ی طور گسترده برابه   یتجار

 ;Bonneau and Nakaa, 2020; European Commission, 2022; Vicard and Wibaux, 2023))  است

Berthou, Haramboure and Samek, 2024.) 

در زمان    ی عنی،  ۲۰۱۰تا    ۲۰۰8  یهاسال  ن یب  ی تجار  یشرکا   ان یطور متوسط در مواردات محصولات خاص به 

  ان یم  ی تجار  یهامرحله تنش   ن یاز نخست  ش یدر دوره پ  یعن یـ    ۲۰۱6تا    ۲۰۱4  یها و سال    ی جهان  یبحران مال

  یسازی تخصص  ترق یسطوح دق   دهنده اب بازت  ی امر تا حد   نیاند. ا( متمرکزتر شده ۱.۲)شکل   ن یمتحده و چ  الاتیا

زنج ا  یالمللن یب  ن یتأم  یهاره یدر  در  که  گسترش    نیاست  اافتیدوره  همچن  نی.  افزا  نیروند  برداشت    ش یبا 

 شوند،ی منتقل م  یالمللنی ب  نیتأم  یهاره ی تجارت و زنج  قیکه از طر  رمنتظرهیغ  یهادر برابر شوک   هایریپذ بیآس 

  ی است، در حال  یطور متوسط متمرکزتر از واردات جهانمحصولات به   یصادرات جهان  ن،یسازگار است. افزون بر ا

 ی هاتمرکز بحث   دهندهحیتوض  تواند ی که م  یهاست؛ موضوعآن   یمحصولات متمرکزتر از صادرات مل   یکه واردات مل

  ی تمرکز تجار  ی که سطح کنون  دهند ی ها نشان محال، داده   نیا  با  واردات باشد.  ا یعرضه    یهایبر وابستگ   یعموم

  از تجارت نسبتاً متنوع هستند.   یبزرگ   یهاو بخش   ستیکننده ندر مجموع نگران   ،یدر صادرات و واردات جهان

صادرکننده متمرکزتر از واردات    ی کشورها  ان یطور متوسط در ممحصولات که به   ینمونه، در صادرات جهان  یبرا

تمرکز    ی سطح نسبتاً بالا  ی درصد از محصولات دارا  3۰واردکننده است، تنها حدود    ی کشورها  انیدر م  یجهان

از    ی بزرگ  یهاکه بخش   دهد ی م   نشانامر    ن یلات نسبتاً متنوع است. امحصو  ریکه صادرات سا  یهستند، در حال

معقول   یالمللن یب  یبازارها م   یبا درجه  رقابت مشخص  کنترل    شوند یاز  واردکنندگان خاص  و  و صادرکنندگان 

 دارند.    متیق ی ریگشکل ایبر عرضه کل  یمحدود 

  ست، یکننده نکشورها نگران   ی محصولات در برخ  یبرخ  ی شده براکه سطح تمرکز مشاهده   ست یبدان معنا ن  نیا

  ی بخشتنوع   ی برا  ی خوب   یهانه یدر واقع گز  ی المللن یب  یاز محصولات، بازارها  یاریبس  ی معناست که برا  نیبلکه به ا

)مانند قلع،    یاز مواد خام صنعت   ی فی شامل ط  یسطح تمرکز صادرات جهان  نیبا بالاتر  ی . محصولاتدهند ی ارائه م 

چوب و  مس  و  نی همچن  ، سرب،  ح   ژهینگاه  خام  مواد  مجموعه یاتیبه  صنا  یا(،  محصولات  )مانند    عیاز  سبک 

کفش   صنا  ا یمنسوجات،  محصولات  و  سر(  ال  یی غذا-یکشاورز  ع یپوشاک  چا  اف،ی)مانند  محصولات    ی قهوه،  و 

  شرفته یپ  د یصنعت تول  نیشامل چند   یسطح تنوع صادرات جهان  نیبالاتر  اب  ی ( هستند. در مقابل، محصولاتلاتیش 

 ریپذ ب یغالباً آس   عیصنا  نی هرچند که ا  شوند،ی ( مآلاتنیماش   د یو تول  ه یآهن و فولاد، فلزات پا  وم،ینی)مانند آلوم 

 .شوند ی م ی تلق

را برجسته    ی محصولات، عوامل متعدد  ی نامتوازن و گاه خلاف انتظار در تمرکز صادرات جهان  ی الگوها  ، یکل  طوربه 

  ی ریپذ عوامل شامل دسترس   ن ی. ادهند ی را شکل م  یالمللن یب  ن یتأم  یهاره یکه تمرکز تجارت در زنج  سازند ی م
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طب م  ی ناش   یهاو صرفه   ینسب  تی مز  یالگوها  ، یع یمنابع  اما همچن  اس یقاز  و    ی تجار  یهااستیس   نیهستند؛ 

 .  گذارند یم  ر یمختلف تأث یهادر مکان   د یتول  ینسب یهانه یکه بر هز  رند یگی دربر م  زیرا ن  یصنعت

معنا که کشورها معمولاً    نی است؛ به ا  یمعمولاً بالاتر از تمرکز تجارت جهان  یاست که تمرکز تجارت مل  جالب

ارسال    کیشر  یبه تعداد محدود  زیو صادرات خود را ن  کنند ی م  نیتأم  کیرش   یواردات خود را از تعداد کمتر

موضوع احتمالاً    نیوجود دارد. ا  یدر سطح جهان  یشتریب  ی با شرکا ی که در اصل امکان همکار ی در حال کنند،ی م

 یهاره یزنج  نهیدر زم  ژه یوبه   ، یتجار  یهانه یو هز  ایاست، مانند نقش جغراف  یعیاز عوامل طب  ی بیاز ترک  یبازتاب

کشورها.    یهااست یو س   حاتی ترج  نیمتمرکز شوند، همچن  یاصورت منطقه دارند به   لیکه تما  یالمللن یب  نیتأم

  شده ی طور طراحآشکار شده است که به   ی حیو ترج  یامنطقه   ی تجار  یهادر گسترش توافق   نه، نمو  یبرا  ر،یمورد اخ

  ب یترت  نیو بد   کنند ی منتخب اعطا م  یتجار  ی را به شرکا  یگرید  یا یو مزا  دهند یرا کاهش م   ی تجار  یهانه یهز

 اند توانسته ی م  زین  نواردکنندگان و صادرکنندگا  یراهبرد  یاقتصاد  یهااستی. س کنند ی کمک م  یبه تمرکز تجار 

  شیکشورها همزمان بوده است با افزا  ریسا  یتمرکز واردات مل  ی کل  شیسمت صادرات، افزا  در  کنند.  فایا  ینقش

 (. ب بخش ، ۱.۲عنوان منبع واردات )شکل به  نیسهم چ

 یی صادرات و واردات محصولات کالا ی تمرکز در سطح کشور برا . 1.2شکل 

   «HS6» محصولات   یتمام  انیصادرات و واردات در م یتمرکز در سطح کشور برا نیانگ یم  الف. 
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 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران
 ی پژوه  یندهو آ  ی معاونت مطالعات اقتصاد
 تمرکز واردات در سطح کشور  نیانگ یکشورها در م ر یو سا نیسهم چ ب. 

 (HHI)تمرکز واردات و صادرات در سطح کشور ابتدا با محاسبه شاخص تمرکز    نی انگ ی، مالف در پانل    :ح یتوض

واردکنندگان    یتمام  انیصادرات )واردات(، هر کشور صادرکننده )واردکننده( در م  یو برا   «HS6»  هر محصول  یبرا

مربوط    یهافهرست  یتمام  ان یدر م  ی وزن  نیانگ یو سپس با محاسبه م  د،یآی دست م)صادرکنندگان( آن کشور به 

.  شود ی شرکا، محاسبه م  ی تمام  انیبرابر با ارزش صادرات )واردات( آن محصول در م  ییهابه محصولات، با وزن 

محصولات توسط صادرکنندگان منتخب نشان    یواردات تمام  یفوق را برا  «HHI»  شاخص  ریمقاد  هی تجزب    بخش

 .  (Arriola et al, 2024 : شتریاطلاعات ب یبرا). دهد ی م

Source: OECD calculations using the BACI data.  

با آنچه    سه ی( در مقای)تمرکز واردات مل  کنندگانن یاز تأم  ی محدودتر اریکشورها به تعداد بس ی اتکا  زان یم  ف یتعر

که بروز    دهد ی توجه« نشان معنوان »تمرکز واردات قابل به   دهد،ی ( ارائه می)تمرکز صادرات جهان  یاقتصاد جهان

عمدتاً    شیافزا  نیبوده است. ا  شیرو به افزا  یبررس   ددر دوره مور  یدر واردات مل  یتوجهتمرکز قابل   ن یچن  یکل

اقتصادها  یناش  اقتصادی  ریغ  ی از  و همکاری  توسعه  ز سازمان  قابل   را یبوده،  واردات   یتوجه در کشورهاتمرکز 

  دهد ی نشان مبخش الف،  ،  ۱.3شکل  .   نکرده اس   یچندان  رییطور متوسط تغبه   یاقتصاد  ی سازمان توسعه و همکار

اند از امکانات  توانسته   سازمان توسعه و همکاری اقتصادی  ی کنندگان در کشورهاها و مصرفشرکت   ی که تا حد 

 خود را کاهش دهند.  یمند شوند و وابستگ بهره  یالمللن یب یشده توسط بازارهاارائه  یبخشتنوع 
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 سایر ژاپن آلمان ایالات متحده چین



 

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران
 ی پژوه  یندهو آ  ی معاونت مطالعات اقتصاد

 کشورها  یبند توجه واردات بر اساس گروه بروز تمرکز قابل  نیانگ یم . 1.۳شکل 

 توجه در هر کشوربا تمرکز واردات قابل « HS6»  یتعداد محصولات واردات نیانگ یم  الف. 

 

– ۲۰۲۰  و  ۱9–۲۰۱7  یهادوره   یبرا   نیانگ یتوجه )مبا تمرکز واردات قابل  «HS6»  ی تعداد محصولات واردات  ب. 

۲۲ ) 

در سطح محصول،    ی دوجانبه واردات  ی وندهایکه پ  شودی م  ف یتعر  ی توجه واردات در مواردتمرکز قابل  :ح یتوض

 ی صادرات جهان  یبرا  «HHI»   از دو برابر مقدار متناظر  شی در سطح کشور باشند که ب   «HHI»  شاخص تمرکز   یدارا

برا قابل   یاست.  موارد تمرکز  در   «HHI»  شاخص  ی برا  ی اضاف  یآستانه حداقل  ک یتوجه،  محدودتر کردن دامنه 
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 اقتصادهای نوظهور همه کشورها
 سایر کشورهای عضو سازمان



 

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران
 ی پژوه  یندهو آ  ی معاونت مطالعات اقتصاد

در نظر گرفته   ی معنا که تنها محصولات  ن یاست. به ا  ۰.۲محصولات در نظر گرفته شده که برابر با  یصادرات جهان

واردات در سطح کشور حداقل    «HHI»  و شاخص  ۰.۲ها حداقل  آن  یصادرات جهان  «HHI»  اند که شاخصشده

کشور »سا  ۰.4 گروه  تمام  ر«یباشد.  اقت  رعضویغ  یکشورها  یشامل  همکاری  و  توسعه  که    صادیسازمان  است 

ا  « BACI»  گاهیها در پاآن   یهاداده  درباره    ی قضاوت  گونه چیدارد و ه   ی لیتمرکز صرفاً جنبه تحل  ن یموجود است. 

  گر یبزرگ د  ی منفرد در گروه اقتصادها  ی آن با کشورها  ی اعضا  ای  ی اقتصاد   یسازمان توسعه و همکار  ان یروابط م

(MOE  )  است    ی جنوب  ی قا یو آفر  ه یروس   ، یاندونز   هند،   ن، یچ  ل،یبرز   ی کشورهاشامل  بزرگ    یاقتصادها ندارد. گروه

 .د ی مراجعه کن ( Arriola et al, 2024:شتریاطلاعات ب یبرا)

Source: OECD calculations using BACI data. 

 

ا تفاوت در سطح تمرکز قابل  نیبا  سازمان  عضو    یکشورها  انیدر م  یکه حت   دهد ی توجه واردات نشان محال، 

(.  ب بخش ، ۱.3وجود دارد )شکل  شتر یب یبخشتنوع   یبرا  یانشدهاستفاده  ت یظرف زی نتوسعه و همکاری اقتصادی 

توجه  تمرکز قابل   نه یرا در زم  ازهایمتا  ن یکه بالاترسازمان توسعه و همکاری اقتصادی  از    یی نمونه، در کشورها  یبرا

  نیترنییبا پا  یی از سه برابر کشورها  شیب   ازهایامت  نای،  ی و کره جنوب   کی مکز  ،یلشی  مانند ،  اند کرده   ثبت واردات  

با    یتجار   ی وندهایدر پ  یاصل   یهاطرف   ی تجار  یکدام شرکا که نیا.  ایتالیهستند، مانند آلمان، فرانسه و ا  ازهایامت

کشورها متفاوت است.    انیدر م   یک یتیو ژئوپول  ی اقتصاد  ، ییایجغراف  یهاسک یر  را یدارد، ز  تیتمرکز بالا هستند اهم

اواخر دهه    نیبه چ  یوابستگ  قابل به   ۱99۰از  سازمان توسعه و همکاری  عضو    ی کشورها  ی در تمام  یتوجهطور 

افزاو مناطق آن اقتصادی   کل    ی تجار  یهای در وابستگ   ی طرف تجار  نیتراکنون مهم   ن یاست و چ  افته ی  شیها 

صورت  به   ی اقتصاد   یسازمان توسعه و همکارکشور عضو    ن یچند   ن یو همچن  ی اقتصاد  ی سازمان توسعه و همکار

  هایعنوان منبع وابستگ به   نی ظهور چ  لیبه درک بهتر دلا  یمند علاقه   رو،ن ی(. ازا۱.4)شکل    شودی منفرد محسوب م

که ممکن است شامل   ییهااستیجمله س  از، هااستیو عوامل مرتبط با س   ی عینقش عوامل طب ژه،یووجود دارد. به 

 است. ترق یدرک دق  ازمند نی، هدفمند بوده باشند  یاقتصاد  ریاهداف غ ایاختلال در بازار  جادیا

در چارچوب    د یبا  زین  نیبه چ  یاقتصاد   یان توسعه و همکارسازمعضو    ی اقتصادها  یتجار   یهای وابستگ   همزمان،

اقتصادها  نیچ  یهایوابستگ  و همکار  یبه  توسعه  و همکارشود.    یبررس   یاقتصاد   یسازمان  توسعه    ی سازمان 

  ، صورت منفردبه   ی اقتصاد  یسازمان توسعه و همکار کشور عضو    ن یچند   نهمچنی  وگروه    ک یعنوان  به   ی اقتصاد

که    ن یچ  یبخش  یهایابستگ و  ن، ی. افزون بر اشوند ی محسوب م  نیچ  یهایدر وابستگ   یترمهم   اریبس  هایطرف

  ی ها برخکه در آن   رد یگیصنعت را دربر م   نیچند   شود، ی م  ی اقتصاد  ی سازمان توسعه و همکار  ی شامل کشورها

  ی هایاز وابستگ   ی متقابل برخ  تیامر ماه  ن یاند، و اوابسته   ن یبه چ  ز ین  یاقتصاد   یسازمان توسعه و همکار  یکشورها

 (. ۱.5)شکل  سازدی را برجسته م یتجار



 

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران
 ی پژوه  یندهو آ  ی معاونت مطالعات اقتصاد

  ی بر اساس کشورها یاقتصاد ی سازمان توسعه و همکارعضو  ی کشورها ی واردات یهایتحول وابستگ  . 1.4شکل 

 عمده صادرکننده 

ها کشورها )سهم   ریآلمان و سا  ن، یمتحده، چ  الاتیدوجانبه در هر کشور به ا  ی واردات یهایتعداد وابستگ   نیانگ یم

 ها(در برچسب 

 

 گاهیپااست که در  یاقتصاد  ی سازمان توسعه و همکار رعضویعضو و غ یکشورها  تمامی  شامل ریسا :ح یتوض

 (. Arriola et al, 2024  :شتریاطلاعات ب یبرا) اند پوشش داده شده «BACI» داده 

Source: OECD calculations using the BACI data 
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 سایر آلمان چین ایالات متحده



 

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران
 ی پژوه  یندهو آ  ی معاونت مطالعات اقتصاد

 

 مناطق عمده صادرکننده   ای یبر اساس کشورها نیچ ی واردات یها ی تحول وابستگ  . 1.5شکل 

سازمان توسعه   یکشورها  ریمتحده، آلمان، ژاپن، سا الاتیبه ا ن یدوجانبه چ ی واردات  یهایتعداد وابستگ  نیانگ یم

 ها( ها در برچسب کشورها )سهم رینوظهور  و سا ی، اقتصادهاو همکاری اقتصادی 

همکار  یکشورها  ریسا  :ح یتوض و  توسعه  تمام  یاقتصاد  یسازمان  و  عضو    یکشورها  یشامل  توسعه  سازمان 

  ه یکه عضو اتحاد  ی اقتصاد  یسازمان توسعه و همکارعضو    ی متحده، ژاپن و کشورها  الاتیجز ابه   یاقتصاد   یهمکار

  ی جنوب  یقای و آفر  هیروس   ،یهند، اندونز   ن،یچ  ل،یشامل برز   گریبزرگ د  ی. گروه اقتصادهاشودی اروپا هستند، م

 . د یمراجعه کن(  Arriola et al, 2024:شتریاطلاعات ب یاست. برا

Source: OECD calculations using the BACI data. 

 

 شوند ی منتقل م  یالمللن یب نیتأم یهاره ی زنج  قیکه از طر  ییهاآثار شوک  ینیبش یپ

در    زان یارائه دهد، م  یتجار  یدرباره وابستگ   یارزشمند   یهانش یب  تواند ی در سطح محصول م  لیتحل  کهی در حال

اقتصادها بودن  به شوک   یمل   ی معرض  ماه  یاحتمال  یهانسبت  م  یتخصص  تیبه  و  آن   زانیشدن  در  ادغام  ها 

دوجانبه در تجارت    یهاو سهم ی تجار  ی افراتر از تمرکزه های ژگ یو  نیدارد. ا یبستگ   یالمللن یب ن یتأم یهاره یزنج

  ی روابط کل  ی برخ  یواکاو  یبرا  تواند ی م   یو توسعه اقتصاد   یسازمان همکار  4مترو   یهستند. مدل تجارت جهان
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 اقتصادهای نوظهور سایر کشورها
 آمریکا سایر کشورهای عضو سازمان
 اتحادیه اروپا ژاپن



 

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران
 ی پژوه  یندهو آ  ی معاونت مطالعات اقتصاد

گ قرار  استفاده  تلاش   رد، یمورد  به  کمک  و کسب دولت   یهابا هدف  افزاها  برابر    ی آورتاب   شیوکارها جهت  در 

چند   یسازمدل   نای  هرچند .  (Arriola et al, 2020)ها  شوک  بنابرا  نیبر  و  بوده  استوار  استخراج    نیفرض  در 

 ییرا شناسا  یاستیس   یامدهایو پ  یکل  افتهیچند    توانیمحتاطانه است، اما م  یکردیرو  ازمند ین  یاستیس   یامدهایپ

 کرد. 

.  کند ی م  جادیها ابخش  ریسا  د ی در تول  ی نسبتاً کوچک  یهاواکنش  ،یاقتصاد جهان  یهابخش  شتریدر ب  د یاختلالات تول

دارند    ل یتما  ، یاقتصاد  لیتعد   یو سازوکارها  یالمللن یو ب  ی داخل  یوندهایپ  ی که ساختار کنون  دهد ی امر نشان م  نیا

وجود دارد   ز یبزرگ ن ییموارد استثنا ی حال، برخ  نی. با اکنند  د یها را تشد ها را کاهش دهند نه آنکه آن آثار شوک 

 به همراه داشته باشند. یتر مهم یامدهایپ توانند ی م یاقتصاد جهان یهابخش  یها در برخشوک دهد ی که نشان م 

سا  ییهاشوک   آثار در  م  ی داخل  یهابخش  ریکه  بزرگ   دهند،ی رخ  شوک معمولاً  آثار  از  در    ییهاتر  که  هستند 

  ی خارج یها و بازارهاها، اتکا به نهادهبخش  شتریامر آن است که در ب  نیا ل ی. دلافتند ی اتفاق م یخارج یهابخش

نها  یبرا ا  ییمحصولات  از  نهاده هنوز کمتر  به  بازارتکا  و  تول  ی داخل  یهاها  ا  د یکالا و عوامل  بر    ن، یاست. علاوه 

.  کنند ی فراهم م  ی داخل  ینسبت به بازارها  یبخشو تنوع   ل یتعد   ی برا  ی ترگسترده   یهانه یگز  یالمللن یب  یبازارها

تول  ن،یبنابرا بخش   ی د یاختلالات  از  م  ی عمود  ی وندهایپ  یدارا  ی خارج  یهاکه  نوع    ، رند یگی سرچشمه  همان 

بخش    نیقرار دارند )که در ا  یالمللن یب  نیتأم  یهاره یها در زنجدر مرکز بحث درباره انتشار شوک   که  ییهاشوک 

اختلالات    که ی در حال  اختلالات باشند.  ی منبع اصل  رسد یبه نظر نم   ،(شوند ی م  ده ی« نامGVC»   یهاشوک   اختصاربه 

م  رهی زنج  ی بالادست  یهادر بخش  نهاده   ی دسترس   تواند ی ارزش  تول  یانیم  یهابه  و کاهش  در    د یرا محدود کند 

برا  تواند ی م  یدستنییپا  یهابخش بنهاده   ی تقاضا  دهد،  کاهش  را  بزرگ   شتر یها  مرتبه  دو  از  کوچک   یآثار،  تر 

دهنده سطح  نشان   گریامر بار د  نیاست. ا  یداخل  یهااز شوک   تر کم  ز یآثار ن  یهستند. پراکندگ  هی اول  یهاشوک 

  ی اگسترده   فیط  است.(  GVCs)  یارزش جهان  یهاره یدر زنج   لیتعد   یبرا  شتریب  یهاو امکان  یبخشتنوع   یکنون

که منجر به    ی متیق  یهاگنالیباشند. س   ان یممکن است در جر  یالمللن یو ب  ی داخل  یاقتصاد   ل یتعد   ی از سازوکارها

  ی نقش مهم  ه،یکار و سرما  یبازارها  یهاو واکنش   شوند،یم  نیگزیجا  یبازارها  ای  گری د  کنندگانن یتأم  ینیگزیجا

  زان ی درباره م  هایابیاز ارز   یبخش   د یعوامل با  نیا  ن،ی. بنابراکنند ی م   فایها اها نسبت به شوک به واکنش   یدهدر شکل 

ها بر انتقال شوک  تواند یم  د یدر بازار عوامل تول لیتعد  زانیم باشند. یتجار یها و وابستگ در برابر شوک   یآورتاب

ها نباشند بخش   انیم  ییجاقادر به جابه   د یکه عوامل تول  یزمان  یمل  یها در سطح اقتصادهابگذارد. آثار شوک   ریتأث

کوچک )کوتاه  معمولاً  زمانمدت(،  به  نسبت  است  ا   ی تر  آزادانه جابه   نیکه  بتوانند  )معوامل  تا  انیجا شوند  مدت 

ا م  نیبلندمدت(.  نشان  کوتاه   دهد ی امر  اختلالات  اهمکه  است  به    ی کمتر  تیمدت ممکن  نسبت  باشند  داشته 

و انتقال آثار به    د یواکنش بازار عوامل تول  یبرا   یشتریفرصت ب و    ابند یی ادامه م  یشتریزمان بکه مدت   یاختلالات

محدود    ایاز اشتغال    تیحما  یهااستیاز آن است که س   ی موضوع حاک  نیا  ن،ی. همچنکنند ی ها فراهم مبخش  ریسا
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جابه  شوک   توانند ی م  هیسرما  ییجاکردن  برابر  ا  یهادر  کاهنده  نقش  آثار    شتریب  که ی حال  در  کنند.  فا یموقت 

  ن یاز موارد عکس ا  یهستند، در بخش کوچک  هی اول  یها تر از شوک کوچک   اریبس  یارزش جهان  رهیزنج  یهاشوک 

شوک    نیانباشت چند   ن،ی. علاوه بر اشوند ی تر م از سه برابر بزرگ   شیها بکه واکنش   یاگونه موضوع صادق است، به 

به همراه    یترمهم   یامدهایپ  تواند ی رخ داد( م  ۱9-د یکوو  یریگدوران همه   رنمونه د   یگونه که برا)همان  ی منف

نشان    کنند،ی ها را خلاصه ماز شوک   ینامطلوب  اریبس  یهامجموعه   نیها به چنکه واکنش  ییآمارها  داشته باشد.

  ی وندهایکه پ  یی . اقتصادهارند یدر معرض قرار گ  گرانیاز د  ش یها و کشورها ممکن است ببخش   ی که برخ  دهند ی م

هستند؛   یارزش جهان رهیزنج یهادر معرض شوک  شتری دارند، معمولاً ب  یبزرگ خارج یبا اقتصادها ی قو  یعمود

  ن یو چ  ل یمتحده، برز  الاتیا  که ی قرار دارند، در حال  یبند در صدر رتبه   ایتانیکه کانادا، فرانسه، آلمان و بر  یاگونه به 

.  رند یگی ها، نسبتاً کمتر در معرض قرار مبخش   شتریدر ب   د یکالا و عوامل تول  ی  داخل  یبه بازارها  شتر یب  ی اتکا  ل یبه دل

در    زان یم  نیشتریکه ب  ییبه صدر فهرست کشورها  د،یعوامل تول  ییجادر فرض  عدم جابه   ی جنوب  ی قای و آفر  ه یوس ر

ها ا معمولاً در آن کشوره  نیکه ا  ییهاامر آن است که بخش   نیا  ل ی. دلشوند ی معرض قرار گرفتن را دارند، منتقل م

قرار دارند    یخارج  یهادر معرض شوک   شتریب  ،ییایمی ش   عیسنگ، معدن و صنامانند نفت و زغال  ،تخصص دارند 

مواجه    ل یدر تعد   ی شتریب   ی ها نباشند، با دشوار بخش  ریقادر به مهاجرت به سا  هیکار و سرما  ی رو یکه ن  ی و زمان

 (. ۱.6)شکل  شوند ی م

 در سراسر کشورها (GVC) یارزش جهان رهیزنج یهامواجهه با شوک حداکثر  . 1.6شکل 

 .شوند ی استفاده م   ی وزن  یهانیانگ یم  د یتول  یبه عنوان وزن برا   یسازه یدر نقطه شروع شب  یخروج   ر یمقاد  :توضیح 

Source: OECD METRO model simulations. 
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  ن یو ا کشورها؛  انیتا م شودیها مشاهده ممواجهه با شوک  زانیم یهادر شاخص  یشتر یها، تنوع ببخش  انیدر م

  ن،یانگ یطور مبه   ها وجود دارد.کاهش مواجهه با شوک   ی برا   یبخش  یابتکارها  یکه امکان اجرا  دهد ی امر نشان م

 یناش   یهاو غذا در معرض شوک   یاز بخش خدمات و کشاورز  شتریب  اری بس(  Manufacturing)  ید یتول  یهابخش

در سطح   شتریب یاواسطه   یهانهاده  نیهم از نظر مقصد صادرات و هم از نظر تأم رای قرار دارند، ز یخارج د یاز تول

غ  ک،یالکترون  داتیتول  ل،یدل   نیبه هم  .کنند ی م   تیفعال  یالمللنیب ماش   ،یآهنر یفلزات  فولاد،  و  و    آلاتنیآهن 

  د یکه عوامل تول  یزمان  مواجهه را دارند.  زانیم  نیشتریهستند که ب   ییهااز جمله بخش   ییایمیو مواد ش   زات،یتجه

ها )مانند فلزات، آهن و  مرتبط با آن  ی د یتول  یهابخش  زی و ن  یاستخراج  ع ینداشته باشند، صنا  ییجاجابه   تیقابل

  ی هاتفاوت   (.۱.7)مطابق شکل    شوند ی ها منتقل ممواجهه با شوک   زانیم  یبند رتبه   ی( به بالاییایمیفولاد، و مواد ش 

مواجهه دارند وجود    زان یسهم را در م  نیشتریها بکدام شوک   که ن یها از نظر اکشورها و بخش  ان یم  ز ین  یمهم

با    سه یفلزات در مقا  ای  یک یالکترون  زاتیتجه  د یآلمان هرچند نسبت به تول  یمثال، بخش خودروساز  ی برا  دارد.

متحده نسبتاً    الاتیا  یبا بخش خودروساز  سه یکمتر در معرض شوک قرار دارد، اما در مقا  یارزش جهان  یهاره یزنج

 ییهااز شوک   یمواجهه در آلمان ناش   زان یم نیاز ا  یتوجهبخش قابل   ن، یعلاوه بر ا  هاست.در معرض شوک   شتریب

 . رند یگیسرچشمه م  نیاست که از چ

)مانند    دهند ی کار را به خود اختصاص م  ی رویاز منابع ن  یکشورها سهم بزرگ  یکه در برخ  ،یخدمات  یهابخش

تفر  یدارمهمان خُرده   ح، یو  فعال  ی انباردار  ای وساز  ساخت  ،یفروش تجارت  م یبانیپشت  یهات یو  منشأ    توانند ی (، 

بزرگ   ییهاشوک  نسبتاً  آثار  که  اقتصاد جهان  ی باشند  ب  یبر  ا  ن یا  ادارند.  از طرنوع شوک   ن یحال،  معمولاً    ق ی ها 

آثار    ق یاز طر  شتریبلکه ب   شوند،ی ها منتقل نمآن   یکاهش تقاضا برا  ای  یانیم  یهابه نهاده   یدر دسترس  تیمحدود

بلندمدت، کاهش    تا  مدتانی. در مکنند ی عمل م   د یعوامل تول  یکردن بازارها  ریو درگ  یگسترده بر کل اقتصاد داخل

اقتصاد به کار    گرید  یهاهمراه است که در بخش  ه یکار و سرما  ی رویها معمولاً با آزاد شدن نبخش   ن یدر ا  د یتول

م سا  ن یو هم  شوند ی گرفته  بر  تأث بخش   ریامر  به بخش خدمات کسب. شوک گذاردی م  ریها  که    ی بخش  ، وکارها 

  ی خارج  یعمود  یهاشوک   ترک یکلاس   ال با انتق  ، دارد  ید یتول  یهابا بخش   یقو   یدستنییو پا  یبالادست  یوندهایپ

 . شوند ی مشخص م  یارزش جهان یهاره یزنج قیاز طر
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 مختلف  یهادر بخش  یارزش جهان رهیزنج یهاحداکثر مواجهه با شوک  . 1.۷شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 استفاده شده است.    ی وزن یهان یانگ یمحاسبه م ی عنوان وزن برابه  یسازه ی در نقطه آغاز شب د یارزش تول  :توضیح 

Source: OECD METRO model simulations 
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از   یناش  یتجار یچندپارگ  یوهای سنار یاحتمال ی: اثرات اقتصادنیتأم یهاره یزنج  ییزداسک یر

 ی گذاراست یس

ممکن   نیو ا رسند ی نسبتاً متمرکز به نظر م ی تجار یوندهایاز پ ی که برخ دهد ی نشان م ی قبل یهابحث در بخش 

  ی اجبار اقتصاد  ای  رمنتظرهی بزرگ و غ  یهاشوک   نه یرا در زم  هابیآس   ریسا  ای  یاقتصاد  یهابیاست احتمال آس 

ها و  اثرات شوک   ینیبشیتمرکز تجارت و پ   ی ارهاینظارت بر مع  یستگ یامر، شا  نیدهد. ا شیمرتبط با تجارت افزا

  ی برا  ی شتریب  یفضا  یدهندهممکن است نشان  نیامر همچن  نیحال، ا  نی. با اکند یم   د ییرا تأ  یاختلالات احتمال

تجار   گذاراناستیس  تنوع  تا  برا  ی باشد  ر  ی را  پ  ی برخ  سکیکاهش    ، یتازگبه   کنند   ب یترغ  یتجار  ی وندهایاز 

و    ی راهبرد  ی اقتصاد  یهااستیس   نده ی ها، نقش فزامواجهه با شوک   زان یو م  ی تجار   یهایدرباره وابستگ   هاینگران

جد   یک یتیژئوپول  یهاتنش   شیافزا موج  به  درخواست  ی د یمنجر  برااز  ،  (deglobalization)  یواگسترساز  ی ها 

زنجدوست  کردن  نزد(friend shoring)  نیتأم  ره یمحور  ا(nearshoring)  یسازک ی،    ا ی  یتجار  یهابلوک   جادی، 

 (. e.g. Arriola et al. (2020), Crowe and Rawdanowicz (2023)شده است ) د یدوباره تول یسازی بوم

  د یبه سمت بازگشت تول  یالمللن یب  ن یتأم یهاره یعمده در زنج  ی دهسازمان  ک یاز    یاواخر، شواهد روشن   نیهم  تا

(reshoring)  ی ناخالص داخل  د یبه تول   یحال، ثبات نسبت تجارت جهان نیوجود نداشت. با ا یژئواقتصاد  ه یتجز  ای  

  ی اقتصاد  یسازیکند شدن روند جهان  دهنده مشاهده شده است، نشان  ۲۰۰9- ۲۰۰8  یجهان  ی که از زمان بحران مال

  ، یدر دست بررس   ایتازه اجراشده    یاستیس   یهااز پاسخ  ی برخ  نکه یبر ا  یوجود دارد مبن   ییهانشانه   نیاست. همچن

بالقوه    ی راهبرد   ماتیتصم  ی د یکل  یهاهستند و به محرک   نیتأم  یهاره یزنج  ی انداز مقرراتچشم   یی در حال بازآرا

شرکت  اشوند یم   لیتبد ها  بلندمدت  م  نی.  را  نتا  یبرا   توان،ی موضوع  در  درباره    ریاخ  یهای نظرسنج  جینمونه، 

جهت    ر ییو در تغ(  e.g., Accenture (2023) and EconPol (2024))وکارها  کسب  یآور بهبود تاب  یراهبردها

 ,OECD)ثالث    یاقتصادها  ندهیفزا  تیدر اهم  نیاروپا، و همچن  هیمتحده و اتحاد  الاتیا  ن،یچ  انیتجارت دوجانبه م

وجود   ی متقابل تجار  یاز وابستگ   یی که سطح نسبتاً بالا دهد ی نوظهور نشان م  ی مشاهده کرد. شواهد تجرب  (2023

و به    یاتیقطع عرضه مواد خام ح  ،یالمللن یب  نیتأم  یهاره یزدن زنجشامل برهم  تواند ی م  هی که تجز  ییدارد. تا جا

  ی ناش   یاقتصاد  یهانه یکشورها در سطوح مختلف توسعه باشد، هز  انیکار م   میو تقس  یور خطر انداختن انتقال فنا

 د بود. بالا خواه اریتوجه تجارت بالقوه بسقابل  هی از تجز

مربوط   اتیبه فرض تیآموزنده باشند، اما در نها توانند یم  هی تجز یاحتمال یوهایبر مدل از سنار ی مبتن ی برآوردها

ماه و  دامنه  سناروابسته  هیتجز   تیبه  از  س   شی افزا  یوهایاند؛  موانع  در  ادغام    یتجار  یهااستیاندک  تا  گرفته 

بر    یمبتن  یهال یخودکفا. تحل  شیوبکم   یکیتی وپولژئ  یتجار  یهابلوک   یریگشکل  ی و حت   زیآمض یتبع  یامنطقه 

هز درباره  همه   هی تجز  یهانه یمدل  از  به   ۱9- د یکوو  ی ریگپس  روس   ژه یوو  تهاجم  از  اوکرا  ه یپس  طور  به   ن یبه 
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که توسط صندوق    هی تجارت پس از تهاجم روس   ه یاز مطالعات مربوط به تجز  یا. خلاصه اند افته ی  ش یافزا  یاگسترده 

  ن یب   یو انتشار فناور  یتجار  یهااز کانال  هانه یکه هز  دهد ی انجام شده است، نشان م  ( IMF, 2023)  لپو  یالمللنیب

  ی مطالعات حاک  ن یا  نیاست. همچن  ر یمنطقه متغ  ا یکشور    ک ی  ی ناخالص داخل  د یدرصد تول  ۱۲به صفر تا    ک ینزد

را متحمل خواهند شد )هرچند، باز   انیز  نیشترینوظهور ب  یدر حال توسعه و بازارها  یاز آن است که اقتصادها

 نامطمئن وابسته است(.  اتیشدت به فرضبه هانه یهم برآورد هز

  ن یأمت  یهاره یزنج  هی اختلالات اول  زه ی، که با انگ   یو توسعه اقتصاد  یسازمان همکار  مترو  بر مدل  ی مبتن  لیتحل  کی

  راتی در آن زمان انجام شد، تأث  ن یتأم  یهاره یزنج  یسازی بوم  یگسترده برا   یهاو درخواست  ۱9-د یاز کوو   یناش 

کارا  شدهیسازهیشب ب  زانیو م  یاقتصاد  ییبر  را تحت    یتجار   نهیهز  یهاشوک   یالمللن یانتقال  خاص کشورها 

  ل یتحل  ن یکرد. ا  سه یمقا   یارزش جهان  یهاره یها در زنجباز بودن کشورها و ادغام آن   زان یمختلف درباره م  اتیفرض

  نه یپرهز  یی منجر شوند، احتمالاً از نظر کارا  تری ارزش محل  یهاره یکه ممکن است به زنج  ییهااستینشان داد که س 

بود و لزوماً برابر شوک   خواهند  بدر  ثبات  (. نظام  ۱.8)شکل    (Arriola et al, 2020)  کنند ی فراهم نم  یشتریها 

مبتن  شده،ی بوم  یاقتصادها اجرا  یکه  پاسخ  یامجموعه   ی بر  الگوساز  یفرض  یاستیس   یهااز    ی برا  شدهی و 

را با     یارزش جهان  یهاره یزنج   ق یاتصال خود از طر  زانی گرفتند م  م ی که همه کشورها تصم  یی جا  ، بود   یسازی بوم

تعرفه   ی بیترک واردات،    یهااز  تول  ارانه یبالاتر  محدود  یداخل   د یبه  اعمال  تأم  شتریب   یهات یو  امکان  در    ن یبر 

ناخالص    د یدرصد و تول  ۱8از   شیرا ب  یبرآورد شده است که تجارت جهان  ،کاهش دهند   یارزش جهان  یهاره یزنج

کشورها بسته به    کهی طوردهد، به   کاهش  وستهیپهمدرصد نسبت به نظام به   5  از  ش یرا ب  یجهان  یواقع  یداخل

خود را از   ی ناخالص داخل د ی درصد از تول  ۱۲.۲تا  ۱.۱ نی ب ،یارزش جهان یهاره یادغامشان در زنج تیو ماه  زانیم

 ی سازمدل   ن«یتأم   ره ی»زنج  یهااز شوک   شدهیالگوساز  یاکه آثار مجموعه   ی زمان  ن،ی دست خواهند داد. علاوه بر ا

 نیا  شدهی ، در نظام بومیارزش جهان  یهاره یزنج  یهاسک یدرباره ر  یادعاها در بحث عموم  یشد، برخلاف برخ

  وسته یپهمو مصرف نسبت به نظام به   د یتول  ،ی ناخالص داخل  د یدر ثبات تول  یتوجهقابل  ش یها منجر به افزاشوک 

  ل ی. دلافتیکاهش    شدهیدر نظام بوم   یناخالص داخل  د یاز اقتصادها، ثبات تول  یمیاز ن   شینشدند. در واقع، در ب 

ارزش    یهاره یدر زنج  یها و مقاصد خروجدر منابع نهاده   ییایامر آن است که باز بودن اقتصاد و تنوع جغراف  نیا

 با اختلالات را فراهم کند. یامکان سازگار تواند ی م یجهان
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 تری بوم  ن یتأم ره ی زنج یو یدر سنار  یناخالص داخل د یسطح و نوسان تول . 1.8شکل 

 

اند که برابر با  محاسبه شده  وستهیپهمنظام به   هیپا  یوینسبت به سطح سنار  رهایدر متغ  راتییتغ   یتمام  :توضیح 

 دهند ی نشان م   وستهیپهمبه   ه یمورد نظر را نسبت به پا  می در رژ  ه یسطح پا  ، یدر نظر گرفته شده است. نقاط آب  ۱۰۰

 . دهند ی م   شیرا نما  یتجار  یهانه یو مثبت هز  ی منف  یا هاز شوک   ی انحرافات ناش   نیانگ ی( مwhiskersو خطوط )

Source: Arriola et al. (2020[3]), “Efficiency and risks in global value chains in the context of COVID-19”, OECD 

Economics Department Working. Papers, No. 1637, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/3e4b7ecf-en. 

 

 یهای درباره ابعاد اقتصاد کلان وابستگ   (Arriola et al., 2024)  یو توسعه اقتصاد   یسازمان همکار  ریمطالعه اخ  کی

کرد که در آن تجارت    یرا بررس   شدهی الگوساز  اریو بس  ی فرض  ی ویسنار  کی  یاحتمال  ی اقتصاد  یامدهایپ  ،یتجار

  (MOEs)  یو توسعه اقتصاد   یسازمان همکار  رعضویبزرگ غ  یو اقتصادها  یو توسعه اقتصاد   یسازمان همکار  انیم

  ک ی هر  انیتجارت کالا و خدمات م یهاان یجر یفرض شد که تمام ویسنار نیبود. در ا افتهیکاهش  یطور جزئبه 

و توسعه    یسازمان همکار  رعضویبزرگ غ  ی اقتصادهااز    کیو هر    ی و توسعه اقتصاد  ی سازمان همکار  یاز کشورها

  اد ی  « ی»شوک تجار   ایعنوان »شوک کاهش تجارت«  پس به   نی)که از ا  ابد یدرصد کاهش    ۱۰  زانیبه م  ی اقتصاد

به   د فرض ش   یتجار  یهاانیجر  ری(. ساشودی م تأث  میطور مستقکه  نگ   ریتحت  طور  به   توانستند ی اما م  رند،یقرار 

تأث  م یرمستقیغ برا  ر ی تحت  شوند؛  طر   ی واقع  از  پ  ق یمثال  در  تجارت    م یرمستقیغ  ی وندهایاختلال  با  مرتبط 
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  ریی تغ  ق یاز طر  ای  ،ییوندهای پ  نیدر صورت وجود چن  یو توسعه اقتصاد  یسازمان همکار  رعضویبزرگ غ  یاقتصادها

 . یاقتصاد یهایسازگار ریتجارت و سا ریمس

  (ICIO)  یو توسعه اقتصاد   یسازمان همکار  یکشورنیب   یخروج -یورود   یهابا استفاده از جداول داده   ویسنار  نیا

و    یسازمان همکار  (CGE)   یمحاسبات  یتعادل عموم  یمدل تجار   نیو همچن  ،یخروج-یورود   ل یتحل  یهاو روش 

کشور و    اتیاز جزئ  ی سطوح متفاوت  کردهایرو  نیقرار گرفت. هرچند ا  یمورد بررس   متروموسوم به    ی توسعه اقتصاد

  یهاداده   کردیهر دو رو  گذارند،ی م   د یتأک یاقتصاد  یمختلف سازگار  یو بر سازوکارها  رند یگی صنعت را در نظر م 

امکان    یمحاسبات  یتعادل عموم  ی مدل تجارو    یو توسعه اقتصاد  یسازمان همکار  ی کشورن یب  یخروج-یورود

نسبت    ی ترگسترده   دگاه ید نیها همچن. آن کنند ی را فراهم م   ی تجار  یهایاقتصاد کلان وابستگ   یامدهایپ  یابیارز

واردات و صادرات را در بر    م یاز روابط مستق  یناش   یتجار  یهایوابستگ   هاتنو نه   کنند ی اتخاذ م  ن یتأم  ره یبه زنج 

  م ی رمستقیغ  یتجار  یوندهایکه ممکن است از پ  کنند ی ثبت م  زیرا ن  ییهایبلکه آن دسته از وابستگ   .رند یگی م

  دشدهیتول  یو در آن بخش  شود ی صادر م  گریکشور به کشور د  کیاز    یکه محصول  یمثال، زمان   یشوند )برا  یناش 

به  ثالث  کشور  ادر  مهم  نکته  است(.  رفته  ا  نیکار  که  تحلروش   ن یاست  امکان  وابستگ ی ها  و    م یمستق  یهای ل 

  (Arriola et al, 2024)  لی تحل  نیا  جینتا  ،ی کل  طوربه   .  کنند ی فراهم م   زیرا ن  یخدمات  یهادر بخش   میرمستقیغ

و توسعه    یسازمان همکار  ی کشورها  انیم  ژه یودو گروه کشورها )و به   انیم  یمتقابل تجار  یوابستگ   یسطح بالا

در حال بحث درباره کاهش    ی مرتبط با راهبردها  ی اقتصاد  یهانه یاز هز  ی و برخ  کند ی م  د یی( را تأنیو چ  ی اقتصاد

 :دهد ی نشان م ار  ن یتأم یهاره یدر زنج سکیر

  رعضو یبزرگ غ  ی اقتصادهاو    یو توسعه اقتصاد   یسازمان همکار  یکشورها  شتریکاهش تجارت، ب  ی ویدر سنار*  

کشورها وجود دارد    انیم یتوجهقابل یهاحال، تفاوت  نیبا ا شوند؛ی متضرر م  یو توسعه اقتصاد یسازمان همکار

و کشور مورد نظر،    یسازدارد. بسته به چارچوب مدل  یمورد استفاده بستگ   یسازمدل  کردیو آثار برآوردشده به رو

 است. ریدرصد متغ  ۱.7  حدوداز صفر تا  ی ناخالص داخل د یکاهش تول 

  رعضو یغ  یبا اقتصادها  یتری قو  ی تجار  ی وندهایکه پ  ییهاو بخش   یو توسعه اقتصاد   ی سازمان همکار  یکشورها*  

سازمان    کشورهای  اقتصاد   ری با سا  ی شتریکه ارتباطات ب  ییهادارند، نسبت به آن   یو توسعه اقتصاد  یسازمان همکار

اقتصاد   یهمکار توسعه  وضع  ی و  حال  کنند؛ی م  دایپ  ی بدتر  تیدارند،  سازمان  درون    تری قو   یوندهایپ  که ی در 

اقتصاد   یهمکار توسعه  تجار  یو  شوک  آثار  کاهش  م  ی به  کشکند ی کمک  همکار  یورها.  توسعه    یسازمان  و 

  که ی در حال  شوند،ی را متحمل م  ر یتأث  نیشتریب  ا،یو استرال  یجنوبکره   ژهیوبه   ه،یانوس یاق-ایدر منطقه آس   ی اقتصاد

همکار  یکشورها اقتصاد   یسازمان  توسعه  به   یو  اروپا  تحدر  متوسط  تأثطور  م  ریت  کشورها  رند یگی قرار    ی و 

 .مانند ی م  یباق ر یعمدتاً بدون تأث یشمال یکایآمر
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کاهش    ،یناخالص داخل  د ی تول  یهاکاهش  نیا  ی، عامل اصل  یو توسعه اقتصاد   یسازمان همکارمناطق    ی در تمام  *

 ی های در معرض وابستگ   زی ن  ی و توسعه اقتصاد  یسازمان همکار  ی کشورها  ی است؛ هرچند برخ  ن یتجارت با چ

 زیانگ امر چندان شگفت   نی قرار دارند. ا    یو توسعه اقتصاد   ی سازمان همکار  رعضویغ  یاقتصادها   ریبه سا  یتوجهقابل

سازمان  با    ی و توسعه اقتصاد  ی سازمان همکار  رعضویبزرگ غ  ی اقتصادها  ارت دوسوم کل تج  باًیتقر  ن یچ  را یز  ست،ین

 .دهد ی را به خود اختصاص م  یو توسعه اقتصاد  یهمکار

بزرگ    یاقتصادها  یاز کشورها  یبرخ  یناخالص داخل  د یمورد نظر بر تول   یاند که شوک تجارنشان داده  های بررس *  

  ر یتأث  یو توسعه اقتصاد   یسازمان همکار  یاز کشورها  شیب  یحت   یو توسعه اقتصاد  یسازمان همکار  رعضویغ

از    ی ترسهم بزرگ   ویسنار  نیشده در اصادرات و واردات مختل   یوندهایامر آن است که پ  نیا  لی . دلگذاردی م

 .دهند ی م لیرا تشک  یو توسعه اقتصاد  یسازمان همکار رعضو یبزرگ غ یاقتصادها یاقتصاد در کشورها

  ع  ی. فهرست صنارند یگیمورد نظر قرار نم  یاندازه در معرض شوک تجار   ک یاقتصاد به    یهاهر کشور، همه بخش   در

به   گر یبه کشور د  یاز کشور  ی ریرپذ یتأث  نیشتریب اما  سطح مواجهه در    نیبالاتر  ج، یطور نسبتاً رامتفاوت است، 

امر آن است که شوک    نیا  لی. دلشودی م  اهدهطور مشخص در خوشه معدن و استخراج مشاقتصاد و به   هی بخش اول

و    یو توسعه اقتصاد   یسازمان همکار  رعضویبزرگ غ  ی اقتصادها  انیم  یمهم منابع معدن  ان یجر  نیچند   یتجار

 .کند ی را محدود م یو توسعه اقتصاد یسازمان همکار

 ی ریگجهینت

اقتصاد  ی سازمان همکار  ر یاخ  یاکتشاف  ی تجرب  یهال یتحل  جینتا تارکه تلاش داشتند    ی و توسعه  و    ی خیتحول 

نهفته در بحث تجارت را نشان    یهای از نگران  یکنند، برخ  یسازی را کم   یتجار   یهایوابستگ   یاقتصاد  تیاهم

  ی برخدر اطراف    ش یاز پ  ش یمتمرکز شده و ب   یاندهیطور فزامحصولات به   ی کم برخدست   یجهان  د ی. تولدهد ی م

تجمع   مناطق  و  بنابرا  افتهیکشورها  تغ  یهاشوک   ن،یاست.  با  س   راتیی تغ  ،یمیاقل   راتییمرتبط    یهااستیدر 

و    ی تجار  ی وندهایمختل کردن پ  ی برا  ی شتریب   تیظرف  توانند ی م  ی طور منطق به   ،یکی ت یمنازعات ژئوپول  ا ی  ی اقتصاد

از   یدرباره مسائل ناش  ییهای موجب نگران تواند ی م زیداشته باشند. تمرکز ن یاجتماع ای یاقتصاد  یهابیآس  جادیا

تمرکز تجارت ممکن است تحت    شیافزا  کهی حال  در  .یعرضه شود، مانند اجبار اقتصاد   تیامن  نهیدر زم  هااستیس 

ارزش   یهاره یزنج  ه یتجز  ای  اس یاز مق  یناش   یهاصرفه   ،ینسب   تیمز  ،یعیبازار مانند منابع طب  یعوامل اقتصاد   ریتأث

ا  یجهان باشد،  تأث   تواند ی م  ن یروند همچن  نی شکل گرفته  به   یبازارر یغ  یهااستیس   ریتحت   یهات یحما  ژهیوو 

طور خاص، سهم عوامل  رشد تمرکز وجود دارد. به   لیبه درک بهتر دلا  یمند علاقه   رو،ن یقرار گرفته باشد. از ا  یدولت 

اهداف    ایبازار    یهاکه ممکن است شامل اعوجاج  ییهااستیــ از جمله س   هااستیو عوامل مرتبط با س   یعیطب

 است. تر ق یدرک دق ازمند یهدفمند بوده باشند ــ ن ی اقتصادریغ
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  یغالب از تجارت جهان  مییاگر نگو ،  بزرگ  یهااست، بخش   افتهی  شیطور متوسط افزابه   یتمرکز تجار  کهی حال  در

  ی تجارت جهان  یهاانیتمرکز جر  هی گونه که در نمااند. همانمانده   ینسبتاً متنوع باق  یطور کلهمچنان به   ی و مل

رقابت و کنترل محدود بر    معقول از   یاز عموماً با درجه یمحصولات ن  یالمللن یب  ینشان داده شده است، بازارها

  ن، ی. افزون بر اشوند ی صادرکنندگان خاص مشخص م  ایواردکنندگان    یتوسط برخ  متیق  یریگشکل  ایعرضه  

از پمشکل  توانند ی که م  یمتمرکز  یتجار   یوندهایپ  صیتشخ باشند  سودمند دشوار است.    یتجار  یوندهایساز 

و بهبود    ی تجار  یهاسکیکه با هدف کاهش ر  یاستیس   یاهواکنش   نکه یبر ا  ی وجود دارد مبن  ی مشروع  یهاینگران

منافع   یرضرور یطور غنشده باشند و به  نیتدو یخوبممکن است به  شوند،ی م یطراح  نیتأم یهاره یزنج  یآورتاب

  ازمند ین  یالمللن یدر تجارت ب سکیدرباره کاهش ر یبحث کنون  نه، یزم  ن یا  در  کنند. فیرا تضع   یالمللن یتجارت ب

ارائه شواهد   ی که برا  یمتفاوت   یهااست. روش  یاستیمختلف س  یهانه یگز ی و منافع احتمال هانه یهز  قیدق یبررس 

و توسعه   یسازمان همکار ی کشورها  انیم یمتقابل تجار  یوابستگ  یسطح نسبتاً بالا یاند، همگ کار گرفته شده به 

و    یسازمان همکار  یهاکشور  ان یم  ژه یو)به   ی و توسعه اقتصاد  یسازمان همکار  رعضویغ  یتصادهاو اق  ی اقتصاد

توجه  قابل  هیاز تجز   یناش   ی بالقوه بالا  ی اقتصاد  یهانه یهز   ن یو همچن  دهند ی ( را نشان منیو چ  ی توسعه اقتصاد

 . سازند ی تجارت را برجسته م
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 2فصل 

 رساناها مهیارزش ن  یهارهی : زنجژهیتمرکز و

 5ی آنجلا اتر و  سامک ایل ، لالان ی گ،  آنتون هارامبور

  ی مانند هوش مصنوع  ییهادر حوزه   ی اتیح  یتنها نقشها نه هستند. آن   تالی جید  ی فناور  ی ادیبن  یاجزا  رساناهامه ین

(AI )شوند ی کار گرفته مبه  زیاز محصولات روزمره ن یاگسترده  فیبلکه در ط کنند،ی م فای ا یو محاسبات کوانتوم .

  ی باتر  ت یریرا از مد   زیچداشته باشد که همه  رسانامه یتراشه ن  3۰۰۰مدرن ممکن است تا    یخودرو   کی نمونه،    یبرا

. (Ewing and Boudette, 2021)  کنند ی کنترل م  یرسانو اطلاع   یسرگرم  یهاسوخت گرفته تا سامانه   قی و تزر

  ی امر  یات یح  ی اجزا  نیبه ا  یرخ داد، نشان داد که دسترس   ۱9- د یکوو  ی ریگکه پس از همه   رسانامه ین  ی کمبودها

  ی داخل  د یتول  ت یتقو  ی را برا  یاستیابتکارات س   راًیاز کشورها اخ  ی تعداد  نه، یزم   ن ی. در استین  شدهن یتضم  و   یهیبد 

 (. ۲.۱ کادراند )کار گرفته به رساناهامه ین

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
5 Guy Lalanne, Lea Samek and Angela Attrey 

 رساناها مه یعرضه ن تیتقو یمنتخب برا ریاخ یاستیابتکارات س.  2.1  کادر

 متحده  الاتیو علوم ا  پسیقانون چ

پذیری، نوآوری و امنیت ملی آمریکا در  در ایالات متحده معرفی شد، با هدف تقویت رقابت  ۲۰۲۲قانون چیپس و علوم، که در سال  

تدوین گردید. اقدامات    (STEM)های علوم، فناوری، مهندسی و ریاضیات  رساناها و همچنین افزایش نیروی کار در حوزهبخش نیمه

بخشی، و تأمین مالی    ( R&D)گذاری در تولید، تأمین مالی پژوهش و توسعه  اصلی این قانون شامل اعتبارهای مالیاتی برای سرمایه

تولید ناخالص داخلی( را طی پنج سال برای این اهداف    ٪۰.۲میلیارد دلار )معادل    53ها است. این قانون حدود  آموزش و مهارت

میلیارد دلار برای حمایت از   ۱3رسانا و حدود  های نیمهمیلیارد دلار مشوق برای ساخت کارخانه  39اص داد که شامل حدود  اختص

هایی  برای ساخت و تجهیز کارخانه  ٪۲5شود. همچنین، این قانون اعتبار مالیاتی  و نیروی کار در این حوزه می(  R&D)پژوهش و توسعه  

میلیارد دلار برسد. افزون بر    ۲4.3شود هزینه این اعتبار طی ده سال به  اند فراهم کرد. برآورد میدهآغاز ش  ۲۰۲7که پیش از سال  

های پژوهش و توسعه علمی و فناوری فدرال را که توسط چندین نهاد  های مجاز برای برنامهطور چشمگیری هزینهاین، این قانون به

اداره می )به میزان حدوفدرال  افزایش داد  تا سال مالی    ۱74د  شوند  ناخالص داخلی سال    ٪۰.7، معادل  ۲۰۲7میلیارد دلار  تولید 

۲۰۲۲ .) 

  یدیاست که تهد  ییکشورها  ریسا   ای  نیدر چ  رسانامه ین  دیاز گسترش تول  یریجلوگ  یبرا  یشامل اقدامات   نیو علوم همچن  پسیقانون چ

م  الاتی ا  یمل  تیامن  یبرا محسوب  با  شوندیمتحده  ا  ی استثناها.  در  ن یمحدود،  اعتبارها  کنندگانافتیقانون  و    یاتیمال  ی بودجه 

قانون   ن ی. اکندیمدت ده سال منع مبه  ند،یآیشمار مبه  یمل  تیامن  د یکه تهد   یی در کشورها  رسانامه ین  دیولرا از توسعه ت  یگذارهیسرما

 . ردیگیپژوهش را در بر م تیمقرره مرتبط با امن نیچند نیهمچن
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و  نیا روشن  ژه یتمرکز  ن  گاهیجا  یسازبا هدف  زنج  رسانامه یصنعت  جهان  یهاره یدر  شناسا  یارزش    ی برخ  ییو 

  ی کشورن یب  یخروج-یمطالعه از جداول ورود  نیشده است. ا  نیتدو  رسانامهیارزش ن  رهیزنج  یاتیح  یهای ژگیو

. همراه با  ردیگی اند بهره ماخته شده ( س ۲۰۲3که توسط هارامبور و همکاران )  رسانامه ین  یهابا داده   شدهت یتقو

و    کنند ی کمک م  رسانامهی ارزش ن  یهاره یمراحل مختلف زنج  میجداول به ترس   نیا  ق، یدق  اریبس  یتجار   یهاداده 

 . سازند ی و گسترده را آشکار م ده یچیپ ید ی تول  ند یفرا ن یا یاز پراکندگ  ی بالقوه ناش  یهایریپذ بیآس 

 

اجرا کرده است.   نیساخت تراشه به چ زاتیو تجه شرفتهیپ  یرساناها مهیصادرات ن میتنظ یرا برا ی متحده اقدامات الاتیا همزمان،

  یبا ارتباطات دولت  ینیچ یهابه شرکت دیتول یو ابزارها شرفتهیپ یهاوضع شد تا انتقال تراشه یصادرات یها، کنترل ۲۰۲۲در اکتبر 

ها را پوشش دهد، فروش به مراکز داده را محدود  تا شکاف افتیگسترش  ۲۰۲4و  ۲۰۲3 یهادر سال هاتیمحدود نیا ممنوع شود.

 را هدف قرار دهد.  یشتریب یهاکند و شرکت

 اروپا    پسیچ  قانون

  یخارج یهایاروپا، کاهش وابستگ هیدر اتحاد رسانامهین دیتول تیالاجرا شد. هدف آن تقولازم ۲۰۲3اروپا در سپتامبر  پسیچ قانون

بنا شده است:   یستونساختار سه  کی هیقانون بر پا  نای. است ۲۰3۰ سال در ٪۲۰اروپا تا  هیاتحاد  ی و دو برابر کردن سهم بازار جهان

اروپا و بهبود گذار  هیاتحاد یرساناها مهین بومست یدر ز یاز پژوهش، توسعه و نوآور تیاروپا« که هدف آن حما یبرا پسیابتکار »چ

بزرگ    یهایگذارهیجذب سرما یتازه برا یعرضه تمرکز دارد و چارچوب تیبه کارخانه« است؛ ستون دوم بر بهبود امن شگاهیاز »آزما

اختصاص دارد تا   ونیسیعضو و کم  یکشورها انیم  یسازوکار هماهنگ یاندازسوم به راه ونست کند؛یم  جادیا یدیتول یهاتیدر ظرف

  یدولت یهااز قواعد کمک ییهاتیمعاف ،یدیکل ساتیتأس یقانون برا  نیکند. ا ی نیبشیها را پ کرده و بحران  شیتحولات بازار را پا

مرتبط اختصاص   یهااروپا به پروژه هی( را از منابع موجود اتحادیاخلناخالص د  دتولی ٪۰.۰۲)معادل  وروی اردیلیم  3.3 کند،یفراهم م 

اروپا   ونیسیعضو است. کم یتوسط کشورها یگذارهیسرما یسازیو به دنبال منطق شود،یم لیتکم وروی ارد یلیم ۲.9که با   دهدیم

  ۱۱کند که  جیبس یو خصوص ی منابع عموم ز( ایناخالص داخل دتولی ٪۰.3)معادل  وروی اردیلیم  43قانون،  نیا قیقصد دارد از طر

و   د یجد ساتیدر تأس یگذارهیسرما یاروپا برا هیاتحاد یهاارانهی خواهد شد.  نیمنابع موجود تأم صیآن از بازتخص وروی اردیلیم

 . شوندیارائه م سابقهیب

 تال یجیو صنعت د  رسانا مهین  ی ژاپن برا  راهبرد

رسانا و صنعت دیجیتال« اعلام کرد که هدف آن افزایش توسعه و ، دولت ژاپن راهبرد جدیدی با عنوان »راهبرد نیمه ۲۰۲۱در ژوئن  

 in)شده این راهبرد های نوین حیاتی برای گذار دیجیتال و سبز بود. نسخه اصلاح رساناهای پیشرفته و سایر فناوریتولید داخلی نیمه 

June2023  )  عنوان هدف تعیین کرده است.  را به  ۲۰3۰رساناهای تولید داخل تا سال  تریلیون ین فروش نیمه  ۱5دستیابی به بیش از

گذاری های حیاتی سرمایهرساناها، مراکز داده یا سایر فناوریهایی که در نیمه ها برای شرکتهای مالیاتی و یارانهاین راهبرد بر معافیت

دهد. در چارچوب این راهبرد، ژاپن از ایجاد یک شرکت نوین  دارد، اما برآورد دقیق بودجه برای این اقدامات ارائه نمیکنند تکیه  می

 میلیارد ین همراه بود.  33۰حمایت کرد که با پشتیبانی مالی عمومی به ارزش  (Rapidus Corp) تولید تراشه به نام راپیدوس 
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قرار دارد و    یبالادست  اریبس   ی تیدر موقع   یارزش جهان  یهاره یدر زنج  رسانامه یکه صنعت ن  دهد ی نشان م   ل یتحل

 رسانا مه یارزش ن   رهیزنج  یجزئ   ف یمتمرکز است. توص  ا،یعمدتاً در آس   ،ی د یشدت در چند اقتصاد کلآن به   د یتول

  ی نقش رهبر  د یگوناگون تول  مختلف در مراحل  یکشورها  هک  یاگونه توجه آن است؛ به قابل  یدهنده پراکندگنشان

اکنند ی م   فا یا  یپررنگ  گسترده   یهایوابستگ   ، یکربند یپ  ن ی.  ا  انیم   یامتقابل  و    کند ی م  جاد یکشورها 

 تواند ی م   ره یزنج  نیدر ا  شرویپ  یاز اقتصادها  ی کیرا به همراه دارد. هرگونه اختلال در    یابالقوه   یهایریپذ بیآس 

  یجد   ر یرا در سراسر جهان تحت تأث  ی اریبس  ی دستنییپا   ی و اقتصادها  ع یگسترده منجر شود و صنا  ی به کمبودها

با    ژه یوبه   شتر، یب  یبخشتنوع   ق یاز طر  تواند ی م  رساناهامه یدر حوزه ن   یارزش جهان  یها ره یزنج  ی آورتاب   قرار دهد.

  ی توجه بوده و به دسترس قابل  یهایگذاره یسرما  ازمند یگسترش ن  نیشود. ا  تیتقو  د،ی جد   ید یتول  ساتیتأس   جادیا

  ی برا  ییهااستیاز س   ی و توسعه اقتصاد  یهمکار  زماناست. سا  ی قدرتمند متک  یهارساختیکار ماهر و ز  ی روی به ن

علوم،    یهادر حوزه   شدهتی آموزش تقو  قیکار از طر  یرو یو رفع کمبود ن  رسانامه یمرتبط با ن  یتوسعه استعدادها

  ی سازمان به طراح  نیا  نی . همچنکند ی م  تیصنعت و آموزش حما  ان یم  ی و همکار  ات یاضیو ر  ی مهندس   ، یفناور

العاده  به آب فوق   ی دسترس   نیاز جمله تضم  کند؛ی کمک م  رسانامه یاز صنعت ن  یبانیپشت  ی برا  یعموم  یهااستیس 

 روان و بدون وقفه.  ع یو توز د یتول ی ونقل مقاوم براحمل یهارساختیمطمئن و ز  ی پاک، منابع انرژ

 متمرکز است  ایها در آسآن  دیهستند که تول یبالادست یدیبخش کل کی  رساناهامهین

وروداستخراج  یهاشاخص از جداول  داده   شدهت یتقو  یکشورنی ب   یخروج-ی شده  سازمان در    رسانامه ین  یهابا 

. سازند ی برجسته م  یارزش جهان  یهاره یرا در زنج  رساناهامه یفرد نمنحصربه   گاهی، جایو توسعه اقتصاد   یهمکار

  دهند ی م  رائهو کشورها ا  عیصنا   انیدرباره ارتباطات م  یقی دق  یاقتصاد   یهاداده   یکشورن یب  ی خروج-ی ورودجداول  

تحل  تسه  یارزش جهان  یهاره ی زنج  لیو  ن کنند ی م  لیرا    ع یاز صنا  یاریبس  ی برا  ید یکل  یهای ورود   رساناهامهی. 

  متمرکز است.   ایشدت در آس به  رساناهامه یانواع ن  یقرار دارد و در تمام  یها در بخش بالادستآن   د یهستند که تول 

کل  نیچند   ی برا  یات یح  کنندهن یتأم  کی  رسانامه ین  صنعت )شکل    ی د یتول  ی د یبخش  ن۲.۱است    رساناها مه ی(. 

خودرو    ک، یو الکترون  (ICT)   اطلاعات و ارتباطات  ی مانند فناور  ییهابخش   د یدر تول  ه ی اول  یکم به اندازه انرژ دست

ارزش افزوده از    زانیبه همان م  ی کیالکتر  زاتیجهت   د ینمونه، تول  ی دارند. برا  تیاهم  آلاتنیماش   د یتول  یهاو بخش 

ن انرژ   ازین  رسانامه یصنعت  از  که  تولکند ی م   افت یدر  ه ی اول  ی دارد  و    یفناور   یهابخش   د ی.  ارتباطات  و  اطلاعات 

  تقاضای  از  ٪8  رساناهامهیکه سهم ارزش افزوده ن   یاگونه وابسته است؛ به   رساناهامه یبه ن  ژه ی طور وبه   ک یالکترون

که هرگونه    دهد ی امر نشان م   ن ای.  است  ٪۲تنها    ه ی اول  ی که سهم بخش انرژ  یدر حال  دهد،ی م  ل یرا تشک  یینها

  ک یو الکتروناطلاعات و ارتباطات    ی فناوربر صنعت    یتوجهقابل   ی آثار منف  تواند ی م  رسانامه یاختلال در عرضه ن

  ن، یشود. افزون بر ا  ی ه مهم تلقی اول  ی از( عرضه انرژ  شتریب  ی حت  ا یبه اندازه )  د یبا  رسانامه یداشته باشد و عرضه ن
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اند، وابسته   ی کیکاربرد خاص دستگاه الکترون  ا یناهمگون بوده و اغلب به محصول    اریبس  رساناهامه ین  ، یبرخلاف انرژ 

 .دهد ی ها را کاهش مآن  ین یگزیجا تیامر قابل نیکه هم

 هستند  عیاز صنا یف یط ی برا ی اتیح یورود  رساناهامه ین . 2.1 شکل

 ۲۰۱8 ،یینها یدر تقاضا ه یاول یو انرژ  رسانامه یارزش افزوده ن سهم

اقتصادها  :توضیح  به  محدود  خر  شرو یپ  ینمونه  برز  رساناهامهین   د یدر  چ  ل،یاست:  آلمان،    ن،یکانادا،  فرانسه، 

ف   ک،یمکز   ،ی ژاپن، کره، مالز  ا،یتالی ا  رلند، ی(، انیکنگ )چهنگ (،  نی)چ  وانیتا  س، یسنگاپور، سوئ  ن، یپیلیهلند، 

 نفت و گاز است.    سنگ،ل شامل زغا ه یاول یمتحده. انرژ  الاتیو ا ایتانیبر لند،یتا

Source: Haramboure et al. (2023) based on OECD semiconductor-augmented ICIO tables. 

(.  ۲.۲)شکل    شودی محسوب م  ی کشورنیب   یخروج-یورود داده   گاهیصنعت در پا  نیتربالادست  رسانامه یصنعت ن

  ی اواسطه   د یاز مراحل متعدد تول  توانند ی و م  شوند ی ادغام م  یاواسطه   یهاعنوان نهاده به  رساناهامه ین  د،یپس از تول

که مواد خام مانند معدن    یع یصنا  ه به کار گرفته شوند؛ مشاب  یی نها  یدر محصولات مصرف   ت یعبور کنند تا در نها

  د یهستند، هرگونه اختلال در تول  یبالادست  اریبس  یانهاده   رساناهامه ی. از آنجا که نکنند ی م   نیرا تأم  ه یو فلزات پا

اند، ها وابسته به تراشه   میرمستقیغ  ای  می طور مستقکه به   یدستن ییپا  عیاز صنا  یابر مجموعه گسترده   تواند ی ها مآن

جغراف  ن یمتمرکزتر  نیهمچن  رسانامه ین  صنعت  . بگذارد  ریتأث نظر  از  جداول    ییایصنعت    یخروج-یورود در 

  ، اقتصاد پنج توسط   آن افزوده  ارزش  از ٪75حدود   که یطوراست؛ به رسانامه ین یهابا داده شدهت یتقو  یکشورنیب

  ا یتوجه در آس تمرکز قابل  ن ی(. ا۲.3و شکل   ۲.۲)شکل  شودی م  جادی قرار دارند ــ ا ای ها در آس که چهار مورد از آن 
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اطلاعات و ارتباطات و  یفناور

   ها( یهاد مهی)به جز ن کیالکترون

 هینقل لیوسا یکیالکتر زاتیتجه

 یموتور
 داتیتول ریسا آلات نیماش حمل و نقلسایر تجهیزات 

% 

 نیمه رساناها

 هیاول یمرجع: انرژ یبرا
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متحده به    الاتیکه از ژاپن و ا  یاگونه بوده است؛ به   ۱995ارزش افزوده از سال    جادی ا  ی جیتدر  ع ی از بازتوز  یناش 

تا  ن،یچ و  اس نی)چ  وانیکره  منتقل شده  تولهم   یریطور چشمگ به   رییتغ  نی. ات(  اتخاذ مدل  با  »فاقد    د یزمان 

مربوط به   فیکه در آن وظا ی رخ داد؛ مدل رسانامه ین ییکایآمر یهااز شرکت  یاری( توسط بسfablessکارخانه« )

  ن،یا  بر . علاوه  کند ی تراشه تمرکز م   ی و شرکت فاقد کارخانه بر طراح  شودی م  یسپاربرون   یبند و بسته   ی گرخته یر

بخش شده است. در    ن یدر ا  یی ایو جغراف  ی صنعت  شتری موجب تمرکز ب  اس یاز مق  یناش   یهاصرفه   ت یاهم  شیافزا

ـ سهم ب  شرویپ  یهاشرکت   از  یتعداد اندک  جه،ینت صنعت    نیاز سود ا  یشتریــ عمدتاً فعال در چند اقتصاد محدود ـ

 .(McKinsey & Company)اند را به خود اختصاص داده 

 متمرکز است  اریو بس یبالادست اریبس رسانامه ین د یتول  . 2.2 شکل

 ۲۰۱8(، یینها ی بودن )فاصله تا تقاضا یبالادست زانی ( و می)سهم پنج اقتصاد برتر در ارزش افزوده جهان  تمرکز

  ی ر یگصنعت اندازه   کی  یعنوان سهم پنج اقتصاد برتر در ارزش افزوده جهانبه   د یتول  ییایتمرکز جغراف  :توضیح 

 (.  Antràs et al, 2012)  شودی م   ده یسنج  یینها  یعنوان فاصله تا تقاضاصنعت به   ک یبودن    یبالادست  زان ی. مشودی م

Source: Haramboure et al. (2023[1]) based on OECD semiconductor-augmented ICIO tables. 
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گوناگون    د یتول یندهایو با فرا کنند ی را دنبال م   یمتنوع هستند، اهداف متفاوت رسانامه ین یهاتراشه  ن، یعلاوه بر ا

برا   زانیم  جه،ی. در نتشوند ی ساخته م گونه که  است؛ همان  شتریب  یحت  رساناهامه یانواع خاص ن  ی برخ  یتمرکز 

شکل    ۲۰۲۱سال    ی تجار  یهاداده  م   ۲.3در  به   دهد،ی نشان  مکه  و  صادرات  ارزش  جداگانه  تمرکز    زان یطور 

حافظه  (Logic)  یمنطق   یهاتراشه   ،(Memory)  سا  و و  آنالوگ  اندازه  (DAO)  ریگسسته،  است.    یر یگرا  کرده 

دارند؛    یی بالا  ار یتمرکز بس  دهند، ی م  ل یرا تشک  رساناهامه یارزش صادرات ن  پنجم کی حافظه که حدود    هایتراشه 

دارند. اگرچه    ار اختی  در   را  صادرات   ٪8۰از    ش یب  ،ایواقع در آس   ی که سه کشور صادرکننده برتر ــ همگ   یاگونه به 

  ٪ 55از    ش یقرار دارند و ب  ای در آس   ی متفاوت هستند، اما همگ   رسانامه یسه اقتصاد صادرکننده برتر بسته به نوع ن

و  Logic)   ی منطق  هایتراشه   صادرات آنالوگ و سا(  م   (DAO)  ریگسسته،  اختصاص  به خود  تمرکز  دهند ی را   .

بالا است. بر   اریهستند، بس  یات یح  یتوسعه هوش مصنوع  یکه برا   یمنطق   یهاتراشه   نیترشرفته یپ  ان یدر م  ژهیوبه 

 شوند ی م   د یتول  وان یدر تا  6سیاماس تی   ها تنها توسط سامسونگ در کره و تراشه   نی، ا۲۰۲۲سال    یهااساس داده 

(BCG and SIA, 2024) . 

 کنند ی م  ی را رهبر رسانامهیمختلف صنعت ن  یهابخش  تایوانکره و   ن، یچ . 2.۳شکل 

 

 

و    854۱  یهاکالاها را تحت سرفصل   ریگسسته، آنالوگ و ساو    حافظه،  یمنطق  یرسانامه ین  یهابخش   :توضیح 

 .کنند ی م یبند گروه ( Harmonised Systems)در نظام هماهنگ  854۲

Source: Haramboure et al. (2023[1]) based on COMTRADE, and OECD calculations. 
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طور گسترده مورد استفاده  به   ی اریبس  عیدر صنا  رساناهامه یکه اگرچه ن  دهند ی نشان م  های ژگ یو  نیدر مجموع، ا

م مجموعه محدودآن   د یتول  رند،یگی قرار  در  ا  یها  است.  متمرکز  اقتصادها  را    یریپذ بیآس   کیامر    نیاز  مهم 

م تول:  سازدی برجسته  در  اختلال  را   یاگسترده   یکمبودها  تواند ی م  شرویپ  تصاداق  کیدر    رسانامه ین  د یهرگونه 

 قرار دهد.   ریسراسر جهان را تحت تأث یمتنوع و اقتصادها  یدستن ییپا عی وجود آورد که صنابه 

زنج  یبرا بهتر  پ  رهیدرک  گلوگاه   رساناها،مه ین  دهیچیارزش  جمله  قابل  هایریپذ بیآس   ، یاحتمال  یهااز    ت یو 

ن  یترجامع   یهاداده   ،ینیگزیجا فن  کیاست.    ازیمورد  اقتصاد  یسازمان همکاراز    یمقاله  توسعه  (  ۲۰۲4)   یو 

  ، یمنطق :  سازدی م  ز یمتما  گری کد یرا از    ی که چهار دسته اصل  دهد ی ارائه م   رساناهامه یانواع ن  ی برا   ی مشترک  یبند طبقه 

ها )شکل خاص آن   یو کارکردها وعیش   زانیبر اساس م  ییهادسته ر یز  نی، همچنریحافظه و گسسته، آنالوگ و سا

  یهاتراشه   قیدق   یبند را بر اساس دسته  رسانامهین  (Front-end)اند  فرانت  ساتیتأس   نی همچن  یبند طبقه   نی(. ا۲.4

داده زنده در    گاهیپا  ک ی  یبرا   یی مبنا  یبند طبقه   نی. اکند ی موجود مشخص م  زاتیو تجه   های و فناور  دشدهیتول

 حاصل شود. رسانامه ین د یانداز گسترده تولاز چشم یتا درک بهتر   آوردی فراهم م رسانامه ین د یتول نه یزم

 رساناها مه یاز انواع ن یبند طبقه  ک ی . 2.4شکل 

  « MCU»  ؛(central processing unit)  یواحد پردازش مرکز  «CPU؛integrated circuit »  یبه معنا   «IC»  :توضیح

م ر  «MPU»  ؛(microcontroller unit)  کروکنترلر یواحد   « DSP»  ؛(microprocessor unit)  زپردازنده یواحد 

پردازش    «GPU»  ؛(digital signal processors)  تالیجید  گنالیس   یهاپردازنده   graphics)  یکیگرافواحد 

processing unit)؛  «IPU»    واحد پردازش هوشمند(intelligent processing unit)؛  «ASIC»  مجتمع با    یمدارها

م  یزیربرنامه قابل   ه یآرا  «FPGA»  ؛(application-specific integrated circuits)کاربرد خاص    field)  دانیدر 
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programmable gate array)؛  «FPLD»  دانیدر م  یزیربرنامه بلدستگاه منطق قا  (field programmable logic 

device)؛  «DRAM »   ایپو  ی تصادف   ی حافظه دسترس  (dynamic random-access memory)؛  «ROM »    حافظه

دسترس   « SRAM»  ؛(read-only memory)  یخواندنفقط   static random-access)  ستایا  ی تصادف  ی حافظه 

memory)؛  «NVRAM»   دسترس  ؛(non-volatile random-access memory)  رفراریغ  یتصادف   یحافظه 

«NAND» یبه معنا  «Not And»؛ «NOR» ی به معنا  «Not Or» . 

 Source: OECD (2024). 

  جادیا  شرویپ یاقتصادها  انیمتقابل م یهایوابستگ  رساناهامهین شده یبندارزش بخش  ره یزنج 

 کندیم

ارتباط آن    ن یدرون خود  صنعت، همچن  یاساس   یهایوابستگ   تواند یم  رسانامه یاز صنعت ن  افته یساختار  فی تعر  کی

- یورود جداول    در   را روشن سازد.   رسانامه ین  د یتول  یبرا  ی ضرور  یاه ی سرما  یو کالاها  های فناور  ، ید یکل  یهابا نهاده 

 رسانا مه ی، صنعت نیو توسعه اقتصاد  یسازمان همکار  ی رساناهامه ین  یهابا داده   شدهت یتقو  ی کشورن یب  یخروج

و    (wafer fabrication)  فر ی ، ساخت و(chip design)تراشه    ی : طراحشودی م  م یتقس  د یتول  یبه سه مرحله اساس 

  یهااز مدل   ع متنو   یاصنعت مجموعه   نی. ا(assembly, test and packaging – ATP)  یبند مونتاژ، آزمون و بسته 

که    یدر حال  دهند،ی انجام م  کپارچهیرا    د یمراحل تول  یها تمامشرکت   یبرخ  گذارد؛ی م  شیوکار را به نماکسب

  ی متفاوت  یهاخود در بخش   ی نسب  یهات یبر اساس مز  ز یمرحله تخصص دارند. کشورها ن  ک یتنها در    گر ید  یبرخ

  ی هات یاز فعال  یتوجهنمونه سهم قابل  یبرا  یی کایآمر  یها ت اشاره شد، شرک  ترش یگونه که پ. هماناند افته یتخصص  

کرده   یطراح حفظ  ا(McKinsey and Company, 2022; BCG and SIA, 2024)اند  را    یی گراتخصص   نی. 

و    ییکایآمر  (fabless)  فبلس  یهاشرکت   ان یم  ژه یوکرده است، به   جاد یا  شرو یپ  یاقتصادها  ان یم  ی مهم  یهامکمل

 (McKinsey and Company, 2022).  تایواندر  (pure-play foundries) زی فوندر یپل-ور یپ یهاکارخانه

  ز ین   یآن به مراحل بالادست  یهایبلکه وابستگ   شود، یمحدود نم   د یتول  ی تنها به سه مرحله اصل  رسانامه ین  صنعت

 بانیپشت  یهای ها در فناور شرکت  نیها، اتراشه   یبر طراح  ییکایآمر  یها. در کنار سلطه شرکت ابد یی گسترش م

به   شتازیپ  زین  ند یفرا  نیا ابزارهستند.  بازار  و    (EDA)  کیالکترون  یو خودکارساز  یطراح  یهاطور مشخص، در 

  ۲۰۲۲و در سال    یدرصد فروش جهان  7۲حدود    ۲۰۲۰در سال    کایمستقر در آمر  یها ، شرکت (IP)  ی فکر  تیمالک

  (. BCG and SIA, 2024؛  McKinsey and Company, 2022)داشتند    ار یرا در اخت  یدرصد درآمد جهان  68حدود  

  رساناهامه یو ساخت ن  د یتول  ی برا  از یمورد ن  یاه ی سرما  یدر صادرات مواد خام و کالاها  یتوجهتمرکز قابل   نیهمچن

  ی اصل یهانقش  ن یمتحده، آلمان و چ الات یاشدت متمرکز است وبه  کون یلیعنوان نمونه، صادرات س وجود دارد. به 

و ساخت    رساناهامه ین  د یتول  ی برا  آلاتنیکه صادرات ماش   دهند ی نشان م  ن یهمچن  یتجار   یها. داده کنند ی م  فایرا ا
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از    یحاک  یررسمی(. شواهد غ۲.5دارد )شکل    رساناهامهی انواع ن  شترینسبت به صادرات ب   یشتریتمرکز ب  فرها،یو

  ۱۰کمتر از    ی ژگی)با اندازه و   شرفته یپ  یهاتراشه   د یتول  ی برا  ازیمورد ن  آلاتنیدر مورد ماش   شتر یب  ی تمرکز حت

ا است.  مالز   الاتینانومتر(  و  ژاپن  سا  یمتحده،  صادرات  براک   یزاتیتجه  یابزارها  ریدر  آزما  ی بازرس   یه    شیو 

با ا  شتازیپ  شوند،ی استفاده م   فرهای و و  رساناهامه ین را    تیواقع  نیا  ۲.5در شکل    ع یجمحال، سطح ت  نیهستند. 

م برخ  کند یپنهان  هرچند  اسرائ  یکه  چک،  مانند  اقتصادها  لیاقتصادها  زمره  در  هلند  تول  شرویپ  یو    د یدر 

تجه  ستند،ین  رساناهامه ین انواع  برا  یتخصص  زاتیاما در صادرات  استفاده  بررس   د ی تول  ی مورد  و    رساناهامه ین  ی و 

  ی و توان صادرات  ی حوزه تخصص  ک یدهنده  موضوع نشان   نیا  (Haramboure et al., 2023)هستند    شتازیپ  فرهایو

 . رساناهامه یگسترده ن  د یها در تولتر آن نقش کوچک  رغمی کشورهاست، عل نیتوجه در اقابل

 متمرکز است.  رساناهامه یاز صادرات ن شیب ی حت ییا یاز نظر جغراف رسانامه ین آلاتنیصادرات ماش  . 2.5 شکل

را نشان   رسانامه یارزش ن رهیکالا در زنج نینمودار سهم سه صادرکننده برتر از کل صادرات چند  :توضیح 

 .دهد ی م

Source: Haramboure et al. (2023[2]) based on COMTRADE, and OECD calculations. 

داشته باشند. اختلال    یآثار متفاوت  توانند ی م   رد،یگی قرار م  ری ارزش که تحت تأث  رهیاز زنج  ی ها بسته به بخشاختلال

تول باشد، ز  عیاز صنا  یاریبر بس  یتوجهقابل   یمنف  یامدهایمدت پممکن است در کوتاه   د یدر مرحله    را یداشته 

  ت ی ظرف  ش یاست. افزا  نه یکند و پرهز  ی ند یعرضه فرا  می نظو ت  ستین  ریپذ امکان   ی سادگبه   رساناهامه ین  ینیگزیجا

است که    ی تخصص  اریبس  ی انسان  ی روی به ن  یو دسترس   ی طولان  یهاکلان، زمان   ه یاول  یگذاره یسرما  ازمند ین  د یتول

مستلزم    شرفتهیپ  یرساناهامه ین  د یکارخانه تول  کینمونه، ساخت    یعرضه خواهد بود. برا  می در تنظ  یکند   یبه معنا

 آلاتن یماش   نی. در مقابل، اختلال در تأم(Shih, 2021)دلار است    اردیلیم  ۲۰تا    ۱۰در حدود    یاه ی اول  یگذارهیسرما
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گسترده و    یبند با بخش  رسانامه یارزش ن  ره یزنج  اثر بگذارد.  رساناهامه ین  د یبر تول  یشتر یب  ریممکن است با تأخ

برخ  ی تخصص در  تول  یشدن کشورها  مز  د، یمراحل  اساس  مآن   ی نسب  تیبر  نت شودی ها مشخص    چ یه  جه،ی. در 

تمام  ی کشور در  حاضر  حال  ا  یدر  همچن  ره یزنج  ن یمراحل  و  ندارد  تول  ن یمشارکت  به  انواع    د یقادر  همه 

در    شرو یپ  ی تنها اقتصادهاو تمرکز نه   یبند بخش   ب یترک  ن ی. استین   یدستنییپا  ع یصنا  از یمورد ن  یرساناهامه ین

ارزش قرار    رهیکنندگان زنجمشارکت   ریدر سا  یاز اختلالات احتمال  یناش   یریپذ بیرا در برابر آس   رسانامه یحوزه ن

  رساناها مه ین  نیترشرفته یپ  د یدر تول  ژه یوالگو به   ن ی. اکند ی م   جاد یمتقابل ا  ی از وابستگ   یی بلکه سطح بالا  دهد،ی م

 دارد.   یشتریب تیاهم

  یررسمی: شبکه غی الملل ن یب یهای همکار قی از طر رسانامه یارزش ن یهاره یزنج  یآورتاب  تی تقو 

 یو توسعه اقتصاد  یسازمان همکار یرسانامه یتبادل ن

افزا اقدامات س   شیبا  ن  یاستیتعداد  قرار م  رساناهامه یکه در سراسر جهان صنعت  (،  ۲.۱)جعبه    دهند ی را هدف 

شناسا  یگذاراشتراک تقو  هاه یرو  نیبهتر  ییاطلاعات،  همکارگفت   تی و  و    ش یافزا  د یکل  ،یالمللنیب  یهای وگو 

در ژوئن    ی و توسعه اقتصاد  یاساس، سازمان همکار  نیخواهد بود. بر هم  رسانامهیارزش ن   یهاره یزنج  ی آورتاب

را گرد    رسانامه یارشد صنعت ن  گذاراناستیداد و س   لیرا تشک  (SIEN)  رسانامه یتبادل ن  یررسمیشبکه غ  ۲۰۲3

اقدامات،    ریدر کنار سا  رسانامه ینکند. شبکه    جیرا ترو  یاستیس   یوگو ها و گفت هم آورد تا تبادل اطلاعات و داده 

شبکه در حال کار    نیا  نی ( منجر شد. همچن۲۰۲4داده شد )  حیتوض  ترش یکه پ  یمشترک   یبند طبقه   رش یبه پذ 

اختلالات    تیریو مد   ینیبش یپ  یبرا   یارزش است تا سازوکار  رهیمختلف زنج  یهادر بخش  تیشفاف  یارتقا  ی بر رو

  اتشان یتجرب  ی گذاراشتراکه ب  ی برا  گذاراناستیآوردن س هدف آن گردهم   ن، یکند. علاوه بر ا  جادی ارزش ا  ره یزنج

و توسعه    ی همکار  سازمان  .هاسته یرو  ن یشده و بهترآموخته   یهااز جمله درس   رسانا،مه ین  یهااستیس   نه یدر زم

کمک    رسانامه ین  یمحل   یها بوم ست یز  یریگکه به شکل   کند یم  تیحما  ییهااستیس   یاز طراح  نیهمچن  یاقتصاد

. با توجه به  رسانند ی م  یاری تر  تر و مقاوم متنوع   رسانامهی ن  ی ارزش جهان  ره یزنج   جادی به ا  بیترت  نیو بد   کنند ی م

که اغلب به   شرفتهیپ  یهاتراشه   د یدر تول  ژه یوبه   د، یتول  د یجد   یهات یظرف  یبرا   ازین  رد توجه موقابل   ی گذارهیسرما

مده  م  ارد یلیها  عضو    نی، چند (Shih, 2021)  رسد ی دلار  همکارکشور  اقتصاد  یسازمان  توسعه    یهامشوق   ی و 

 .د انکرده  ی معرف یصنعت یهایگذاره یسرما کیتحر  یرا برا  ی اتیمال یهات یو معاف هاارانه یمانند  یابلندپروازانه 

به دسترس به   د یتول   د یجد   ساتیتأس   تیموفق  ن   ی شدت  ز  ی رویبه  و  ماهر  است.    یاتیح  یهارساخت یکار  وابسته 

  ی ها و پرورش استعدادهاکه به توسعه مهارت کند ی م  تیحما  ییهااستیاز س   ی و توسعه اقتصاد یسازمان همکار

ن م  رسانامه یحوزه  ن   کنند ی کمک  روزافزون  کمبود  متخ  ی روی تا  شود    صص کار  ؛ Deloitte, 2023)برطرف 

McKinsey & Company, 2024)تازه در آموزش    یهاتلاش   ازمند ین  رسانامه یها در حوزه نمهارت   ی. کمبود جهان
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صنعت و    ان یتر مگسترده   یاست، همراه با همکار  نییپا  نیاز سن  (STEM)  اتیاضیو ر  یمهندس   ،یعلوم، فناور

و    یامؤسسات آموزش حرفه  ن یو همچن  ی مناسب در آموزش عال ی درس  یهابرنامه  یطراح  ی برا ی آموزش  ینهادها

که از صنعت    کند ی کمک م  ی عموم   یهااستیس   یبه طراح  ی و توسعه اقتصاد   یسازمان همکار  ت، ی. در نهایفن

تضم  کنند،یم  تیحما  رسانامه ین با  جمله  ز  یدسترس   نیاز  انرژ  ی اتیح  یهارساختیبه  آب،  و    کپا  یمانند 

 .ییایو در  یینقل هواوقدرتمند حمل  یهارساختیز نیاعتماد، و همچنقابل
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 ۳فصل 

 ی ات یمواد خام ح  نیتأم   یهارهی : زنجژهیتمرکز و

 7کاتز  نیبنجام ی و کووالسک  شوافیپژم

را تحت سلطه   یها متمرکز است که عرضه جهاناز مکان   یدر تعداد محدود یات یمواد خام ح دیتول

 خود دارند 

است به    ی لیفس  یهاکه تحت سلطه سوخت  ی تی از وضع  یاقتصاد جهان  ی دگرگون  یبرا   ی تجارت مواد خام صنعت

عنوان مواد  پس به   نی)که از ا  یسازی تالیج ید  شبرد یپ  یبرا  ای  ریدپذ یتجد   یهای انرژ   یها ی بر فناور   ی مبتن  ی اقتصاد

تنها از نه   یطور سنتمواد خام به   ی دارد. استخراج و فرآور یاتیح  تی( اهمشوند ی شناخته م  «CRMs»  یاتیخام ح

  ه یاست که توج  لیدل   نیامر عمدتاً به ا   ن یشدت متمرکز بوده است. ابه   ز ین  تیبلکه از نظر مالک  ییاینظر جغراف 

طور  مواد به   ن یانجام شود که ا  ییهادر مکان   ی صنعت مواد خام مستلزم آن است که استخراج و فرآور  ی اقتصاد

و منابع موجود، استخراج   ی همراه با فناور  ، یمیو اقل یشناسن یزم ط یکه شرا ییدر جا ای ستند،تر هفراوان  یعیبط

فرآور  اقتصاد   یو  نظر  از  مصرفه بهمقرون   یرا  اسازدی تر  با  ا  نی.  خام    ی عیطب  یهای ژگیو  نیحال،  مواد  صنعت 

به اهداف    یابیدست  یقدرت بازار برا  یهاییایتا از پو  کند ی ها فراهم مفعالان بازار و دولت  یبرا  ییهازهیانگ   نیهمچن

کبالت،    نشدهی فرآور  یهابر شکل   یصادرات  یهات ینمونه، محدود  ی کنند. برا  ی برداربهره   یراقتصاد یو غ  ی اقتصاد

  ی فرآور ی داخل ع یتوسعه صنا جیاعمال شده است، با هدف ترو  یاصل دکنندگان یاز تول ی توسط برخ  کلیو ن وم یتیل

(Andrenelli et al, 2024)سا و  ری.  مقررات  مانند  دولت،  مداخله    یهات یمحدود  ، یدولت  تی مالک  ژه،یاشکال 

  ی اتیمواد خام ح  یالمللنی و تجارت ب  د یتول  طور گسترده وجود دارند.بخش به   نیدر ا  زین  هاارانه یو    ی گذارهیسرما

(CRMs)   متمرکز شده است که بخش    ی استخراج و فرآور  یهااز مکان  یتعداد محدود  انیدر م  یانده یطور فزابه

  دکننده ینمونه، سه کشور برتر تول   ی. برا(Kowalski and Legendre, 2022)  کنند ی م  نیرا تأم  یعمده عرضه جهان

(  ٪ 9۰)  خاکی   نادر  عناصر  و (  ٪65)   کلنی  ، (٪9۲)   ومیتلی  ، ( ٪78کبالت )  یجهان  د یدو سوم تول  از   شیب  ۲۰۲3در سال  

کبالت، منگنز،    نشدهی فرآور  یهادر مورد شکل  ژهویبه   صادرات  تمرکز (.  3.۱  شکل)  اند داده   اختصاص  خود  به  را

 توجه است.قابل  ومی تیو ل   می زیها، کروم، منبورات

 

 

 
7 Przemysław Kowalski1 and Benjamin Katz 
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 ۲۰۲۲در سال  یجهان  د یدر تول  دکنندهیسهم سه کشور برتر تول . ۳.1شکل 

Source: OECD based on US Geological Survey. 

متمرکز بر  یهااست یها را بر آن داشته است تا س دولت (  CRMs) یاتیمواد خام ح یتقاضا برا  شیافزا

 مواد را اتخاذ کنند  نیا

است    افتهی  شیسرعت افزاشدت متمرکز هستند، به به   ییایمنابع که از نظر جغراف  نی مورد از ا  نیچند   یتقاضا برا

استخراج و   یهات یاند. رشد کند ظرفشده ل یتبد  تالیجی تحول سبز و د  عی صنا یبرا ی اتیها به مواد خام حآن  رایز

ن  یفرآور  قاب  یهایگذاره ی سرما  ازمند یکه  با دوره   توجهل بلندمدت  اخذ مجوز مواجه    یطولان  یهابوده و معمولاً 

  ی گذاره یکه تجارت و سرما  دهد ی نشان م  ستند،یجا در دسترس ندر همه   ریکه ذخا  تی واقع  نیا  ن یهستند، و همچن

کل   یالمللنیب نقش  تأم  ید یهمچنان  آ  نیدر  در  خام  پ  ندهیمواد  نت  فا یا  ینیبش یقابل  در  کرد.    جه، یخواهند 

داشته باشند. افزون    ی مهم  یالمللن یب  ز ی منفرد ممکن است همچنان اثرات سرر  دکننده یتول  ی کشورها  یهااستیس 

  ی راهبرد   یهاو رقابت   ندهیفزا  یکیتیژئوپول  یهااز تنش   یدر بستر  یمواد خام صنعت  یگسترش تقاضا برا  ن،یبر ا

 (.3.۱ شکلدر حال وقوع است )

حما  یهات یمحدود هدف  با  که  خام  مواد  مصرف   تی صادرات  داخل از  ز  دستنییپا  یکنندگان  به    ان یو 

  ی اقتصاد  هی توج  ف یاشکال مداخله دولت هستند. تضع  نی زتریبرانگ از بحث   شوند،ی اعمال م  ی کنندگان خارجمصرف 

اگر    ن، ی. افزون بر اکند ی م  ختل مواد موردنظر را م  یعرضه جهان  ، یداخل  یاستخراج  عی صنا  د یکاهش تول  جه یو در نت

بازار   یهامت یق  شیموجب افزا  یصادرات  یهات یداشته باشد، محدود  اریاز بازار را در اخت  یصادرکننده سهم بزرگ
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امر    نیرا اعمال کنند، که ا  یتا اقدامات مشابه  کنند ی م  جادیصادرکنندگان ا  ریسا  یبرا  یازه یو انگ   شوند ی م  یجهان

ـ که در اصل   ی ها و مواد معدنصادرات سنگ یهات یمحدود .کند ی م د یرا تشد  یالمللن یب یهابر بازار یاثرات منف 

  ی هابخش   ر یدر سا  هاتیاز محدود  تر ع یسر  ، هستند   یاتیمواد خام ح   ن یتأم  ره یزنج  یمواد خام واقع در بخش بالادست

ااند افته ی  ش یافزا  ره یزنج  نیا روند کل  نی.  با  تول  شی افزا  ی امر  با  د،یتمرکز    ی لادستواردات و صادرات محصولات 

بر صادرات   تیاعمال محدود ق یاز طر یداخل  یدستنییپا ع یاز صنا تیبا منطق حما ی طور کلدارد و به  یهمبستگ 

بالادست است.  یمحصولات  محدود  استفاده  سازگار  ممنوع  ،یکم  یصادرات  یهاتی از    ا یصادرات    یهاتیمانند 

اند. قابل  که در »فهرست« پوشش داده شده  ریاخ یهادر سال  ژهیوبوده است، به  شی رو به افزا زین ها،یبند هیسهم

ـ از    شوند ی صادرات محسوب م  تینوع محدود  ن یتریکه قو   ی صادرات  یهاتیوقوع ممنوع  زان ی توجه است که م

  ل یتبد   ی صادرات  ت ینوع محدود  ن یبه پرکاربردتر  ۲۰۲۲و در سال    افتهی  ش یافزا  یریطور چشمگ به   ۲۰۲۰سال  

 اند. شده

 هستند  ی صادرات تیاقدام محدود  ک یکم که مشمول دست  ی تعداد محصولات مواد خام صادرات  . ۳.2شکل 

Source: OECD (2024[3]), OECD Inventory on Export Restrictions on Industrial Raw Materials. 

  ی کشورها  یشده در مورد همه مواد خام تحت پوشش و در تمامانواع اقدامات اعمال  ی شمارش تمام  :توضیح  

 . ردیگی ها ـ در نظر مو حذف د یجد  یهادوره را ـ همراه با افزوده   یاقدامات موجود در ابتدا یاجراکننده، موجود 

دهنده  اند ـ نشان و بازدارنده شده   ج یرا  ی انده یطور فزازمان به ـ که هم   ی صادرات   یهات یاستفاده از محدود  شیافزا

با ا  یمواد خام صنعت   یگذارمت یو ق  یو بر دسترس   یالمللنیب   یاقدامات بر بازارها  نیرشد ابه رو   ر یتأث   ن یاست؛ 

  ی مورد  طالعاتم  .ابد یگسترش    یارزش جهان  یهاره یزنج  لدر طو  زیصورت سررها به آن   ی احتمال که اثرات منف

  ک یدموکرات  یکه توسط جمهور  کلیو ن   وم یت یصادرات کبالت، ل  یهات یمنتخب  محدود  ی درباره آثار اقتصاد  ریاخ

  
۰ 
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شده( ادراک   ا ی  ی)واقع  یکه آثار مثبت داخل  دهد ی اند نشان ماعمال شده   یو اندونز   مبابوهیز  ن، ی، آرژانت(DRC)کنگو  

که    ییهات ی. ممنوعدهد یرخ م   یتجار  یشرکا  انیها احتمالاً به زت یمحدود  نیکننده از ااستفاده   ی در کشورها

توجه صادرات  جهت قابل   ریی منجر به تغ  رسد ی نظر ماند به وضع شده   ی کنگو و اندونز  کی دموکرات  ی توسط جمهور

 ی هات یدر ظرف  ی گذارهیشده و با سرما  ی داخل  ی فرآور   یسوبه   یالمللن یب  ی از بازارها  کلیکبالت و ن   ه ی اشکال اول

با ا  ی دستنییپا  د یتول   شی به افزا  تیاند که در نهاهمراه بوده   ی داخل  یدستنییپا   ن یحال، ا  نیمنجر شده است. 

در    ی صادرات ممکن است نقش  یهات یکه محدود  ی داشتند. در حال  ییهات یمحدود  زی ن  ر یتأث  زان یاقدامات از نظر م

کرده باشند،    فا یا  ه ی از صادرات محصولات اول  گرفتن فاصله    ی برا  یکنگو و اندونز   کی دموکرات  یکمک به جمهور 

 شدهی م  ینیچ  گذارانه یشامل سرما  شتریمتمرکز بوده و ب   یفرآور   ی و فور   یعمدتاً در مراحل بعد   یدستنییآثار پا

 یهاات یمال  رسد ی نظر مداشتند. به   ار یارزش را در اخت  ره یزنج  یهابخش نیاز ا  ی بزرگ  یهابخش   ترش یاست که پ

ا  ن یآرژانت  ی صادرات افزا  نیبه  در  کرده   یاتیمال  ی درآمدها  ش یکشور  عکمک  در  اما  کاهش    ن یاند،  موجب  حال 

 اند.شده  زیصادرات ن

  ی در استخراج و فرآور  نیکه به سلطه چ  دهند یرا نشان م  ییاز سازوکارها  یبرخ  نی همچن  یمطالعات مورد   نیا

  ک یدموکرات   یدر جمهور   یفرآور   یدستنییپا  یهادر بخش  های گذارهیاند. سرمامنجر شده   یاتیماده خام ح  نیچند 

توسط    هی اول  ومی تیصادرات ل  یهات یبوده است. ممنوع  ینیچ  گذارانه ی عمدتاً تحت سلطه سرما  یکنگو و اندونز

از    شیپ  ن یهمراه بوده است. چ  یدستنییپا  یهادر بخش  ینیچ  یهای گذارهیسرما  ش یبا اعلام افزا  ز ین  مبابوهیز

  اد مو  یاصل  کنندهی و واردکننده و فرآور   یمعدن  ساتیعنوان مالک تأس به   یحضور قدرتمند   ها،تیممنوع  نیاعمال ا

بنابرا  خام و  طببه   ینیچ  گذارانه ی سرما  نیداشت  صنا  ی برا  ی اصل  ی نامزدها  یع یطور  توسعه  در    ع یمشارکت 

گسترده    ار یبس  یدستنییپا  ی فرآور   یهات یدر فعال  هایگذاره یسرما  ن، ی. علاوه بر اشدند ی محسوب م  یدستنییپا

بخش معدن استدلال    ندگانی. نماشوند ی محسوب م  سکیپرر  اریکالاها، بس  متیق  د ینوسان شد   ل یبوده و به دل

  ی مال نیدر تأم یو توسعه اقتصاد  یسازمان همکارعضو   یرف در کشورهامتعا یتجار یکه مؤسسات مال کنند ی م

  ت ی که از حما  ی نیچ  گرانیبا باز  سه یاند، در مقامواجه   ی شتریب  یهابا چالش   یسکیبزرگ و پرر   یهاپروژه   نیچن

برخ  یدولت  م  نیهمچن  هایابیارز   یبرخوردارند.  بخش  دهند ی نشان  تنها  ناش   ی که  افزوده  ارزش  از گسترش    ی از 

 ست،یزط یدر حوزه مح  ی متفاوت  جیها نتاپروژه   ن یاز ا  یشده و برخ  زبان یم  ی اقتصادها  بی نص  یدستن ییپا  یهاتیفعال

ممکن    ییهااستیس   نیچن  ن، ی. افزون بر ا(Andrenelli et al, 2024)اند  داشته   (ESG)   تیو حاکم  یمسائل اجتماع

 ,Economist)دلسرد و محدود سازد    ستند،یکشور ن  یع یبر منابع طب   یرا که متک  ییهادر بخش   یگذارهیاست سرما

2024). 
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 ی اتیمواد خام ح  یعرضه برا تی و امن  یتجار یهای مسئولانه، وابستگ نی الزامات تأم

پ(tantalum)  تانتالوم   ن یتأم  ره یتجربه زنج تعامل  تأم  ان یم  ده یچی،  و    ی تجار  یهای مسئولانه، وابستگ   نیالزامات 

و    یمواد معدن  کنندهنیتأم  یهاشرکت   یی(. توانا3.۱)کادر    دهد ی را نشان م  یاتیمواد خام ح  یعرضه برا  تیامن

با روابط    یدر صورت امکان و قطع همکار  هاسک ین کاهش ریتأم  یهاره یزنج   لیها در تحلنظر آن دقت   یهابرنامه 

  ی از سو   ی نظر  شامل ابتکاراتدقت   یهابرنامه   نیدارد. چن  یاساس   تیـ اهم  ی رورخاص تنها در مواقع ض  یتجار

مدن که شرکت  ی دولت  ینهادها  ا ی  ی صنعت، جامعه  را در شناساهستند    ی هادر بخش   ی ر یرهگ   ای  سکیر   ییها 

ها مؤثر باشند،  برنامه   نیکه ا  ی. هنگامدهند ی را انجام م  شیذوب و پالا  یواحدها  یزیمم  ای  کنند ی م  یاری  یبالادست

از آنکه    شیـ پ  ه یدر مراحل اول  نیتأم   ره یزنج  یهاسکی و کاهش ر  ییها در شناساها کمک به شرکتهدف آن 

است، بدون آنکه کل کشورها،    دتریشد   یهاسک یهدفمندتر در صورت بروز ر  یکمک به قطع همکار  ایشوند    د یتشد 

را    رندگانیگم یبازار و تصم  تواند ی م  ن یمؤثر همچن  نظردقت طور کامل کنار گذاشته شوند.انواع عرضه به   ایمناطق  

تجارت    سکیکه قصد دارد ر   ینمونه، شرکت  یو چه بالقوه آگاه سازد. برا  ی عرضه ـ چه واقع  یهاسک ینسبت به ر

 اهد کند، احتمالاً مشاهده خو  ی ابیرا ارز  ی شرق  و  یمرکز   ی قای بزرگ در آفر  یهااچه یتانتالوم در منطقه در  یرقانونیغ

ناممکن    باًیتانتالوم را تقر  یو صادرات مل   د یمستقل از تول  یابیارز  شده،ک یقابل اعتماد و تفک  یهاکرد که نبود داده 

  ره یزنج یهاسک یکاهش ر  ی برخوردار است؛ هم برا ییبالا ار یبس تیاز اهم ی دانش  یهاشکاف  ن ی. رفع چنسازدی م

در   شتریب تیبه شفاف  تواند ی م نیهمچن  نظردقت   تانتالوم در طول زمان.  داریحفاظت از عرضه پا  یو هم برا  نیتأم

طور  که به   ی کمک کند؛ موضوع  ن یتأم  ره ینقاط زنج  ریسا  ایمعادن    نفع ی ذ  تیمرتبط با مالک  یهاسک یر  نهیزم

شدن    تر یو رسم  ی تجار  یهاان یجر  ش یاست. افزا  یتجار  یهاینگران وابستگ   گذاراناستیمورد توجه س   یانده یفزا

همراه بوده    ۲۰۱۰نظر از سال  دقت   یهابزرگ ـ که با ظهور برنامه   یهااچه یدر منطقه در  الومتانت  نیتأم   ره یزنج

  ی با الگوها  یاتیحمواد خام    ریسا  دارتریعرضه پا  جادیا   یچگونگ   یآموزنده برا  یاعنوان نمونه به   تواند یاست ـ م

با انتخابشرکت   ، ینظر قونبود دقت   در   . ردیمشابه مورد استفاده قرار گ   سکیر : از  شوند ی نامطلوب مواجه م  یها 

  ی و از سو  ن، یقوان  تیمربوط به رعا  یهاسک یو مواجهه با ر  های ر یدرگ  ی مال  ن یاحتمال مشارکت در تأم  سوکی

ها همه شرکت   رایبرابر مطرح شده است، ز  ط یدرباره نبود شرا  ییهای نگران  ن،ی. افزون بر ایاختلالات تجار  گرید

  ی نیآفرنقش   ، یکیتیژئوپول  یهاتنش   شی. با افزاکنند یتحقق آن تلاش نم  یبرا  ای  ستند ینظر نمشمول الزامات دقت 

بس  ی عیمنابع طب مقررات  ،یجهان  یهای ر یاز درگ  یاریدر  الزامات  زم  ی و گسترش  در  بازار  رفتار مسئولانه    نه یو 

  ی اجرا  یبرا  یگذاراستیس   ط یمح   تیرو، تقو  نیشد. از ا  اهد خو  تریجد   یانده یطور فزاچالش به   نیوکار، اکسب

 . تواند ی مؤثر دقت نظر م

مدت و کمک به  کوتاه -یهاجذب بهتر شوک   یآن دسته که در پ  ژه یوجالب توجه باشد؛ به   گذاراناستیس   یبرا

  ی سازمان همکارنظر  دقت   یراهنما  و بلندمدت هستند.  مدتان یاز منابع متنوع در م   ی اتیعرضه مواد خام ح  تیتثب
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  ن ی)که از ا  سک یمناقشه و پرر  ر یاز مناطق درگ  یمسئولانه مواد معدن  نیتأم   یهاره ی زنج  ی برا  ی و توسعه اقتصاد

منابع   عی نظر را در تجمدقت یها( نقش برنامه شودی م دهی« نامی و توسعه اقتصاد  یسازمان همکار یپس »راهنما

ر بر  نظدقت   یینها  تیولکه مسئ  کند ی م  د یاما تأک  شناسد،ی م  ت ینظر به رسماز دقت   تیحما  ی اهرم برا  جاد یو ا

ها در  که شرکت   کند ی م  جابیا  ی کنون   ت یموضوع، وضع  نی است. در پرتو ا  ن یتأم  ره یفعال در زنج  یهاعهده شرکت 

فعال دقت   یاجرا به نظر  نه صرفاً  و  باشند  و متعهدتر  برا  ی و سطح  ی صورت صور تر  کنند.  برخ  ی عمل    ی نمونه، 

ها برنامه   نیکه ا  یاز اطلاعات  د یعرضه خود، با  شیپالا  ینظر برا دقت   یهااتکا صرف به برنامه   یجاذوب به   یواحدها

فعال است    کرد یرو   کی. تنها  ند یخود مطرح نما  کنندگانن یرا با تأم  ییهااستفاده کنند تا پرسش   کنند ی م  د یتول

  نکه یکنند، نه ا  یدفمند قطع همکارصورت هشوند و در صورت لزوم، به  ری درگ سازدی ذوب را قادر م  یکه واحدها

ها استفاده  که از آن   ییهاها و شرکتدولت   تیو هدا  تی نظر، با حمادقت   یهاکل منطقه را کنار بگذارند. برنامه 

  رتر، یموارد، فراگ   ی تر باشند. در برخکنند تا در برابر قاچاق مقاوم   ت یرا تقو  ی مواد معدن  ی ریرهگ   توانند ی م   کنند،ی م

  یبرا  ی شتریب ی رهایکند و مس جاد یاعتماد ا تواند ی ها مبرنامه  ن یخود ا ی انتر و پاسخگوتر کردن نظام حکمرشفاف

و فاقد    شوند یم  تیها عمدتاً توسط صنعت هدابرنامه   نی از ا  یجا که برخاز آن   ژهیوفراهم آورد؛ به   هایرفع کاست

 موقع در اطلاعات برنامه هستند. به  یهایروزرسانبه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : مثال تانتالوم یاتیح هیماده اول کی  نیتأم تیمسئولانه و امن ن یتأم نیتعادل ب جاد یا .۳.1کادر  

های  ساز تأمین تانتالوم از منطقه دریاچهسال است که زمینه ۲5ها، نقض حقوق بشر و خطرات حکومتی بیش از تأمین مالی درگیری

ای جهان مهم است. اضافه شدن بزرگ آفریقا در مرکز و شرق آفریقا بوده است. تانتالوم برای صنایع الکترونیک، هوافضا و انرژی هسته 

کند. با این حال، امنیت  اد معدنی حیاتی ایالات متحده و اتحادیه اروپا، اهمیت استراتژیک تانتالوم را برجسته میاخیر آن به فهرست مو

تأمین، علیرغم خطرات بالای اختلال در مناطق تولیدکننده، هنوز هم تمایل دارد که از انتظارات تأمین مسئولانه متمایز تلقی شود. 

 از   ٪4۱به تنهایی    ( DRC)ثباتی بسیار متمرکز است. جمهوری دموکراتیک کنگو  و از درگیری و بیای مملتأمین تانتالوم در منطقه

بخشی از آن است، بیش از نیمی از تأمین  کنگو    کیدموکرات  یجمهور  های بزرگ، کهدهد. منطقه دریاچه ید معدنی را تشکیل میتول

 دهد تشکیل می( USGS, 2024) ۲۰۲3ید جهانی در سال تول از ٪6۲را با  (Padilla and Nassar, 2023) جهانی 

های مرتبط با زنجیره عنوان پاسخی به مناقشهتر به توان بیشبا این حال، ممنوعیت استخراج در جمهوری دموکراتیک کنگو را می

ها،  ان تجارت تانتالوم و مناقشههایی برای قطع ارتباط میزمان با تلاشتأمین تانتالوم دانست، نه بخشی ذاتی از آن. این ممنوعیت هم

، رواندا و ایالات متحده )و در  کنگو  کیدموکرات  یجمهورها در نهایت به وضع مقررات در  نقض حقوق بشر و فساد رخ داد. این تلاش

همچنین هنجارهای  های بزرگ« و  المللی منطقه دریاچهای میان کشورهای عضو »کنفرانس بینهای منطقه ادامه اتحادیه اروپا(، توافق

« منجر شد. بورس فلزات  یو توسعه اقتصاد  یسازمان همکارمانند »راهنمای  ( RBC) وکارالمللی در زمینه رفتار مسئولانه کسببین

برای قلع که اغلب از همان سنگ معدن تانتالوم    یو توسعه اقتصاد  یسازمان همکارطور مشابه، بر اساس راهنمای  نیز به  ( LME)لندن  

داند؛ افزون بر آن، برای شش فلز غیرآهنی دیگر از جمله کالاهای  نظر را الزامی میشود ـ دقتهای بزرگ استخراج میقه دریاچهدر منط

ای مانند کبالت، مس و نیکل نیز چنین الزامی وجود دارد. این ابتکارات با هدف ارتقای تجارت مسئولانه در حمایت از شکوفایی  عمده

عنوان اند، اما در عین حال در برخی شرایط خواستار قطع همکاری با روابط تجاری مشخص بهیسک شکل گرفتهو ثبات در مناطق پرر

پیامدهای منفی  اند. این موارد شامل شکست در تلاشحل بودهآخرین راه  ها برای جلوگیری یا کاهش پیامدهای شدید؛ زمانی که 

های شدید شناسایی  برای تغییر وجود نداشته باشد؛ و زمانی که پیامدها یا ریسک  انداز معقولیناپذیر باشند؛ هنگامی که چشمجبران 

 شود. هاست فوراً اقدامی برای جلوگیری یا کاهش انجام ندهد، میشوند اما نهادی که موجب آن 
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کند. با این حال، زمانی که  رسد به امنیت عرضه کمک میدرستی اجرا شود به نظر میمسئولانه هنگامی که بهدر مورد تانتالوم، تأمین  

کنند، یا توانایی تمایز میان روابط تجاری مختلف را ندارند  ها الزامات تأمین مسئولانه را بدون رویکرد مبتنی بر ریسک دنبال میشرکت

کننده باشد؛  تواند تعیین نظر در این زمینه مییابد. کیفیت دقتد، خطر بروز اختلال افزایش میگیرندرستی در نظر نمییا آن را به 

بازار در زمینه رفتار مسئولانه که شرکتویژه در اینبه انتظارات  الزامات مقرراتی و  اندازه قادرند  های فعال در زنجیره تأمین تا چه 

نظر پس از ممنوعیت  های دقتای که برنامهکاری کلی و غیرهدفمند روی آورند. در دورهآنکه به قطع همرا مدیریت کنند، بی  وکارکسب

  ی جمهور ها بتوانند الزامات  ایجاد و گسترش یافتند تا شرکت  ۲۰۱۱-۲۰۱۰های  استخراج در جمهوری دموکراتیک کنگو طی سال

افزایش یافت.    ۲۰۱۰های بزرگ چندین برابر سطح پیش از سال  را برآورده سازند، تولید تانتالوم در منطقه دریاچهکنگو    کیدموکرات

اند  طور ناقص مستند شدههای معتبر درباره ذخایر کمیاب است و معمولاً کمتر مورد بررسی قرار گرفته و بهافزون بر این، هرچند داده

(Schütte and Näher, 2020; BGR, 2021)دهند که جمهوری دموکراتیک به بعد بهتر نشان می  ۲۰۱۰های رسمی تولید از سال  ، داده

 شده در منطقه را داشته است. کنگو بیشترین سطح تولید مشاهده

ولید تر شدن توزیع تزمان بوده است با افزایش چشمگیر سهم این منطقه از عرضه جهانی، متنوعنظر همچنین همهای دقتظهور برنامه 

های مهم وجود دارد. بررسی آمار تجارت های تجاری ـ هرچند هنوز برخی شکافهای بزرگ، و دقت بالاتر دادهرسمی در منطقه دریاچه

بازار کشورهای ذوب تأمین میتانتالوم همچنین نشان داده است که »ساختار  این منطقه  از  را  تانتالوم  از وضعیت کننده که  کنند، 

تغییر    ۲۰۱7تا    ۲۰۱3های  المللی با تمرکز کمتر در سال، به سمت بازاری بین۲۰۱۲تا    ۲۰۰6طه چین در دوره  مونوپسونی تحت سل

تر تانتالوم همراه باشد. این امر ممکن  نظر با عرضه باثباترسد دقتنظر میمدت تا بلندمدت، به. در میان(Schütte, 2019)یافته است«  

های اعتباری یا کاهش احتمال محدود شدن  گذاری، کاهش نگرانیافزایش رسمیت و سرمایه  است ناشی از بهبود پایش و شفافیت،

 بینی در اثر رویدادهای مرتبط با مناقشه یا اختلافات سیاسی باشد. طور غیرقابل پیشعرضه به

پذیر نیست و  لانه امکان ها نباشند، ممکن است تشخیص دهند که ادامه مشارکت مسئوها قادر به کاهش مؤثر ریسک زمانی که شرکت

طور کامل از کشورها یا مناطق  ، به(RBC)وکار  ناچار شوند برای اجتناب از نقض مقررات یا انتظارات بازار در زمینه رفتار مسئولانه کسب 

که در ابتدا،   دهد. شایان یادآوری استتر برای الزامات تأمین مسئولانه را نشان می خارج شوند. این وضعیت سناریویی بالقوهً مخرب

، تأمین تانتالوم و سایر مواد معدنی توسط کشورهای عضو  ۲۰۱۰پس از معرفی الزامات تأمین مسئولانه توسط ایالات متحده در سال  

 اند. ای که برخی آن را »تحریم عملی« توصیف کردهگونهشدت کاهش یافت؛ بهاز این منطقه به  یو توسعه اقتصاد یسازمان همکار

از آن زمان به بخش جهان دقت  یهابرنامههرچند   بهتانتالوم کمک کرده  ینظر  تا  ااند  از  تأم  نیطور مسئولانه  ا  نیمنطقه    ن یکنند، 

ها در کاهش  استفاده مؤثر از آن  یها براشرکت  ییدرباره توانا  ها یاند و نگرانها با بازگشت دوباره مناقشه تحت فشار قرار گرفتهبرنامه

در    یردولتیمسلح غ  یهاگروه  گری و د  یشورش  هایگروه  ری گسترش اخ  ژه،یواست. به  افتهی  شیافزا  نیتأم  رهیدر زنج  مرتبط  یهاسک یر

  نیرا دوباره تحت فشار قرار داده است تا تأم  یجهان  یکنگو، بازارها  کیدموکرات  یدر جمهور  وویاز استان شمال ک  یعیوس  یهابخش

 تنگستن و طلا را نشان دهند.  ، مسئولانه تانتالوم ـ افزون بر قلع

  ره یدر مراحل مختلف زنج  یامنطقهدر مورد تجارت درون   ژهیواست، به  قیو دق  سهیقابل مقا  یهانبود داده  ،ی اصل  یهااز چالش  یکی

منطقه   یالمللنی. »کنفرانس بشودیم  تردهیچیپ   یبیترک  ی معدن  دیتانتالوم در تول  زانیمشکل با فقدان اطلاعات درباره م  نی. انیتأم

پا  تیمأموربزرگ«    یهااچهیدر ا  یهاوهیدرباره ش  یاداده  گاه ی دارد   ی ها را برا تلاش  تواندیم   یالمللنیب  یپلماسیکند. د  جادیقاچاق 

افزا  دیتول  یها به داده  یعموم  یداده و بهبود دسترس  گاهیپا  نیا  کردنیاتیعمل و    کیپلماتیاقدامات د  ن،یهمچندهد.    شیو تجارت 

 مناقشه خواهند داشت. یهاشه یدر پرداختن به ر ینقش محور یاعتمادساز
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(  CRMs)  یاتیمواد خام ح نی تأم تی امن تی تقو  یرا برا   یاستیابتکارات س  یانده یطور فزا کشورها به

 کنندی اتخاذ م

انواع    یها را به بررس شده و دولت   یموجب نگران  یاندهیطور فزا به   یاتیماده خام ح  نی و تجارت چند   د یتمرکز تول

همه    یبرا   ازیمورد ن  یهمه مواد معدن  یکشور   چ یه  کهن یواداشته است. نخست، با توجه به ا  یاستیس   یهاپاسخ

  ی برا  یای احتمال اختلال در گذار سبز، استدلال قو  ی جهان  یامدهایندارد و با در نظر گرفتن پ  اریمقاصد را در اخت

از جمله،    وجود دارد.    یصادرات  یهات یچندجانبه محدود در جهت مهار استفاده از محدود  ایچندجانبه    یهمکار

ز  یبرا  یهمکار  یهاحلراه   نیچن اثرات  انگ   ازمند ین   یصادرات  یهات یمحدود  باران یکاهش  بهتر   ی هازه یدرک 

های بزرگ با آن مواجه است، بر های قاچاق در منطقه دریاچه نظر در برابر افزایش مناقشه و ریسکها درباره فشارهایی که دقتنگرانی

های مسلح غیردولتی بر تعدادی از معادن  . کنترل گروه(US State Dept, 2024) کند  های موجود تأکید میضرورت پرداختن به چالش

های نظر در بخش بالادستی درسالهای دقتدستی بسیار پربازده و مراکز تجاری در مناطق غنی از تانتالوم موجب شده است که برنامه

دقت   ۲۰۲4و    ۲۰۲3 تلاشاجرای  و  تنهنظر  است  ممکن  قطع همکاری  چنین  کنند.  متوقف  را  ردیابی  مدیریت های  برای  گزینه  ا 

. رواج (UN Security Council, 2024)ها بوده باشد، اما تجارت رسمی تانتالوم را مختل کرده و به افزایشقاچاق منجر شده است  ریسک 

ر  های مشروع تجارت دها به کانالهایی را درباره احتمال نفوذ مواد معدنی مرتبط با مناقشه یا سایر ریسکقاچاق همچنین نگرانی

نظر موجب  های دقتکه ضعف تر رونق گیرد، احتمال آنمدت، هرچه قاچاق بیشتوان تصور کرد که در کوتاهمنطقه برانگیخته است. می

تداوم  شوک به  امر  این  حال،  این  با  یافت.  خواهد  ادامه  مشروعیت  از  پوششی  زیر  تجارت  زیرا  بود،  کمتر خواهد  تجاری شود  های 

اکنون نسبت به امکان ادامه تأمین از منطقه کنندگان تانتالوم همبینی. ذوبشود، با نتایجی غیرقابل پیشمی  قطعیت در بازار منجرعدم

اند؛ که این خود نشانه احتمال بروز  های بزرگ در حالی که با الزامات مقرراتی و بازار مطابقت داشته باشند، ابراز تردید کردهدریاچه

 تر است.شوکی جدی

های بزرگ  تواند خطر بروز شوک را افزایش دهد، ممکن است ناشی از پراکندگی بیشتر در تأمین از منطقه دریاچه می  یک سناریو که

اند، از همکاری خارج شوند، در حالی  هایی که با فشارهای مقرراتی یا اعتباری بیشتری برای تأمین مسئولانه مواجه باشد. اگر شرکت

های زنجیره تأمین  پذیریها ادامه دهند، تمرکز بازار و آسیب پایبند بدون توجه جدی به ریسک  کنندگان کمترکه همتایان یا تأمین

تواند رقابتی  کنند مسئولانه تأمین کنند کاهش یابد. این پویایی میهایی که تلاش میزنی شرکتتواند افزایش یابد و قدرت چانهمی

ایجاد کند و همچنین رفتارهای اقتصادی اجباری مرتبط با مواد خام حیاتی مانند  نزولی در تأمین تانتالوم و سایر مواد معدنی حیاتی  

 تر سازد. تانتالوم را آسان

ها، بهبود تدریجی و سازگار کردن اقدامات کاهش  های متناسب به ریسک که پاسخ  وکارتأکید بر استانداردهای رفتار مسئولانه کسب

پذیری خود در مناطق پرریسک ها کمک کند تا بدون به خطر انداختن رقابتبه شرکت  تواندکنند، میریسک با شرایط را توصیه می

المللی مربوط به تأمین مسئولانه نیز برای حفظ شرایط برابر  باقی بمانند. ترویج پذیرش گسترده و همکاری در زمینه هنجارهای بین

وکار برای کشورهای تولیدکننده مواد  زایای رفتار مسئولانه کسب سازی متواند شامل برجسته در بازار اهمیت خواهد داشت. این امر می

وکار  رفتار مسئولانه کسبهای ریسک، از طریق دیپلماسی در زمینه مواد خام حیاتی و ادغام مفاد مربوط به  معدنی با طیفی از پروفایل

 های نوظهور و آتی درباره تأمین مواد معدنی حیاتی باشد. در توافق
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  ی و چگونگ   ی تجار  ی ها بر شرکاآن   ر یشناخت تأث  نیهمچن  کنند، ی استفاده م  هات یمحدود  ن یاست که از ا  ییکشورها

قالب    یآشت در  متفاوت  منافع  مؤثر.   ک یدادن  پ  نیچند   دوم،   توافق چندجانبه  در حال  ابتکارات    یریگ یکشور 

بخش    تواند ی ـ که م  یدولتن ینوظهور ب  یهامشارکت   ن،یچندجانبه هستند. علاوه بر ا  ایدوجانبه    ،یمل  یاستیس 

اروپا،    هیمواد خام اتحاد   یپلماس ید  یهاو مشارکت   یمواد معدن  تیـ مانند مشارکت امن  ردیدربرگ  ز یرا ن  یخصوص

از   یکیاعتماد است.  قابل  یاز منابع خارج   یاتیمواد خام ح  داریپا  نیتأم  نیها تضمهستند که هدف آن  یابتکارات

  د ی با ی اتیح یو مقاوم مواد معدن داریپا ن ینکته است که تأم ن یبه ا حیصر اذعان  کردها،یرو نیا د یعناصر نسبتاً جد 

  ، یطور کلبه   .ردیاز منابع صورت گ  یغن   یتر در کشورهاگسترده   یارزش افزوده و توسعه اقتصاد   جاد یزمان با اهم

با انتظارات بالا  یاستخراج و فرآور   یهارساخت یاز جمله در ز  ،یگذاره یسرما  شیافزا   ی اجرا  قی، از طرو همسو 

همک  یاستانداردها اقتصاد   یار سازمان  توسعه  زم   یو  کسب   نهیدر  مسئولانه  معدنرفتار  مواد  بخش  در    ، یوکار 

  ی جهان  یکه ثبات بازارهاکمک کند، بدون آن   یداخل  شتریافزوده باز ارزش   یناش   یدبه تحقق منافع اقتصا   تواند ی م
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 د یجد  یهاچالش ،یمیقد ی های: نگران یانرژ تی ضرورت امن

 8ی سادامور  سوکهیکئ

 مقدمه

  ۱974، در سال  یو توسعه اقتصاد  یمستقل در چارچوب سازمان همکار  ی، نهاد(IEA)  یانرژ   یالمللنیآژانس ب

بر نفت بود، اما به مرور زمان    ی شد. در ابتدا تمرکز اصل  جادیصرفه ابهو مقرون   منی ا  ی انرژ  ن یتأم  ن یتضم  یبرا

در مرکز   یانرژ   یالمللنیآژانس ب . افتیگسترش    های و فناور  ی به همه انواع انرژ  یانرژ  یالمللن یآژانس ب  ت یمأمور

  ی عمل  یهاحلو راه   یاستیس   یهاه یها، توصداده   ها،لی آژانس تحل  نیقرار دارد. ا  یدرباره انرژ   یجهان  ی وگوگفت 

ببرند.    ش یپ  ت یپاک را با امن  ی مند شوند و گذار به انرژبهره  داریو پا  من یا  ی تا کشورها بتوانند از انرژ  کند ی منتشر م

بلکه    ست، ین  ی به انرژ  وقفه یب   یدسترس   ی تنها به معنا  یانرژ   ت یامن  نیتضم  یبرا   یانرژ  یالمللن یآژانس ب  ت یمأمور

مهم بوده    یاها دغدغهمدت  ی صرفه بودن انرژبه . مقرون شودی م   ز یصرفه نبه مقرون   یها مت یبا ق  ی انرژ  ن یشامل تأم

بحران جهان  از  اما پس  روس   ی ناش   یانرژ   یاست،  اوکرا  ه ی از تهاجم گسترده    یاستیبه صدر دستور کار س   ن،یبه 

 کشورها صعود کرد. 

با    گریجهان بار د  د،یانجام  ی انرژ  یالمللن یآژانس ب  سیکه به تأس   یشوک نفت   نیپنجاه سال پس از نخست  امروز، 

آن زمان و    انیم  ییهارو است. شباهتروبه   یدر بخش انرژ تیقطعو عدم یکیتیژئوپول  د یشد   یهااز تنش  یادوره 

بار د  را یامروز وجود دارد، ز ت   گر یعرضه نفت  اما    ان یجر  انه یقرار گرفته و بحران در خاورم  وجهدر کانون  دارد ـ 

  ن یکرده و ا  ر ییتغ  یتوجهطور قابلبه   ۱97۰دهه    لیاز اوا  یانرژ   ی. نظام جهانشودیم   ده ید  ز ین  ی د یکل  یهاتفاوت 

دامنه    یبریسا  یدهایو رشد تهد   ی کیتیژئوپول   یهاپاک، تنش  یهمچنان ادامه دارد. گذار به انرژ   عی سر  راتییتغ

به    ع یبا گذار سر  یاندهیطور فزا به   ی انرژ  ت یمربوط به امن  مسائل  اند.امروز را گسترش داده   یانرژ   ت یامن  فهوم م

که   کنند ی فراهم م دارتریو پا ترمن یا ینظام  جادی ا یبرا یفرصت   یانرژ ی. گذارهاشوند ی م دهیپاک در هم تن یانرژ

  ی ن یتضم  چیاما ه  آورد،ی م  نیی را پا  یانرژ  یهانه یسوخت را کاهش داده و هز  متیقرار گرفتن در معرض نوسانات ق

و    زند ی را رقم م   سابقهیب   یبا ابعاد  ی رییپاک تغ  یانرژ  یهاهموار باشد. گذار به نظام   ریمس  نیوجود ندارد که ا

موقع  پاک به   یمرتبط با استقرار اقتصاد انرژ  یهاسکیبه ر  یدگیرس   یها برادولت   یفعالانه از سو  یکرد یرو  ازمند ین
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 یهافصل هم بر جنبه   نی (، ا4.۱است )کادر    دهیچیو پ  یچندبعد   یرژ ان  تیو مؤثر است. از آنجا که مفهوم امن

 پاک تمرکز دارد.  یگذار به انرژمرتبط با  یهاو هم بر جنبه  ی انرژ تیامن یسنت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    یانرژ ت یو سنجش امن فیتعر.  4.1کادر  

انرژی مقرون  انرژی نهادهبهتضمین تأمین  ای کلیدی در تولید است که کارایی و  صرفه برای اقتصادها و جوامع مدرن حیاتی است. 

انرژی امکان مقیاس آن به میزان دسترسی و هزینه منابع انرژی وابسته است. انرژی همچنین برای بهبود سطح زندگی اهمیت دارد.  

ها  نماید. افزون بر این، انرژی با تلاشکند و به سلامت، آموزش و پیشرفت کلی جامعه کمک میسازی خدمات اولیه را ایجاد میفراهم

 تنیده است. برای مقابله با تغییرات اقلیمی نیز درهم

شود. آژانس صرفه تعریف میبهرت قابل اعتماد و مقرونصوسازی مقدار کافی انرژی به طور کلی به معنای فراهمامنیت انرژی معمولاً به 

. آژانس (IEA, 2022)کند  صرفه تعریف میبه وقفه به منابع انرژی با قیمت مقرونعنوان دسترسی بیالمللی انرژی امنیت انرژی را به بین

آوری نظام انرژی در برابر رویدادهای  نوان تابع نیز تعریفی از امنیت تأمین انرژی ارائه کرده است که آن را به(  NEA)ای  انرژی هسته 

پیشبهمنحصر  غیرقابل  و  میفرد  جریانبینی  فیزیکی  یکپارچگی  که  رویدادهایی  میداند؛  تهدید  را  انرژی  به  های  منجر  یا  کنند 

انداز توان از دو چشمیامنیت انرژی را م  .(OECD/NEA, 2010)شوند، مستقل از مبانی اقتصادی  های ناپیوسته قیمت انرژی میافزایش

مدت، این موضوع عمدتاً به توانایی واکنش سریع در برابر تغییرات ناگهانی در توازن عرضه زمانی متفاوت مورد تحلیل قرار داد. در کوتاه

تقاضا مربوط می انرژی به سرمایهو  امنیت  بلندمدت،  بهگذاریشود. در  با تحولاتهای  انرژی متناسب  تأمین  برای  اقتصادی،    موقع 

های انرژی در سطح ملی را  تواند مسائل گسترده مرتبط با نظامپردازد. امنیت انرژی میمحیطی میتغییرات فناورانه و نیازهای زیست 

ارزیابی امنیت انرژی فرایندی پیچیده   ای تمرکز داشته باشد.طور محدودتر بر محصولات انرژی خاص یا مسائل منطقه دربرگیرد یا به

 باشد. محیطی و سیاسی مینیازمند تحلیل ملاحظات فنی، اقتصادی، زیست است که

های فیزیکی، قابلیت جایگزینی میان منابع مختلف  ای که ریسک شوند؛ فناوریمسائل فنی به فناوری تولید و انتقال انرژی مربوط می*  

 کند. گذاری را تعیین میزمان سرمایهانرژی اولیه، همچنین نیازها و مدت

صرفه بودن انرژی و تنظیم بازار مرتبط هستند.  بهچرخند که با مقرونهای انرژی میهای اقتصادی حول سطح و نوسان هزینهجنبه * 

صرفه بودن و به  بههای انرژی و تشویق نوآوری برای بهبود قابلیت اطمینان و مقرونگذاریها همچنین به تأمین مالی سرمایهاین جنبه 

 پردازند. محیطی میت زیستحداقل رساندن اثرا

شدن زمین قرار وهوایی شدید که با گرمامنیت انرژی باید در چارچوب تغییرات اقلیمی نیز مورد تحلیل قرار گیرد. رویدادهای آب*  

د. در عین حال،  گذارنطور مستقیم بر امنیت فیزیکی تولید و انتقال انرژی تأثیر میای مکررتر و ویرانگرتر شوند، بهطور فزایندهاست به

 سبزسازی تولید انرژی که برای مقابله با تغییرات اقلیمی ضروری است، ممکن است بر امنیت انرژی آینده نیز اثر بگذارد. 

های ژئوپولیتیکی ثباتی سیاسی و اجتماعی داخلی در صورت بروز اختلالات انرژی، ریسکهای سیاسی به خطرات ناشی از بیجنبه * 

 شوند.آوری و پایداری تأمین انرژی مربوط میالمللی برای تقویت تابهای بیننرژی وارداتی، و همچنین همکاری مربوط به منابع ا
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 پاک  یو گذارها یانرژ تیامن

  ی که خطرات مربوط به دسترس   ی . در حالشوند ی دگرگون م  ز ین  ی انرژ  تیمربوط به امن   یهاجهان، چالش   ر ییبا تغ

موقع و  خطرات، اگر به   نیدر حال ظهور هستند. ا زین  ید یهمچنان ادامه دارند، خطرات جد   ی عیبه نفت و گاز طب

کنند.    فیرا تضع  یانرژ  یهانظام   ی آورو تاب  رده شدت مختل کرا به   یانرژ  یگذارها  توانند ی نشوند، م  ت یریمؤثر مد 

متناسب با امروز و    ییکردهاروی  –است    ی انرژ  ت یامن  یبرا   یاشدهت یو تقو  نینو  یکردهایرو  ازمند ین  تیوضع  نیا

انرژ  وقفهی ب  دسترسی  تا  –  روشیپ  یهادهه  آژانس  شود. همان   ن یصرفه تضمبه مقرون   ی به  طور که در گزارش 

  ت یشده است، امن  د یتأک  «ی انرژ   یبخش جهان  ی : نقشه راه برا ۲۰5۰با عنوان »صفر خالص تا    ی انرژ   یالمللنیب

 .کند ی م دایپ  ی شتریب تیبه صفر خالص اهم ی ابیدست ریدر مس  یانرژ

دهد و  های مشترک امنیت انرژی مورد بررسی و ارزیابی قرار میهاست که کشورها را بر اساس شاخصالمللی انرژی مدتآژانس بین

های اضطراری و امنیتی را در کشورهای طور منظم بررسی کند. این آژانس به آوری توصیه میاقدامات سیاستی برای تقویت امنیت و تاب

بندی کشورها در عملکرد امنیت برای رتبه   یانرژ  یالمللنیآژانس بهای اصلی مورد استفاده  دهد. شاخصام میعضو و فراتر از آن انج

 انرژی شامل مواردی در حوزه نفت و گاز است:

 وابستگی به واردات )سهم واردات در کل مصرف(   * 

 هیرشمن(  –تنوع عرضه )شاخص هرفیندال* 

 ها بر حسب روزهای مصرف متوسط یا اوج تقاضا(   سازی/موجودی ها )ظرفیت کل ذخیرهسازی و موجودیذخیره* 

 ؛ سهم در کل تقاضا(N-1تداوم عرضه و اهمیت اقتصادی )شاخص * 

  تدوین کرده است  ها راالمللی انرژی همچنین فهرستی از شاخصها نیاز دارد، و آژانس بینای اندکی متفاوت از شاخص برق به مجموعه 

 تا امنیت برق کشورها را بر اساس همان معیارها مورد ارزیابی قرار دهد: 

 وابستگی به واردات )سهم واردات در کل مصرف(    •

 کفایت تولید   •

 تداوم عرضه  •

 های سیستم(  های میانگین مدت/تکرار وقفهقابلیت اطمینان شبکه )شاخص •

 در کل تولید برق(    ریمتغ ریدپذیتجد  یهای انرژ )سهم( VRE)های تجدیدپذیر متغیر ادغام انرژی •

 اهمیت اقتصادی  •

اجرا برای  فهم و قابلالمللی انرژی کار بر روی یک چارچوب امنیتی مدرن، قابلبا توجه به تغییرات سریع در نظام برق، آژانس بین

های برق را آغاز کرده است. این چارچوب سه عنصر اصلی امنیت را دربر خواهد گرفت: امنیت عملیاتی، کفایت سیستم، و  سیستم 

گیری خواهد کرد، از جمله نفوذ  این عناصر را بر اساس چندین شاخص اندازه  یانرژ  یالمللنیآژانس بار.  سازوکارهای حکمرانی و باز

 های قیمتی. (، ضریب اندازه منابع حیاتی و تفاوتVREهای تجدیدپذیر متغیر )ای انرژی لحظه 
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اوکرا  ه ی روس   تهاجم م   ی برا  ی جد   ی آزمون  ن یبه  انرژ  ی آورتاب  زانیسنجش  شوک   ی نظام  برابر  در   یهاامروز 

  زا بیآس   اریبس  د یرخ داد، بدون ترد  هی روس   ی که پس از کاهش عرضه گاز از سو   یمتیق   یهابود. جهش  ی کیتیژئوپول

خود    یمشتر   نیتربزرگ   هی ناکام ماند. روس   یاس یعنوان اهرم س استفاده از عرضه گاز به   یبرا   هی بود، اما تلاش روس 

کنندگان  مصرف   یبرا  ییهازه یدار کرد و انگ قابل اعتماد خدشه  یاعنوان صادرکننده بارش را به را از دست داد، اعت

  ی کیتیژئوپول  یدادهایبحران نشان داده است که رو  نیا  .شند یند یب  یعیگاز طب   یبرا  ییهانیگزینمود تا به جا  جادیا

  ی در بازارها  های است. دگرگون  ه ی رابطه دوسو  نیحال، ا  نی بگذارند. با ا  ر یتأث   ی بر بخش انرژ   م ی طور مستقبه   توانند ی م

  ی هاختسو  ی پاک، تقاضا برا  ی گذار به انرژ  شرفتیرا شکل دهند. با پ  ی کیتیژئوپول  یهایی ایپو  توانند ی م  ز ین  یانرژ

  ی ابخش عمده   د.سازی دگرگون م   قیطور عمرا به   ی انرژ  یانداز جهاناست و چشم  رییمختلف و منابع برق در حال تغ

انرژ  ک یتیژئوپول  ، یلیفس  یهااز دوران سوخت  به  واردکننده مدت   یاند. کشورهابوده   دهیتنشدت درهم به   ی و  ها 

برا بوده   ی انرژ   یاتیح   ن یتأم  ی صادرکنندگان  حالوابسته  در  ن   ی اند،  صادرکنندگان  به    ی برا   زیکه  درآمد  کسب 

داشته  اتکا  اواردکنندگان  س   بل،متقا  یوابستگ   نیاند.  روابط  فرود  و  تجار   یاس یفراز  و    دکنندگانیتول  ان یم  یو 

حال، خطرات اغلب از   نیا با  حساس کمک کرده است.  یهایوابستگ   نیا ت یریکنندگان را رقم زده و به مد مصرف 

  ر یاخ  یهابازارها بر نفت متمرکز بودند، اما در سال   نی. در ابتدا ااند افته یکاهش    یباز انرژ  یالمللن یب  ی بازارها  قیطر

مازاد    تیمانند ظرف  یمنیا  یها کارآمد، همراه با شبکه   یاست. بازارها  افتهیگسترش    ز ین  یعیها به گاز طبدامنه آن 

اند تا با اختلالات  کمک کرده ، به کشورها  ی انرژ  یالمللنیآژانس ب   ینفت  ریو نظام هماهنگ ذخا  ید یکل  دکنندگان یتول

  یکه دو مرحله آزادساز  یارزش خود را نشان داد، زمان  ۲۰۲۲در سال    گرینظام بار د  نی . اند یایعرضه و تقاضا کنار ب

 هماهنگ شد. یانرژ  یالمللن یآژانس بتوسط  نیبه اوکرا ه یدرست پس از تهاجم روس   ینفت  ریذخا

  وند یبه هم پ  ریناپذ ییطور جدابه   می و اقل  ی رو است و انرژروبه   ی میاقل  رات ییتغ  نه یدر زم   ی جد   یبا چالش  جهان

  ی اندازه قو  نیتا ا گاهچیسال به سال، ضرورت اقدام ه یمتوسط جهان  یدما یاند. با شکسته شدن رکوردهاخورده 

  انتشار کل  از  ٪ 75است و حدود   ی جهان شیگرما یاصل  یهااز محرک  ی کی ی انرژ  ینظام کنون و آشکار نبوده است.

  یو مصرف انرژ   د یتول   وه یش   یسازبدان معناست که دگرگون   نی. ادهد ی را به خود اختصاص م   یاگلخانه   گازهای

به انتشار   دنیدر رس  یرژبخش ان  ییبه توانا یمیبه اهداف اقل ی ابیدست یجهان برا ییتوانا رایاست، ز یاتیح یامر

م تا  صفر  سر  انه یخالص  رشد  است.  وابسته    ، ی برق  خودروهای   جمله   ازپاک    ی انرژ  یهای فناور  یبرخ   ع ی قرن 

  ی دما  ش افزای  کردن  محدود  امکان  همچنان  ی حرارت  یهاو پمپ  های ، باتر (PV)  ید یخورش   کیفتوولتائ  یهاسامانه

که در توافق    یرا باز نگه داشته است؛ هدف  یشاصنعتی از سطح پ  تر بالا  گراد سانتی  درجه   ۱٫5تا    یمتوسط جهان

  ن یبه ا  یابیدست  یحال، برا  نیشده است. با ا  نییتع  یم یاقل  راتییتغ  یامدهایپ  نیاز بدتر  یر یجلوگ  یبرا  سیپار

است.    ازین  ردتر موبزرگ   اریبس  یاس یو در مق  ترعیسر  اری بس  شرفتی، پیانرژ  یالمللنی آژانس ب  لیهدف، بنا بر تحل

  تیتر شوند، امنمکررتر و مخرب   ی انده یطور فزاقرار است به   ن یشدن زمکه با گرم   د یشد   یی وهواآب   ی دادهایرو
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انرژ   د یتول  یکیزیف انتقال  مستق  یو  تأث   ماًیرا  م  ریتحت  رس دهند ی قرار  ا  یدگی.  ن  نی به    ی همکار  ازمند یمسئله 

و    یآمادگ   د یو صنعت با  هادولت   خواهد بود.  گذاراناستیس   ی وازاز بلندپر  ی تر و سطح بالاترگسترده   یالمللنیب

  ژه یوبه   د،یشد   ییوهواآب   ی دادهایو رو  یبریمانند حملات سا  نده، یو فزا  د یجد   یدهایخود را در برابر تهد   ی آورتاب

  ی انرژ   ی صرفه برابهقابل اعتماد و مقرون   ن یتأم  یهاره ی زنج  جاد یکنند. ا  ت یبرق، تقو  یهارساختیدر ارتباط با ز

تضم و  معدن  یجهان  عرضه  تیکفا  نیپاک  پاسخبه   یات یح  یمواد  تقاضا  یی گومنظور  گسترش    یناش   یبه  از 

 . رودی به شمار م یانرژ  یدر گذارها  ید یپاک، از عوامل کل ی انرژ یهای فناور

  ند یفرا  رایخواهند ماند، ز  یهمچنان باق   یانرژ   تیامن  یهاچالش   ،یلیفس  یهاسوخت  یبا کاهش تقاضا برا  یحت

تقاضا که بر اساس    یهانمونه، اوج   ی روان نخواهد بود. برا  ایتقاضا الزاماً آسان    رییدر حال تغ  یبا الگوها  یسازگار

  یع یافت طب  رایز  د،برنینم  ان یدر عرضه نفت و گاز را از م  یگذاره یبه سرما  ازین  م، یکنیامروز مشاهده م   یهااستیس 

بزرگ   یهاپروژه  یو مال  یموضوع بر خطرات اقتصاد  نیحال، ا  نیاست. در ع د یشد  اریموجود اغلب بس نیادیدر م 

 دارند.  ی میاقل راتییتغ  یکه برا ی علاوه بر خطرات کند،ی م د ینفت و گاز تأک  د یجد 

 دهندی پاسخ م  یانرژ  تیامن یهاپاک به چالش  یگذارها

  ی برا  تواند ی گذار م  نی. اروند ی نم  ان یاما از م  شوند،ی دگرگون م   ی لیفس  یهامربوط به عرضه سوخت   ی خطرات سنت

  کننده ثباتی را کاهش دهند، ب   ی دروکربنیه  ی خود به درآمدها  د یشد   ی که نتوانند وابستگ   ی ا  دکننده یتول   ی کشورها

. شوند ی م  داریپاک پد   یانرژ  نیتأم  یهاه ر ید در زنجیجد   یکیتیژئوپول  یهایحال، خطرات و وابستگ   نیباشد. در هم

مشخص    ی ها و نبود همکارتر که با رقابتپراکنده   یالمللن یدر نظام ب  ی تیامن  د یو هم خطرات جد   ی هم خطرات سنت 

  ش یمحدود کردن گرما ریها را تحمل کند اگر بخواهد در مستنش  نیا تواند ی. جهان نمگردند ی م د یتشد  شود،ی م

 . ردی قرار گ گرادسانتی  درجه  ۱٫5به  یجهان

  ن یکشور بر ا  ۲۰۰به    کی برگزار شد، نزد  یدر دب   ۲۰۲3که در دسامبر    «COP28»  ی میاقل  راتییکنفرانس تغ   در

  ی جهان  شیگرما  یامدهایپ  نیتا از بدتر  ردیفاصله بگ   یل یفس  یهااز سوخت  د یتوافق داشتند که جهان با  دگاهید

  دارشه یهمچنان ر  یوابستگ  نیا  ت،جهان به نفت در حال کاهش اس   یحال، هرچند وابستگ   نیشود. با ا  ی ریجلوگ

ادامه م   یمانده و تقاضا  یباق   ی هاب یآس   تواند ی اختلال در عرضه همچنان م  ن،یبنابرا  دهد؛ی نفت به رشد خود 

  زی ن  ی عیگاز طب  ی مردم داشته باشد. تقاضا برا  ی بر زندگ  ی ریچشمگ   ی وارد کند و اثرات منف  یتوجهقابل   ی اقتصاد

صادرکننده نفت )اوپک( در عرضه    ی توجه داشت که سهم سازمان کشورها  د یبا  نی است. همچن  ش یدر حال افزا

تقاضا  یجهان کاهش  و  زمان  افزا  ی با گذشت  اابد ییم   ش ینفت  در عمل  اما  پ  ن ی.  کاهش    را یز  کند،ی م  داینفوذ 

سهم    ش یافزا  دارند.   یدسترس  یرقابت  یهامتیپاک با ق  ی بالغ انرژ   یهانه ی به گز  ی اندهیطور فزاکنندگان به مصرف 

انتشار آلانه   یانرژ  د یدر تول   ریدپذ یتجد   یهای انرژ امن  شود، یم  هانده یتنها موجب کاهش  به    ز ی ن  یانرژ   تیبلکه 
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  ژه یوــ به  یانرژ  ییاز مسئله خودکفا یشتر یدرک ب ن،ی ابه اوکر هی از تهاجم روس  یناش  ی . شوک انرژکند ی کمک م

  ی داخل  د یسهم ممکن از تول  نیشتریب  نیهدف تنها با تضم  نیبه ا  یابیکرده است. دست جادیبرق ا  د یتول  نهیدر زم

 یهای فناور   د یتول  یهاتی ظرف  یادرباره تمرکز منطقه   ییهای نگران  ان، یم  ن یاست. در ا  ریپذ امکان  یاز منابع داخل

است که    یمتک   یای و مواد معدن  های بر فناور  ریدپذ یتجد   یانرژ   د یاز تول  یابخش عمده   را یپاک وجود دارد، ز  ی انرژ

  یهاره یاند تا زنج از کشورها در تلاش   ی اریرو، بس  نی(. از ا۲  ژه ی به تمرکز و  د یقرار دارند )نگاه کن  ن یتحت کنترل چ

حال، اختلال    نیکنند. با ا  جادیا  رها،یدپذ یپاک، از جمله تجد   یانرژ  یهای فناور   د یتول  یبرا  ی متنوع و مقاوم  نیتأم

تأم  تابد یم  د یکه خورش   ینمونه، تا زمان  یبرا  ،ید یخورش   یهادر عرضه پنل  بر  اثر نم  نیبلافاصله  .  گذاردی برق 

  تیامن  یارتقا  جهی و در نت  ییخودکفا  تیتقو  یبرا  یعنوان روش به  د یبا  ریدپذ یبرق از منابع تجد   د یتول  شیافزانیبنابرا

  د یمنبع تول  نیتراز کشورها ارزان  یار یاکنون در بس  یو باد  کیفتوولتائ  ید یخورش   یانرژ   در نظر گرفته شود.  یانرژ

از    تیحما  ی برا  تری قو  یها استیحال، همچنان به س   ن ی. با اروند ی به شمار م   یسطح انرژهم   نه ی برق از نظر هز

استقرار    یمناسب برا   یهاشوق کردن مروند صدور مجوزها و فراهم   عی است. تسر  ازین   ریدپذ یتجد   یهای رشد انرژ

است    یاقدامات  نیتراز مهم   ریپذ انعطاف   یآببرق  یهاروگاه ی از جمله ن  ریدپذ یتجد   یهای همه انواع انرژ  یبرا   ترعیسر

  انجام دهند.   ندهیآ  یمیامروز و اهداف اقل  یانرژ   تیامن  یها زمان به چالش هم   ییگوپاسخ  یبرا  توانند یها مکه دولت 

  ی المللن یآژانس ب  یاصل  یها ت یاز فعال  یکیخواهد بود.    یات یپاک همچنان ح  ینفت در طول گذار به انرژ  تیامن

عضو است. هر کشور    یکشورها  ی نفت برا  یسازره یالزامات ذخ  نییتع  قیعرضه نفت از طر  ت یامن  نیتضم  یانرژ

روز واردات    9۰  کممعادل دست   ینفت   ر یحاصل کند که ذخا  نانیموظف است اطم  ی انرژ  یالمللن یآژانس بعضو  

  توانند ی م  یانرژ   یالمللنیآژانس ب  ی در عرضه نفت، اعضا  د یدارد. در صورت بروز اختلال شد   ار یخالص نفت را در اخت

 روانه بازار کنند.  یاقدام جمع کیاز  یعنوان بخشرا به   ریذخا ن یا رند یبگ  میتصم

 خواهد بود  یاتیپاک ح ینفت همچنان در طول گذار به انرژ  تیامن

امن  داریپا  تمرکز )برابخش حمل  یاز وابستگ   یامد ینفت پ  تیبر  به نفت است  سوخت خودروها،    ن یتأم  ی ونقل 

پاک با    ی هرچند گذار به اقتصاد انرژ   ابد، یادامه    رود یکه انتظار م   یای (؛ وابستگ ماهایو هواپ  های کشت  ها،ون یکام

  گر یو د   ابد یی بهبود م  ی انرژ  یوراست، بهره   ش یرو به افزا  ی برق  ی است، فروش خودروها  شرفت یسرعت در حال پ

به   یانرژ  یهای فناور پپاک  اساس س   شرفتیسرعت در حال  بر  نفت    یجهان  یتقاضا  ،یکنون  یهااستیهستند. 

از اختلال    یناش   د یحال، تهد   نیا  با  به نقطه اوج خود برسد و سپس ثابت بماند.  دهه   نی ا  انیدر پا  شودی م  ینیبشیپ

ا   ی مدت  ی پس از آغاز کاهش تقاضا، نفت همچنان برا  ینخواهد رفت. حت   ان یاز م  های زود   نیدر عرضه نفت به 

  دهد ی وجود دارد که نشان م  یاکننده قانع  لیدلا  نیخواهد ماند. همچن  یباق  یجهان  ی انرژ  ب یاز ترک  یبخش مهم

دهه  نفت در  ا  ش یب  نده یآ  یهااختلال در عرضه  بود.  امروز محتمل خواهد  ناش   ن یاز  تما  یامر  به    لیاز کاهش 

تمرکز عرضه در حوزه نفت خام و   شیانداز نامطمئن تقاضا، افزاچشم  ط ینفت در شرا  یبالادست  یهای گذارهیسرما
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  نده یفزا  د یاز جمله تهد   گریاز خطرات د   یاشدت نامطمئن، و مجموعه به   یکیتیانداز ژئوپولچشم   ،ی نفت  یهافرآورده 

  ره یزنج  یدستنییپا  یهادر بخش  تحولات  است.  د یشد   ییوهواآب   یدادهایبسامد رو  شیو افزا  یبریحملات سا

  ش،ید شد. در بخش پالابازار نفت خواه  یهاسکیاز کشورها با ر  یاریمواجهه بس  شی موجب افزا  زیارزش نفت ن

ظرف   یط گذشته  اقتصادها  یتوجهقابل  تیدهه  به   لیتعط   شرفته ی پ  ی در  است،  برخ  ژه یوشده  که  اروپا    ی در 

با    یریپذ حفظ رقابت  یبرا  ایو آس   انهیدر خاورم  دهیچیپ  ار یبزرگ و بس  یهاشگاهیپالا  ل یپس از تکم  هاشگاهیپالا

روبه  افزامشکل  با  شدند.  و چشم   شیرو  بسرقابت  بازارها  اریانداز  در  تقاضا  تعط   ،یاصل  ینامطمئن    ی ل یاحتمال 

به واردات    یانده یطور فزااز کشورها را به   یاریامر بس  نیوجود دارد. ا  شرفتهیپ  یدر اقتصادها  یشتریب  یهاشگاهیپالا

  ن یبه واردات ا  شتریب  یوابستگ   جه،یوابسته خواهد کرد. در نت   ما،یو سوخت هواپ  لیمانند گازوئ  ،ی نفت  یهافرآورده 

 .سازدی م رتریپذ بیآس  ی نفت یهاکشورها را در برابر اختلالات بازار فرآورده 

در    یساختار  رات ییهستند که از تغ  ی فراتر از خطرات  اریاند و بسنفت متعدد و گسترده   تیمربوط به امن  خطرات

  ی ک یتیانداز ژئوپولتوجه کنند که از چشم   ییدهایبه تهد   ژهیوبه   د یها با. دولت شوند یم   ینفت ناش   ینجها  یبازارها

.  شوند ی م یناش  یبریحملات سا ن یو همچن د،یشد  ییوهوا آب  یدادهایو رو  یمیاقل رات ییتر، تغروز نامطمئن روزبه 

  . رند یگیم یها جادسته  نی از ا کی اند که در هر بوده  ییدادهایاز رو یاختلالات عرضه نفت ناش  ر،یاخ یهادر سال

  وه یش   ن یپاک، مؤثرتر  ی انرژ  یاستفاده از راهکارها  جیترو  ق یاز طر  ی لیفس  یهابه سوخت  ی کاهش وابستگ   ت، ینها  در

  ی برا   ییطلا  یعنوان فرصتبه   د یپاک با  یاست. گذار به اقتصاد انرژ   یانرژ   تیامن  تی منظور تقوبه   ی هر دولت  یبرا

که قرار گرفتن در معرض نوسانات بازار نفت را به حداقل    یشود؛ نظام  یتلق   یدر حوزه انرژ   دارتریپا  یساختن نظام

پاک ممکن    ی اقتصاد انرژ  یحرکت به سو  ریحال، مس  نی. با ادهد ی عرضه را کاهش م  یهارسانده و احتمال شوک

  ی توجهقابل  یاقتصاد  یهابیآس   تواند ی اختلال در عرضه نفت همچنان م  نده،یآ  یهاسال  یاست هموار نباشد. برا

نفت و    تیحفظ تمرکز قاطع بر امن  ن،یمردم داشته باشد. بنابرا  یبر زندگ  یریچشمگ  یمنف  راتیکرده و تأث  جادیا

پاسخ   یاهی خواهد بود و توانمند   ی اتیپاک ح  ی به انرژ   ی جهان  یدر طول گذارها  یاضطرار  ط یدر برابر شرا  ی آمادگ

 خواهند کرد.  فایا  یاساس  ی همچنان نقش یانرژ یالمللن یآژانس ب یاضطرار

در بخش    یساختار  راتییتغ   رودی کند. انتظار م  فایا  ینقش خود را در گذار به کربن خنث   د یصنعت نفت و گاز با

حال، تقاضا    نینفت و گاز منجر شود. با ا  یتقاضا  تیدهه به تثب  ن یا  انیتا پا  ، یکنون یهااستیبر اساس س   ، یانرژ

  ش یو هدف محدود کردن افزا  سیتا با توافق پار  افتیکاهش نخواهد    ع ی سر  یبه اندازه کاف   ی لیفس  یهاسوخت   یبرا

طور  را به   م یو اقل  ی انرژ  نه یخود در زم   ی ها تعهدات ملهمسو شود. اگر دولت  گراد سانتی  درجه   ۱٫5به    یجهان  ی دما

درصد کمتر از سطح امروز خواهد بود و    45  زانیبه م  ۲۰5۰نفت و گاز تا سال    یموقع اجرا کنند، تقاضاکامل و به 

  دن یمستلزم رس   گرادسانتی  درجه   ۱٫5  ر یبه مس  یابیمحدود شود. دست  گرادسانتی   درجه  ۱٫7به    تواند ی ش دما میافزا

درصد    75  د یصورت مصرف نفت و گاز با  نیقرن است، که در ا  مهین  تا  یجهان  یبه انتشار خالص صفر در بخش انرژ
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کربن خنث  گزارش   .ابد یکاهش   به  گذار  در  گاز  و  نفت  ب  « ی»صنعت  که    کند ی م  ی بررس   ی انرژ  ی المللنیآژانس 

  یی امدهایموضوع چه پ نیکنند و ا ع ی را تسر ی به کربن خنث ی ابیروند دست توانند ی نفت و گاز چگونه م یهاشرکت

  ۱۲به    کیکرده و نزد  نیجهان را تأم  یاز عرضه انرژ   یم یاز ن  شیخواهد داشت که در حال حاضر ب  ی صنعت  یبرا

  ف یصنعت ط  نیا  ستند؛ ین  کسانی  ی گذار به کربن خنث  یامدهاینفر را در سراسر جهان به کار گرفته است. پ  ون یلیم

.  ینفت  میعظ   یمل  یهاگرفته تا شرکت  یکوچک و تخصص  یهااز شرکت   رد،یگی را در بر م  گرانیاز باز  یاگسترده 

درصد    ۱3ها کمتر از  شرکت  نیاما ا  شود،ی متمرکز م   ی المللن یبزرگ ب  یهاتها اغلب بر نقش شرکهرچند توجه 

 دارند.  ار ینفت و گاز را در اخت یجهان ریو ذخا  د یتول

 کند   فای نقش خود را در گذار به کربن صفر ا دیصنعت نفت و گاز با

نفت   دکنندگانیکرده است. تول فایپاک ا یدر گذار جهان به نظام انرژ  یاهیکنون، صنعت نفت و گاز نقش حاش  تا

  ن یدرصد ا 6۰از  شیاند. بپاک را به خود اختصاص داده  یدر انرژ  یجهان یگذاره یدرصد از کل سرما ۱و گاز تنها 

نفت و گاز در سراسر    دکنندهیامروزه هزاران تول  که  یدر حال  شود،ی م   نیچهار شرکت تأم  ینها از سوت  زین  زانیم

در   د یو با تواند ی عنصر هست که م  ک یوجود ندارد،  رییتغ یبرا  ینقشه راه واحد  چیه هرچند  جهان فعال هستند.

راهبردها از عملگذار شرکت  ی همه  انتشار  ن  یداخل  اتیها گنجانده شود: کاهش  از  تول  یمیصنعت. کمتر    د یاز 

به    ی ابیدست  ی . براارند انتشارها د  ن یکاهش ا  یبرا   یکه اهداف  شود ی انجام م  ییهانفت و گاز توسط شرکت  یجهان

  از ین  ،تربلندپروازانه   ار یبس  یبا اهداف   ، ترگسترده   ار یبس  یمعنادار در سراسر صنعت نفت و گاز، به ائتلاف   یهاکاهش

  ی مرتبط با انرژ  یاگلخانه   یدرصد از کل انتشار گازها   ۱5به    ک ینفت و گاز نزد  یونقل و فرآورحمل  د،یاست. تول

مرتبط با    یاگلخانه   یاست و معادل کل انتشار گازها  ادیز  اریمقدار بس  نی. ادهد ی م  تصاص در جهان را به خود اخ

تا   د یانتشارها با  نیا  گراد،سانتی   درجه  ۱٫5  یویبا سنار  ییهمسو  ی. براشودی متحده محسوب م  الاتیدر ا  یرژان

نفت و گاز تا    یات جهانیو شدت انتشار در عمل  ابند یدرصد نسبت به سطح امروز کاهش    6۰از    ش یب  ۲۰3۰سال  

کاهش انتشار    نه یاقدام در سطح صنعت در زم  ی برا  یمناسب  یارهایمع  هان یبه صفر برسد. ا  باًیتقر   ۲۰4۰دهه    لیاوا

سنار از  فارغ  بدترندهی آ  یو یهستند،  در  انتشار  شدت  ب  نی .  برابر  ده  تا  پنج  حاضر  حال  در  از    شتر یعملکردها 

نهاستنیبهتر متان  انتشا  یمی.  تشک  اتیاز عمل  یناش   راز کل  را  گاز  و  ده   دهد ی م  لینفت  قو و  برابر  از    تری ها 

  ی انه یبا هز  تواند ی است و م  ی اصل  تیمتان اولو  یها. مقابله با نشتکند یعمل م  یجهان  شیدر گرما  دکربنیاکسی د

 . ستین تیصرفه انجام شود اما تنها اولوبه مقرون  اریبس

انرژ   3۰  حدود از  انرژ  ک یدر    ی مصرف  یدرصد  سال    یخنثکربن  ی نظام  سوخت  ۲۰5۰در  فناورهاز  و    یهای ا 

موارد    ن یمند شوند. اها و منابع صنعت نفت و گاز بهره از مهارت  توانند ی که م  ییهای فناور  شود؛ ی م  ن یانتشار تأمکم 

انرژ (CCUS)کربن    یسازره ی جذب، استفاده و ذخ  دروژن،یبر ه  یمبتن   یهاو سوخت  دروژنیشامل ه   ی باد  ی، 
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اکنون در  نفت و گاز هم   یها هستند. شرکت   ییگرمانی زم   ی و انرژ  ومتان ی ب  ع،یما  یست یز  یهاسوخت  ،یفراساحل

مشارکت    کنند،ی استفاده م   زیو الکترولکربن    یسازره یذخکه از    دروژنیه  شدهی زیربرنامه   یهااز پروژه   ی بخش بزرگ

کربن( فعال در    یسازره ی)جذب، استفاده و ذخکربن    یسازره یذخ  ت یظرف  رصد د  9۰دارند. صنعت نفت و گاز در  

به    یابیدست  یمهم برا  یهای کربن از هوا از فناور   میو جذب مستقکربن    یسازره یذخسراسر جهان مشارکت دارد.  

ها دشوار است. در  که کاهش آن   ییهاجبران انتشار در بخش   ایمقابله با    یبرا   ژهیوانتشار خالص صفر هستند، به 

  افته ینفت و گاز توسعه  یهاتوسط شرکت  یفراساحل یباد  ی فعال انرژ تیدرصد از ظرف ۲حدود  تنهاحال حاضر، 

  ی هان یــ از جمله تورب  یفراساحل  یباد   یدر انرژ  یفناور  یاند و مرزهاها در حال گسترش حال، برنامه  نیاست. با ا

ها مهارت   ن،ی. افزون بر اکند ی م  ترک ینزد  ازقدرت صنعت نفت و گ  یهابخش را به حوزه   نیا  قیعم  یهاشناور در آب 

مانند    ییهاصنعت در حوزه   ن یبه ا  ها،شگاهیموجود و پالا  ی فروش خرده   یهااز جمله شبکه   ، یصنعت  یهارساخت یو ز

 .بخشند ی م  تیمز کیپلاست افتیو باز ی برق یشارژخودروها

اند، تنها کمتر از  پاک اعلام کرده   ی در حوزه انرژ  شانیهات یبه فعال  یبخشتنوع   ی که هدف خود را برا  ییهاشرکت

دلار در    اردیلیم  ۲۰حدود    ۲۰۲3. صنعت نفت و گاز در سال  شوند ی نفت و گاز را شامل م  یکنون  د یتول  پنجمکی

  ی دکنندگانیتول  یخود. برا  یاهیسرما  یهانه یهز  کل  از  درصد   ۲٫5حدود    یعنیکرده است،    یگذاره یپاک سرما  یانرژ

 یهاان یجر  ی جزئ   لیهستند، تحل   س یبا اهداف توافق پار  یی همسو  ی را انتخاب کردهو در پ  یبخشتنوع   ر یکه مس

معقول آن است    یگذارکه هدف  دهد ی نشان م  گرادسانتی  درجه  ۱٫5  یو یدر سنار  یانرژ   یالمللن یآژانس ب  ینقد 

سال   تا  هز  5۰حدود    ۲۰3۰که  از  پروژه   یاه ی سرما  یهانه یدرصد  اختصاص    ی انرژ  یهابه  بر    زون اف  ابد؛یپاک 

نفت و    یها(. همه شرکت ۲)حوضه    می رمستقی( و غ۱)حوضه    م یمستق  یکاهش انتشارها  ی لازم برا  یگذارهیسرما

در طول زمان    یسنت  یهاتی فعال  یج یآن کاهش تدر  نی گزیپاک ندارند، اما جا  یبه ورود به حوزه انرژ  ی گاز الزام

  م یاست و تصم  یعیها در نفت و گاز طبآن   تخصصباور باشند که    نیها ممکن است بر اشرکت   یخواهد بود. برخ

  ص یرا تخص  هیسرما  نیا  توانند ی بهتر م  گرانیناآشنا ــ د  یهادر حوزه   هیبه خطر انداختن سرما  یجاــ به  رند یبگ 

نفت و گاز همراه   یهاتیمستلزم کاهش فعال   یها با گذار به کربن خنثآن  یراهبردها یی حال، همسو ن یدهند. با ا

 در کاهش انتشار خواهد بود.  یگذاره یبا سرما

 شود یمند مبهره  یبخش است و از تنوع  یبخشان یم یبرق موضوع  تیامن

از    یاریکنند. در بس  هیرا تغذ   د یسوخت مطمئن هستند تا بتوانند ناوگان تول  نیتأم  ازمند ین  داریبرق پا  یهاسامانه

  ی لازم را برا  یریپذ و انعطاف  کنند ی م  فایاوج تقاضا ا  یهادر پوشش دوره   ی اتیگازسوز نقش ح  یهاروگاه یکشورها، ن

بازسازند ی م  م فراه  ید یو خورش   یباد  یانرژ  شتریب  یهاسهم  رش یپذ  با  از همه   یابی .  و    ۱9-د یکوو  یریگجهان 

موضوع    نیاند. اشدت فشرده و محدود شده گاز به   یجهان  یبازارها  ن،یبه اوکرا  هیحمله روس   یامدهایمواجهه با پ
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  ژه یونوظهور، به   یاز اقتصادها  ی اریبرق وابسته به گاز داشته است. در بس  یهابر سامانه  یتوجهقابل   زیاثرات سرر

  ی نیرزمیز  یسازره یدر نبود خطوط لوله و ذخ  (LNG)  عیما  یعیگاز طب  نیتأم  ن،یلات  ی کایو آمر  ه یانوس یاق-ایدر آس 

را به همراه دارد.    ی شتریب نی تأم  یهاسک یو ر  هانه یکه هز رود ی گاز به شمار م  ریپذ عرضه انعطاف ی گاز، منبع اصل

 است.  ییایآس  یاز کشورها یار یبرق در بس نیسنگ همچنان ستون فقرات تأم برق با سوخت زغال د یتول

و هم در    یزیرهم در حوزه برنامه   نفعان،ی ها و ذ بخش  انیم  تری قو  یهماهنگ   ازمند ین  ینظام انرژ   یسازکپارچهی

را    ندهیآ  یهاعرضه در دهه   تیامن  نیتضم  یلازم برا  یها ی گذاره یسرما  د یسامانه برق با  یزیراست. برنامه  اتیعمل

 یرسانتقاضا، برق   ع، یانتقال و توز   یهاشبکه   د،یتول  د یبا  نگو هماه  کپارچه ی  یزیربرنامه   یهاکند. چارچوب  ییشناسا

 یهانه یگز  ییشناسا  یبرا  ییهاچارچوب  نیها را پوشش دهند. چنبخش  ریبه سا  های و وابستگ   ییبه مصارف نها

  به  ازین ن ییبه تع توانند یهستند و م  ی ضرور ، یدر تقاضا و فناور ت یقطعبا توجه به عدم نده،یمناسب سامانه برق آ

 یهاسامانه   ، ییدر تمرکززدا  شرفتیکمک کنند. با وجود پ  یالمللنیو ب   یامنطقه   ،یمتقابل در سطح مل   یهااتصال

  ی امتحده، تجارت منطقه   الاتی. در اروپا و اروند یشمار م  به  یانرژ  تیستون فقرات امن  وستهیپهمبرق امن و به 

کل کشورها  یریپذ انعطاف   ید یمنبع  و  اتحاد   ی است  آس یعضو  ملل  شرق  ی ایه  بهبود    یبرا  (ASEAN)  ی جنوب 

 .  کنند ی تلاش م  یو تجارت انرژ ی نظام انرژ یریپذ اتصال

و    ی قطع  یهاسک یهمه ر  ح یاز ثبت صح  نان یاطم  یها براآن   یی ربنای ز  اتیفرض  ینی و بازب  تیمنظم کفا  مطالعات

با   ییهاسامانه   ی برا  یشتری ب  نشیب   ت،یکفا  یاحتمالات  یهای ابیاست. ارز  یضرور   یگذاراستیبه س   یرساناطلاع 

.  دهند ی را م  هاتیقطعاز عدم  یار یزمان بسهم   ی امکان بررس   را یز  کنند، ی فراهم م  ریدپذ یتجد   یهای انرژ   یسهم بالا

مرتبط    ی وهایبالا« باشند، از جمله سنار  ی ــ اثرگذار  نیی »احتمال پا  یوهایشامل سنار  د یبا  ی زیرمطالعات برنامه 

در سراسر جهان،    د یشد   ییوهواآب   ر یاخ  یدادهای. رویبر یسا  تیامن   یدهایو تهد   د یشد   ییوهواآب   یدادهایبا رو

 شدنی تالیجی برق در حال د  یهاسامانه  .سازند ی را برجسته م  یمیاقل  راتییاز تغ  یناش   ی انرژ  تینام  یهاسکیر

و    هات یها گرفته تا ظهور قابلو شبکه   د یتول  ت یریبه همراه دارد؛ از مد   ییایروند در همه سطوح مزا  ن یهستند و ا

  ی بریسا  ت یامن  یهاسک یر  ش یبا افزا  شدنی تالیجیحال، د   ن یاز منابع. با ا  ی تراز مجموعه گسترده   د یخدمات جد 

شود و در    ندهایها و فرامنجر به از دست رفتن کنترل بر دستگاه  تواند ی موفق م  یبریحمله سا  کیهمراه است.  

از ابزارها و    یغن  یاکند. مجموعه   جاد یبرق ا  یهاو اختلال گسترده در خدمات سامانه یکیزیف  یهاخسارت   جهینت

  ی در انتخاب و اجرا  ینقش محور  گذاراناستیبه کار گرفته شده است و س   یبریسا  سک یر  تیریمد   یهاچارچوب

امر    ن یکرد و ا  یریشگ یمعقول پ  یهانه یبا هز  توانیرا نم  دادهایهمه رو  ،ی بریو چه سا  ی کیزیف  چه   ها دارند. آن

تکرارشونده دانست: اهداف    یند ی فرآ  توان ی را م  یزیرو برنامه   استیس   ن ییاست. تع  ده یـ فا  نه یهز  لی تحل  ازمند ین

درباره    یاطلاعات اساس   یزیربرنامه   یهان یهستند و در مقابل، تمر  ی زیربرنامه   یبرا  ید یکل  یهای ورود   یاستیس 

 یاجرا  انیم  د یشده باانتخاب  ری. مسکنند ی فراهم م   یاستیبه اهداف س   یابیدست  یمتناظر برا  یهانه یو هز  هانه یگز
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نادر    یدادهایمورد انتظار تا رو  یهای گوناگون ــ از قطع  ی هادادیوقوع رو  یامدهای( و پهنیهز)پر  رانهیشگ یاقدامات پ

  ش ی هدف خود را افزا  د یبا  گذاراناستیس من،یصرفه و ابه به برق مقرون   یابیدست  یتعادل برقرار کند. در تلاش برا

  ن، یمدت )بحران تأمکوتاه   یهااز شوک   یابیو باز  یجذب، سازگار  یسامانه برا  ییتوانا  ی عنیقرار دهند؛    ی آورتاب

  ی ازهایبا ن  ی)مانند سازگار  ی جیبلندمدت و تدر  راتییتغ  نی( و همچنییوهواآب  د یشد   یدادهایرو  ای  یبریحمله سا

ال و  تحول  حال  ر  ی آمادگ  یهابرنامه   (. ییوهواآب  ی گوهادر  برابر  شناسا  سک یدر  تاب   ییبه    ی آوراقدامات 

براکنند ی صرفه کمک مبهمقرون  ب  ی.  برابر ر  یآورتاب  تواند ی منابع م  بیدر ترک  شترینمونه، تنوع    ی هاسک یدر 

فن  ،یکیتیژئوپول  ،یاجتماع ز   یبازار،  تضم  یطیمحستیو  عم  نیرا  درک  با  و  دولت   ها،سکیر  نیا  ترق یکند.  ها 

در زمان مناسب در    یخدمات  یهاکنند تا شرکت   یطراح  یمناسب  یهاقادر خواهند بود مشوق   گرم ی تنظ  ینهادها

 کنند. یگذاره یآور سرماسامانه برق تاب 

 ی انرژ یوربه بهره  یبخشت ی اولو

انرژ  یعنی)  یانرژ  یوربهره از  برا  یاستفاده  نت  یابیدست  ی کمتر  همان  دستجه یبه  مرکز  در  گذار    یابی(  به 

. اقدام  کند ی م   نیرا تضم  یعادلانه و رشد اقتصاد   یکه توسعه اجتماع  یپاک قرار دارد؛ گذار   ی صرفه به انرژبهمقرون 

تحول  و  بلندپروازانه  زم  نیآفرقاطع،  تاب   ی برا  یانرژ  ی وربهره   نهیدر  قابل  تیامن  ، یآوربهبود    نان یاطم  تیو 

همچن  یانرژ  یهاسامانه انرژ  یدسترس   یارتقا  نی و  خدمات  مقرون   داریپا  یبه  ضروربه و    بدون   است.  یصرفه 

و    کرد ی مصرف م   ی شتریب  ی درصد انرژ   ۱3اند، جهان امروز  انجام شده   ۲۰۰۰که از سال    ی انرژ  ی وربهره   یبهبودها

انرژ  ی کربن   یانتشارها با  ب   ۱4  ی مرتبط  بود.  بالاتر  ن  شیدرصد  به  حاصل  ی انرژ   یهایی جواز صرفه   ی میاز  شده 

  ی ها و لوازم خانگ در ساختمان  ی ورسوم به بهره ک یحدود   شود، ی در بخش صنعت نسبت داده م  ی وراقدامات بهره 

بهره   دهمک یو   حمل  یوربه  بخش  ادر  انرژ  یوربهره   یبهبودها  نیونقل.  قبوض  کاهش  و    ی باعث  خانوارها 

 اند. ال شده اشتغ جادیاز ا تیو حما  یریپذرقابت  ش یوکارها، افزاکسب

کرده    تیاعتماد را تقوصرفه و قابلبه مقرون   یبه انرژ  یو دسترس   یانرژ  تیامن  نیهمچن  یانرژ   یوردر بهره   شرفتیپ

تقاضا کاهش  با  سوخت  ی کل  یوابستگ   تواند ی م  ی وربهره   ، یانرژ   یکل   یاست.  واردات  به   ی لیفس  یهابه  طور  را 

  ی در عرضه را کمتر کند. دستاوردها  اختلالها را بهبود بخشد و احتمال  کاهش دهد، تراز پرداخت  یریچشمگ 

  ی در کشورها   یلیاگزاجول واردات سوخت فس  ۱۱از    شیبه ب  ازین  ۲۰۱7موجب شد در سال    ۲۰۰۰از سال    یوربهره

است. کاهش واردات    شتریدرصد ب   ۲۰برود، که معادل    نی بزرگ از ب  ی اقتصادها  گر یو د  یانرژ   یالمللن یآژانس بعضو  

نگاه    با  به همراه داشت.  ییجودلار صرفه   ارد یلیم  3۰از    ش یب  یانرژ  یالمللن یآژانس بعضو   ینفت تنها در کشورها

وجود دارد: دو برابر    یتوجهنشده قابل استفاده   یهاتی، همچنان ظرف۲۰5۰با انتشار خالص صفر تا سال    یانده ی به آ

  یی اجتناب از مصرف نها  یبه معنا   ۲۰3۰درصد در سال تا    4درصد به    ۲از    یبهبود شدت انرژ  یردن نرخ کنونک



 

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران
 ی پژوه  یندهو آ  ی معاونت مطالعات اقتصاد
  95سالانه    ییجوبه صرفه   ی ابی. دستنیچ  یانرژ   یکنون  یینها  ی معادل تقاضا  ،در سال است  ی اگزاجول انرژ   95

که از تقاضا    ی اگونه به   کند؛ یم   ت یرا تقو  ی انرژ  ت یامن  یریطور چشمگ به   ن یهمچن  ۲۰3۰تا سال    ی اگزاجول انرژ

در سال    ه یروس   د ی)حدود سه برابر متوسط تول  شودی م  یر یبشکه نفت در روز جلوگ  ون ی لیم  3۰به    ک ینزد  یبرا

  ه ی اروپا از روس   هی در سال )حدود چهار برابر واردات اتحاد  یعیمترمکعب گاز طب  اردیلیم   65۰ز از مصرف  ی( و ن۲۰۲۱

سال   تقاضا۲۰۲۱در  کاهش  همچن  ی(.  سرما  ازین  تواند ی م  نیبرق  ظرف  یگذاره ی به    د، یتول  د یجد   یهاتیدر 

 بردارد.  ان یرا از م یسازره یذخ ساتیو تأس  ع یانتقال و توز یهارساختیز

  نیخدمات تأم   تیفی و ک  نانیاطم  تیقابل  نیتضم  ی برا  ژه یوبه   ی نرژا  ی وربهره   ینوظهور، دستاوردها  ی اقتصادها  در

برق    یهااز حد بر شبکه   ش یبدون فشار ب  ی شده کنونسرکوب   یتقاضا  دهند ی امکان م   را یدارند؛ ز  ت یاهم  یانرژ

  یوربه منافع چندگانه از اقدامات بهره   یابیستگردد. د  ریپذ امکان   زین  یموجود وارد مدار شود و توسعه اقتصاد 

از همه به اقشار   شینوسانات ب ن یدارد، چرا که ا  یاژه یو  تیاهم ی انرژ یهامت یو نوسان ق  شیافزا نهیدر زم  یانرژ

  ر یمحور و فراگمردم   یکردهای. روزنند ی در حال توسعه و نوظهور ضربه م   یکشورها  یجامعه و اقتصادها   ریپذ بیآس 

اولو بهره   ی بخشت یو  تضم بهمقرون   ش یافزا  ی برا  یی ابزارها  ی انرژ  ی وربه  و  بودن  روند    ن یا  نیصرفه  که  هستند 

خالص صفر آژانس    یویدر سنار  شدهن ییتع  ریاز مس  ی رویپ  با   به برق معکوس نشود.  یهمگان  یبه دسترس   یابیدست

  ی به برق را برا  ی داشته باشد و دسترس   ی درصد   4۰رشد    ۲۰3۰تا سال    تواند ی م   ی، اقتصاد جهانیانرژ   یالمللنیب

  ی و یبا سنار  سهیکمتر. در مقا  یانرژ  یینها  یدرصد تقاضا  5فراهم کند، آن هم با    گرینفر د  ونی لیم  8۰۰حدود  

فر موجب  خالص ص یویو اقدامات مرتبط در سنار یانرژ یور، بهره یانرژ یالمللنیآژانس بشده اعلام یهااستیس 

  ی اضاف  یدستاوردها  نیدرصد ا  8۰از    شیخواهد شد. ب  ۲۰3۰در سال    «CO2»  انتشار  گاتنیگ  5کاهش سالانه  

کاهش اثرات    و  یو به کاهش قبوض انرژ   شودی کنندگان منجر م مصرف   یبرا   نهیخالص هز  ییجوبه صرفه   یوربهره

به    ۲۰3۰تا سال    تواند ی م  یانرژ (  EJ)  اگزاجول  95سالانه    ییجوبه صرفه   یابیدست  .کند ی کمک م  متینوسانات ق

اقدام    ازمند یامر ن  نیدلار در سال کمک کند. ا  ارد یلیم  65۰کم  دست  زانیخانوارها به م  ی انرژ  یهانه یکاهش هز

و   یبارگذارش یپ  نیدر تضم  یها نقش اساس است. دولت   ۲۰3۰تا سال    یانرژ   یوربهره   نهیو زودهنگام در زم یقو

  ی عنوان روش به   ی انرژ  ی وردارند. با توجه به ارزش اقدام زودهنگام در بهره   ی انرژ   یوراقدامات بهره   یبند ت یواول

از   شیب ،یانرژ یآورو تاب تیامن شیو افزا  یاهداف خالص صفر انرژ یسوبه  شرفتی پ عی تسر یصرفه برابهمقرون 

  ۲۰۲3در ژوئن    ی انرژ  ی وربهره   نه یدر زم  ی انرژ   یالمللنیآژانس ب   نهسالا  ی کنفرانس جهان  ن یدولت در هشتم  4۰

 کنند.   تیخواسته شد اقدامات خود را تقو   گرانیباز  ریها و سارا امضا کردند که در آن از همه دولت   ی مشترک  هیانیب

جامع و    یاستیس   یهاخواستار بسته  «یانرژ   یوربهره   نهیدر زم   یاقدام فور  یبرا  یجهان  ون یسی»کم  یهاه یتوص

 یاستیس   یهاه یتوص  نیهستند. ا  یقو  ینظارت  یهاروشن و چارچوب  ییاجرا  یبا اهداف بلندپروازانه، راهبردها  قیدق

کنند،    ت یرا تقو  یدر سطح جهان  ی انرژ   یورمختلف اجرا شوند تا بهبود بهره   یهانه یسرعت و در زمبه   توانند ی م
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را مهار    دکربنیاکسی انتشار د  ش یرا جبران کنند و روند افزا  یانرژ  یدهند، رشد تقاضا  شیرا افزا  یانرژ  تیامن

 ی های موفق موجود، فناور   یهااستیمدت و بلندمدت، لازم است س در کوتاه   یاثربخش  یسازنه یشیب  ی. براند ینما

ه آنچه کارآمد بوده و آنچه  و از دانش مربوط ب  ابند یسرعت گسترش  به   داریوکار پاکسب یهاو مدل   ه صرفبهمقرون 

عنوان الگو بودن، بلکه به   قیتنها از طرنه   کنند؛ی م   فایگذار ا   نیدر ا  ینقش مهم  هادولت   نبوده بهره گرفته شود.

جامع   ی کردهایرو ی را با اجرا  ند یفرا  نیا توانند ی ها مدارند. دولت  تیاهم ز ین  یخدمات انرژ  ییکنندگان نهامصرف 

را به    ی انرژ  ی وربهره   یایب همه مزایترت  نیکنند و بد   تیهدا  سازد،ی و اقدامات را همسو م  هاتیکه اولو   یدولت 

  ی کارآمد از نظر مصرف کل  ش یسرما  یبالا  تیاهم  لینمونه، به دل  یمحقق سازند. برا  یشتر یدست آورده و اثرات ب

 .شودی برده م  شیها پاقدام دولت  یمل یهابا برنامه  نیموضوع در هند و چ  نیا ، یزندگ ت یفیو ک  یانرژ

طر  یوربهره   ی دستاوردها  نیشتریب م  یاستیس   یهابسته   ق یاز  حاصل  ترک   شوند ی جامع  مقررات،    یبیکه  از 

 ریپذ را امکان   یسازیتالیج یو د  یگذاره یسرما  ،یحال نوآور   نیو در ع  رند یگی ها را دربر مو مشوق   یرساناطلاع 

  ل یوسا  زات،یتجه  ،یحذف لوازم خانگ   یبرا  ینرژا  ییحداقل کارا  یمانند استانداردها  ی استفاده از مقررات.  سازند ی م

بهبودها    نیتردر گذشته به بزرگ   ، یورسطح متوسط بهره   ی از بازار و ارتقا  ف یبا عملکرد ضع  یهاو ساختمان  ه ینقل

حدود    ۲۰5۰دارد )تا سال    تیاهم  ییو روشنا  شیسرما  نه یدر زم  ژهیوموضوع به   نیمنجر شده است. ا  ی وردر بهره 

  یمیدر مجموع ن  یهند و اندونز  ن، یمطبوع باشند و چ هی دستگاه تهو یجهان ممکن است دارا  یهادوسوم خانوار

  شود؛ مانند برنامه   یبانیعمده پشت  د یخر  یهابا برنامه   تواند ی م  مقررات  از کل تعداد را به خود اختصاص دهند(. 

«UJALA»    در هند    یدیاال لامپ    ونی لیم  35۰  یهمه( برا  یصرفه برابه مقرون دی  ایال  یهابهتر با لامپ)نور

  یهای فناور   ی نیگزیابتکارات روند جا  ن ی. اکند ی کمک م  های تر شدن فناورتر و در دسترس صرفه به که به مقرون 

سبز، همانند   د یو مشخصات خر  نیقوان  یبا اجرا  توانند یم   نیها همچن. دولت بخشند یو ناکارآمد را سرعت م   یمیقد 

  ی دهایها و خرساختمان  یرا برا   ی طیمحست یو ز  یحداقل انرژ   ی که استانداردها  شودی اروپا اجرا م  ه ی آنچه در اتحاد

اهداف کاهش    گر، ید  یاعنوان نمونه متحده، به   الاتیفدرال ا  ی نرژ ا  تیریالگو باشند. برنامه مد   کند ی م   نییتع  یدولت 

  ی از اجرا  یفن  یهاآموزش و کمک   ،ییو با ارائه راهنما  کند ی م  نییفدرال تع  ینهادها  ی و آب را برا  یمصرف انرژ 

  ی رژرا که مصرف سالانه ان  ییهاهمه شرکت   7۰/۲۰۰9شماره   یمقررات دولت ،ی. در اندونزد ینمای م  یبانیآن پشت

  یی جوصرفه   ی برا  یامنصوب کنند، برنامه   ی انرژ  ر یمد   کی تا    سازدی تُن معادل نفت است، ملزم م  6۰۰۰از    ش یها بآن

خود را به دولت گزارش دهند. در حال حاضر    ی مصرف انرژ  زان یانجام دهند و م  ی انرژ  ی زیمم  ند،ینما  ن یتدو  ی انرژ

مختلف    یهابخش   ی برا  ژهیو  یهاآستانه   ی رفنفت و مع  عادل تُن م  4۰۰۰به    ی درباره کاهش آستانه صنعت  ییهابحث

 است. ان یدر جر

  ی ور بهره   یهاکند که برنامه   ن یتضم  تواند ی م  ی رفتار  یهانش یاز ب  ی ریگو بهره   نفعانی مشارکت جامع ذ   یاجرا

ن  یانرژ  ر یپذ بیآس   یهاگروه   نیشوند و همچن  یطراح  ییکنندگان نهامصرف   ی واقع  یو رفتارها  ازهایبر اساس 
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و    یرا در مراحل طراح  یرفتار   یهانش یب  که  یانرژ  یور بهره  یهااستی. س رند یطور مناسب مورد توجه قرار گبه 

م نظر  در  همانداشته   ی شتر یب  یاثربخش  رند، یگی اجرا  تقواند؛  در  که  خانگ   ی انرژ   یهابرچسب  ت یگونه    ی لوازم 

و فراهم کردن اطلاعات بهتر همراه    یاستیاقدامات س   نیاروپا مشاهده شده است. قرار دادن مردم در مرکز ا  ه یاتحاد

را    ییجامصرف و جابه   یکه الگوها  ی عموم  ی ها و باورهابر نگرش   یاگسترده   رات یتأث  تواند ی م  اسب من  یهات یبا روا

و محصولات    هااستیس   یبازطراح   ن،ی. علاوه بر اکند   عی را تسر  یرفتار ضرور  رییداشته باشد و تغ  دهند یشکل م

. سازدی تر مکنندگان را ساده مصرف   یهاشود، انتخاب  لیتبد   فرضش یپ  نه یبه گز  یانرژ   ییجوکه صرفه   یاگونه به 

درجه   ۲4  یرو   ی مطبوع اتاق هیتهو  یهادستگاه ض  فرشیپ  شدهم یتنظ   ی انمونه، هند مقرر کرده است که دم  یبرا

گ  گرادیسانت آزاد   ن یا  رد؛یقرار  همچنان  برا  ی امر  را  دما  ممصرف   ی انتخاب  حفظ  به   کند،ی کنندگان  طور  اما 

ها دولت   .دهند ی نم  ر ییرا تغ  ماتیکنندگان هرگز تنظاز مصرف  ی اریبس  رای ز  ،شودی م  یی جوموجب صرفه   فرض شیپ

بهره   توانند ی م  نیهمچن طر  یوربهبود  از  تأم  ق یتشو  ی مال  یسازوکارها  ق یرا  جمله  از    م یمستق  یمال   نیکنند؛ 

  ی و سازوکارها  یح یترج  یمال  نیتأم  ،یعموم  یهارساختیو ز  ساتیها، تأس در ساختمان  یگذاره یها، سرمامحرک 

  ی امجموعه   ق یمحصولات و خدمات کارآمد از طر ی تقاضا برا  ش یبا افزا  توانند ی م  ی وربهره   اقدامات   بر بازار.  ی مبتن

بازار    یهات یاز فعال  ی با فراهم کردن سطح بالاتر  نیو همچن  ابند، یسرعت گسترش  به   یرمال یو غ  ی مال  یهااز مشوق 

طر تأم   یهامشوق   قیاز  مانند  عرضه  و  دکنندگانی تول  یبرا   یاتیمال   یایمزا  ای  ی مال  نیسمت  استانداردها   .

مشوق   ،یگذاربرچسب نهامصرف   ی برا  یاختصاص  یهاو  جابه   ییکنندگان   ی هانمونه   زات، یتجه  ینیگزیمنظور 

برا  ی مؤثر جا  یهستند.  کلمب  خچالی  ونیلیم  کی  ینیگزیمثال،  در  هز  ایناکارآمد  کاهش    ی انرژ  یهانه یباعث 

 کرد.   جادیهزار شغل ا ۱۲درآمد را کاهش داد و  کم   ینوارهاخا ی برا ارانهی به  ازیکنندگان شد، ن مصرف 

است    یاگسترده   یهابرنامه   ایهدفمند    یمال  یهامشوق   ق یاز طر   یصنعت  یوربهره   یشامل ارتقا   گرید  یهانه یگز

هند    «Perform, Achieve, Trade (PAT)»  کنند. طرح  بیرا ترک  یاستیاز اقدامات س   یامجموعه   توانند ی که م 

برا   یمبتن   یکرد یرو بازار  بهره   یگذاره یسرما  تیهدا  یبر  م  ی انرژ  یوردر  برنامه    کیطرح  این  .  دهد ی ارائه 

  پردازد یبالا م  یبا شدت انرژ  عیدر صنا  یانرژ   ژهیاهداف مصرف، به کاهش مصرف و   نیی است که با تع  یاچندمرحله 

کسب  به  م  ییوکارهاو  فراتر  خود  هدف  از  م   روند ی که  ( ESCerts)  ی انرژ  ییجوصرفه   یهای گواه  دهد ی اجازه 

 صادرشده را معامله کنند. 

  رد یصورت گ  ی رمل یو ز  یدر همه سطوح جامعه، و در سطح مل  د یبا  ی انرژ  ی وربهره   یها و برنامه   هااستیس   یاجرا

  ی محل   یهاها، دولت در ساختمان  ی انرژ  یوربهره   یمنظور ارتقانمونه، به   ی حاصل شود. برا  ی اثرگذار  نیشتریتا ب

اقدام   کیدر مکز  برا  ییاجرا  یهاو هند    ی انرژ  ی وربهره   کردند.   نی را تدو  یمل  یتانداردهابه اس   یابیدست  یلازم 

پابه   تواند ی م اقتصاد  جادیا  داری سرعت اشتغال  از رشد  شغل در    جادیا  تی. ظرفد ی نما  تیبلندمدت حما  یکند و 

  ینیگزیجا  یهاها و برنامه ساختمان  یدر بازساز  ید یکل  یهاوجود دارد، با فرصت   د ی وساز و تولساخت  یهابخش
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مشاغل    جاد یبر ا  «Made in China»  و  «Make in India»   یهابرنامه   ،یالمللن یب  یهااز تجربه   یریگ. با بهره یفناور

و توسعه ظرف  قیاز طر  ت یفیباک  ید یتول و در ع  تیآموزش  دارند  کارا  نیتمرکز  بهبود    یلوازم خانگ   ییحال  را 

به    تواند ی م   یالمللن یب  یهایهمکار  .سازند ی تر مصرفهبه مقرون   یی کنندگان نهامصرف   ی ها را براو آن   بخشند ی م

ها ربه تج  نیو مؤثرتر اجرا کنند. تبادل گسترده بهتر  ترع یرا سر یانرژ  یور بهره  یهااستیها کمک کند تا س دولت 

  ی در اقتصادها  یانرژ   یوربهره   یسازنه یموفق و ناموفق در نهاد  یکردهایکه کشورها رو  سازدی امکان را فراهم م  نیا

به اشت از آن   راک خود را  ااموزند یها بگذاشته و  ب  « ی انرژ  ی ور»مرکز بهره   نه،یزم   ن ی. در    ی انرژ  یالمللن یآژانس 

 قابل توجه است.   یانرژ یوردر حوزه بهره  یجهان یهمکار  یبرا یعنوان بستربه 

 خواهد بود  یانرژ تیامن نی گذار پاک و تضم شبردیپ دیپاک، کل یاستقرار انرژ  یبرا یمنابع مال ج یبس

  ی انرژ  یجهان  یگذاره ی، سرمایانرژ  یالمللن ی« آژانس ب۲۰۲4  یانرژ  یجهان  یهای گذاره یبر اساس گزارش »سرما

سال    ن ینخست  یبرا در  که    ونی لیتر  3از    ۲۰۲4بار  رفت  خواهد  فراتر  فناور   ونی لیتر  ۲دلار  به  آن  و    های دلار 

م  یانرژ  یهارساختیز اختصاص  انرژ   یگذاره ی. سرماابد یی پاک  از سال    ی در  و    ۲۰۲۰پاک  است  شتاب گرفته 

تجد   کرد نه یهز برق  حوزه  ذخشبکه  ر،یدپذ یدر  و  ب  یسازره یها  هز  ش یاکنون  مجموع  و    کرد نه یاز  گاز  نفت،  در 

 سنگ است.زغال

هشدار   ی انرژ یهایگذاره یسرما  انیهمواره نسبت به عدم توازن جر «ی انرژ یجهان یگذاره ی سالانه »سرما گزارش 

( EMDE)بازار نوظهور و در حال توسعه    یپاک در اقتصادها  یدر انرژ  یگذاره یکمبود سرما  ژه یوداده است، به 

،  یانرژ   یالمللن یآژانس ب  ی ابی: بر اساس ارزشودی م   دهید   های گذاره یسرما  ن یا  شیاز افزا  ییها. نشانه نیخارج از چ

  ۲۰۲۰که نسبت به سال    د ی دلار خواهد رس   اردیل یم  3۲۰به حدود    ۲۰۲4پاک در سال    یدر انرژ  یگذارهیسرما

رشد    نی. انیخارج از چبازار نوظهور و در حال توسعه    ی اقتصادها  است در بخش   افتهی  ش یدرصد افزا 5۰از    شیب

مشاهده  رشد  اقتصادهامشابه  در  سرما5۰)%+  شرفته یپ  ی شده  رشد  از  کمتر  هرچند  است،  چ  ی گذاره ی(    ن یدر 

ناش   نی(. ا75)%+ افزا  یدستاوردها عمدتاً  ن  ریدپذ یدر برق تجد   یگذاره یسرما  شیاز  اکنون  از کل    ی میاست که 

  یایاز آس   ییهاو بخش   لی در هند، برز  شرفتی. پدهد یم   لیتشک  کشورها  نیبخش برق را در ا  یهای گذارهیسرما

  ی هارساختیو بهبود ز  شدهت یریمد   یعموم  یهامناقصه   د،یجد   یاستیس   یاز ابتکارها  یبازتاب  قای و آفر  یشرقجنوب

  زان یدو برابر م  باً یدلار تقر  ارد یلیم  4۰از    شیبا ب   ۲۰۲4در سال    قای پاک آفر  ی انرژ   یهایگذاره ی شبکه است. سرما

  ار یبس  یاهیرشد از پا  نیاز موارد، ا  یاریلازم است. در بس  یشتریحال، اقدامات ب  نی بوده است. با ا  ۲۰۲۰سال  

بس  نییپا اقتصادها  ی اریآغاز شده و  با مشکلات شد   نیاند )چند عقب مانده  افتهیکمتر توسعه   ی از  در    د یکشور 

بده هستند(.  نیسنگ   یهایبازپرداخت  سرما۲۰۲4سال    در  مواجه  سهم  انرژ  یجهان  یگذاره ی،  در    یدر  پاک 

  ی باق  هایگذاره سرمای   کل  از   ٪۱5حدود    رود ی انتظار م   ن یخارج از چ  بازار نوظهور و در حال توسعه   ی اقتصادها
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کامل به    ی دسترس   ی است که برا  ی کمتر از مقدار  اریچه از نظر حجم و چه از نظر سهم، بس  زان، یم  نیبماند. ا

پاسخ  یانرژ و  تقاضا  داریپا  یی گومدرن  رو   یگذاره یلازم است. سرما  ی انرژ  ش یافزابهرو   یبه  بر  برق    ی در بخش 

دلار فراتر رود و از مجموع همه   اردیلیم  5۰۰از   ۲۰۲4در سال    شودی م   ینیبش یپ  ید یخورش   ک یفتوولتائ  ی فناور

  ی د یخورش   یهاماژول   متی کاهش ق  لیبه دل  ۲۰۲4. هرچند ممکن است رشد در سال  ردیگ  یشیپ  گرید  د یمنابع تول

، هر  ۲۰۲3خواهد ماند. در سال  یهمچنان در مرکز تحول بخش برق باق ید یخورش   یشود، اما انرژ  لیتعد  یاندک

در همان    ی گذاره یدلار سرما  ک یاز    شتر یبرابر ب  ۲.5  ید یخورش   ک یو فتوولتائ  ی باد  ی در انرژ  یگذاره ی دلار سرما  کی

 کرده است. جاد یا یانرژ  یخروج  شیپ ه ده  کی در  های فناور

بدون کاهش انتشار    یلیفس  یهادر برق سوخت  یگذاره ی در برق پاک به سرما  یگذاره ی، نسبت سرما۲۰۱5سال    در

  ی و باد  ی د یخورش   یاستقرار انرژ  شیبرسد. افزا  ۱به    ۱۰نسبت قرار است به    نی، ا۲۰۲4بود. در سال    ۱به    ۲  باًیتقر

 یهادر دوره   ژه یوصفر، به   ری به ز  ی حت  ی اهکشورها شده است، گ  ی برق در برخ  یفروش عمده   متیباعث کاهش ق

و   دهد ی را کاهش م دکنندگانیتول ی برا یادر بازار لحظه   ییدرآمدزا ت یموضوع ظرف  ن ی. اد یباد و خورش  د یاوج تول

سرما  ازین انعطاف   یهای گذاره یبه  در  ظرف  یریپذ مکمل  م  یسازره یذخ  تیو  برجسته  مسازدی را  انتظار    رود ی . 

سال    ی اهسته  ی انرژدر    ی گذارهیسرما به   افته ی  شیافزا  ۲۰۲4در  )%  که یطورباشد،  آن  در  9سهم   )

  یگذاره یسرما  شودی کاهش، دوباره رشد کرده است. برآورد م  ی کربن پس از دو سال متوالرق کم ب  یهای گذارهیسرما

که   ۲۰۱8سطح سال   بردو برا باً یتقر ی عن یباشد،  دهیدلار رس   ارد یلیم 8۰به  ۲۰۲4در سال   یاهسته  ی کل در انرژ 

در    یگذاره یاند، اما سرماشده  لیتبد   یانرژ   یبرق به گلوگاه گذارها  یهادهه بود. شبکه   کیدر    زانیم  نیترنییپا

 هانه ی هز  رودی ، انتظار م ۲۰۱5دلار در سال از سال    اردیلیم  3۰۰است. پس از رکود در حدود    شیها رو به افزاآن

  ن یمتحده، چ  تالایدر اروپا، ا  د یجد   یو منابع مال  هااستیاز س   یبرسد که ناش   ردلا  اردیلیم   4۰۰به    ۲۰۲4در سال  

ها را  در شبکه   یجهان  یگذاره سرمای   کل از   ٪8۰ نیو چ  شرفته یپ  ی است. اقتصادها  نی لات  ی کایاز آمر  ییهاو بخش 

در    ژهیواست، به   دهدو برابر ش   باًیتقر  ۲۰۲۱از سال    نیلات   ی کایدر آمر  یگذارهی. سرمادهند ی به خود اختصاص م 

مناطق    ریدر سا  یگذاره یحال، سرما   نیا  با   دو برابر شد.  هانه یهز  ۲۰۲3که تنها در سال    ل یو برز  ی لیش   ا،یکلمب

و  اند ش یدر حال افزا یباتر یسازره یدر ذخ هایگذاره یمانده است. سرما یباق ینییاست و در سطح پا کننده نگران

،  ۲۰۲3متمرکز است؛ در سال    اریبس  کردنه یدلار فراتر روند. اما هز  اردیلیم  5۰از    ۲۰۲4در سال    شودی م  ینیبشیپ

  ریسنت در سا  ک یتنها    ن،ی و چ  شرفته یپ  ی در اقتصادها ی باتر   یسازره یدر ذخ  یگذاره یدلار سرما  ک ی  هر   ی به ازا 

در    یرسانو برق   ی انرژ  یور در بهره   یگذارهیشد. سرما  یگذاره ی بازار نوظهور و در حال توسعه سرما  یاقتصادها

  ی هادر بخش   ییایپو  شتریحال، ب  نیبوده است. با ا  دارینسبتاً پا  ، یاقتصاد  یهاچالش  رغمیها و صنعت، علساختمان

  ی قرار است به رکوردها  ۲۰۲4در سال    ی گذارهیکه سرما  یی جا  شود؛ی م  ی ونقل ناش از حوزه حمل   ییمصرف نها

 است.  یبرق  ی خودروها یفروش قو از  ی(، که ناش ۲۰۲3نسبت به  8برسد )%+ ید یجد 
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  ژه یو)به   ی انرژ  تیفناورانه، الزامات امن  ی اهداف کاهش انتشار، دستاوردها  هی پاک بر پا  ی در انرژ  کرد نه یهز  شیافزا

  ی صنعت   یراهبردها  یبزرگ در حال اجرا  ی استوار است: اقتصادها  یاضاف  ی عنصر راهبرد   ک یاروپا( و    ه یدر اتحاد

  توانند ی م  ییهااستیس   نی در بازار هستند. چن  تری قو   یهاگاه یجا  تیپاک و تثب  یانرژ  د یتول  ک یتحر  یبرا  د یجد 

  ت یبا ظرف  ییهادر بخش   نهیاز نظر هز  یرقابت  یگاهیبه جا  ی ابیبه همراه داشته باشند، هرچند دست  یمنافع محل 

  ن یو منافع ا  هانه یهز  د یبا  گذاراناستیباشد. س   زیبرانگ چالش  تواند ی م   ی د یخورش   کی فراوان مانند فتوولتائ  یجهان

حال منافع    نیو در ع  ابد ی  ش یپاک افزا  یانرژ   نیتأم  یهاره یزنج  یآور متوازن کنند که تاب  یاگونه را به   هاامه برن

  ارد یلیم   3۰۰از    شیبه ب  ۲۰۲4پاک در سال    یدر انرژ  یگذاره یمتحده، سرما  الاتیحاصل از تجارت حفظ شود. در ا

.  یلیفس  یهادر سوخت  یگذاره ی سرما  زان یاز م  شتر یب  اریو بس  ۲۰۲۰برابر سطح سال    ۱.6  ی عنی  شود،ی دلار برآورد م

  ۲۰۲4قرار است در سال    ن یکه چ  یدر حال  کند،ی م   نهیپاک هز   ی دلار در انرژ  اردی ل یم  37۰اروپا امروز    ه یاتحاد

در سه صنعت    عیبزرگ و رشد سر  یامر با اتکاء به بازار داخل  نیکند؛ ا  یگذارهیدلار سرما اردیلیم  68۰به    کینزد

  یبرق   یو ساخت خودروها  یوم یتیل  یهای باتر  د یتول   ،ید یخورش   یهاسلول  یعنی(  new three)  د یموسوم به سه جد 

(EV )شودیم یبانیپشت. 

 را رقم بزنند؟  یدر حوزه انرژ ترمن یتر و اپاک  یانده ی آ توانندیم  یاتیح یچگونه مواد معدن 

دارد که بر منابع    یستمیبا س   یاساس   یهاتفاوت   شود،یم   هی پاک تغذ   یانرژ  یهای که با فناور  ی انرژ  ستمیس   کی

  ی اجزا  ی کبالت و عناصر نادر خاک  کل، ین  وم، یتیمانند مس، ل  ی اتیح  ی است. مواد معدن  ی متک  ی سنت  ی دروکربنیه

فناور   یاریبس  یضرور انرژ   یها ی از  هستند    ینوظهور  تورب  –پاک  شبکه  یباد  یهان یاز  تا    یهاو  گرفته  برق 

  را یاست، ز  شیسرعت در حال افزابه   ی مواد معدن  نیا  ی (. تقاضا برا ۲  ژه یبه تمرکز و   د ی)نگاه کن  ی برق  ی خودروها

 . ردیگی پاک شتاب م ی گذار به انرژ

  ی ابیدست  ریکه در مس  دهد ینشان م   ی انرژ  یالمللن ی« آژانس ب۲۰۲4  ی اتیح  ی مواد معدن  یانداز جهان»چشم   گزارش 

اقل هدف  سانت  ۱.5  ی میبه  برا  گراد، یدرجه  معدن  ی تقاضا  سال    ی اتیح  ی مواد  شد.    ۲۰4۰تا  خواهد  برابر  چهار 

نسبت به    ی شتریب  ی ساخت به مواد معدن  ی راب  ی طور کلبه   ی برق  ی و خودروها ی مزارع باد  ، ید یخورش   یهاروگاه ین

  ی خودرو  کیاز    شتریشش برابر ب  یمعمول   ی برق  یخودرو   کیدارند.    ازین   یلیفس  یهابر سوخت   یمبتن  انیهمتا

گازسوز با    روگاهین  کیاز    شتریبرابر ب  ۱3  یفراساحل  یباد  روگاهین   کیدارد و    ازین  یمعدن  یهای متعارف به ورود 

هر    ی برا  از یمورد ن  یمنابع معدن  زان ی تاکنون، متوسط م  ۲۰۱۰است. از سال    ازمند ین  ی معدناندازه مشابه به منابع  

  ی هایگذاره ی در سرما  ریدپذ یتجد   یهای سهم انرژ  را یاست، ز  افته ی  ش یدرصد افزا  5۰برق    د یتول  ت یظرف  د یواحد جد 

تقاضا    کهی طورداشت؛ به   ی ریرشد چشمگ   ۲۰۲3در سال    ی اتیح  ی مواد معدن  ی برا  تقاضا  رشد کرده است.  د یجد 

  ن یب  ی همگ   یو عناصر نادر خاک   تیکبالت، گراف   کل، ین  یتقاضا برا  که ی در حال  افت، ی  شی درصد افزا  3۰  ومیتیل  یبرا
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  ی ات یح  یاز مواد معدن  یفی ط  ی رشد تقاضا برا  ی پاک به محرک اصل  یانرژ   یدرصد رشد کردند. کاربردها  ۱5تا    8

کردند و سهم    ت یتثب  ومیتی کننده ل بخش مصرف   ن یترعنوان بزرگخود را به   گاهیجا  یبرق   ی اند. خودروهاشده   لیتبد 

  ی اتیح  ی مواد معدن  یریپذ دسترس   دادند.  ش یافزا  یتوجهطور قابل به   تیکبالت و گراف   کل، ین  ی خود را در تقاضا برا

ساختن   ریپذ امکان   یبرا   یات یح  ی عنصر  ن یاست و همچن  ی انرژ  یسرعت گذارها  کنندهن ییتع  ی د یاز عوامل کل  یکی

موضوع    نیا  یاکنون در حال بررس   یانرژ  یالمللنی. آژانس برودی به شمار م  ید یتول  یهادر بخش  داریپا  اتیعمل

  نیتأم  ت یامن  نیتضم  یخود را برا  یهاه ی رو نیو بهتر  ی استیاقدامات س   توانند ی عضو چگونه م  ی است که کشورها

تا به    کند ی کار م   ی اتیح  یتحولات بازار مواد معدن   لیبر تحل  ن یبه اشتراک بگذارند و همچن  ی اتیح  ی مواد معدن

 بازار کمک کند. تیشفاف

متمرکز    اریهمچنان بس یات یح ی آمده است، عرضه مواد معدن  لیتفص گزارش به  ن یا ۲  ژه ی که در بخش و طورهمان

  ی موارد حت  ی حاصل شده است. در برخ  یبخشنوع ت  نه یدر زم   یمحدود   شرفت یسه سال گذشته پ  ی مانده و ط  یباق

(  69)%  ی( و عناصر نادر خاک7۰)%  تیدر استخراج گراف  یتوجهطور قابلبه   نیاست. چ  افتهیتمرکز عرضه شدت  

کبالت    ی در فرآور   ی د ینقش کل  ن همچنی  و   بوده   ٪ ۱۰۰به    ک یدو ماده نزد  ن یا  ی در فرآور  ن یغالب است. سهم چ

  شتر یب  ۲۰4۰قرار است تا سال    یمعدن  یهات یفعال  ییایجغراف  تمرکز   ( دارد.45( و مس )%65)%  ومی تی(، ل%74)

به شمار    ی انرژ  یسرعت گذارها  ی برا  یتمرکز عرضه، خطر   ی سطح بالا  نیبماند. ا  ی باق  ییدر سطح بالا  ایشود  

  یی هواوآب   ط یاز شرا  یچه ناش   سازد؛ی م  رتریپذ ب یرا در برابر اختلال آس   رهایو مس  نی تأم   یهاره ی زنج  رای ز  رود،ی م

  ی آورتاب   زانیسنجش م   یمعمول برا   اریمع  کی«  N-1»  لیتحل  .یکیت یعوامل ژئوپول  ای   یچه اختلافات تجار   د،یشد 

آن حذف    یو تقاضا  کنندهن یتأم  نیتر. اگر بزرگ سازدیرا آشکار م   یتوجهقابل   یهایریپذ ب یاست و آس   ستمیهر س 

  ی واقع  یازهایکمتر از ن   یریطور چشمگ به   ی گذار انرژ  ی د یکل  ی همه مواد معدن  یبرا«  N-1»شود، عرضه موجود  

مواد    ی ازهانی  از   ٪۱۰تنها  «  N-1»که عرضه موجود    ییاست؛ جا  دتریشد   ت یدر مورد گراف تیوضع نی. اودخواهد ب

در    ی شنهادیپ  مبدأرتک غی  ٪ 35کمتر از آستانه حداقل    یتوجهطور قابل که به   دهد یرا پوشش م   «  N-1»  یمعدن

توسعه    ع یتسر  یبرا  ی فور  یهاتلاش که بدون    دهد ی امر نشان م  نیاروپا است. ا  هیاتحاد   یات یقانون مواد خام ح

 دشوار خواهد بود.  اریبس یبخشتنوع  نه ی شده در زمبه اهداف اعلام یابیها، دستپروژه 

پاک    یفناور   یهانه یصرفه بودن بوده است و هزبهمقرون  یکنندگان و برامصرف   یبرا  یخبر خوب  هامتیق  کاهش

حال،    نی. با ا۲۰۲3در سال    های باتر  متیق  یدرصد   ۱4قرار داده است، از جمله کاهش    ی نزول  ر یرا دوباره در مس

کمتر    گذارانه یسرما  ی و متنوع برا  اعتمادعرضه قابل   نی تضم  ی برا  یگذاره ی سرما  شودی باعث م  هامت یکاهش ق

  کل، یو نوظهور داشته است؛ در مورد ن  د یدارندگان منابع جد   یرا برا  امد یپ  نیشتریب   یمتیاثر ق  نیجذاب باشد. ا

گزارش    برتر قرار دارند.  دکنندهیکه در معرض خطر هستند، خارج از سه تول یابالقوه   ا یفعال    یهاچهارم پروژه سه

  یبرا  سکیر  یابیارز  د یچارچوب جد   کیشامل    یانرژ  ی المللنیآژانس ب   «یاتیح  یمواد معدن   یانداز جهان»چشم
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معدن اصل  یانرژ  گذار  ی د یکل  ی مواد  بُعد  چهار  که  م   یاست  بر  در  رردیگی را  ر   یهاسکی:    ی هاسکیعرضه، 

به   ، یکیتیژئوپول واکنش  در  م   موانع  و  عرضه،  ر  زانیاختلالات  با    ، ی اجتماع  ، یطیمحستیز  یهاسک یمواجهه 

نمونه،    یبالا قرار دارند. برا   یطیمحست یز  یهاسکیدر معرض ر  یمواد معدن  شتری. ب یمیو اقل  (ESG)  یتیحاکم

و    رند دا ی شتریب ی ها معمولاً شدت کربنبرق آن  یهاکه شبکه  شودی انجام م ییهادر مکان یکنون شیپالا اتیعمل

  ی طیشرا  نیدر چن  ییزداکربن  یازهایو ن  یانرژ  تیامن  نیهستند. تأم  یسنگ متکبر زغال   یعمدتاً بر برق مبتن

 .کند ی م  دایپ یاژه یو تیاهم

 کربنکم  یهاسوخت  یبرا  یانرژ یهارساخت یبازاستفاده از ز 

  ن یو منابع تأم   رهایمس  یسازها با متنوع دولت   ،یانرژ  یجهان   یدر بازارها  هامتیق  د ی نوسان شد   یکنون  ط یدر شرا

  ی وابستگ  زان یموجود، م یانرژ   یهارساختیکربن در ز کم  یهاساختن استفاده از سوخت   ریپذ با امکان   ن یو همچن

سوخت  با  خود  مواجهه  م   ی لیفس  یهاو  کاهش  تأمدهند ی را  چند کم   یهاوخت س   نی.  از  از    نیکربن  و  مکان 

  جاد یاز تقاضا و عرضه محافظت ا  یناش   یهاداده و در برابر شوک   ش یعرضه را افزا  تیگوناگون، امن  یهای فناور

بالا  ازمند ین  د یجد   یهارساختیز  جادی. اکند ی م از ضرورت    یناش   ر یاست و خطر تأخ  یگذاره یاز سرما  ییسطح 

گذار    عیانداز تسرموجود چشم   یهارساختیمختلف را به همراه دارد. بازاستفاده از ز  یهاه ید ییمجوزها و تأ  افتیدر

  ر یدپذ یلازم را که منابع تجد   یریپذ انعطاف   توانند ی موجود م  ی حرارت  یهایی نمونه، دارا  ی. براکند ی را فراهم م   یانرژ

  ند، یبه تقاضا عمل نما  ییو پاسخگو  یسازره یمنابع مانند انتقال، ذخ  ر یکنند و در کنار سا  ن یدارند، تأم  از ین  ر یمتغ

 .کنند ی م نیتضم  زیکاهش انتشار را ن  یایکربن به کار گرفته شوند، مزاکم  یهااگر با سوخت  که ی در حال

»صفر خالص« آژانس    یویکنند. در سنار   فای ا  ییزداکربن  ی رهایدر مس  ید یکربن قرار است نقش کلکم   یگازها

  ۲۰5۰در سال    یانرژ  ییدر مصرف نها  یگاز  یهاسوخت  لک  از  ٪75به    کیکربن نزدکم   یگازها  ،یانرژ  یالمللنیب

. به نوبه خود،  شوند ی شده در بخش برق را شامل ممصرف   یگاز   یهااز سوخت  یاو بخش عمده  دهند ی م  لیرا تشک

و    کنند ی به سطح امروز حفظ م   کیرا نزد  یکل انرژ   ییدر مصرف نها  ی گاز  یهاکربن سهم سوختکم   یگازها

  ی انرژ  ی فصل  یسازره ی و ذخ  مدتی ونقل طولاناز جمله صنعت، حمل   ر،یپذ کاهشسخت  یاهدر بخش   ی د ینقش کل

که تحت    یستمیرا در س   ریپذ انعطاف   بان یپشت  ن یکربن قرار است تأمکم   ی. در بخش برق، گازهاند ینمای م   فایا

 برق است، فراهم کنند.  ری متغ ریدپذ یسلطه منابع تجد 

به    ی دسترس   یسازفراهم   قی کربن را سرعت ببخشند؛ از طرکم   ی استقرار گازها  توانند ی موجود گاز م   یهارساختیز

  ، ی. در سطح بالادستیها در نظام گسترده انرژادغام آن   لیتسه  تیونقل و در نهاحمل  یهانه یشبکه، کاهش هز

  یسازره یذخ  یبرا توانند یمرتبط م  یسطح یهارساختیگاز و ز  شدهه یمخازن تخل عانات،ی و م  یعیگاز طب نیادیم

«CO2»   را فراهم کنند، همانند کربن  کم   ی گازهابر    ی مبتن  یراهکارها  ی و امکان اجرا  رند یمورد استفاده قرار گ
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متان. س   دروژنیه  د یتول توز  ستمیاز  و  انتقال  ن  عیگسترده خطوط  گازها  یبرا  تواند ی م   زیگاز  کربن  کم   یحمل 

با متان   یک یزیو ف ییایمیش   یهای ژگیکامل در و باًی شباهت تقر ل یبه دل  یو متان مصنوع ومتان یب بازاستفاده شود. 

قابل جا کاملاً  ا  ین یگزیمتعارف،  با  آن   نیهستند.  نحال،  ک  ییاستانداردها  ن یتدو  ازمند یها  تا  بود    ت یفی خواهند 

  ومتان ی. بابد یاز آن کاهش    انحراف شود و هرگونه خطر    ن یتضم  وسته یپهمبه   یگاز  یهاگاز در سامانه   کنواختی

  ومتان یب  ی است. در بلندمدت، نفوذ بالا  رمتمرکز یآن غ  د یتول  تیماه  را یز  شود،ی م  قیتزر   عی توز  یهاعمدتاً به شبکه 

کمپرسور دوطرفه   یهاستگاهیخواهد بود. ا ع ی انتقال و توز یهاشبکه  ان یم ترک یادغام نزد  زمند این ع، یدر سطح توز

  یو دسترس   ند ینمایم  لیتوازن روزانه را تسه  کنند،ی به شبکه انتقال را فراهم م  عی از شبکه توز  وس معک  انیامکان جر

 .کنند ی م  جادیگاز )که اغلب به شبکه انتقال متصل هستند( ا  یفصل یسازره یذخ یهامحل   یبرا ومتانی به ب

  ی اختصاص  یهاکه سامانه   ی حل موقت فراهم کند تا زمانراه   کی  تواند ی آن م  بیانتشار، ترککم   دروژنیمورد ه  در

وابند یتوسعه    دروژنیانتقال ه به  بسته  انتقال گاز، ه  یهای ژگی.  نرخ    تواند ی م  دروژن یسامانه  درصد    ۱۰تا    ۲با 

ن(  H₂)  یحجم تغ   از یبدون  ل  یاساس   راتییبه  م  ب یترک  وله در سامانه خطوط    ع ی توز  یهاتحمل شبکه   زان یشود. 

بدون اصلاحات در    یحت  ایدرصد را با حداقل    ۲۰تا    بی است و احتمالاً امکان ترک  شتریمعمولاً ب  مر یبر پل  یمبتن

م  رساختیز فراهم  بازاستفاده شوند.    دروژنیه   عی توز  یبرا   توانند ی م  ز ین  ی ع یلوله گاز طب. خطوط  سازدی شبکه 

  ی هاشبکه   جاد یتر از اکوتاه   اریباشد و زمان اجرا بس  ترنه یهزکم   یتوجهطور قابلبه   تواند ی لوله م  طوط بازاستفاده از خ

  ی جوامع محل   ی برا  ی موجب اختلال اقتصاد  تواند ی موجود م  یهارساخت یز  دنیبرچ  باشد.  دروژن یانتقال ه  د یجد 

  ی کاربردها  ییشناسا  یموجود برا  یهات یاز ظرف  ی ریگاشتغال و درآمد وابسته هستند. بهره   یشود که به آن برا 

م   هارساختیز  د یجد  گذار  دوران  به   یار یبس  یایمزا  تواند ی در  باشد.  داشته  همراه    ل یتبد   ای  ستفادهبازا  ژه، یوبه 

  یهاه یمشاغل و پا  که یدر حال  کند،ی را فراهم م  رساختی از ارزش ز  یامکان حفظ بخش بزرگ  موجود   یهارساختیز

  ی از کشورها  ینمونه، شمار  ی.  برا شوند ی حفظ م  زیدر آن قرار دارند ن  هارساختیز   ن یکه ا  ی در جوامع  یاتیمال

  ی و انرژ   دروژنی، ه(CCUS)کربن    رهیجذب و ذخ  عیتوسعه صنا  ی در پ  اینفت و گاز در حال توسعه    دکننده یتول

.  رند یگی بهره م  ینفت و گاز از جمله فراساحل  د یموجود در تول  یهاها و دانش هستند و از مهارت  یفراساحل  یباد

برا  یاز اعطا  شیپ  د یبا  گذاراناستیس  به مالکان    لموجود در ک  یهارساختیز  بیتخر  ای  یریگبازپس  ی مجوز 

  ی ابیامروز را ارز  یانرژ   یهارساختیکربن با استفاده از ز کم   یهاگسترش استقرار سوخت   یهاارزش، فرصت   ره یزنج

چن مردم   نگرنده یآ  کرد یرو  ن یکنند.  زو  به  نسبت  م   ی انرژ  یهارساختیمحور    یهاییجوبه صرفه   تواند یموجود 

سنگ  زغال  یهارساختیاز ز  بازاستفاده   بخشد.بهبود    ار  ی نظام انرژ  ی آورمنجر شود و تاب   هانه یتوجه در هزقابل

سنگ معمولاً  ارزش زغال  رهیدر زنج  ییدارا  نیترکند. جذاب  عیرا تسر  منیعادلانه و ا  ی گذار انرژ  تواند ی م  نیهمچن

از    ش یاتصال به شبکه انتقال برق. در حال حاضر ب  ژه یووابسته به آن است، به   یهارساختیسنگ و ززغال   روگاه ین

کربن  کم   یهایی مختلف به دارا  یهاوه یبه ش   تواند ی سنگ وجود دارد که مبرق از زغال   د یتول  ت یرفظ  گاوات یگ  ۲۰۰۰
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با   هاروگاه ین  یبازتوان  نه،یگز  نیشبکه برق را فراهم آورد. نخست  یداریو پا  یریپذ انعطاف  ت،یشود و کفا  لیتبد 

  اک یآمون  ای  داریپا  توده ستی کربن مانند زکم   یاهاستفاده از سوخت  گر ید  نه یکربن است. گز  ره یجذب و ذخ  ی فناور

. باشد ی مکربن    ره یجذب و ذخ  یبا فناور   هاروگاه ینهمراه با    ی لیفس  یهاسوخت  ای  ریدپذ یتجد   دروژن یاز ه  دشدهیتول

  شرفت یپ  ز ین  اک یآمون  یسوزانجام شده است و پروژه هم   ش یجهان از پ  یهاروگاه ین  یدر برخ   توده ست یبه ز  لیتبد 

ن  یخوب مانند  است،  اندونز  ک یگرس   ی حرارت  روگاه یداشته  ایدر  بر  فناور  ن، ی. علاوه  با    ی سوزهم   ی برا  ی توسعه 

  توده ست یاست. ز  شرفتیدر حال پ  ز یعنوان سوخت واحد نبه   اک یاستفاده از آمون  یو حت  اک یآمون  یبالا  یهاسهم

سنگ  زغال  یهاروگاه ین  تواند ی شود، م  بیکربن ترک   رهیجذب و ذخ  ی که با فناور  یهنگام  رایدارد؛ ز  یاضاف  تیمز  کی

 ها نه یگز  گریکند. د  لیتبد   یهستند را به منبع انتشار منف   (CO2)  منبع انتشار   نیترــ که در حال حاضر بزرگ 

  ل یگرفته شوند. تبد  دهیناد د ینبا ز یدو ن  نیاز ا یبیترک ا ی یحرارت یسازره یذخ ،یاهسته  ساتیبه تأس  لیمانند تبد 

مجوزها و استفاده    ترعیانداز صدور سرچشم  ژهیودارد، به  ی اریبس یایمزاسنگ موجود  زغال  یهاروگاه ین یبازتوان ای

 اند.شده ییپاک شناسا یاز اتصال موجود به شبکه برق، دو گلوگاه مهم که در گذار به انرژ 

    یریگجهینت

  ی لیفس یهاپاک و سوخت  یانرژ یهاکه نظام  یدر دوران گذار، زمان یانرژ تیامن تی تقو یبرا  ید یکل یهاه یتوص

 اند از:هستند، عبارت ازیاعتماد مورد نقابل  یارائه خدمات انرژ  یزمان وجود دارند و هر دو براهم

  یگذاره ی . سرمایلیفس  یهاسوخت   زپاک با کاهش استفاده ا  یانرژ  یهای از فناور  یف یگسترش ط  سازیهمگام  •

  ی ویاست. در سنار  یاتیح  یاگلخانه   یو کاهش انتشار گازها  ندهیآ  یهااز بحران   یر یجلوگ  یپاک برا  یدر انرژ 

  ۱در برابر هر    شود ی م  نه یپاک هز   ی انرژ  ی دلار برا   9حدود    ۲۰3۰«، تا سال  ۲۰5۰»انتشار خالص صفر تا سال  

  ی در انرژ  یگذاره یسرما  شی از افزا  شیپ  یلیفس  یهادر سوخت  یگذاره ی. کاهش سرمایلیفس  یهاسوخت   یدلار برا

 .کند ی م ف یرا تضع ی مردم از گذار انرژ تیشده و حما یانرژ متیق ش یر به افزاپاک منج

و اقدامات    یانرژ  ی وربهره  ی ات ینقش ح ی . بحران انرژیانرژ  ی وربه بهره  یبخشت یبه بخش تقاضا و اولو ی دگیرس  •

تاکنون، اقدامات    ۲۰۰۰. از سال  سازدی تقاضا و عرضه برجسته م  انیتطابق ماز عدم   یر یرا در کمک به جلوگ  یرفتار

کند شده    ریاخ  یهااما سرعت بهبود در سال  اند،داده را کاهش    یمصرف واحد انرژ  یتوجهطور قابل به   ی وربهره

  یی هااز ساختمان  یمیاز ن  شیب  رایز  اند،یاتیح  اریکنند بس  ع یها را تسرساختمان  یکه نرخ بازتوان  ییهااستیاست. س 

 اند. اکنون ساخته شده مورد استفاده خواهند بود، هم   ۲۰5۰که در سال 

  ک ی  یبرا  ه یسرما  نهیدر حال توسعه. هز  ینوظهور و اقتصادها  ی در بازارها  ه یسرما  نهیکاهش هز  یبرا  یهمکار  •

از    شتریدو تا سه برابر ب  نی ب   ید ینوظهور کل  یدر اقتصادها  ۲۰۲۱در سال    (PV)  ید یخورش   ک یفتوولتائ  روگاه ین

ر  ی دگیبوده است. رس   نیو چ  شرفته یپ  یاقتصادها و   یهاسکیبه  اقتصادها  هی سرما  نهی کاهش هز  مرتبط    ی در 
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به انتشار خالص   یابیدست  یبرا ی مال نیتأم یتجمع یهانه یهز ه،یواحد پا ۲۰۰ زانینوظهور و در حال توسعه به م 

 .دهد یدلار کاهش م  ون یلی تر ۱5 زانی به م ۲۰5۰صفر را تا سال  

  رساختیز  یهابخش   یدارد. برخ  ی ادیز  ت یموجود اهم  یهارساختی و استفاده محتاطانه از ز  یبازنشستگ   تیرمدی  •

  ن ی. ایانرژ  ع ی گذار سر  ط ی در شرا  ی خواهند کرد، حت  فایا  ی اتینقش ح  یمدت   ی همچنان برا  ی لیفس  یهاسوخت

تا    ی عیاوج به گاز طب  ازیاروپا که ن   هیدر اتحاد   ژهیوبه   ،برق   تیامن  نیتأم  یگازسوز برا  یهاروگاه یها شامل نبخش

سوخت    ن یتأم  ی برا  ییهاشگاهیپالا  ای  کند ی م  داپی  کاهش  ٪5۰  یکل   یهرچند تقاضا  ابد،یی م   شیافزا  ۲۰3۰سال  

باق داخل  ی خودروها   ماندهی ناوگان  احتراق  موتور  بازنشستگ   ی با  ا  ا ی  نشدهیز یربرنامه   یهستند.    نیزودهنگام 

 به همراه داشته باشد. ی انرژ تیامن ی برا ی منف یامدهایتواند پیم هارساختیز

کاهش    یبرا  یبخشاست. تنوع   یاند ضروربا آن مواجه   دکنندهیتول  یکه اقتصادها  یخاص  یهاسک یبه ر  یدگیرس   •

  ی های خود از نفت و گاز را در انرژ  ی کلان کنون  یاز سودها  ی کشورها بخش  ی خواهد بود. برخ  یاتیح  هاسکیر  نیا

ه  ریدپذ یتجد  سرماکم   دروژنیو  درآمدهاکنند ی م  یگذاره یانتشار  ه  یاحتمال  ی.   نیگزیجا  دروژن یصادرات 

انرژ  شود، ی نفت و گاز نم  ی درآمدها فناور  نهیهزکم   ریدپذ یتجد   یهای اما  از کربن  ره یجذب، ذخ  ی و    و استفاده 

 فراهم سازند. ی اقتصاد تیاز مز داریپا یمنبع بر،ی انرژ  یهادر بخش   یگذاره یبا جذب سرما توانند ی م

انعطاف   یگذاره یسرما  • قابل  یبرق ضرور  تیامن  تیتقو  یبرا  یریپذ در  برق  انرژ است.  گذار  در  نقش    یاعتماد 

  ی انرژ  یالمللن یخالص صفر آژانس ب  ی وسناری  در  ٪5۰  به  امروز  ٪۲۰از    ییسهم آن در مصرف نها  رایدارد، ز  یمحور

قرن در    انهیتا م  یریپذ به انعطاف  ازیمعناست که ن  نیا  ه برق ب  ینوسان در عرضه و تقاضا  شی. افزاابد یی م  شیافزا

و    کنند ی م   دایپ  یانده یفزا  تیسمت تقاضا اهم  ییو پاسخگو  ی باتر  یسازره ی . ذخشودی چهار برابر م  و یهر دو سنار

 خواهند کرد.  ن یرا تأم ۲۰5۰در سال   یریپذ انعطاف یازهاین چهارمک ی  کیهر 

برا   ن یتأم  یهاره ی زنج  ن یتضم  • مقاوم  و  برا   ی پاک ضرور   ی انرژ  یمتنوع  تقاضا  در    ی اتیح  ی مواد معدن  یاست. 

. د یدلار خواهد رس   اردیلیم  4۰۰چهار برابر خواهد شد و درآمد سالانه به    ۲۰5۰پاک تا سال    یانرژ  یهای فناور

  ر یرا به تأخ  یگذار انرژ  توانند ی متمرکز م  اریسب  نیتأم  یهاره یو زنج  یاتیح  یمواد معدن  یبالا و نوسان  یهامتیق

منابع، همراه    یبخشگسترش و تنوع   یبرا   یاقدامات  ازمند ین   سک یر  نیدهند. کاهش ا  شیآن را افزا  نه یهز  ای  ندازند یب

 رشد تقاضا است. لیتعد   یبرا  ریتداب ر یو سا افتیبا باز

افزا  ی ضرور  یانرژ  یهارساختیز   ی میاقل  ی آورتاب   تیتقو  • رو  ی فراوان  شیاست.  شدت    یی وهواآب   یدادهایو 

 ی هاسک یاز ر  یانرژ  یالمللن یآژانس ب  لی. تحلکند ی م  جاد ی ا  یعرضه انرژ  تیامن  یبرا  یبزرگ  یهاسک یر  ،یافراط

  کل  از  ٪۱.۲معادل  ۲۰5۰تا سال   تواند ی م  لابیس   از  یبالقوه ناش   یمال  امد یکه پ  دهد ی نمونه نشان م   ییچهار دارا

خواهد    شتر یچهار برابر ب  لاب،یبرابر س   در  یدفاع  یهامورد، در صورت نبود سامانه  کیها باشد و در  آن   دارایی   ارزش 
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جذب و    یی توانا  ی انرژ  یهاکه سامانه   ند یحاصل نما  نانیکنند و اطم  ینیبش یرا پ  هاسک یر  نیا  د یها بابود. دولت 

 را دارند.  یمینامطلوب اقل یامدهایاز پ یابیباز

 د یها بااست. دولت   ی بازارها ضرور  دنیبازار، بدون از هم پاش   یهای به ناکام   یدگیو رس   ی راهبرد  یریگارائه جهت   •

 ی های اصلاح ناکام نیمقابله با انحرافات بازار و همچن قی کنند، از طر فا یا ی انرژ منیگذار ا  نیدر تضم شرو ینقش پ

  ن ییو از بالا به پا  یصورت دستورنخواهند بود اگر صرفاً به   ارآمد ک  ادیاحتمال زبه   یانرژ   یحال، گذارها  ن یآن. با ا

نقش خود    یفای ا  یرا برا  یخصوص   گرانیکرده و باز  یبرداراز منابع گسترده بازار بهره   د یها باشوند. دولت   تیریمد 

 شود.  نیتأم یاز منابع خصوص د یگذارها با  نیدر ا  از یمورد ن یهای گذارهسرمای  از ٪ 7۰کنند. حدود  قیتشو
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 5فصل 

 یالمللنیب  یگذارهیسرما یتیامن یامدهایپ  تیریمد

 9روسلوت  کولاس یو ن پول  م یواخ، یک یآنا نوو

 مقدمه

م  ی کشورها  ی برا  ی خارج  یگذارهیسرما و  همچن  زبان یمبدأ  ا  ی برا  ن یو  دارد.  همراه  به  منافع    ن یجوامع، 

و    ک یتیو ژئوپول   ک یژئواکونوم  ریحال، تحولات اخ  ن ی. با اکند ی به رشد، اشتغال و توسعه کمک م  ی گذارهیسرما

جلب کرده    یخارج  یهایگذاره یماسر  یبرخ   یتیامن  یامدها یرا به پ  یشتر یتوجه ب  ،یفناور   عیسر  یهاشرفتیپ

  یگذاره یسرما  یهااستیس   شرفته،یپ  ی در اقتصادها  ژهی وها، به از دولت   یاریبس  امدها،یپ  نیا  تیریمد   یاست. برا

 اند. کرده   لیخود را تعد 

  ی کیاست و ارتباط نزد  یاقتصاد   ت یامن  ت یتقو  ی ها براتر دولت گسترده   یهااز تلاش   ی بخش  یگذاره ی سرما  تیامن

  ی ابزارها  ،ی خیطور تاردارد. به   یالمللن یب  ی از تعاملات اقتصاد  یناش   یهاسک یبه ر  یدگ یرس   ی برا  ریبا اقدامات اخ

سرما با  بس  یگذاره یمرتبط  برا  یاریدر  کشورها  داشته   اهدهه   ی از  مدت وجود  پاند،  اخ  شیها  موج  آنکه    ر یاز 

و موارد    ن یتأم  رهیزنج  ی آورمانند تاب   ییهادر حوزه   هااستیس   ر ییموجب تغ  ی اقتصاد  تیمربوط به امن  یهاینگران

 اندافته یتوسعه    یگذارهیسرما  نه یدر زم  یتیامن  یهاینگران  تیریمد   یکه برا  ییابزارها  شگام،یعنوان پمشابه شود. به 

راهنما الهام   توانند ی م و  امن  یبخش  امن   یاحوزه   عنوانبه   باشند.  گر ید  یهادر حوزه   ی اقتصاد  ت یابتکارات    ت یاز 

 یهانش یب  تواند ی م  یگذاره یسرما  تیکرده است، امن  شرفتیسرعت پکه تحولات در آن زود آغاز شده و به   یاقتصاد

فراهم    شوند،ی م  داریها پد در آن   ی اقتصاد  تیکه مسائل امن  ییهاحوزه   ریدر سا  یاستیملاحظات س   ی برا  یمهم

ا حوز  اتیتجرب  نیکند.  به  است  همکار  ییهاه ممکن  بو    یپژوهش  یهایمانند  پژوهشگران،    یالمللنیتبادل 

  ی فصل روند توسعه ابزارها  نیا  تجارت قابل انتقال باشند.  یهاجنبه   یبرخ  ن یو همچن  ،ی مرزبرون   یهای گذارهیسرما

فصل نقش    نیها ارائه دهد. اتحول آن   یاز چگونگ   یاندازو تلاش دارد چشم   کند ی م  یرا بررس   یگذاره یسرما  تیامن

اصول س  ب  یاستیمهم  توافق  »راهنما   یالمللنیمورد  امن  یگذار هیسرما  یهااستیس   یمانند  با    «ی مل  تیمرتبط 

که ضرورت تداوم    ییهااستیس   نیمتقابل را در تدو  یری ادگیو    ۲۰۰9در سال    یدو توسعه اقتصا  یسازمان همکار

  دهند، ی م  یآشت  یگشودگ   نیا  یتیامن  یامدهایپ  تیریمد   ندهیفزا  تیرا با اولو  یالمللنی ب  یگذاره یبه سرما  یگشودگ 

  ی ازهایها امکان دهد ندولت   ه ب   تواند ی م  نیهمچن  شگامیحوزه پ  ن یدر ا  شدهی گردآور   یها. تجربه سازدی مستند م

 را مورد توجه قرار دهند.   یاقتصاد ت یجامع امن یهااستیس  یاجزا ریکرده و سا  ینیبش ینوظهور را پ
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 ی گذاره یسرما تیامن  یظهور و تحول ابزارها

  سالهن یها تلاش چند و دولت   کند ی کمک م  یی به شکوفا  ی در همه مراحل توسعه اقتصاد  یخارج  ی گذارهیسرما

برا رو  ی خود را  به  اقتصادشان  م  ی خارج  هی سرما  ی گشودن  نتدهند ی ادامه  در  باق  جه، ی .  راه    ماندهی موانع  بر سر 

  ی المللن یب  یگذاره یسرما  یبرا  یاندک  یهات یو امروزه محدود افتهیکاهش    جیتدربه   ی المللنیب   هیسرما  یهاانیجر

 مانده است.  یباق

همراه است که ممکن است با   ییهاسک یبه ر یدگیها به رس دولت   ازیزمان با نهم  شتریب یگشودگ  یتلاش برا  نیا

  ن یمواردو تا هم  شتریکنند. در ب  د یها را تهد آن   یتیمرتبط باشند و منافع امن  یخارج  یهایگذاره یسرما  یبرخ

در عمل    ی زیکاغذ وجود داشتند و در اکثر اقتصادها نقش ناچ  یصرفاً بر رو   سکیر  نی ا  تیریمد   یهااستیاواخر، س 

اند. تحولات  حوزه شده   نیدر ا   استینگرش و س   سابقهیب   رییعامل در دهه گذشته موجب تغ   نیچند   .کردند ی م  فایا

ژئواکونوم  ک یتیژئوپول پ  هاینگران  کی و  افزا  ی خارج  یگذاره ی سرما  یتیامن  یامدهایدرباره  نقش  داده   ش یرا  اند. 

برنامه   یالمللن یب  یگذاره یدولت که در سرما  تیمورد حما  ای  ی دولت  گذارانه یسرما  ندهیفزا   ی ها مشارکت دارند، 

فن   یبرا  حیصر رو  یهادر بخش   یکسب دانش  اقتصادقاطع   یکردهایحساس،  ابعاد  در  نظام  یتر  برخ   یو    ی در 

 ها ی وابستگ   یامدهایپ  رایاند، زکمک کرده   هاسک ینسبت به ر  ی آگاه  شیبه افزا  یهمگ   یجهان  یهامناطق، و بحران 

آس  افزاند ارا آشکار ساخته  هایریپذ ب یو  ر  یآگاه  شی.  به  پ  هاسک ینسبت  دادن  نشان  و    های وابستگ   یامدهایبا 

  ، ینظام  ی کاربردها  یها برابالقوه آن   یهاتیقابل  ها،ی فناور  یبرخ  عی شده است. توسعه سر  ت یتقو  هایریپذ بیآس 

گاه    یارجخ  یهایگذاره یاست که سرما  ختهیرا برانگ   های نگران  زین  یحساس و شخص  یهاداده   م یو گسترش عظ

  ی و خرابکار  یجاسوس   یسنت  یهاشامل جنبه  هاسک یر  نی داشته باشند. ا  یدر پ  یتوجهقابل   یهاسکیممکن است ر

حساس،  یهاتیسا ک ینزد ای  ی در مناطق مرز ژه یوخاص، به  ط یدر شرا تواند ی در کشور م یاست که حضور خارج

مخرب    گران یحساس که ممکن است توسط باز  عاتاطلا  ای  های امکان خروج فناور   نی کند؛ همچن  ل یها را تسهآن

  یاقتصادها   ی به برخ  یرا ارتقا دهد؛ و وابستگ   یخارج  یکشورها  ینظام  یهای توانمند   ا ی  رد یمورد سوءاستفاده قرار گ

 . یراهبرد  یهادر بخش  ژه یوبه  ،یخارج

تحولات موضع    نی، در پرتو ایو توسعه اقتصاد   یسازمان همکارعضو    ی در اقتصادها  ژه یوها، به از دولت   یاریبس

مبن  نیشیپ گشودگ  یخود  سرما  د یقی ب   باًیتقر  یبر  به  شرط  تعد   یالمللن یب  یگذاره یو  آنکرده   لیرا  ها  اند. 

  ی توجهابلطور قموجود را به   یهااستیکرده و س   یمعرف  یتیامن  یهاسکیر  تیریمد   یبرا  ید یجد   یهااستیس 

  ی شتریاکنون با دقت ب دند،یدی م  یخود را در معرض اندک ش یکه تا چند سال پ ییکشورها  یاند. حتکرده  ت یتقو

پ انگرند ی م   یخارج  ی گذاره یسرما  یهاپروژه   ی برخ  ی ت یامن  ی امدهایبه  بستلاش   نی.  در  اقتصادها  یار یها    ی از 

  ی توجهقابل   یهاو فراتر از آن تفاوت   ی و توسعه اقتصاد  یسازمان همکارحوزه    ادامه دارد، اما در سراسر  شرفته یپ
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مرتبط با    ی تیامن  یهاسکی ر  ت یریمد   ر یبه اتخاذ تداب  ی کمتر   لیها تمادولت   یکه برخ  یاگونه به   شود؛ی م  دهید

نوظهور    ی بازارها  شرفته، یاقتصاد پ  7۲را در    یاستیس   راتییتغ  ی ا یروند پو  5.۱  شکل   .دهند ی نشان م  ی گذارهیسرما

اقتصادها م  ی و  نشان  توسعه  حال  ادهد ی در  معرف  ن ی.  سالانه  مجموع  اصلاح    د یجد   یهااستیس   ی شکل  و 

 اب شت  کشد،ی م   ر یبه تصو  ۱99۰را از سال    یگذاره یمرتبط با سرما  یهاسک یر  تیری مد   ی موجود برا  یهااستیس 

. اعلام اصلاحات  دهد ی را نشان م  یگذاراستیمداوم س   یی ایو پو  کند ی ستند مرا م  ۲۰۱4پس از سال    یتوجهقابل

اقتصادها نمونه حاک  یدر  روند اصلاحات دست  یمشمول  آاز آن است که  اهم  ک ینزد  نده یکم در    ت یهمچنان 

 خواهد داشت.

 یمل تیحفاظت از منافع امن  یبرا یگذارهیسرما یهااستیو اصلاح س   یمعرف . 5.1شکل 

اقتصاد است. در    83از    یامجموعه   انینوظهور و در حال توسعه از م  شرفته،یاقتصاد پ  7۲نمونه شامل    :توضیح 

  ۱9- د یبه کوو  ی اصلاح زمان  ا یسازوکار    کی کشور محاسبه شود.    ک ی  ی اقدام برا  ک یاز    ش یسال ممکن است ب  کی

آن    یامدهایپ  ای  یر یگاز آن، با همه  یکم بخشآن را، دست   ی معرف  هیکه دولت صراحتاً توج  شودی مرتبط دانسته م

 کرده باشد.    انیب

Source: OECD. 
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  ی اند. بحران مالگذاشته   ریتأث   ی ورود  یخارج  یگذاره یسرما  استیبه درجات مختلف بر تحولات س   ریاخ  یهابحران 

  یگذاره یسرما  گذاراناستیحوزه داشت و در واقع، س   نی بر تحولات ا  یاندک  ی فور  ریتأث  ۲۰۰8/۰9  یهاسال  یجهان

به    ۱9-د یکوو   یر یگ. همه یت یامن  ی امدهایبه پ  ی دگیآن بحران کرد تا رس   ی فور   یامدهایپ  ت یریمد   ر یدرگ  شتر یرا ب

 ,OECD)بحران مرتبط بودند    ن یبا ا  حیطور صرشد که به   یاستیس   رات ییتغ  یتوجهنوبه خود موجب تعداد قابل

همراه بوده    ۲۰۲۲در سال    د یجد   یاستیس   راتییتغ  یبا برخ  زین  نیاوکرا  هیعل  هی. جنگ تجاوزکارانه روس (2020

امر آن    ن یا  لی. احتمالاً دل(OECD, 2022)داشته است    هااستیس   ییایبر پو  یکمتر  ر یتأث  عاست، اما در مجمو 

  ت یتقو  ترشیپ  هااست یکرد، س   جاد یاز کشورها ا  ی را در تعداد محدود  یکمتر   ی است که جنگ اختلالات اقتصاد

 شیشاپیکشورها پ  شتریدر ب  ینظام  یریمرتبط با درگ   یهاهمچنان برقرار بودند، و بخش   یشده و از بحران قبل

در همه کشورها    یاستیس   تحولات   قرار داشتند.  یمل  تیمرتبط با منافع امن   یگذاره یسرما  یهااستیتحت پوشش س 

  ۲۰۱4نوظهور از سال   یو عمده اقتصادها  شرفته یپ  یاقتصادها  شتر یکه ب  ی زمان رخ نداده است. در حالطور هم به 

نوظهور و در حال توسعه از    یاند، اقتصادهاحوزه انجام داده   نیدر ا  ی اصلاحات  ایکرده    یمعرف  ید یجد   یهااستیس 

(.  تنامیو و  ی جنوب  ی قای آفر  ن، یپی لیف  ، ینمونه، مولداو  یاند )برامشابه کرده   حاتاصلا  ی آغاز به اجرا  ۲۰۲۰سال  

 است.  یدر حال بررس  یشمال  هی و مقدون  نیو هرزگو یعنوان مثال، اصلاحات در بوسنبه 

ابزار   نی ترج یبه را یگذاره یسرما  ی، غربالگریو توسعه اقتصاد یسازمان همکارعضو   یکشورها در

 . شده است لیتبد   یخارج یگذاره یمرتبط با سرما یتیامن یامدهایپ  تیر یمد یبرا

  یی قضا  یهاشوند، در حوزه   ت یریشکل مد   نیچگونه به بهتر  یگذاره یمرتبط با سرما  یهاسک یپرسش که ر  نیا 

 یهاسک یر ت یریمد   یابزارها  ن، یشیپ  یهااست. در دهه   افته ی  ی گوناگون  یهامتفاوت پاسخ یهامختلف و در زمان 

شامل سهام    یی ابزارها  نی. چندادند ی م  ن خاص خود را نشا  یهای ژگیداشتند و و  کردهایدر رو  یاد یتنوع ز  ی تیامن

  یتی امن  یهای ابیمشخص، ارز  یهایی تملک دارا  یبرا   یالزامات اخذ مجوز ادار   ،یخارج  تیمالک  یهاسقف   ،ییطلا

  ن ی. علاوه بر چن(OECD, 2020)هستند  یگذارهیسرما  یغربالگر یها، و سازوکارهاثبت شرکت  ای سیهنگام تأس 

  یی قضا  یهاحوزه   ی حساس هستند، برخ  یهایی کنترل تملک دارا  ق یاز طر  هاسکیر تیریمد  یکه در پ  ییابزارها

برا مجوز  صدور  )برا  یهاتیفعال  یالزامات  برخ  یحساس  ارائه  محصولات(،    ی برخ  ع یتوز  ایخدمات    ینمونه، 

  ل یبه دلا هاارانه یها و کمک افتیدر یبرا تیعدم صلاح  ای ،ی مربوط به مشارکت در مناقصات دولت یهات یمحدود

به   د یجد  یسازوکارها رایمختلف در حال تحول است، ز  یاستفاده از ابزارها ینسب بسامد  اند.را حفظ کرده  یتیامن

  ی نسب  عیتحول توز  5.۲. شکل  گردند یم  نیگزیجا  ایکنار گذاشته    یمیقد   یو سازوکارها  شوند ی اجرا گذاشته م

سازمان  عضو    یدر کشورها  ی خارج  یگذاره یمرتبط با سرما  ی تیامن  یهاسک یر  تیریمد   یبرا   جیرا  کرد یچهار رو

و   ی الزامات اخذ مجوز ادار ه ی متن سلطه اول ن ی. ادهد یسه دهه گذشته را نشان م  یط  ی و توسعه اقتصاد یهمکار

داشته و    یاهینقش حاش   ییمربوط به سهام طلا  باتی. ترتکند ی را مستند م  یخارج  تیمالک  یهاسقف   یتا حد 
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در مجموع حدود    یخارج  ت یمالک  یهاو سقف   ی. الزامات اخذ مجوز ادار کنند ی م  فای ا  ی نقش  ن یچن  ز یهمچنان ن

سازوکارهاسه کل  ب  یچهارم  در  تشک  ۱99۰دهه    یهابخش   شتر یموجود  تلاش دادند یم   لیرا    ر یاخ  یها. 

  ن یترجیاکنون را  یگذاره یسرما  یمنجر شده است و غربالگر  هااستینوع س   نیسهم ا  یبه کاهش نسب   یگذاراستیس 

  ی در کشورها  یالمللن یب  یهای گذاره یسرما  ی با برخ  بط مرت   یمل   ت یامن  یهای به نگران  ی دگیرس   ی برا  استینوع س 

 . رودی به شمار م ی و توسعه اقتصاد  یسازمان همکارعضو 

 یخارج یگذاره ی سرما یت یامن یامدها یپ تیریمد  ی سازوکارها برا ی بسامد نسب . 5.2شکل 

را   کردهایرو یاست و بسامد نسب ی و توسعه اقتصاد ی سازمان همکارعضو  یها مربوط به کشورهاداده :  توضیح 

  تعداد  مجموع  با معادل « ٪۱۰۰طور جداگانه شمارش شده است؛ »که هر سازوکار به   یاگونه به  دهد،ی نشان م

 انزماقتصاد ممکن است هم  ک یاست.  نیسال مع  کیاز چهار دسته موجود در  یکیدر    زیمتما سازوکارهای

 سازوکار داشته باشد. نیچند 

Source: OECD 

ب چارچوب    یالمللن یمبادلات  همکاردر  اقتصاد  یسازمان  توسعه  همچن  یو  در    یرهنمودها  ن یو  مندرج 

همکار  یهادستورالعمل  اقتصاد  یسازمان  توسعه    ی کشورها  ی گذاره یسرما  یهااستیس   ی برا   ۲۰۰9سال    ی و 

طور ابزارها به   یو اجرا   یدر طراح  شتر ی( به شباهت ب ۲۰۰9  یها)دستورالعملیمل   تیدر ارتباط با امن   کنندهافت یدر

زا از معاملات بالقوه مشکل   یااز مجموعه   ی مورد   ی عنوان بررس که به   ، یگذاره یسرما  یمنجر شده است. غربالگر  ی کل

شده   لیتبد  یورود  یگذاره یمرتبط با سرما یهاسکیبه ر یدگیرس  ی ابزار برا نیترجی به را شود،ی در نظر گرفته م

 است. 
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مرتبط با    د یجد   یگذارهیسرما  یهااستیس   یتمام  باًی، تقریو توسعه اقتصاد   یسازمان همکارعضو    یکشورها  در

و    ی سازمان همکار  یاز چهار پنجم اعضا  ش ی. بکنند یاستفاده م   یگذاره ی سرما  یغربالگر  کرد یاز رو  یمل   تیامن

  ۲۰۲۰سال    انپای  در   ٪ 55رقم از    نیا  کنند؛ی را اجرا م   یگذاره ی سرما  یغربالگر  یاکنون سازوکارها  یتوسعه اقتصاد 

احتمالاً تحت    یگذارهیسرما  یغربالگر  یبرا  حیاست. ترج  افتهی  شیافزا  شیدهه پ  کی   ٪4۲از    شیب  یندکو تنها ا

تناسب    ، ینیبش یپ  تیقابل  ت، یشفاف  ض، یو اصول عدم تبع   ۲۰۰9سال    یهامندرج در دستورالعمل  یهاه ی توص  ر یتأث

  2019/452 (EU)  مقرره  –  اروپا  هی بخش مقررات اتحادالهام   نیکه همچن  یشکل گرفته است؛ اصول  ییو پاسخگو

  ی هایگذاره ی سرما  یغربالگر  ی برا  ی چارچوب  جاد یا  نه یدر زم   ۲۰۱9مارس    ۱9اروپا مورخ    ی اروپا و شورا  پارلمان

 اند. بوده  زنی ه یدر اتحاد یخارج م یمستق

همچنان در حال تحول    یت یامن   یامدهایپ  ت یریمد   یبرا  کردهایابزارها و رو  ی مربوط به استفاده از برخ  حاتیترج

درک    ر ییتغ  گذاران،هیدر راهبردها و رفتار سرما  راتییاز تغ  ی که بازتاب  شوند ی م   یمعرف  ید یجد   ی کردهایاست. رو

واقع  سک،یر برا  ی اقتصاد  یهات یو  هستند.  تحول  حال  اقتصادها  ی اریبس  ه، نمون   ی در  اکنون    شرفته یپ  یاز 

  شتر ینوظهور ب  ی اقتصادها  ی که برخ  ی اند، در حالها متمرکز کرده ها و تملک خود را بر ادغام   ی نیبازب  یسازوکارها

 شده تمرکز دارند.ثبت  ای سیتازه تأس  یهامرتبط با شرکت ی تیامن یهاسک یبر ر

 است  افتهیگسترش   یتوجه طور قابل به  یمل تیمرتبط با امن  یگذاره یسرما  یهااست یدامنه کاربرد س

  ر یی موجب تغ  ز ین  ازهایو ن  سکیاز منابع ر  ر یی در حال تغ  یها ی ابیو ارز  ی و ژئواقتصاد  کی ت یژئوپول  ط یتحولات در مح

سازوکارها    ن یا  شتریب  ن،یشیپ  یهاکه در دهه   یاند. در حالشده   یگذاره یسرما  ینیبازب  یدر دامنه کاربرد سازوکارها

سازوکا  ا یمحور  بخش بودند،  خاص  بخش  چند  به  اند. شده   تر جیرا  راً یاخ  یچندبخش  ای  ی فرابخش  یرهامحدود 

  ی که سازوکارها  ی در حال  رند، یگی در هر بخش را در نظر م  ی گذاره یسرما  ی ت یامن  یامدهایپ  ی فرابخش  یسازوکارها

  ی بخشتک   ی . سازوکارهاگردند ی اعمال م  شوند ی م   ی که حساس تلق  ی اقتصاد  یهااز بخش  ی ار یدر بس  یچندبخش

سا کنار  در  بر چند   یی زوکارهااغلب  مهمه بخش   ا یبخش    نیکه  اعمال  روند    شوند ی ها  برقرار هستند.  همچنان 

شتاب    راًیمشاهده شده است، اخ  ۱99۰دهه    ل یکه از اوا  ی چندبخش  ای  ی صورت فرابخشبه   هااستیس   ی ریکارگبه 

 (. 5.3است )شکل  افته یگسترش  ز ین یو توسعه اقتصاد   یکارسازمان هم یگرفته و فراتر از اعضا  یشتریب
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 ها و توسعه دامنه کاربرد آن  ی مل  تیمرتبط با منافع امن یگذاره یسرما یهااستیگسترش س   . 5.۳شکل 

  7۲ انیاقتصاد، از م  6۱از  رمجموعه یز  کیرا در حال اجرا در  یگذاره یسرما ینیبازب  یها سازوکارهاداده   :توضیح 

 .   دهد ی نشان م ، یکل ی اقتصاد مورد بررس 

Source: OECD. 

  یی هابخش   ب یدر ترک  یریچشمگ   راتییبه تغ  یگذاره یسرما  ی نیبازب  ی سازوکارها  ی تحول در دامنه پوشش بخش 

و    یدفاع  عیمنحصراً بر صنا  باًیتقر  هااستی، س ۱99۰منجر شده است. تا دهه    رند یقرار گ  یمورد بررس   توانند ی که م

  ی دگیمورد رس   یبخشتک  یسازوکارها  قیحساس متمرکز بودند که غالباً از طر  یهااملاک و مستغلات در مکان 

  در   –   یاتیح  یهارساختیمتنوع شده است. ز   یتوجهطور قابلبه   ی. از آن زمان، دامنه پوشش بخشگرفتند ی قرار م

  ح یطور صربه   ۱99۰دهه    ابتدای  از  ،قرار نداشتند   یفرااقتصاد  یغربالگر  ی سازوکارها  یکه تحت پوشش برخ   مواردی 

طور جداگانه  به  ۱99۰ در اواخر دهه  زیو نوظهور ن یاتیح یهای گنجانده شدند، و فناور  کارهاسازو ی در دامنه برخ

در بخش   ر،یاخ  یهامطرح شدند. در سال به   ی انرژ  یهامعاملات  مواد خام  فزاو  غربالگر   یاندهیطور    ی مشمول 

 (. 5.4اند )شکل  شده  یگذارهیسرما

 یسازی مانند خصوص  یبلندمدت  ی ندهایاز فرا  یکه ناش   کنند ی را جذب م  ییهاسکیر   ،یبخش  یهااز افزوده   یبرخ

. اند شدهییتازه شناسا یهاسک یها به راز واکنش  یبازتاب گرید  راتییکه تغ ی هستند، در حال یاتیح یهارساختیز

  زاتیها و تجهواکسن  د یکه کمبود شد   ی، زمان۲۰۲۰در سال    های فناورستیو ز  یبهداشت  یهارساختینمونه، ز  یبرا
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  ی تیامن  یامدهایپ  تیریمد   یسرعت در دامنه سازوکارهاشد، به   داریپد   ۱9- د یکوو  ی ریگهمه   انیدر جر  یپزشک

 .(OECD, 2020)از اقتصادها گنجانده شدند  یاری در بس ی خارج یگذارهیسرما

 یخارج یگذاره یسرما ی تیامن یامدهایپ تیریمد  یبرا هااستیس  ی پوشش بخش . 5.4 شکل

مرتبط با منافع   یگذاره یسرما یهااستیشده در س مشخص  یهاپوشش بخش  ی کل  زان ینمودارها م :توضیح 

.  دهند ی نشان م یو توسعه اقتصاد یسازمان همکارعضو   ی کشورها  انیدر م نیسال مع  کیرا در   ی مل تیامن

  جام ان ییخوانا ش یافزا یها براداده  ع یکنند و تجم انی ب  یها را با اصطلاحات متفاوتبخش  ن یممکن است ا نیقوان

ها را پوشش  بخش  نی است که ا ی اقتصاد ر یفراگ ی دهنده سهم سازوکارهانشان ی خاکستر هیشده است. ناح

 .کنند یها اشاره نمطور مشخص به آن اما به  دهند ی م

Source: OECD. 

 اندجلب کرده  یشتریب یهابخش یهات یتوجه را به حساس  ریاخ یهابحران

  یجهان کپارچه ی عیو صنا  یاتیح یهابخش  ی که در برخ ییهاها را به بنگاهتوجه دولت  ریاخ یجهان یهابحران 

شد که   ییهادر خصوص تملک بنگاه   ترق یدق یهایامر منجر به بررس  ن یمعطوف کرده است. ا  کنند،ی م تیفعال

مانند مواد    یاتیح یهاکه نهاده  ییهاآن  نیدارند و همچن ت یفعال( CET)و نوظهور  ی اتیح یهای در حوزه فناور

  زیها نبخش نیوجود نداشت، ا ی نظارت نیچن ترشیکه پ  ی. در موارد کنند ی م نیو غذا را تأم  یانرژ  ،یاتیخام ح

 اند. قرار گرفته   یگذاره یسرما یغربالگر یتحت پوشش سازوکارها
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 و نوظهور  یات یح یهای در فناور یخارج یگذاره یسرما

درباره    های هاست که مورد توجه قرار گرفته و بررس و نوظهور دهه   یاتیح  یهای مرتبط با فناور   یهابنگاه  تیحساس 

  ی اقتصاد  ر یفراگ  یبخش تحت سازوکارها  نیکشورها، ا  ی. در برخ گرددی بازم  ۱98۰ها به دهه  کنترل تملک آن 

  ت یریمد   یدر دامنه سازوکارها  حیطور صربه و نوظهور    ی اتیح  یهای فناور  ، بخش ۲۰۰۰دهه    لیقرار داشت و از اوا

از سال    یذکر شدند؛ روند   یخارج  ی گذاره ی سرما  ی تیامن  یامدهایپ شتاب گرفته    یریطور چشمگ به   ۲۰۱5که 

شده است   ییهاوارد فهرست بخش  راً یدوگانه، اخ  یبا کاربردها ی اد یبن ی فناور ک یعنوان ، به یاست. هوش مصنوع

به  صرکه  سازوکا  حیطور  پوشش  گرفته   ی غربالگر  ی رهاتحت  چند (OECD, 2021)اند  قرار  از    بخشر ی ز  نی. 

ن  یاتیح  یهای فناور مانند  نوظهور  ربات  ی کوانتوم  یهایفناور   رساناها،مه یو  حدود    ک، یو  در    از  ٪4۰اکنون 

همکارعضو    ی کشورها  سازوکارهای اقتصاد  یسازمان  توسعه  دارا   ی و  تحت    هستند،  ییهااستیس   نیچن  یکه 

  ک یتفک  5.5اند. شکل  طور خاص مورد توجه قرار گرفته ها به بخش   نیاز کشورها ا  یاری اند و در بسپوشش قرار گرفته 

 .دهد ی تاکنون را نشان م ۲۰۰۰ها از سال آن  یخ یو روند تار هابخشر یز نیا

  ی تیامن یامدهایپ تیریمد  یهااستیو نوظهور: پوشش در چارچوب س  یات یح یهای فناور  . 5.5شکل 

 ی خارج یگذارهیسرما

 

شده مشخص   یهاپوشش بخش   ی کل  زان یم  یو توسعه اقتصاد  یسازمان همکار  یمربوط به اعضا  یهاداده   :توضیح 

که در آن سال   یی قضا یهااز حوزه  یارمجموعه یرا در ز یمل  ت یمرتبط با منافع امن یگذاره ی سرما یهااستیدر س 

کنند    ان یب  ی متفاوتها را با اصطلاحات  بخش   نیممکن است ا  ن ی. قواندهد ی اند، نشان م بوده   یاستیهرگونه س   یدارا
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  ی فرابخش  ی دهنده سهم سازوکارهانشان   ی خاکستر  ه یانجام شده است. ناح   یی خوانا  ش یافزا  ی ها براداده  ع یو تجم

 .کنند ی ها اشاره نمطور مشخص به آن اما به  دهند ی وشش مها را پبخش  ن یاست که ا

Source: OECD 

  ن یقرار دارد. ا  یالمللنیو ب  یمل  یهادر کانون ابتکارعمل  ز یو نوظهور ن  یاتیح  یهای به فناور  یو دسترس   نیتأم

  ی گذار ه یکنترل سرما  ازمند یاست که ن  یانده یآ  یهای فناور  ینیبش یو پ  ییشامل شناسا  ی ابتکارها در سطح داخل

قرار    تررانه یگسخت   یهایرا در معرض بررس   شرفته یپ  یهای موضوع فناور  نیاقدامات مرتبط هستند. ا  ای  یخارج

  ا ی  جاد یا  یها براابتکارها به تلاش   نیکرده است. ا  ژه یو  ی ها را مشمول قواعد و سازوکارهاآن   ی طور کلبه   ایداده،  

  یامدهایکه ممکن است پ  ی در موارد   ها،ی فناور  نیبه ا  ی دسترس  می در جهت تنظ  یالمللن یب  یهای همکار  ت یتقو

افزوده   ی مل  تیامن باشند،  فناور  ی خارج  ی درباره دسترس   های نگران  ش یافزا  اند.داشته  نوظهور    ی اتیح  یهای به  و 

نمود    سکیو اقدامات کاهش ر   قیعم  یهای در سهم بررس   ژه یوها منعکس شده است و به در آمار پرونده   نیهمچن

 . کند یم دایپ

 نی تأم یهاره یزنج  یآورتاب

زنج  یهاشوک  به  زمانتوجه دولت  ۲۰۲۰از سال    نیتأم  یهارهیواردشده  است؛  کرده  به خود جلب  را  که    ی ها 

  ی تلق  یهیها بد به آن   یدسترس  ترش یشد که پ  یمنجر به کمبود محصولات و خدمات اساس   ۱9-د یکوو  ی ریگهمه

  یخارج  یگذاره یکرد. سرما  د یش تشد یاز پ  شیرا ب  های نگران  نیا  نیاوکرا  هیعل  هی. جنگ تجاوزکارانه روس شد ی م

تاب  یاطه راب با  از    ن یتأم  یهاره ی زنج  ی آور دوگانه  م   ک یدارد:  پا  تواند ی سو  گسترش    کنندگان،ن یتأم  گاهیبا 

سو  هایوابستگ  از  اما  دهد،  کاهش  م  گر ید  ی را  در  عرضه  تمرکز  به  منجر  است  کمتر  ان یممکن  از    ی تعداد 

کشور   نیرو، چند   نیاعتماد بسپارد. از ا  رقابل یبالقوه غ  ییهابه دست بنگاه   ا کنترل عرضه ر  ا یشود    کنندگانن یتأم

مشابه را در جهت    یو ابزارها  ی گذاره یسرما  یاند تا غربالگرخود کرده   ی گذارهیسرما  یهااستیس   لیآغاز به تعد 

 . رند یخود به کار گ ن یتأم یهاره یزنج  یآورتاب  شیافزا

کشور    نی. چند دهد ینشان م  یدفاع  داتیبر تول  یخیگونه که تمرکز تارهمان  ست،ین  د یجد   خودی خودبه   ینگران  نیا

است، گسترش    د یاند. آنچه جد داشته   ی دفاع  داتیدر تول  یمشارکت خارج  ی برا   ییهات یمحدود  ل یدل  نیبه هم

  نیتأم   یهاره یزنج  ی آوردرباره تاب  های اناز نگر  یناش   یها در دامنه غربالگر است که گنجاندن آن   عیفهرست صنا

. شوند ی م   زیغذا و کالاها و خدمات مرتبط با سلامت ن  ،یانرژ   ،ی اتیکه اکنون شامل عرضه مواد خام ح  یعیاست؛ صنا

نسب  5.6شکل     ی گذاره یسرما  یتیامن  یامدهایپ  تیریمد   یمنتخب را در پوشش سازوکارها  یهاحوزه  یبسامد 

  ن یتأم  یهاره یزنج  یآوردرباره تاب  های که نگران  یگرید  ر ییتغ  .دهد ی نشان م  ۲۰۲4تا    ۱99۰  یهاسال  نیب  یخارج

است. اکنون    یگذارهیسرما  یبررس   ی ندهایدر فرآ  سکی عامل ر  ک یعنوان  آن به   حیصر  ییبه همراه داشته، شناسا
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در    یخارج  گذارانهیاز سرما  یکنترل ناش   ای  تیهمچون تمرکز مالک  یعوامل  رودی انتظار م  یغربالگر  یاز نهادها

  ی برا   ی تیامن  ی امدهایو پ  ،یالمللن یو ب  ی در سطح مل  نی گزیجا  کنندگانن یوجود تأم  ، یات یح  نیتأم  یهاه رینجز

  ن ینمونه، قوان  عنوانبه   .رند ی معامله را در نظر بگ   ریتأثتحت  یدولت   ینهادها  ای  یاتیح  عیصنا  ریبا سا  نیروابط تأم

را    یاتیح  یهانهاده   نیدر نظر گرفتن تأم  حیطور صربه   ی لوکزامبورگ، مالت و اسلواک  ،ی در استون  ی غربالگر  ریاخ

متحده و ژاپن، در کنار    الاتیاند. امعامله گنجانده   ک ی  ی تیامن  یهاسکیر   یابیمقامات در ارز  ی برا  یعنوان عاملبه 

بگنجانند    ی بررس   ند یملاحظات را در فرآ  نیاند تا اصادر کرده   ییهادستورالعمل   ای  یاستیس   یهاه یانیکشورها، ب  گرید

ها، تعداد  دولت   یرسم  یارائه دهند. بنا بر آمارها  رند یمدنظر قرار گ  د یکه با  یدرباره عوامل   یشتریب  یهایی و راهنما

  ش یافزا  یریطور چشمگ به   ریاخ  یهاسال  یاند طها نقش داشته در آن  یاتیح  یهاکه نهاده   یاشدهمعاملات غربال 

 است.  افتهی

 ی خارج یگذاره یسرما ی تیامن یامدهایپ تیر یمد  یبرا هااستی: پوشش س یاتیح یهانهاده  . 5.6 شکل

 یهاپوشش بخش   ی کل زان یم ی و توسعه اقتصاد ی سازمان همکار یمربوط به کشورها یهاداده   :توضیح 

  یی قضا یهااز حوزه  یارمجموعه یرا در ز  یمل  تیمرتبط با منافع امن  یگذارهیسرما  یهااستیشده در س مشخص

ها را با اصطلاحات  بخش ن یممکن است ا نی. قواندهد ی اند نشان مبوده  یاستیهرگونه س  ی که در آن سال دارا

م  دهنده سهنشان  یخاکستر ه یانجام شده است. ناح یی خوانا شیافزا یها براداده   عی کنند و تجم ان یب یمتفاوت 

 .کنند ی ها اشاره نمطور مشخص به آن اما به  دهند ی ها را پوشش مبخش  نیاست که ا ی فرابخش یسازوکارها

Source: OECD 
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 است  افتهی شیافزا  یریطور چشمگبه ری اخ یهاشده در سالتعداد معاملات غربال 

در    ژهیواست، به   افتهی  شی افزا  یطور قابل توجهبه   ۲۰۱7اند از سال  قرار گرفته   یکه مورد غربالگر  یتعداد معاملات 

و گسترش دامنه    د یجد   یسازوکارها  یاز معرف   یناش   یامر تا حد   نی(. ا5.7در ژاپن و کانادا )شکل    نیاروپا و همچن

است که احتمالاً  ده یبه حالت ثابت رس  راً یتعداد معاملات اخ ، ییحوزه قضا نیحال، در چند  ن یها بوده است. با اآن

 ,OECD)بوده است    ۲۰۲3و    ۲۰۲۲  یهادر سال   یجهان  ی خارج  میمستق   یگذاره یسرما  یهاان یکاهش جر  لیبه دل

2024). 

 ی گذارهیسرما  یغربالگر  یها تحت سازوکارهاحجم پرونده . 5.۷شکل 

ها . شاخصدهند ی را نشان م ۲۰۲5 ه یها تا فور منتشرشده توسط دولت   یرسم یهاداده ی زمان یهای سر :توضیح 

  ن ی. همچنستند ین  سه یقابل مقا  ییقضا  یهاحوزه   انیدارند و م  یها بستگ به داده   یدسترس   زان یاند و به ممتفاوت 

به طراحشاخص  نیا داده وابسته   یبررس   یسازوکارها  یها  برااند.  اساس سال  یها  بر    ی میتقو  یهاهمه کشورها 

  یی خوانا  ی. براشوند ی تا ژوئن( ارائه م   ه ی )از ژوئ  ی مال  یهاها بر اساس سال که داده   ی در موارد  یاند، حتگزارش شده 

 ها ی مربوط به آلمان به بررس   یهااند. داده شده   م یمحور سمت راست ترس   یمربوط به ژاپن بر رو   یهابهتر، داده 

  59تا    55مواد    بترتیبه   (AWV)  نامهنییو آ(  AWG)ها  و پرداخت  یاز دو سازوکار قانون تجارت خارج  یکیتحت  

متحده    الاتیا  یبرا  ها؛یرسانبه اطلاع   ایتالیا  یشده؛ براثبت   یهافرانسه به درخواست  برای   دارند؛  اشاره  6۲تا    6۰و  

 . یقبل یهایرساناطلاع  تعداد ژاپن به مجموع  یو اظهارات؛ و برا  هاه ی به اطلاع

Source: OECD based on data reported by governments. 
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معاملات بررس   یسهم  نسبتبه   شوند،ی م  یکه مشمول  سرما  یعنوان  معاملات  کل  برخ  ،یورود   یگذاره ی از    ی در 

داده   ییقضا  یهاحوزه  ن  یها که  است  دسترس  در  برا  افتهی  شیافزا  زیمربوطه  سهم    یاست.  فنلاند  در  نمونه، 

بررس   یگذارهیسرما  یشنهادهایپ پ  یمشمول  تا    ۲۰۱7  یهاسال  نیب  ی رود و  یگذاره یسرما  یشنهادهایدر کل 

از    ۲۰۲3 برابر شده است؛  درصد در سال    ۲۲به    ۲۰۱7در سال    یگذاره یسرما  یهادرصد کل پروژه   3.7شش 

درصد به   ۱۱دو برابر شده )از   ۲۰۲۰تا   ۲۰۱7 یهاسال  ن یخص بشا نیگزارش داده است که ا ز ی. فرانسه ن۲۰۲3

پ  ۲3 سال    شیدرصد(،  در  آنکه  سطح    ۲۰۲۱از  بماند.  ۲۰در  ثابت  آگاه  دامنه   درصد    شتر یب  یسازوکارها، 

 هایی دارا  ی در معرض قرار گرفتن برخ  ن یهمچن  شتر،یب یبند یپا  جه یو در نت  یرساناز الزامات اطلاع   گذارانهیسرما

  هی عضو اتحاد  ی اند. در کشورها، از جمله عوامل مؤثر بوده ۱9-د یکوو   یریگهمه   ط یتحت شرا  یتصاحب خارج  یبرا

عنوان  به   ز ین  45۲/ ۲۰۱9اروپا    ه یمقررات اتحاد  لیذ  یدر چارچوب سازوکار همکار  عات اطلا  یگذاراروپا، اشتراک

 ها ذکر شده است.اد پرونده تعد  شیاز منابع افزا یکی

  یی قضا  یهااند، در حوزه قرار گرفته   ی که به مقامات اطلاع داده شده و مورد بررس   یدرباره معاملات  تریجزئ  اطلاعات

م  یشتریب قرار  دسترس  داده (OECD, 2021)  ردیگی در  سال    یها.  به  م  ۲۰۲۲مربوط  که    دهد ی نشان 

کشورها  یهای گذارهیسرما از  گرفته  همکار  ی منشأ  اقتصاد  یسازمان  توسعه  مع  نیشتری ب  ی و  از    املات سهم 

تشک  شدهیبررس  ناش 5.8)شکل    دهند ی م  لیرا  احتمالاً  که  بالا  ی(،  سهم  سرما  یاز  سازمان    گذارانه یمعاملات 

توسط    شتریموارد بدون مداخله ب  نیا  شتریب  رسد ی در کل معاملات است. به نظر م  یو توسعه اقتصاد   یهمکار

 نادر است. ن همچنا OECD  یی قضا یهاحوزه  شتری در ب یاعمال اقدامات اصلاح  ایرد  شوند؛ی م د ییمقامات تأ

 شدهی در معاملات بررس  گذارانه یمنشأ سرما . 5.8شکل 
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دارند:    یدهنده بستگ گزارش   یها توسط کشورهاداده   عی تجم  یاند و به قالب و محتواها متفاوت شاخص  :توضیح 

سرما  شیاتر پرونده   گذاره یمنشأ  ثبت   شده؛ی بررس   یهادر  منشأ  منشأ    ؛یگذاره یسرما  یهاکانادا  فنلاند 

و اظهارات.   هاه یمتحده اطلاع  الاتیا  ط؛یشرا  د معاملات واج  ایتانی بر  ؛یقبل  یهایرسانژاپن اطلاع  ها؛یرساناطلاع 

نامشخص    ی از کشورها  گذارانه یشامل سرما  ایدر کانادا، آلمان، ژاپن و اسپان  گذارانه یمربوط به منشأ سرما   یهاداده 

  ایتانی. ارقام مربوط به برستی در دسترس ن  شدهک یتفک  یهاداده   را یز  شود،ی اروپا نم  یاروپا و منطقه اقتصاد   ه یاتحاد

مربوط به    یها. داده ردیگی« را در بر نم ۲۰۲۱  ی مل  تی امن  یگذاره ی مشمول »قانون سرما  یداخل  گذارانهیسرما

تعداد معاملات منشأ    یها برااشاره دارند. داده   گذارانه ی( سرما نفعی )ذ  یینها  ت یبه مالک  ح یطور صرو ژاپن به   شیاتر

 نقش دارد.  ع یتوزکه احتمالاً در  یاند، عاملنشده  یسازکشورها نرمال یهاگرفته از گروه 

Source: OECD based on official data reported by governments 

  یو اجرا   یمطلوب در طراح یهاه یرو  ج یبه ترو ی و توسعه اقتصاد  یسازمان همکار یاست یس  یابزارها

 کنند ی کمک م یگذارهیسرما یغربالگر یسازوکارها

آن    یگذاراستیکه توسط جامعه س   ییهاو چارچوب   یو توسعه اقتصاد   یسازمان همکاردر    یاستیس   ی وگوگفت 

مهمشده   نیتدو نقش  شکل  یاند،  س   ی دهدر  امن  ی گذاره یسرما  یها استیبه  با  و  کرده   فای ا  یمل   تیمرتبط  اند 

تضم  ییهایطراح مد کرده  نیرا  در  که  ع  یتیامن  یهای نگران  تیریاند  در  و  بوده  برا  نیمؤثر  را  بازارها    ی حال 

ادارند ی باز نگه م  یالمللن یب  ی گذارهیرماس  به   ن ی.  ب  ت یاهم  یادر حوزه   ژه یوسازوکارها  کشورها    شتر یداشتند که 

 .دادی رخ م   یی در آن داشتند و تحولات با سرعت بالا ی تجربه محدود

امن  کنندهافت یدر  یکشورها  یگذارهیسرما  یهااست یس   یبرا   ۲۰۰9سال    یراهنما با    ی مل   ت یمرتبط 

(OECD/LEGAL/0372)   معرف  ییهادولت در حال  منافع    ی برا   یگذاره ی سرما  یهااستیس   یرا که  از  حفاظت 

کار  را به   ییتناسب و پاسخگو  ،ینیبش یپ  ت یقابل  ت،یشفاف  ض، یتا اصول عدم تبع  کند ی م  ق یهستند، تشو  ی تیامن

ارند یگ به   ن ی.  معاصول  م  استیس   یطراح  یبرا   د یمف  ی ارهایعنوان  م شوند ی شناخته  تجربه  تبادل    ان ی. 

ها کمک  به دولت   تواند ی م  نی همچن  شود، ی م  لیتسه  یو توسعه اقتصاد  یسازمان همکارکه توسط    گذاران،استیس 

  نیها و اصلاحات در ااز نمونه   یاگسترده   جموعهاز م  ی ریگرا با بهره  هاه یرو  نیبر بهتر  یمبتن  یهاحلکند تا راه 

منظم    یهایروزرسانو به   استیس   ی مختلف طراح  یهادرباره جنبه   یاسه یو مقا  ی لیحوزه اتخاذ کنند. مطالعات تحل

 .کنند ی م  لیها را تکمدولت  انیم  یاستیس  ی وگوراهنما و گفت  ،یاستیتحولات س  نه یدر زم

 ی ریگجهینت

تغ گذشته،  دهه  ژئواقتصاد  ی کیتیژئوپول  راتیی در  دولت   یاریبس  ی و  پاز  تا  است  داشته  آن  بر  را    ی امدهایها 

روند    نیقرار دهند. ا  یحساس اقتصاد خود را مورد بازنگر  یهادر بخش   یخارج  تیو مالک  یخارج  یگذارهیسرما
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فعال ا  یاسابقه یب   ی گذاراستیس   تیبه  منجر    نیدر  دولت   شده حوزه  سازوکارهااست.  برا  ییها    ی بررس   ی را 

  ن یقوان  جیتدراند و به سازوکارها را گسترش داده   نیاند، دامنه کاربرد اکرده   ی معرف  یفرد  یگذاره یسرما  یشنهادهایپ

تنها در   شوند،ی و احتمالاً مداخله م ی که مشمول بررس  ی اند. تعداد معاملات تر کرده را سخت های بررس  ن یحاکم بر ا

 است. افته ی شی برابر افزا نیچند سال چند 

مشخص    یاقتصادها   ا یخاص    یهابر بخش   ، یطور کلبه   یالمللن یب  ی گذاره یسازوکارها بر سرما  نیا  ر یتأث  یابیارز

  ی مچنان دشوار باقها همعتبر و محدود بودن داده   یهافقدان شاخص  ،ینبود اطلاعات جزئ  ل یدشوار است و به دل

ها دولت   مات یتصم  ی که مبنا  ی حساس ملاحظات  تیو ماه  یها به حفظ محرمانگ خواهد ماند. با توجه به علاقه طرف

  ی ریگجه ینت  توان ی مختلف وجود دارد و نم  یی قضا  ی هاسازوکارها در حوزه  ن یا  ی اجرا  وه یاز ش   ی اندک  ی هستند، آگاه

ا  یق یدق افزا  با  داشت.  نهیزم  نیدر  از    ی او سلسله   ده یچیپ  یکی تیژئوپول  ط یدر مح  ی تیامن  یهای نگران  ش یوجود 

مند هستند.  علاقه   یخارج ی گذاره یدر برابر سرما  ی و گشودگ یخارج  ه یها همچنان به جذب سرماها، دولت بحران 

زم  یالمللنیب  یهایهمکار م   است،یس   ی طراح  نهیدر  همکار  یزبانیبه  اقتصاد   یسازمان  توسعه  همچن یو    ن ی، 

ا  هاییراهنما دولت   ،یاستیس   یستانداردهاو  مبه  کمک  ن  کند ی ها  مد   ازیتا    یبرخ  یتیامن  یامدهایپ  تی ریبه 
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 6فصل 

 ی بریسا تی: نقش امنتالیجید یا ندهیآ یبرا  رومندترین   یهادفاع جادیا

 ۱۰ان یلورن کرو  لوران برنات

 مقدمه

و   شوند ی م  ترده یچیروز پروزبه   تالیجید  یهای فناور  رایاست، ز  افتهی  یانده یفزا  تیاهم  یبریسا  تیحفاظت از امن

و حملات   افته ی شیاز اختلال در آنها افزا یناش  یهانه یهز  جه، یدر نت  خورند؛ی م وند یاقتصاد پ  یاتیح یهابه بخش 

  ند،یآی رو به رشد به شمار م  ید یتهد   یبریحملات سا  انواع   گریافزارها و د. باجدهند ی رخ م  شتریب  زین  یبریسا

  ی ل یموجب تعط  یبر یحمله سا  ک ی  ۲۰۲۱نمونه، در سال    ی . براهارساختیخدمات و ز  ، یعموم  ی نهادها  ی برا  ژه یوبه 

به دنبال    یمتحده به مدت شش روز شد که کمبود سوخت را در سراسر ساحل شرق  الاتیخط لوله ا  نیتربزرگ 

طور مشهور دشوار است،  آنها به   یاقتصاد   یامدهایو پ  یبریسا  تیامن  یتعداد رخدادها  قیدق  نییداشت. هرچند تع

سال(    74تا    ۱6  یافراد )در بازه سن  سومکی  ن،یانگ یطور ماست. به   شیروند رو به افزا  نیکه ا  دهد یشواهد نشان م

  ی تینرخداد ام   ک یاند که با  گزارش کرده   ۲۰۲۲در سال    ی و توسعه اقتصاد  یسازمان همکارعضو    ی در کشورها

دو برابر    باًیتقر  ۱9- د یکوو  ی ریگاز همه   شیاز زمان پ  یبر یبرآوردها، تعداد حملات سا  یاند. بنا بر برخمواجه شده 

در سطح    یبریسا  یاز رخدادها  یشده ناش گزارش   م یمستق  یهاان یتاکنون، مجموع ز  ۲۰۲۰شده است. از سال  

  بیآس   ایرکورد به سرقت رفته    اردهایلیده است و می( رس یواقع  یهامت یدلار )به ق  ارد یلیم  ۲8به حدود    یجهان

هزاند ده ید غ  م یمستق  یهانه ی. مجموع  ز  نیا  م یرمستقیو  احتمال  به  برآوردها    شتریب  اریبس  ادیرخدادها  و  است 

 .   دهند ی را نشان م یجهان یناخالص داخل  د یدرصد تول ۱۰تا  ۱قابل توجه از  یادامنه 

  ت یمناسب در امن   یگذاره ی سرما  یبرا  یکاف  زهیها اغلب انگ دارند. شرکت   یبریسا  تی در امن  ینقش مهم  هادولت 

  ز ین  ی توسعه فناور  ی. سرعت بالاسازدی را دشوار م  تیمسئول   ن ییتع  دهیچ یپ  نیتأم  ی هاره یندارند و زنج  یبریسا

است.    ق یتوجه مستمر و دق  ازمند یکه ن  باشد   رییمتحرک و دائماً در حال تغ یهدف  یبریسا  ت یامن  شودی موجب م

  ی جهان  ییهاذاتاً چالش   نهای. از آنجا که استند ین  ی کاف  دهایمقابله با خطرات و تهد   ی برا  ییتنهابازار به   ی روهاین

شده اصول شناخته   هیمنسجم و هماهنگ را بر پا  یاستیاقدامات س   د یمؤثر به آنها کشورها با  ی دگیرس   یهستند، برا

  ت یامن  نهیدر زم  ییهااستیس   یو توسعه اقتصاد   یسال گذشته، سازمان همکار  3۰طول    در  اتخاذ کنند.  یالمللنیب

 یهاه ی از توص  یادر مجموعه   کردیرو   نیکز دارند. اتمر  یو اجتماع  یکرده است که بر رفاه اقتصاد  نیتدو  یبریسا

س   یشورا در »چارچوب  که  همکار  یاستیسازمان  اقتصاد   ی سازمان  توسعه  امن  ی و  امنتالیج ید  ت یدرباره    ت ی : 

 
10 Laurent Bernat and Lauren Crean 
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مرتبط را    یهاه ی چارچوب و توص  ن یفصل، ا  ن یاست. ا  افتهیارائه شده، بازتاب  (  OECD, 2022)رفاه«    ی برا  یبریسا

  تال یجید  تیامن  نهیدر زم  یو توسعه اقتصاد  یسازمان همکار  یهات یبر فعال  یمرور  نیو همچن  کند ی م   یمعرف

 .دهد ی ارائه م  (OECD, 2023) یارتباط یهاشبکه  تیو امن( Bernat, 2021؛ OECD, 2019) ی اتیح یهاتیفعال

 ی بریسا  تی امن یو اجتماع  ی: ابعاد اقتصادتالیج ید  تیامن

  تال یجید  تیخطرات امن  تیریمد   یاز اقدامات برا  یارا مجموعه  تالیجید  تیامن   یو توسعه اقتصاد  یسازمان همکار

اقتصاد  یابیبه منظور دست به (OECD, 2022)  کند یم   فیتعر   یو اجتماع  ی به رفاه   استیس   ت یاولو  ک یعنوان  . 

هم  داشته و به   یهمپوشان  گریکد یکه اغلب با    است  ید ی حوزه کل  نیچند   ی ربنایز  یبر یسا  تیامن  ،یجهان  یعموم

 (. 6.۱)شکل  اند وسته یپ

جنبه،    نی. اکنند یگونه که مورد نظر است عمل مهمان  یاطلاعات  یهاسامانه   نکهیاز ا  نان یاطم  یعنی  ،یفن  اتیعمل  •

ن  یانسان  یکه خطاها ابتدا    یبر یسا  تیامن  سازد؛ی م  انیرا نما  یبریسا  تی امن  یهاشه یر  رد، یگی دربر م  زیرا  در 

چون    ی و معمولاً با اصطلاحات د یگردی م  ت یریمد   ی که توسط کارشناسان فن  شد ی م  یتلق   ی مسئله فن کیعنوان  به 

 .شودی ها« شناخته م داده   تیاطلاعات« و »امن ت ی»امن انه«، یرا تی»امن

بُعد تمرکز    نی. اکند ی م   یبان یپشت  یو اجتماع  ی تر اقتصاداز اهداف گسترده   ت یامن  نکهیاز ا  نانیاطم  ی عنیرفاه،    •

  ر ییاند تغکه به آن وابسته   ی و اجتماع  ی اقتصاد  یهاتیاز فعال  انتیبه سمت ص  تالیجی د  ط یرا از حفاظت صرف  مح

اقتصاد  ی. سازمان همکاردهد ی م توسعه  ا  یو  امنیاز  با عنوان    ت یامن  سکیر  تیریمد   ای   تالیجید   تین مفهوم 

 .کند ی م  ادی تالیجید

  تواند ی م  یبریسا  می. جرادهایکاهش تهد   ی برا  یبریسا  می مربوط به جرا  نیاعمال قوان  ی عنی  ،یفر یک  نیقوان  یاجرا  •

مانند سوءاستفاده از کودکان در    یمیشامل جرا  نیاما همچن  رد،ی در ادامه را دربر گ  شدهی معرف   یتیامن  یهاجنبه 

 .شودی م  ز ین نیآنلا یفضا

ب  ی مل  ت امنی  • سا  جاد یا  یعنی  ،یالمللن یو  و  اعتمادساز  گسترش    ی ریجلوگ  ی برا  ر یتداب  ر یاقدامات  کاهش  و 

  ای  «ی بری»جنگ سا «،یبریچون »دفاع سا  یبُعد اغلب با اصطلاحات  نی. ایبریسا  یمسلحانه در فضا   یهای ر یدرگ

 .شودی شناخته م «یبریسا ی»جاسوس 
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 ی بریسا تیامن یو اجتماع ی جنبه اقتصاد . 6.1  شکل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Source: OECD. 

ابعاد به کار    نیاز ا  کیمرتبط با هر    یهااستیس   یو اجرا  نیتدو  یرا برا  یگوناگون  ینهاد  یهاها چارچوبدولت 

نهادهاگرفته  از  و  م  یداخل  ی اند  بهره  متفاوت  ن یا  برند؛ی مختلف  درجات  با  هماهنگ   ی کار  و  تمرکز  سا  یاز    ر یبا 

م  ی دولت  یهاارگان بُعد معمولاً توسط سازمان  ز ین  یالمللن ی. در سطح بشودی انجام  مختلف،    یالمللن یب  یهاهر 

  ی و توسعه اقتصاد   ینمونه، سازمان همکار  ی . براردیگی قرار م   یدگ یس آنها، مورد ر  ژه یو  یهاتیمتناسب با مأمور

  یهااستیاز جمله س   ،یو اجتماع  یخود در حوزه امور اقتصاد   تیرا مطابق با مأمور  تالیجید  تیامن  یهااستیس 

نوآور  ی فناور  م،عل م  ، یو  قرار  توجه  ب  ن یتدو  یهاسازمان  دهد؛ی مورد  سازمان  مانند    ی المللنیاستاندارد 

، مؤسسه  (IETF)  نترنتیا  ی، کارگروه مهندس (IEC)  کی الکتروتکن  یالمللن یب  ونیسی و کم(  ISO)  یاستانداردساز

 یاستانداردها  (ITU-T)مخابرات    یالمللن یب  ه یاتحاد   ۱7  ی مطالعات  گروه   ای  (ETSI)اروپا    ی مخابرات  یاستانداردها

)در سطح   نترپلیو ا (UNODC)اروپا، دفتر مواد مخدر و جرم سازمان ملل متحد  یشورا  دهند؛ی را توسعه م یفن

جراتریاتیعمل بر  دولت  یبر یسا  می (  کارشناسان  گروه  و  دارند؛  ملل    ی تمرکز  کار  (GGE)سازمان  گروه  باز    ی و 

(OEWG  )ن ی، ادامه ا  یو توسعه اقتصاد   یسازمان همکار. با اتکا بر تخصص  پردازند ی م  یالمللنی ب  تیبه مسائل امن  

  تال یجی د  تیمرتبط با امن  ید یکل  میمفاه  6.۱تمرکز دارد. کادر    تالیجید  تیامن  استیتر بر س طور مشخص فصل به 

 .کند ی م  یرا معرف 
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   تالیجید تیامن ی مبان. 6.1کادر  

های اقتصادی و اجتماعی داشته باشند  توانند بر فعالیتباری است که رخدادهای امنیت دیجیتال میریسک امنیت دیجیتال اثرات زیان 

(OECD, 2020  ؛OECD, 2022)  مطابق با رویکردهای کلی مدیریت ریسک، ریسک امنیت دیجیتال بر اساس احتمال وقوع و پیامدهای .

اقتصاد  یسازمان همکارهای امنیت دیجیتال  شود. تعریف ریسک در توصیه بالقوه )یعنی شدت( رخدادها تعریف می از    یو توسعه 

ریسک   مدیریت  ا(ISO/IEC, 2022) استانداردهای  او  است.ستانداردهای  گرفته  الهام  اطلاعات  دیجیتال   منیت  امنیت  رخدادهای 

ها را مختل  افزارها و شبکهافزارها، سخت ها، نرم( دادهAICگانه  پذیری، یکپارچگی و/یا محرمانگی )سه رویدادهایی هستند که دسترس 

ها برای  پذیری: داراییدسترس  • ها دارند:داراییهای اقتصادی و اجتماعی وابسته به این  کنند و در نتیجه، تأثیر منفی بر فعالیتمی

 کاربران مجاز در زمان نیاز قابل دسترسی و استفاده نیستند.   

 اند.   صورت غیرمجاز تغییر یافتهها بهیکپارچگی: دارایی •

 اند. ها دسترسی پیدا کردههای غیرمجاز به داراییمحرمانگی: موجودیت •

توانند عمدی )مانند حملات( یا غیرعمدی  کنند. تهدیدها میها سوءاستفاده میپذیریتهدیدهایی هستند که از آسیبرخدادها ناشی از  

اند  ها، قطع برق و غیره( باشند. این تهدیدها شامل عاملان مخرب )»منابع تهدید«( هستند که مایلسوزی)مانند خطاهای انسانی، آتش

هایی )»بردارهای تهدید«( که برای اجرای حملات به  برداری کنند، و همچنین ابزارها و روشب بهرهها برای ایجاد آسیپذیریاز آسیب 

یافته و بازیگران تحت حمایت  های جنایتکار سازمانمهارت تا گروهگیرند )مانند »بدافزار«(. عاملان مخرب از افراد نسبتاً کمکار می

ها  شوند. حملات تحت حمایت دولتبا عنوان »تهدیدهای پایدار پیشرفته« شناخته می  اند که اغلبتوجه گستردهدولت با منابع قابل

اند. برخی بازیگران نیز اهداف  معمولاً در پی اهداف ژئوپولیتیکی هستند، در حالی که مجرمان سایبری بیشتر به دنبال منافع مالی

ها یا حامیان آنها  از موارد، نسبت دادن دقیق حملات به افراد، گروهها«(. در بسیاری کنند )مانند »هکتیویست ایدئولوژیک را دنبال می

های دیگر عاملان  توانند شیوهصرفاً بر اساس شیوه عملکرد یا شواهد فنی بسیار دشوار است، زیرا عاملان تهدید با منابع گسترده می

گیری های پشتیبانش و آگاهی(، فرآیندی )مانند نبود رویههای انسانی )مانند کمبود آموزپذیریتهدید را تقلید کنند. تهدیدها از آسیب

 کنند. افزار( سوءاستفاده میپذیری در کد نرمها( و فناورانه )مانند آسیبپذیریمند آسیبیا مدیریت نظام

توانند شامل  ریسک امنیت دیجیتال بر خطرات اقتصادی و اجتماعی ناشی از رخدادهای امنیت دیجیتال تمرکز دارد. این خطرات می

ها، آسیب به اعتبار، سرقت مالکیت فکری، نقض حریم خصوصی و آسیب به ایمنی انسانی باشند.  های مالی، از دست دادن فرصتزیان

های اطلاعاتی آلوده  یابد، برخی سامانهافزار به بیمارستان حمله کرده و در سراسر شبکه گسترش میبرای نمونه، زمانی که یک باج

یرقابل دسترس شوند و برخی دیگر برای کاهش پیامدهای رخداد مجبور به خاموش شدن باشند )ریسک فنی(. در  ممکن است غ 

نتیجه، بیمارانی که در هنگام وقوع حادثه تحت عمل جراحی هستند ممکن است در معرض خطر قرار گیرند، زیرا تجهیزات پزشکی  

های شخصی نیز  ناچار به تعویق بیفتند )ریسک اقتصادی و اجتماعی(، و دادهشده  ریزیهای برنامهممکن است از کار بیفتند، جراحی

 ممکن است نقض شوند. 
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 تالیج ی د تی امن سکیر تی ریمد

اقتصاد  ی سازمان همکار  نامهه یتوص توسعه  مد   ی و  اصول (  OECD, 2022)  تالیجید   ت یامن  سک یر  تیریدرباره 

کمک کند.    ی بریسا  تینسبت به امن  یو اجتماع  یمؤثر اقتصاد  ی کردیتا به توسعه رو  دهد ی را ارائه م  ییبالاسطح

برا  نیا امن  ی اصول  فرهنگ  م  تال یجید  تیپرورش  و    ن یهمچن  ،یعموم  گذاراناستیس   انیدر  رهبران 

سازمان   رندگانیگم یمتص خصوص  یدولت  یهادر  ذ   یاساس   ینقش  ،یو  به  آنها  م   نفعانیدارند.  تا    کنند ی کمک 

  هات یفعال  نیمحافظت کنند، بدون آنکه ا  یبریسا  یدهایاند در برابر تهد وابسته   تالیجی د  ط یرا که به مح  ییهاتیفعال

  ن، یکنند. افزون بر ا فیحقوق بشر را تضع ا ی رند یرا بگ  تال یج یتحول د یشوند، جلو  ی را محدود سازند، مانع نوآور 

در نظر    زیرا ن  دهایانداز تهد وابسته به آنها و چشم  یاقتصاد  یهاتیفعال  ها،ی فناور   یا یپو  تیماه  د یحفاظت با  نیا

به    یو اجتماع   یاقتصاد  یهااست که فرصت  یدر حال  تالیجید  تیامن  یهاسکیبه ر  یدگیشامل رس  تالیجید  تیامن  سکیر  تیریمد

درباره   یریگمیتصم  یعنیمقابله با آن؛    یو سپس اقدام برا  سکیر  یابیعبارت است از ارز  سکیر  ت یری. مدشوندیحداکثر رسانده م

 سک ی(. رشودیداده م  حیتوض  شتری آن )که در ادامه ب  رفتنیپذ  ا یاجتناب کردن، انتقال دادن    دادن، کرد: کاهش    د یچه با  سکیبا ر  نکهیا

را    سکیها ردوچرخه  ا ی افراد با نگاه کردن به خودروها    ابان، یروزمره، هنگام عبور از خ  یمثال، در زندگ   ی. براشودیم  تیریهمواره مد

  ار یکه بس  یسکیتا از ر  کنندیآن عبور نمبزرگراه باشد، از    ابانیانجام دهند. اگر خ  یچه کار  رندیگیم   میو سپس تصم کنندیم  یابیارز

  نامه مه یب  اطاً«ی»احت  سک،یر  انتقال  یو برا  کنندیاستفاده م  ادهیعابر پ   یهاافراد از گذرگاه  سک،یکاهش ر  یبالا است اجتناب کنند. برا

 سک یر  یابیآن مواجه شوند. ارز  ی امدهایبا پ   د یو با  رندیپذیرا م  سکیعبور کنند، در واقع ر  ابانیاز خ  یگریاقدام د   چ یدارند. اگر بدون ه

و    قیدق  یسبرر  ک یپس از    سکیر  رشیپذ   انیتفاوت م  ی ابیارز  ن یاست. ا  ی ــ کاملاً اساس  تالیجی د  تیــ از جمله امن  تیامن  یبرا

 . کندیرا مشخص م شتریملاحظه ب گونهچیکورکورانه آن بدون ه رشیمند با پذ نظام

  ت، یریمد  نی. اکندیم  دارشه یمورد نظر ر  تیفعال  ی و اجتماع   یاقتصاد  تیرا در واقع  یتیامن  ماتیتصم  تالیجید  تیامن  سکیر  تیریمد

حاصل    نانیکار، اطم  نیمورد نظر باشند. با انجام ا  تیو فعال  سکیسنگ با ر که متناسب و هم  کندیم  تیرا هدا یتیامن  ریانتخاب تداب

 ی نخواهند نمود؛ برا   فیخواهند کرد و آنها را تضع  یبانیمورد نظر پشت  یو اجتماع  یاقتصاد  یهاتی از فعال  یتینام  ریکه تداب  شودیم

 ی ( براICTsاطلاعات و ارتباطات )  یهایاز فناور  یریگکه امکان بهره  یاگونهکاهش کارکردها به  ا ی   طیمثال، با بستن نامناسب مح

صورت جداگانه و صرفاً از به  ماتیکه تصم شودیمانع از آن م  تالی جید  تیامن  سکیر  تیریمدمحدود شود.    یوربهره  شیو افزا  ینوآور

 مستقل(.  یعنوان هدفبه تیاتخاذ شوند )امن یتیامن ای  یفن  دگاهید

ها  سازمان  ا یاست که افراد    یی هاسکیاز ر  یاریاز بس  ی کیاست که خود    تالیجید  سکیاز ر  رمجموعهیز  کی  تالیجید  تیامن  سکیر

صورت  به  د ینبا  سکیر  تیریمد  نیاند و بنابراهم مرتبطبه  هاسکی. همه ر شوندیبا آن مواجه م  تالیج ید  یهایناورهنگام استفاده از ف

( و سوءاستفاده یتجار یهالیم ینمونه، جعل ا ی)برا یمانند کلاهبردار یمیشامل جرا تالیجید یهاسک یر ریانجام شود. سا یاره یجز

وجود   ینقاط تلاق  تالیجید  یهاسکیر  ریو سا  تالیجید  تیامن  سکیر  انیهستند. هرچند ممکن است م  نیآنلا   یاز کودکان در فضا

  سکیهنگام پرداختن به ر ژهیوشود، به زیپره  زیمتما  یهادسته نی ا ختنیآممو دره ی سردرگم جادیداشته باشد، اما مهم است که از ا

 . یالمللنیدر سطح ب تالیجید تیامن
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  رندگان یگم یرهبران و تصم  یبرا   یاتیکه اصول عمل  یکاربرد دارند، در حال  نفعانی همه ذ  یبرا   یکل   اصول   .ردیبگ 

 (. 6.۱)جدول  روند ی کار مها به در سازمان 

 ی و توسعه اقتصاد یسازمان همکار تال یجید  تیامن سکی ر  تیریاصول مد . 6.1جدول 

 ی اصول کل

را بر اساس درک   تالیجید  تیاز امن  یفرهنگ   د یبا  نفعانیهمه ذ یها و توانمندسازمهارت ، ی: آگاهتالیجید تیفرهنگ امن ۱

 . کنند جادیآن ا تیریو نحوه مد  تالیجید تیامن سکیر

عمل خود،    ییو توانا  نهیبر اساس نقش، زم  دیبا  نفعانیهمه ذ یی و پاسخگو تیمسئول ۲

 . رند یرا بر عهده بگ تالیجید تیامن سکیر تیریمد تیمسئول

شفاف    یاوهیرا به ش  تالیجی د   تیامن  سکیر  دی با  نفعانیهمه ذ ن یاد یبن یهاحقوق بشر و ارزش  3

 . کنند تیریمد  یاساس یها و سازگار با حقوق بشر و ارزش 

 ی.کنند، از جمله در فرامرز  یهمکار  دیبا  نفعانیهمه ذ یهمکار 4

 ی اتیاصول عمل

تصم ی و حکمران یاستراتژ 5 و  که    نانیاطم  دی با  رندگانیگمیرهبران  کنند  حاصل 

آنها    سکیر  تیریمد  یکل  یدر استراتژ   تالیجید  تیامن  سکیر

به عنوان   ن  کیاستراتژ  سکی ر  کیگنجانده شده و  به    ازیکه 

 .شودیم  تیریدارد، مد ی اتیاقدامات عمل

تصم و درمان  سکیر یابیارز 6 و  با    نانیاطم  د یبا  رندگانیگم یرهبران  حاصل کنند که 

برخورد   سکیمداوم ر  یابیبر اساس ارز  تالیجید  تیامن  سکیر

 شودیم

تصم ی تیاقدامات امن 7 و  که    نانیاطم  دی با  رندگانیگمیرهبران  کنند  حاصل 

 هستند سکیمناسب و متناسب با ر  یتیاقدامات امن

تصم ی نوآور 8 و  که    نانیاطم  دی با  رندگانیگمیرهبران  کنند  حاصل 

 شودیدر نظر گرفته م ینوآور

  کیحاصل کنند که  نانیاطم د یبا رندگان یگمیرهبران و تصم و تداوم  یآمادگ  ،یآورتاب 9

 تالیجید  تیامن  سکیر  یابیبر ارز  یو تداوم مبتن  یطرح آمادگ

حاصل   نانیاطم  یآورشده است تا از تاب  شی اتخاذ، اجرا و آزما

 شود

 است.    تالیجی د  تیامن سک یر تیریمد   نهیدر زم  نامهه ی کوتاه از توص یشده بخشمتن  مورب  :توضیح 

Source: OECD (2022), OECD Recommendation on Digital Security Risk Management 
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 ی اصول کل

امن فرهنگ همان طرز    ن ی(. ا۱است )اصل    ی ضرور  تالیجی د  ت یامن  سک یر  ت یریمد   یبرا   تال یجید  تیفرهنگ 

چه    ، یعموم  یهااستیس   ی و اجرا  ن یتدو  ی بپردازند؛ چه برا  تال یجید  تیبا آن به امن  د یبا  نفعانی است که ذ  یفکر

ها و حقوق بشر محدود شوند.  فرصت   فع،بدون آنکه منا  ، خود  یمن یو ا  یشخص  یهاییحفاظت از سازمان، دارا  یبرا

مناسب از  یهابه کسب مهارت ازیوجود دارد و ن یسکیر  ن یدرک است که چن نیشامل ا تالیجید  تیفرهنگ امن

. در  شودی ( احساس میه )توانمندسازمسئولان  یهامیاتخاذ تصم ی برا ی کار عمل  ایتجربه و/  ن،یآموزش، تمر قیطر

  تال یجید  ط یمح   یدگیچیقابل درک هستند، پ   یطور شهودبه   یتصادف رانندگ  کی  یالاحتم  یامدهایکه پ  یحال

  روس یو  کی که    دانند ی از افراد م  یار یمثال، بس  ی . براسازدی آن را مبهم م   یامدهایرخداد و پ  کی   انیارتباط م 

سرقت    ای  یمال یکلاهبردار  ت، یآن مانند سرقت هو  یاحتمال  یامدهایرا آلوده کند، اما پ  زاتشانیممکن است تجه

 اند.کمتر قابل مشاهده  یهستند حت ی فرد م یکه فراتر از آثار مستق ییامدهای. پکنند ی را درک نم ی اسرار تجار

دارند    ت یــ مسئول  ییهامیتصم  ن یفقدان چن  ا یــ    تالیجی د  ت یامن  نه یخود در زم  یهام یدر قبال تصم  ی افراد همگ  

  ت یمثال، مسئول  ی متفاوت است. برا  نفعان ی بسته به نقش ذ  هات یو سطح مسئول  تی حال، ماه  ن ی(. با ا۲)اصل  

  ی دهندگان شخص ثالث  اجزاتوسعه   دکننده، یفروشنده آن دستگاه، تول  ت یبا مسئول  تال یجیدستگاه د  ک یکاربر  

  ی زبانیشده توسط دستگاه را مپردازش   یهاکه داده   یدهندگان خدمات ابردر دستگاه، ارائه   شدهه یتعب  یافزارنرم 

  ی و توسعه اقتصاد  یسازمان همکار  یهاه یدر مرکز توص  گرانیدر قبال د  تیتفاوت دارد. مسئول  رهیو غ  کنند ی م

 ,OECD)  «ی تیچندمل  یهاشرکت   یاصول رفتار   ی»راهنما  در قرار دارد که    سکی ر  بر   یدرباره دقت لازم مبتن

 آمده است. (OECD, 2018) « ی رفتار مسئولانه تجار  یدقت لازم برا  یو »راهنما( 2011

(. بسته به نحوه استفاده،  3)اصل    رند یقرار گ  تیمورد حما  تالی جید  ط یدر مح  د یبا  نی ادیبن  یهابشر و ارزش   حقوق

مثال،    ی. برا ند ینما  فیها را تضعآن   ایکنند    یبانیپشت  ن یادیبن  یهااز حقوق بشر و ارزش   توانند ی م   ی تیامن  ریتداب

ماندن افشاگران را فراهم  کنند، امکان ناشناس   ت یرا تقو  ی خصوص  م یحفاظت از حر  توانند ی م   ی تیامن  ریتداب  یبرخ

اقتدارگراسازند و فعالان حق از نظارت  را  به    توانند ی م  ریتداب  نیحال، هم  نی. در عند یمحافظت نما  انهیوق بشر 

 فعالان را محدود کنند.  یبه محتوا  یدسترس  ایکارکنان منجر شوند  ایبر شهروندان  ی رقانونینظارت غ

زمان  هم   آورد،ی را فراهم م  یتوجهقابل  یو اجتماع  یمنافع اقتصاد  تالیجی د  ط یمح  ی  جهان  یوستگ یکه پ  یحال  در

  شتر یو خطرات مشترک را ب  کند ی م  ل یرا تسه  هایریپذ ب یو آس   دهایگسترش تهد   دهد،ی م  ش یرا افزا  ی دگیچیپ

همکارسازدی م مل  ی.  فرامرز   یدر سطح  ا  یبرا   یو  )اصل    یورضر  هایکاست  نی رفع  ذ 4است  منفرد    نفعان ی (. 

  رندگان یگم ینمونه، رهبران و تصم  ی کنند. برا  ت یریمد   زیآمت یطور موفقرا به   تالیجی د  تیامن  ییتنهابه   توانند ینم

  ی و کارشناسان فن  ند،ینما  یابیرا ارز  تالیجی د  تیامن  یهاسک یکنند تا ر  یهمکار  یبا کارشناسان فن  د یها باسازمان
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سازمان   یهات یاهداف و فعال  یفن  ی تیامن  ریحاصل شود که تداب  نانیداشته باشند تا اطم  یهمکار  رهبرانبا    د یبا  زین

  ی گذاراشتراک   ق یمثال، از طر  یاست؛ برا   ی ها ضرور سازمان  ان یدرون و م  نیهمچن  ی. همکارکند ی نم  ف یرا تضع 

 (. ISACs)اطلاعات  ل یو تحل  یگذارمانند مراکز اشتراک  ی اطلاعات در مراکز

 ی اتیاصول عمل

  ت یریمد   یگام برا  نیها تمرکز دارند. نخستدر سازمان  تال یج ید  تیامن  سکیر  تیری مد   یبر اجرا  یاتیاصول عمل

(. 5مناسب است )اصل    ینظام حکمران   جادیو ا  یراهبرد  یکرد یها، اتخاذ رودر سازمان  تالیجید  تیامن  سکیر

مد  کل   تالیج ید  ت یامن  سکیر  ت یریادغام  چارچوب  »مد   سکیر  ت یریمد   ی در  اغلب  )که    سک یر  ت یریسازمان 

بر اساس   تالیجید  تیمربوط به امن  یهام یاست که تصم  یاز آن ضرور  نانیاطم  ی( برا شودی م  دهینام  «یسازمان

  ی رویپ  سک یر  تیریمد   شدهرفته یپذ   یهاه ی از رو  نیو همچن  ، یشوند، نه صرفاً ملاحظات فن  تیوکار هدااهداف کسب 

  سک یر  ت یریروشن در مد   ی شرکت نقش  رهیمد ئت ی(. هرهیمستمر و غ  بودمند، چرخه بهنظام   کرد یکنند )مانند رو 

  ره یمد ئت یدر فصل مربوط به ه  ی شرکت  تیحاکم  نه یدر زم «G20/OECD» دارد؛ مطابق با اصول  تال یجید   تیامن

  ی کپارچگ یاز »  نانیو اطم  سکیر  تیریمد   یهااستیس   نیی تع  ره،یمد ئت یه   ید یکل  فی از وظا  یکی  کند ی م   د یکه تأک

  « سکیر  ت یریمد   یهانظام   ژه یومناسب، به   ی کنترل  هاینظام  وجود شرکت،    ی مال  یو گزارشگر  یحسابدار  یاهنظام

 .(OECD, 2015)( VI.D.7 اصل) است

که منابع و    ابد ی  نان یکند و اطم  نییروشن را تع  یندهای و فرا  هات یها، مسئولنقش   د ی با  تال یجید  تیامن  تیحاکم

  ی و اجتماع یمسئول تحقق اهداف اقتصاد  رندگانیگمی مناسب در دسترس هستند. رهبران و تصم  یهایستگ یشا

 ها سک ی(. رسک«یر  تیداشته باشند )»مالک  هدهرا بر ع  هات یفعال  نیمرتبط با ا  تالیجید  تیامن  سکیر  تیمسئول  د یبا

  ت یری. از آنجا که مد گذارند ی اثر م  تیفعال  کیبر منافع    هاسک یر  ف، یعربنا بر ت  رایاند، زمرتبط   گریکد یو منافع ذاتاً به  

در سازمان که مسئول    رندگانیگم یاست، رهبران و تصم  تیفعال  کی  ت یاحتمال موفق  ش یافزا  یبرا  یاله یوس   سکیر

بر عهده    زیرا ن   تیمرتبط با آن فعال  تالیجید  تیامن  سکیبه ر  یدگ یرس   تیمسئول  د یهستند با  ت یفعال  کی   فعمنا

  تواند ی رخدادها م یو اجتماع  ی اقتصاد یامدهایپ را یواگذار نکنند؛ ز ی داشته باشند و آن را صرفاً به کارشناسان فن

ثالث باشد. افزون    یهاسازمان، شرکا و طرف  ی ( برااتاطلاعات و ارتباط  ی فناور  یعنی )  ی از اثرات فن   دتریشد   اریبس

ا از آن را دارند، تضع  یتیممکن است همان فعال  یت یامن  ریتداب  ن،یبر  ا  فیرا که قصد حفاظت    ر یتداب  نیکنند. 

ها و  سامانه   ی دگیچی پ  ،یمال   یهانه یهز  ش یکنند، مانند افزا  جاد یا  ت یفعال  ی برا  ییهات یموانع و محدود  توانند ی م

بازار، کاهش کارا به  نوآور  ییاستفاده، توانا  ت یقابل  ،ییزمان عرضه  برا  ی تحول،    ش یافزا  یبرا  کاربر.  ی و سهولت 

طور که در  . همان پردازدیم  ییهات یقطععدم   نی( به چن6)اصل    سکیو درمان ر   یابیچرخه ارز  ت، یاحتمال موفق

  ی متک  تالیج ید  ط یکه بر مح   ییهات یفعال  یاهداف و طراح  ف یچرخه با تعر  نینشان داده شده است، ا  6.۲شکل  
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آثار احتمال  التا احتم  گردد ی م  یابیارز  سکی. سپس رشودی هستند آغاز م   ت ی بر اهداف فعال  هاتیقطععدم   یو 

  شود؛ ی م( اتخاذ  سکی)درمان ر  سکیدرباره نحوه برخورد با ر  ی میتصم  ،یابیارز  ند یفرا  نیشود. بر اساس ا  دهیسنج

  ش یو حفظ اهداف افزا  تی در حما  هات یفعال  ت یتا احتمال موفق  ابد ی  ر ییتغ  سک یر  د یو چگونه با  ا یآ  که ن یا  یعنی

 . ابد ی

 تالی ج ید ت یامن سک یر تیریچرخه مد  ی کل ینما. 6.2شکل  

Source: OECD. 

در    سکیر  را یقبول گردد(، ز  یعن یشود )  رفته ی:  پذ د یبا  سک یکدام بخش از ر  کند ی م  ن ییتع  سک یدرمان ر  ند فرای  •

عنوان  محدوده به   نیا  شود؛ی قبول دانسته م قابل  دهد ی را انجام م  تیکه فعال  یقرار دارد که توسط نهاد  یامحدوده 

  یاقتصاد   بارانیز  یامدهای قبول پ  یبه معنا  سکیر  رش ی . پذ شودی شناخته م  سک«ی»تحمل ر  ای  سک«ی»اشتها به ر

 رخدادهاست. ی احتمال ی و اجتماع
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ا  • با  شود،  ر  یآگاه   ن یاجتناب  کامل  حذف  چشم   تال یجید  تیامن  سک یکه  از    یپوش بدون  استفاده  منافع  از 

امکان  یهای فناور ارتباطات  و  عبارت دستین  ریپذ اطلاعات  به  برا   نیبهتر  گر، ی.  ر   ی راه  از    ت یامن  سکیاجتناب 

 است. تال یجید یهای عدم استفاده از فناور تال، یجید

که    یت یامن  ریتداب  جادیا  قینهاد برسد، از طر  سکیتحمل ر  ای  اقیقبول مطابق با اشتتا به سطح قابل  ابد یکاهش    •

  ی تیامن  ریوجود تداب  رغمیهمواره ممکن است عل   بارانیز   ی دادهایرو  یبرخ   را یاثر رخدادها را کاهش دهند. ز  ایوقوع  

بنابرا نم  ماندهی باق  سک یر  یهمواره مقدار  نیرخ دهند،  با  توانی وجود خواهد داشت که  و  را حذف کرد    د یآن 

رخدادها آماده بوده و    یاست تا برا  یوکار ضرورتداوم کسب  نیو تضم  یآورتاب   جادیرو، ا  نیشود. از ا  رفتهیپذ 

 ها وجود داشته باشد. آن  یامدهایتوان کاهش پ

 وجود داشته باشد.  مه یب ی برا ی که بازار  یدر صورت  مه،یب ق یمثال از طر یبه طرف ثالث منتقل شود، برا •

 یهام یاست تا بتوانند تصم  یضرور   رندگان یگم یرهبران و تصم  ی برا  یامند و چرخه مستمر، نظام   سک یر  یابیارز

 دها،یباشد. تهد   ر ییهمواره در حال تغ  یهاسک یاتخاذ کنند که متناسب با ر  سکیدرمان ر   نه یدر زم  ی اآگاهانه

  ی رهایعنوان چند نمونه از متغو منافعشان ـ به   هااستفاده از آن   یهاوه یش   ها،ی رخدادها، فناور  ها،یریپذ بیآس 

  یی و شرکا  کنندگانن یمرتبط با تأم  یهاسکیر  د یبا  سکیر  یابیهستند. ارز  ایپو  اریـ بس  تیفعال  کی  سکیمعادله ر

  سکیدرمان ر   ی ممکن برا یهام ی. تصمردینظر بگ در    زی ها در ارتباط است نبا آن   تالی جیصورت درا که سازمان به 

  سکیتحمل ر  ای  اقیسطح اشت  رندگانیگم یکاهش، انتقال، اجتناب( مستلزم آن است که رهبران و تصم  رش،ی)پذ 

 کنند.  نیی است تع ی متک تال یجید ط یکه بر مح   یتیهر فعال  یسازمان خود را برا تالیجی د تیامن

»سازوکارها«،    نیکه همچن  یتیامن  ری(. تداب7را انتخاب و اجرا کرد )اصل    یتیامن  ریتداب  توانی م  سک،یکاهش ر  یبرا

نام»محافظت   ایها«  »کنترل  د  یگوناگون  یهاتیماه  توانند یم  شوند،ی م  دهیها«  باشند:  )مانند    تالیجیداشته 

)مانند کارت هوشمند(؛ مرتبط با افراد    یبیترک   ایحصارها(    ها،ن یها، دورب)مانند قفل   ی کیز ی(، فیتیامن  یافزارهانرم 

)مانند قرارداد(،    ی(، حقوقی )مانند رمزنگار  های فناور   ای(  یسازمان  یهاه ی رو  ای)مانند قواعد    ندهای)مانند آموزش(، فرا

  ی دگ یرا مورد رس   هایریپذ بیآس   توانند ی م   نیهمچن  یت یامن  ری. تدابرهیو غ  یتیری)مانند استانداردها(، مد   یاه یرو

  ر یتداب  ن یو همچن  تیفعال  نه یدر زم  یبا نوآور  توانند یم   نفعانی ذ  ،یت یامن  ریتداب  یر یکارگبر به   علاوه  قرار دهند.

  ت یامن  سکیکاهش ر  یبرا  یرا کاهش دهند. نوآور  تالیج ید  ت یامن  سکیمواجهه خود با ر  زانی(، م8)اصل    یتیامن

  ی نباشد. برا  ایمرتبط باشد    تالی جید  یهاداشته باشد که ممکن است به جنبه  یاشکال گوناگون  تواند ی م تالیجید

به   ی حت ایپرداخت،  یهامانند روش  یی ندهایوکار سازمان، به فراکسب   ای ی به مدل اقتصاد تواند ی م ی نمونه، نوآور

  ی محصول مربوط شود. از آنجا که معرف  ک ی  تالیج ید  ریغ  یهامؤلفه   ر یسا  ای  ی حقوق  ، یکیزیف  یاجزا  یبازطراح

و درمان    یابیدوباره از ارز  یاموجب آغاز چرخه   د یکند، با  جادیا  تیفعال  ک یدر    ییهاتیقطعم عد   تواند ی م  ینوآور 
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سازمان،    ک یبه    تواند ی م   تالیجید  تیامن  ن،ینشان داده شده است. بنابرا  6.۲طور که در شکل  شود، همان  سکیر

شود، مشروط بر    ل یتبد   یرقابت  تیمز  ی برا  یازه یو انگ   ی نوآور  ی برا  ی و به محرک  د یفزای ب  خدمت ارزش   ایمحصول  

در نظر    ت یفعال  ک ی مرتبط با    یو اجتماع  ی اقتصاد   ی ری گم یتصم  یندهایاز فرا  ریناپذ یی جدا  یعنوان بخشکه به آن

  ی آمادگ   ،یآورتاب   ریتداب  توانی م   سک،یر  شتریکاهش ب  یبرا  . یمنفرد و صرفاً فن  یعنوان موضوعگرفته شود، نه به 

که    یو نوآور   یتیامن  ری(. علاوه بر تداب9کرد تا هنگام وقوع رخداد به کار گرفته شوند )اصل    فیو تداوم را تعر 

  ی اداقتص  یامدهایو تداوم به کاهش پ  یآمادگ  ، یآورتاب   ر یاست، تداب  باران یز  یاز وقوع رخدادها  یر یهدفشان جلوگ

نحوه حفاظت،    ش یشاپیپ  فی تعر  ی و تداوم برا  یآمادگ   یها . برنامه پردازند ی در صورت وقوع رخدادها م  ی و اجتماع

باز  ،ییشناسا و  ا  یاز رخدادها ضرور  یابیواکنش  بابرنامه   نیهستند.  بس  د یها  که رخدادها    ییبالا  اری سرعت  را 

 .رند یشوند، در نظر بگ  د یو تشد  افتهیگسترش   تال یجید  ط یدر مح توانند ی م

 تالیج ی د تی امن یعموم   استیس

با عناو امن  ی متفاوت  ن یهرچند  امن  ت یمانند  امن   ت یاطلاعات،  امن  ی فناور  تیداده،    ن یتضم  ا ی  انه یرا  ت یاطلاعات، 

 استیموضوع س   ک ی عنوان  سال است که به   35از    شیب   ی بریسا  ت یاطلاعات مورد توجه قرار گرفته است، اما امن

و حفاظت    ی خصوص  م یمربوط به حر  ن یقوان  در مندرج    یت ی اگر الزامات امن  شتر، یب  یمطرح بوده است؛ و حت  یعموم

گسترده    رش یحال، تنها با پذ   نی. با امیریاند در نظر بگ شده  بیتصو   ۱97۰کشورها از دهه    ی ها را که در برخاز داده 

  ی استیحوزه س   کی به    جیتدربه   یبر یسا  تیباند بود که امنبه اتصال پهن   ر یفراگ  یو دسترس   نترنت یا  یهای فناور

 شد. لیتبد  یاستیس  ی ابتکارها نیها و همچنراهبردها، برنامه  ،یاختصاص یحکمران  یتارهامستقل با ساخ

در مجموع هفت    یو توسعه اقتصاد  یسازمان همکاررشد کرده است. امروزه،    جیتدربستر به   ن یدر ا  تالی جید  تیامن

م  یشورا  ه یتوص حفظ  را  بازتاب   کند ی خود  مکه  اجماع  همکارعضو    ی کشورها  انیدهنده  توسعه    یسازمان  و 

بر همان    هااستیو تعهد به توسعه س   یو اجتماع  یاز منظر اقتصاد  ی بریسا  تیبه امن   کرد یدرباره نحوه رو  ی اقتصاد

  ت ی : امنتالیجید  ت یدرباره امن  یو توسعه اقتصاد   یسازمان همکار  یاستیس در چارچوب    هاه ی توص  نیاساس است. ا

اند و در شکل  شده   ی معرف  (OECD, 2022)(  شودی م   دهیپس »چارچوب« نام  نی)که از ا  یی شکوفا  ی برا  یبریسا

را مورد توجه قرار    تالیجی د  ت یامن  استیس   یهاجنبه   نیترمهم   هاه ی مجموعه توص  نیاند. اداده شده   شینما  6.3

 و همواره در حال تحول را پوشش دهد.  دهیچیحوزه پ نیابعاد ا یکه تمامبدون آن  دهد،ی م
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 چارچوب ی کل ینما. 6.۳شکل  

Source: OECD. 

  سک یر  ت یریمد   ی عنیدارند،    ه ی بر آن تک  هاه یلا  ر یاست که سا  تال یجید  تیامن  یگذاراست یس   هیپا  ن، یادیبن  هیلا

و    یاز منظر اقتصاد یبریسا  تیبه امن کردیرو یبرا د یاست که با یایشامل اصول اساس  هی لا نی. اتالیجید تیامن

افراد    ها،ت یمنظور حفاظت از فعالبه   تالیجید   تیفرهنگ امن  جاد یا  یبرا  نیدر نظر گرفته شوند و همچن  یاجتماع

اصول    نیچارچوب بر اساس ا  نیا  گرید  یهاه یلا  یها و حقوق بشر. تمامو جامعه بدون محدود کردن منافع، فرصت 

 است. (OECD, 2022) تال یجید  تیامن سکی ر ت یریمد  نامهه ی شامل توص ه یلا نیاند. اسطح بالا بنا شده

  ی مل  ی راهبردها  نیتدو  یبرا   ن یادیبن  ه یاز لا  د یچگونه با  گذاراناستیموضوع تمرکز دارد که س   نیبر ا  ی راهبرد  هیلا

تا همه    آورند ی روشن فراهم م  یاندازکه چشم   یی( استفاده کنند؛ راهبردها« یمل  ی)»راهبردها   تالیجید  تیامن

صورت منسجم و هماهنگ  و افراد ـ به   یو خصوص  یمومبخش ع   یهاگرفته تا سازمان  ی دولت  ی ـ از نهادها  نفعانی ذ

  تال، یجید  تیامن  استیس   ی برا  ی دولتجامع و کل   ی کردیساختن رو  ریپذ کنند. علاوه بر امکان   ی همکار  گریکد یبا  

ا  ی مل  ی راهبردها اقتصاد    استیمانند س   کنند؛ی کمک م  یاستیس   یهاحوزه   ر یبا سا  ییافزاو هم   وندهایپ  جاد یبه 

ها( و  آموزش، مهارت  ،یانرژ  ، ینمونه: مال  ی )برا  ی بخش  یها استیها، س و حفاظت از داده   یم خصوصیحر   تال،یجید

  ی مل یدرباره راهبردها  یو توسعه اقتصاد   یسازمان همکار  نامهه ی در »توص یراهبرد ه ی. لایالمللنیب  یهایهمکار

 است. افته یبازتاب  (OECD, 2022) تال« یجی د تیامن
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 د یراهبردها با  نیکنند. ا  م یترس   تالیجید   تیامن  نهیاز اهداف کشور در زم  یانداز روشنچشم  د یبا  یمل   یراهبردها

  ی دهایرا در برابر تهد   یو خصوص  ی عموم  یهاسازمان  نی باشند و افراد، همچن  تالیجید   ت یفرهنگ امن  جاد یا  ی در پ

و حفظ حقوق بشر و    یالمللن یو ب  ی مل  تیمن که ضرورت حفاظت از ا  ی محافظت کنند، در حال  تال یجید  تیامن

از    ی گریممکن است ابعاد د   ی راهبرد مل   ک ی  تال، یجید   ت ی. افزون بر امنرند یگی در نظر م  ز ی را ن  ن یادیبن  یهاارزش 

سازمان   ت یشده است، که فراتر از حوزه مأمور یمعرف 6.۱پوشش دهد، مانند آنچه در شکل  زیرا ن یبریسا تیامن

 قرار دارد.   یو توسعه اقتصاد  یهمکار

به    یروشن  یهات یمسئول  د یبا  یمل  راهبرد دولت  ای  ک یرا  نهاد  اجرا   نیتدو  یبرا  د یجد   ایموجود    ی چند    ی و 

که   کند ی م  هیتوص یو توسعه اقتصاد یسازمان همکارراهبرد، واگذار کند.  از یمورد ن  تالیجید تیامن یهااستیس 

)معمولاً    خدادهاواکنش به ر  ت یظرف  جادیا  ، یآگاه  یکم به نه حوزه بپردازند؛ از جمله ارتقادست   ی مل  یراهبردها

، و  یاانه یرا  ی واکنش اضطرار  یهام یت  ا ی  (CSIRT)  یاانه یرا  ت یامن  یواکنش به رخدادها  م یچند ت  ا ی  ک ی  ق یاز طر

ساسکیر   تیریمد   یاستانداردها  ج یترو  نیهمچن نحوزه   ر ی.  حفظ  و  توسعه  شامل  ا  ی رویها  ماهر،    جاد یکار 

افشا  یبانیپشت  یبرا  یریپذ بیآس   یهماهنگ   یسازوکارها آس   یاز  امن  ها،یریپذ بیهماهنگ  صنعت    ت یتوسعه 

نوآور  قیتشو  یبرا  ییابتکارها  نیهمچن  ،یبریسا و  بنگاه   (OECD, 2020)  ی پژوهش  و  افراد  از   ی هاو حفاظت 

  ی از راهبردها   یبخش مهم  د یبا  یالمللن یب  یهایهمکار  ت،یو در نها  شودی م  (OECD, 2021)کوچک و متوسط  

متقابل، بهبود واکنش    یهااز کمک   یمند مطلوب، ارائه و بهره   یهاه ی و رو  هاتجربه   یگذاراشتراکبه   یبرا  د؛باش   یمل

عمل سطح  در  رخدادها  شاخص  یات یبه  توسعه  مقا  سکی ر  یهاو  حوزه   ی گرمیتنظ   ه یلا  . سهیقابل  به   ییهابازار 

  ت یاز امن  یانه یسطح به  جادی ا  یبرا  ییتنهابازار به   یروهاین   رایلازم است، ز  یاستیها مداخله س که در آن   پردازدی م

در سطح جامعه به    تالیجی د  تیامن  یارتقا   یاز بازارها ممکن است برا  یاری. هرچند بسستند ین  یکاف  تالیجید

  ر یعمدتاً بر دو حوزه ز  یو توسعه اقتصاد   یسازمان همکار  یهاه ی داشته باشند، تاکنون توص  ازین  یاستیمداخله س 

 اند:تمرکز داشته 

بر    تواند یها مآن   ینابود  ایکه اختلال    یانرژ  ای  یبهداشت  ، یمانند خدمات مال  یاتیح  یهات یفعال  تالیجی د  تیامن  •

با    یدر بخش بعد   یاستیحوزه س   نیبگذارد. ا  ر یتأث  یمل  تیامن  نیها و همچنکارکرد اقتصاد و جامعه، جان انسان

  تال یجید  تیدرباره امن  یو توسعه اقتصاد   یسازمان همکار  نامهه ی داده شده و توسط »توص  ح یتوض  ی شتریب  اتیجزئ

 . شودی م یبانیپشت (OECD, 2019) « یاتیح یهاتیفعال

انجام    یبرا   نفعانی ( که ذ یابر   انشی( و خدمات مرتبط )مانند رایاانه یکُد )را  یمحصولات  دارا  تالی جید  ت یامن  •

نشان داده    یو توسعه اقتصاد   یسازمان همکاراند. مطالعات  ها وابسته خود به آن   یو اجتماع  یاقتصاد   یهاتیفعال

  ی هازه یو انگ   ستند ین  یکاف  اتمحصولات و خدم  نیا  یکاف  ت یامن  نیتضم  یاغلب برا  ییتنهابازار به   یروهایاست که ن
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محصولات و خدمات را برطرف کنند.    ن یا  تالیجید  تی موجود در امن  یهاشکاف  توانند یاحتمالاً نم  ییتنهابازار به 

همکار  نامهه ی»توص اقتصاد  یسازمان  توسعه  امن  یو  ا  تالیجید  تیدرباره  در  خدمات«  و  حوزه    نیمحصولات 

 .(OECD, 2022) دهد ی ارائه م ییراهنما

بپردازند،   تالیج ید ت یبه امن نهیطور بهتا به  دهند ی امکان نم نفعانی ذ  ی به برخ ییتنهابازار به  ی روهای آنجا که ن از

  ی روهاین  آل،ده یجهان ا  کیکند. در    بیترغ  تال یجید  تی امن  تیلازم است تا آنان را به تقو  یعموم  یهااستیس 

( و خدمات  رهیو غ  ایاش   نترنتیا  یهاافزار، دستگاهنرم   نند که شامل کُد )ما  ی که محصولات  کردند ی م  ن یبازار تضم

کاربرانشان باشد؛   یروش یپ  یهاسکیها متناسب با رآن  یتیامن  ریباشند و تداب  منیا  ی مرتبط هستند، به اندازه کاف

  ن یآنان دلسرد شود. با ا  یها و تلاش   افته ی  شیعاملان مخرب افزا  یبرا  یبریحملات سا  یینها  هن یهز  جهیدر نت

که    شودی که شکست بازار اغلب مانع از آن م   دهد ی نشان م  یو توسعه اقتصاد   یسازمان همکار  یهال یحال، تحل

  ییتنهابازار به   یهازه یدرک کنند، و انگ   نهیطور بهمحصولات و خدمات را به   تالیجید  ت یبتوانند ارزش امن   نفعانی ذ

راستا هم   ی . برا(OECD, 2021)  ستند ین  تال یجید  تیامن  سک یر  ت یریموجود در مد   یهااحتمالاً قادر به رفع شکاف

انگ  دوباره  تداب  یهازه یکردن  ا  توانند ی م  تالیجید  تیامن  یاستیس   ریبازار،  که    ن یبر  شوند  متمرکز  هدف 

.  رند یها بر عهده گمحصولات و خدمات خود را در سراسر چرخه عمر آن   تال یجید  تی امن  ت یکنندگان مسئولعرضه

هدف متمرکز شوند    نیبر ا  توانند ی م  تالیجید  تیامن  یاستیس   ر یبازار، تداب  یهازهیراستا کردن دوباره انگ هم   یبرا

ها بر عهده  محصولات و خدمات خود را در سراسر چرخه عمر آن   تالی جید  ت یامن  ت یکنندگان مسئولکه عرضه 

  ت یو امن  یرا در طراح  تیکنندگان امن عرضه   هک   یاگونه شود؛ به   میبه خطوط اقدام تقس  تواند ی امر م  نی. ارند یگ

را    یبانیپشت  انیمسئولانه پا  یهااستیو هماهنگ کنند، س   تیریرا مد   هایریپذ بی آس   رند،ی به کار گ  فرضشیپ

با کاهش عدم تقارن    توانند یم  نیهمچن  هااستیکنند. س   یمالکان کُد همکار  انیم  نی تأم  رهیو در زنج  ند یاتخاذ نما

محصولات و خدمات را    تالی جید  ت یاطلاعات درباره امن  یگذاردهند و به اشتراک   ش یرا افزا  ت یفشفا  ،یاطلاعات

 . هانامه ی و گواه  یبازرس  یها آزمون  ها،یشخص ثالث مانند حسابرس  یهای ابیارز قینمونه از طر ی کنند؛ برا ت یتقو

  ق ی شامل ضرورت تشو  هیلا نیهستند. ا  یاستیس   ییراهنما ازمند یتمرکز دارد که ن یتری فن یهابر جنبه   ی فن هیلا

هماهنگ   نفعانی ذ افشا  یبه  مد   یتیامن  یهای ریپذ بیآس   یدر  محصولات،  آس   ت یریدر  در    هایریپذ ب یبهتر 

حما  ، یاطلاعات  یهاسامانه آس   تیو  حوزه  پژوهشگران  ح  یریپذ بیاز  »توص  یاوزه است؛  در  سازمان    نامهه ی که 

پوشش (  OECD, 2022)  تال« یج ید  ت یامن  یهایریپذ ب یدرباره نحوه برخورد با آس   ی و توسعه اقتصاد  یهمکار

  ی و توسعه اقتصاد  یسازمان همکار  نامه ه یاست که در »توص  ی رمزنگار  استیشامل س   نیداده شده است. همچن

  نامهه ی در »توص  که   یکیالکترون  ت یمطرح شده، و احراز هو(  OECD, 1997)  «یرمزنگار  استیس   ی درباره رهنمودها

 مورد توجه قرار گرفته است.  (OECD, 2007)  « یکیالکترون  تیدرباره احراز هو  یو توسعه اقتصاد  یسازمان همکار
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  شه یهم  باًیو تقر ستین  نقصی کُد هرگز ب  رایهستند، ز   تال یج ید  ت یامن  سک یر  یاز منابع اصل  یکی  هایریپذ بیآس 

هم  یریپذ بیآس   یدارا سامانه   نیاست؛  مورد  در  م  ز ین  ی اطلاعات  یهاامر  آس کند ی صدق  محصول    هایریپذ بی. 

کنندگان و کاربران  نزد عرضه   تالیجی د  تیامن  یهاوه یها، همراه با ضعف در ش کُد و سامانه   نده یفزا  یدگیچیپ  یجانب

  ت یریمد   ی ها وجود ندارد، بهبود نحوه کُدها و سامانه   یاز تمام   هایریپذ ب یهستند. اگرچه امکان حذف کامل آس 

.  رودی به شمار م  تالیج ید  اعتماد در عصر تحول   شیو افزا  تال یجید  تیامن  سکیکاهش ر  یبرا  یها فرصت مهمآن

کاهش احتمال    یمؤثر برا  یها سوءاستفاده کنند، روش از آنکه مهاجمان از آن  شیپ  های ریپذ بیآس   ن یبه ا  یدگیرس 

  یدگیرس  هایریپذ بیمتناسب با نقش خود به آس  د یبا نفعان ی ذ  ،یتیامن سکیکاهش ر یوقوع رخدادها است. برا

  ی برا  ییکنند، راهکارها  شی وجو و آزماموجود در کدُ خود را جست  یهایریپذ بیآس   د یدهندگان باکنند. توسعه 

  گران یباز  ریارزش به سا  رهی ها را در زنج( توسعه دهند و آن «ی تیامن  یهای روزرسان»به   ایها«  ها )مانند »وصله رفع آن 

  نان یاطم  کنند تا   شیرا پا  د خو  ی اطلاعات  یهاسامانه   د ی با  ز یها نکنند. سازمان  ع یتوز  یی به کاربران نها  تینها  و در 

به    یدگیشود. رس   یرینادرست محصولات جلوگ  یکربند یاند و از پاعمال شده  یدرستبه   یکه اقدامات اصلاح  ابند ی

کنندگان  آن توسط عرضه   ت یریمد   ینحوه   ،یریپذ بیاشاره دارد که شامل کشف آس   ی کل  ند یبه فرا  هایریپذ بیآس 

در توسعه    ی جامعه فن  ر،یآن است. در چند سال اخ  ی عموم  ی توسط مالکان سامانه، و افشا  ت یری)»مالکان کُد«(، مد 

برا  یهاه یرو آس   یدگی رس   یمطلوب  طر  شرفتیپ  هایریپذ ب یبه  از  جمله  از  است،  هماهنگ    یافشا  قیکرده 

 .هایریپذ بیآس 

مطلوب    یهاه یبتوانند رو  نفعانی که ذ  شوند ی توجه مانع از آن مقابل   یو اجتماع  ی اقتصاد  یهاحال، چالش   نیا  با

گ کار  به  برارند ی را  توسعه   ی.  نرم نمونه،  سامانهدهندگان  مالکان  و  کافافزار  اندازه  به  اغلب  ن  یها  که    ستند یآگاه 

لازم را نداشته باشند   یهاهاست. آنان ممکن است منابع و مهارتمشترک آن   تیمسئول  هایریپذ ب یبه آس   یدگیرس 

ها ممکن افزار و مالکان سامانه دهندگان نرم ها را از اقدام بازدارد. توسعه آن   تواند ی م  زیناهماهنگ بازار ن  یهازه یو انگ 

آس  پژوهشگران  ناد  یریپذ بیاست  حت  رند یبگ   ده یرا  پ  یو  با  را  پژوهشگران    د یتهد   یقانون  یگردهایآنان  کنند. 

توسعه   هایریپذ بیآس   ،یریپذ بیآس  به  و  نرم را کشف کرده  مالکان سامانهدهندگان  و  مافزار    دهند؛ ی ها گزارش 

در معرض خطر بودن« کاربران در    یو »دوره   هانه یهز  ب یترت  ن یها را برطرف کنند و بد آن   توانند ی که م   یکسان

مواجه    د یبا تهد   ایگرفته شوند    دهیپژوهشگران ناد  نیکه ا   ی. هنگامابد یی کاهش م  تالیج ید  ت یامن  سک یبرابر ر

  ی طور عمومبه   نفعانی ذ  ریبا سا  یرا بدون هماهنگ   یریپذ ب یشوند، ممکن است وسوسه شوند اطلاعات مربوط به آس 

  ن خطر وجود دارد که عاملا  نیا  نیکند. همچن  جادیهمه کاربران و اقتصاد خطر ا  یبرا  تواند ی که م   یافشا کنند؛ امر

را    ییجنا  ستم یاکوس   بیترت  نیآورند و بد   یرو   اهیبازار س به    یریپذ بیکسب درآمد از اطلاعات آس   ی مخرب برا

 کنند.   هیتغذ 
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پنج    تالی جید  ت یامن  یهایریپذ ب یبرخورد با آس   ینحوه   یدرباره   ی و توسعه اقتصاد  یسازمان همکار  نامهه یتوص

  ق یتشو  نفعان،ی هر گروه از ذ   یبرا  هات یمسئول  یساز: نخست روشنردیگی را در بر م   یاستیاقدام س   یاصل  یحوزه 

 یدهایدر برابر تهد   نمحافظت از آنا  یامن برا  یهاپناهگاه  جادیو ا  یریپذ بیآس   ینه یپژوهشگران مسئول در زم

کم  به دست  نفعانی ذ  یفراهم کردن دسترس   قیاعتماد از طر  ت یتقو  ،یریپذ بیمالکان آس   ی از سو  ی قانون  گردیپ

برا  یکننده هماهنگ   کی اعتماد  م  ی مورد  به حل مسائل  نهاد  ان یکمک    د یخوب، تشد   یهاه ی رو  یسازنه یآنان، 

  ی گذاراشتراکبه   ها،یریپذ بیآس   یکاهش بازار خاکستر  منظورنمونه به   یبرا  ،یالمللن یو ب  یداخل  یهایهمکار

  ت یحما  ی برا  یالمللن یدر سطح ب  ی حقوق  یهاتعامل چارچوب تیقابل نیو تضم  ی خوب در سطح فرامرز  یهاه یرو

با    ی و توسعه اقتصاد   یسازمان همکاراز    ی گریسند د  ن،ی . افزون بر ا(OECD, 2022)  یریپذ ب یاز پژوهشگران آس 

منتشر شده است که هدف آن    تال«یجی د  ت یامن  یهایر یپذ ب یآس   یخوب در هماهنگ   یهاه ی رو  ی عنوان »راهنما

  آنکه ی در عمل است، ب  تالی جید  ت یامن  یهایریپذ بیآس   یهماهنگ   ی از چگونگ   گذاراناستیبه س   ی کل  ی درک  ی ارائه

 .(OECD, 2022)شود  یملاحظات جزئ  ای ی وارد اصطلاحات فن

 ی ات یح یهات یفعال  تالیج ید  تیامن

ارائه   یاتیح  یهات یدر فعال  تالیجیتحول د انرژ  یمانند  ارتباطات و خدمات    ،یخدمات آب،  بهداشت و درمان، 

و    ی منیبر سلامت، ا  توانند ی که م   ییدهایتهد   دهد؛ی قرار م   ی بریسا  یدهایها را در معرض تهد روز آن روزبه   ،یبانک

  ر یتر تأثگسترده   ی در معنا  یو اجتماع  ی اقتصاد  ییبر شکوفا  ن یو همچن  ،یشهروندان، کارکرد خدمات اساس   تیامن

 یهات یفعال  تالیجی د  تیامن   ی درباره   یو توسعه اقتصاد   ی سازمان همکار  نامهه یتوص  یه ی بخش بر پا  نیبگذارند. ا

بنا    (Bernat, 2021)موضوع    ن یدر هم  تال«یجیابزار گذار به د»جعبه   ادداشتی  نیو همچن(  OECD, 2019)  یاتیح

  یبریسا  تی، امن(CII)  یاطلاعات  یاتیح  یهارساختیز  ،یاتیح  یهات یفعال  مانند   ید یکل   میمفاه  نجایشده است. در ا

مد  س   شوند ی م  ی معرف  تالیجی د  ت یامن  سک یر  تیریو  به  م   گذاراناستیو  تشخ  شودی کمک  چه    ص یتا  دهند 

. افزون  دهند انجام    یاتیح  یهات یبرداران فعالبهره  د یرا با  یو چه نوع اقدامات  رند یمورد حفاظت قرار گ  د یبا  ییزهایچ

از    ،یاتیح  یهاتیفعال  تالیجید  تیامن  یمنظور ارتقابه  هااستیو نظارت بر س   نیتدو  یبرا  یچارچوب نهاد  ن،یبر ا

 . ردیگی بر اعتماد، مورد بحث قرار م  ی مبتن یهاجمله مشارکت 

 ست؟ یچ یات یح  تیفعال

فعال  یاتیح  تیفعال اجتماع  یاقتصاد  ت یبه  م   یایو  وقفه    شودیگفته  پ  ایکه  آن  در  بر    یجد   یامدهایاختلال 

  یی بر شکوفا  ایاقتصاد و جامعه و دولت؛    ی برا  ی بر کارکرد مؤثر خدمات ضرور   ایشهروندان؛    تیو امن   ی منیسلامت، ا

شامل    یاتیح  یهات یدوم فعال  ی. دسته (OECD, 2019)داشت    خواهد تر  گسترده   یدر معنا  یو اجتماع  ی اقتصاد

  ی اتیکارکرد اقتصاد و جامعه ح  یالزاماً برا  آنکهی ب  اند،یضرور   یو اجتماع  یاقتصاد   ییشکوفا  ی است که برا  ییهاآن
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  ی استخراج معدن در کشور   ایخودرو    د ینمونه، تول  یشهروندان اثر بگذارند. برا  تیو امن  یمنیبر سلامت، ا  ایباشند  

چن توجه  ییهات یفعال  نیکه  قابل  تول  یسهم  داخل  د یاز  تشک  ی ناخالص  برا دهند ی م  لیرا  کشورها  به    ی.  اشاره 

متفاوت  یاتیح  یهاتیفعال اصطلاحات  م  ی از  »کارکردها  کنند،ی استفاده   ای  (CISA, 2024)  «یاتی ح  یمانند 

»خدمات    ای  «یاتیح  ی»کارکردها  یکه گاه  یاتیح  تیمفهوم فعال .  (European Union, 2022)  «ی»خدمات اساس 

  ی است که متوجه ارائه   یتمرکز آن بر خطرات   رای تفاوت دارد، ز  یاتیح  رساختیـ با مفهوم ز  شودی م  دهینام  «یاساس 

در اواخر    یاتیح  یهارساختیمفهوم ز  است.  یها متکخدمت بر آن  یکه ارائه   ییهایی خدمت هستند، نه بر دارا

اقتصاد  یسازمان همکارعضو    یکشورها  یکه برخ  یشد، هنگام  داریپد   ۱99۰دهه   اتخاذ    ی و توسعه  به  شروع 

ارتباطات    ،یمال  ،یمانند انرژ  ییهامعمولاً بخش  هااستیس   نیکردند. ا  یاتیح  یهارساختیحفاظت از ز  یهااستیس 

 گرفتند. ی در نظر م  یاتیح یهارساختیعنوان زرا به  یبهداشت عموم ای

 ی هابخش   ن یکه از چن  ییهاو شبکه   ی اطلاعات  یهاحفاظت از سامانه  ی برا  ییهااستیس   ن یبه تدو  ازین  ج،یتدربه 

که   د یرس ی به نظر م یعی، طب۲۰۰8آشکار شد. حدود سال  یانده یطور فزابه  کنند،یم   یبانیپشت یاتیح رساختیز

ز   یفناور   یهایی دارا  نیا ارتباطات  و  ح  رساختیاطلاعات  گو  ده ینام(  CII)  ی اتیاطلاعات  بخش    ک ی  یی شوند، 

بود،   جیرا  اریکارشناسان بس  انیمفهوم در م  نیحال، هرچند ا  نی. با ادهند یم  لیرا تشک  یاضاف  یاتیح  رساختیز

  ل یامر ممکن است به دل  نی مورد استفاده قرار گرفته است. ا  یداخل  استیس   یهاچارچوب  نیتدو  یندرت برابه 

تع  یدشوار ح  رساختیز  یمرزها  ن ییدر  برا  یاتیاطلاعات  باشد.  عمل  ا  یدر  از    یبخش  تواند ی م  نترنتیمثال، 

ها، مانند بانک   ی اتیح  یهارساختیز  ر یبرداران سابهره   شتریب  را یدر نظر گرفته شود، ز  ی اتیاطلاعات ح  رساختیز

 یهاها و شبکه به سامانه   نی برداران همچنبهره   نیحال، ا  نیاند. با ابه آن وابسته   یانرژ  کنندگان ع یو توز  هامارستانیب

. شوند ی محسوب م  یاتیاطلاعات ح  رساختیزاز    یبخش  ز یها نآن   نیهستند که بنابرا  ی خود متک  ی داخل  یعاتاطلا

  ی ات یح  رساختیبرداران زو در محل بهره   ی ممکن است داخل یاطلاعات  یهاها و شبکه سامانه  ن یا  یهابخش   یبرخ

قرار داشته و    نترنت یبر بستر ا  یعن یباشند،    « یممکن است »ابر   گر ید  یها»در محل«(، اما بخش   ی عنیباشند )

مشترک و    ی اجزا  ب  یترک  ن یشوند. ا  ت یریو مد   تیمالک  گر،ید   یی قضا  یهاتوسط اشخاص ثالث، احتمالاً در حوزه 

دشوار گردد و    یاتیاطلاعات ح  رساختیز  شیکه نما  شودی باعث م  ، یفن  ی و خارج  ی داخل  ی اجزا  نیمجزا، همچن

ها آن   ه یپا  بر   ی اتیاطلاعات ح  رساختیزکند که مفهوم   « ی اتیح  رساختی»ز  تر یسنت یهااز بخش   ترده یچیآن را پ

 الهام گرفته شده است.

خود   ۲۰۰8سال  نامهه یرا که در توص ی توافق کرد که چارچوب ی و توسعه اقتصاد  یسازمان همکار، ۲۰۱9سال  در

  ت یامن  تیبه تقو  ازیکرده بود، با تمرکز بر ن  جادیا(  OECD, 2008)  یاتیاطلاعات ح  رساختیدرباره حفاظت از ز

  ی هاسک یبهتر ر  ت یریمد را به    ی اتیح  یهاتیبرداران فعال بهره   ی عنیکند؛    یسازساده یاتیح  یهات یفعال تالیجید

  تال یجید  تیامن  ی در ارتقا  ی ، چالش اصلیو توسعه اقتصاد  ی سازمان همکار  دگاهید  از  .د ینما  قی تشو  تالیج ید  تیامن
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  ق یتشو  تالیجید  تیامن  تی را به تقو  هات یفعال  نیبرداران ااست که بهره  ییهااستیس   نیتدو  ،یاتیح  یهاتیفعال

  ی ها را براآن   یی کند که توانا  جاد یا  ی رضروریغ  یکه بارهاها را ملزم سازد، بدون آن کشورها آن   یکند و در برخ

از ظرف  ی برداررهبه   ت یریبا اصول مد   د یبا  ییهااستیس   نیکاهش دهد. چن  ایمحدود    تالی جیتحول د  تیکامل 

اقتصاد   یسازمان همکار  تال یجید  ت یامن  سکیر توسعه  و    یو  بشر  با حقوق  ارتباط  در  از جمله  باشند،  سازگار 

تشو  یاتیح  یهاتیفعال  تالی جید  تیامن  یارتقا  یهااستیس   .نیادیبن  یهاارزش  با هدف  برداران  بهره   قیعمدتاً 

  یهادهندگان شبکه ارائه   ،یآب و انرژ   کنندگانع ی توز  ها،مارستانیها، بمانند بانک  هاتی فعال  نیا  ی و خصوص  یعموم

. شوند ی م   نیتدو   تالی جید  ت یامن  یهاسک یبهتر ر  تیری مد   ی برا  ره یآهن و غراه   یهاها، شرکتفرودگاه   ،یارتباط

  ی بارها  ستند،ین   یمورد نظر ضرور  یاتیح  یهات یارائه فعال  یکه واقعاً برا   یبرداراناز بهره   یاد یتعداد ز  یریگهدف

از اقتصاد    ی حفاظت کاف  زی کم ن   اریتعداد بس  ی ریگ. هدفکند ی م  لیاز اقتصاد تحم  یبزرگ   یهابر بخش   یرضروریغ

نم فراهم  بنابراآوردی را  ندولت   ن، ی.  کنند   ی ند یفرا  ازمند یها  مشخص  تا  بهره   هستند  باکدام  توسط    د یبرداران 

 . رند یها مورد هدف قرار گآن یهااستیس 

چارچوب موجود     کی   هیبر پا  توانند ی ها مبرداران را هدف قرار دهد، دولت کدام بهره   د ی با  استیس   نکهیا  نییتع   یبرا

خود عمل کنند. در    یاتیح  یهارساختیحفاظت از ز  ی برا   یمل  سکیر  تیریمد   ای  یاتیح  رساختیحفاظت از ز

  سک یر  ی مل  ی ابیارز  کی  نی گام، تدو  نین کنند. اولیرا از ابتدا تدو  یشناس روش   کی  د یها باآن   ، یچارچوب  ن ینبود چن

  ی عموم  گرانیباز  یو با همکار  ،یابیارز  نی. بر اساس اردی را در بر گ  یو اجتماع  یاقتصاد  یهات یفعال  یاست که تمام

  ی . کشورهاکند یم ییرا شناسا ی اتیح یهات یفعال نیبرداران او بهره   یاتیح یهاتیمرتبط، دولت فعال  یو خصوص 

بودن را در نظر    ی اتیگوناگون  ح  یارهایمع  ایها  کار دارند و آستانه  ن یا  یبرا   یمتفاوت  یهایشناس روش مختلف  

(.  رند یحادثه قرار گ  کی  ری که ممکن است تحت تأث  یشهروندان   ایکاربران    یمثال، تعداد احتمال  ی)برا  رند یگی م

  رد، یگی را در نظر م  یمهم و اساس   ینهادها(  NIS 2)اروپا    ه ی اتحاد  ۲اطلاعات    تیمثال، دستورالعمل شبکه و امن  یبرا

 .(European Union, 2022)ها آن ی اندازه و گردش مال ت،یهمچون بخش فعال ییارهایبا مع

 تال یج ید تی امن تی تقو  یبرا یات یح یهات ی برداران فعالمقررات بهره  می در تنظ یاصول کل

بهره   یدر حال امنکه  منافع  خود هستند، دولت   یهات یفعال  تالیجید  تیبرداران مسئول  از  ها در نقش حفاظت 

 یهات یدر ارتباط با فعال  تواند ی که جامعه م  یسکیسطح ر  نییتع  یمداخله کنند؛ از جمله برا   رود ی انتظار م  یعموم

  ی دارد و از ابزارها   یها اشکال گوناگونمداخله دولت   تیماه .  هات یفعال  نیتداوم ا  نیتضم  یتحمل کند و برا  یاتیح

م   یمتعدد ترو  کند،ی استفاده  جمله  قانون  جیاز  الزامات  به    قیتشو  ،یمیتنظهم   ،یگذارمقررات   ،یاستانداردها، 

مقررات    رش یپذ   ی به سو  یش یگرا  راً یموارد. اخ  ر یدر کنار سا  ، ی فن  ی بانیران و پشتبح  تی ریکمک در مد   ، ی میخودتنظ

اروپا بود؛ بر    هیدر اتحاد  ۲۰۱6سال  اروپا    ه یاتحاددستورالعمل    یاز اجرا  یبه وجود آمده است که عمدتاً ناش   یالزام
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  ن یکنند. ا  جادیا  یبرداران خدمات اساس بهره   ی برا  یاروپا موظف شدند الزامات انطباق  ه ی اتحاد  ی اساس آن، اعضا

  ی را برا   نیشیدستورالعمل پ  دامنهشد که اهداف و    تی تقو  ۲۰۲۲سال    اروپا  هیاتحادروند سپس با دستورالعمل  

متحده    الاتیکشورها مانند ژاپن و ا  ی . در مقابل، برخ(European Union, 2022)  دهد ی حفاظت گسترش م  ت یتقو

لازم    ییو راهنما  تیحما  ،یالزامات اجبار  جادیها بدون اصورت که آن   نیبه ا  دهند؛یم   حیداوطلبانه را ترج  کردیرو

 .دهند ی قرار م  دارانبربهره  اریرا در اخت

  رش یدارند؛ از جمله پذ   یانجام دهند اهداف مشترک   د یبرداران باکه بهره   ی ها در مورد انواع اقداماتدولت   ، یکل   طوربه 

  ا ی موفق، و/  ات یتجرب  ایو/  سکیاطلاعات مرتبط با ر  یگذاراشتراکبه   تال، یجید  تیامن  سک یر  شدهت یتقو  تیریمد 

  شدهن ییبرداران تعسطح وجود ندارد، بهره   ک یدر    زیآنجا که امکان حفاظت از همه چ  از   رخدادها.  ی دهگزارش 

طور  خود را به  یاتیح یهاتیفعال توانند یها نمکنند که بدون آن  ییرا شناسا ییکارکردها د یبا یاتیح یهاتیفعال

انجام دهند، همچن ز  یاتیح  یهابخش  نیمؤثر  ا  تالیجید  بومست یاز  از    ی بانیپشت  یاتیح  یارکردهاک  نیرا که 

  رات ییکه تغ  یاتیعمل  یهای ها، فناور ها و داده افزار، شبکه افزار، نرم شامل سخت  تالی جید  یهابوم ستی. زکنند ی م

  ی داخل  ی نهادها  نی(، همچنیکنترل صنعت   یها)مانند سامانه  کنند ی م جادیا  ای  ییرا شناسا  یکیزی ف  یندهایدر فرا

ها هستند. در  آن   انیو روابط م  کنند ی م  یو راهبر   ینگهدار  ،یها را طراحکه آن   ییندهایافراد و فرا  ، یو خارج

  ی اتیح  یکارکردها  نیمرتبط با ا  تالیج ید  تیامن  یهاسکیر  یامند و چرخه صورت نظام به   د یبرداران بابهره  ت،ینها

  سکیبرخورد با ر  یبرا  یتجار   میو تصم  دهند ی انجام م  تالیجی د  تیامن  سکیر  یابیها ارزکنند. آن   تیریرا مد 

  ی اجرا  ی الزامات برا  ای  هاه یتوص   نیها، تدودر مداخله دولت   ی اصل  یهااز چالش  ی کی  .کنند ی اتخاذ م  تال یجید  تیامن

فناور   اتی در سطح جزئ  شرفته یپ  تالی جید  تیامن  سک یر  تیریمد  است.  و    ایپو  تال یجید   یها ی مناسب  هستند 

  ا یاندازه پو  مانبه ه  زین  تالیج ید  یهابومست یحفاظت از ز  یندهایها و فراروش   نیهمچن  ها،یریپذ بیآس   دها،یتهد 

برداران به  بهره   ق یکه هدفشان تشو  یعموم  یهااستیباشند، س   ی از حد جزئ  ش یب  یاستی. اگر اقدامات س رند یو متغ

  ل ی برداران تبد بهره  یبازدارنده برا یسرعت منسوخ شوند و به عاملاست ممکن است به تری قو یتی امن ریاتخاذ تداب

برداران  باشند، بهره   ی از حد کل  ش یاقدامات ب  نیرا فراهم کنند. اگر ا  ظار مورد انت  تیکه سطح امن گردند، بدون آن 

الزامات    تیاجرا و رعا  یبرا  هااستیس   ریکه در تفس  یزمان  ژهیومواجه شوند، به   یمقررات  تیممکن است با عدم قطع

دشوار  انمونه  ی برا  شوند.   یدچار  در  امن  الاتی،  چارچوب  دولت  مل  ی بریسا  ت یمتحده  مؤسسه  توسط  که    ی را 

چارچوب   نی. ا(NIST, 2024)  کند ی م  جیشده است، ترو  ن یصنعت تدو  یبا همکار  (NIST)  های استانداردها و فناور

موجود بنا شده است.    یهاه ی روها و  استانداردها، دستورالعمل   هیاست که بر پا  یاداوطلبانه  ییراهنما  یبریسا  تیامن

به   نیا به چارچوب  گسترده  ابزارطور  م   د یمف   ی عنوان  ا  ی حت  شود،ی شناخته  از  از    الاتیفراتر  فراتر  و  متحده 

  تیامن  استیس   ق یاز طر  یبری سا  تیرخداد و راهبرد امن  یآمادگ   ی . در ژاپن، مرکز ملیاتیح  یهات یبرداران فعالبهره

  ی برا  ی منیاصول ا جادیا یکه شامل راهنما دهد ی ارائه م ییراهنما یاتیح یهارساختیز زحفاظت ا یبرا یبریسا
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ز  تیامن   نیتضم مارس    یاتیح  یهارساختیاطلاعات  در  ا۲۰۲۱است.  آژانس  امن  نترنتی،  (  KISA)کره    ت یو 

  ت یتا ظرف  ردرا منتشر ک  «ی اتیاطلاعات ح  یهارساختی ز  ی برا  یفن  یهایریپذ بیآس   یابیو ارز  لیتحل  ی»راهنما

 کند.  ت یرا تقو یاتیح یهارساختی برداران زبهره  یبریسا تیامن

  ی اعضا  انیاجماع م  انگریب   ،یاتیح  یهات یفعال  تالیجید  ت یدرباره امن  ی و توسعه اقتصاد  یسازمان همکار  نامهه یتوص

  ه ی است که توص  سکیر  تی ریمد   ریبالا از تدابسطح  یامجموعه در خصوص    یو توسعه اقتصاد  یسازمان همکار

 یهات یفعال  تالیجی د  تیامن   ی ارتقا  یبرا  هااستیس   .(OECD, 2019)  رند یها را به کار گبرداران آن بهره   شودی م

اعتماد    جادیا  ق یاز طر  تالیج ی از تحول د  تیها حما(. هدف آن 6.4حوزه قرار دارند )شکل    نیدر تقاطع چند   یاتیح

 ی بخش هااستیس  نیا ن،ی. بنابرااند ی اقتصادها و جوامع ما ضرور یی کارکرد و شکوفا ی است که برا  ییهات یدر فعال

  ح یطور که در بالا توضهستند. همان  تالیجید تیامن  یدستورکار مل   ن یو همچن  تالی جی تحول د یمل ورکاراز دست

س  شد،  پا  توانند ی م   ی اتیح  یهات یفعال  تال یجید  ت یامن  یارتقا   یهااستیداده  از    سک یر  یمل   یابیارز  ه یبر  که 

از دستورکار   یکه اغلب بخش ی ببنا شوند؛ چارچو شودیکشور حاصل م  ی اتیح یهارساختیچارچوب حفاظت از ز

ارتباطات،    ،یانرژ   ،یمانند مال  ی مختلف  یهاحوزه  هااستیس   نیا  ن،یاست. علاوه بر ا  یعموم  ی منیو ا  ی مل  تیامن

  ی فرهنگ   ،ی مقررات  ، یبازار، اقتصاد  ،ی فن  یهای ژگیو  ک یکه هر    رند یگی را در بر م  یبهداشت  یهاونقل و مراقبت حمل

بنابرا  راخاص خود    ات یخصوص  ر یو سا م   هااستیس   ن یا  ن،یدارند.    ی دستورکار بخش   نیاز چند   ی بخش  توانی را 

  ط ی و شرا  ی( دانست و لازم است مقررات بخشرهیهوشمند، شبکه هوشمند، سلامت هوشمند و غ  ی)مانند شهرها

  ی دسترس   از   ی ر یبا عنوان »جلوگ  ۲۰۲4متحده در سال    الاتیا  ۱4۱۱7  ییدر نظر گرفته شوند. فرمان اجرا  ز یبازار ن

متحده« و    الاتیمرتبط با دولت ا  ی هاو داده   هاییکایساس انبوه آمرح  ی شخص  یهاکننده به دادهنگران   ی کشورها

کننده را محدود  نگران   یحساس انبوه به کشورها  یشخص  یهاداده مرتبط با آن، که انتقال داده   ت یمقررات امن

و    یخصوص  می حال به تقاطع الزامات مربوط به حر  نیع  درمتحده را حفاظت کرده و    الاتیا  یمل  تیامن  کند،ی م

 United States)  کند ی م  یر یداده جلوگ  یسازی الزامات گسترده بوم   لیو از تحم  دهد ی پاسخ م  یبریسا  تیامن

Department of Justice, 2025). 
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 ی اتیح یهات یفعال تال یجید  تیامن ی ارتقا یبرا یهماهنگ  . 6.4شکل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Source: OECD. 

صورت متوازن در نظر  متفاوت را به   یهادگاه ید  نیاست که بتوانند ا  یتوجهها چالش قابل دولت   ی برا  ،ی طور کلبه 

 است:  از ی. سه عنصر مورد نرند یبگ 

  ت یتقو  یبرا   تالیجید  تیامن   یاز راهبرد مل  یعنوان بخشسطح دولت و به   نیاهداف روشن در بالاتر  رش ی( پذ ۱ 

 . یاتیح یهاتیفعال ی آورو تاب   تالیجی د تیامن

ا۲  مسئول   یداخل  ی سازوکار حکمران  جادی (  م  یاتیح  یهات یفعال  تالیجید  تیامن  ی ارتقا  تیکه  و  درون    ان یرا 

 . واگذار کند  ی چند نهاد دولت ا ی کیها به بخش

از انسجام اقدامات    نانیاطم  ، یدولتدرون   ی همکار  جادیا  ی در سطح کل دولت برا  یداخل   ی هماهنگ   نی( تضم3 

ها، از تخصص و مهارت  یاتیح  یاتوده   جاد یمسئول، ا  ینهادها  انیمنابع م  صی مختلف، تخص  یهادر بخش   دهاتخاذش 

 .یفرامرز  یهای همکار لیو تسه

  چ یه  یو توسعه اقتصاد  یسازمان همکار  ی در کشورها  یاتیح  یهات یفعال  تالیجید  تی امن  یبرا  یچارچوب حکمران

وجود    یو توسعه اقتصاد   یسازمان همکار  یدر سطح کل دولت در کشورها  یهماهنگ   یبرا   یکسانیواحد و    کردیرو
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سبک حکومت    ،یاز آن به قانون اساس   یمتفاوت هستند که بخش  یتوجهطور قابلبه   یحکمران  یهاندارد. چارچوب

ادار ارزش   د یبا  ی حکمران  یهادارد. در همه موارد، چارچوب  یبستگ   کشور هر    ی و ساختار  بشر و   یهابا حقوق 

 سازگار باشند. نیادیبن

 :   شودی مربوط م ید یعموماً به سه کارکرد کل  یحکمران

 . کلان یاستیراهبرد س  ایچارچوب  فی( تعر۱

 .چارچوب در هر بخش ی ( اجرا۲

 . یاتیعمل ت ی( ظرف3

  ا یاداره    ک یتوسط    تواند یراهبرد م  نینمونه، تدو  ی برا.  نهاد واحد متمرکز شوند   ک یدر   توانند ی سه کارکرد م  نیا 

آژانس مستقل قرار داشته    کی در    تواند ی م   یاتیعمل  تی ژاپن( و ظرف  ا،یتانیشود )مانند آلمان، بر  تیوزارتخانه هدا

 »در آلمان، و    «BSI»اطلاعات    تیاداره فدرال امن  ا،یتانی در بر  «NCSC»  یبریسا  تی امن  یباشد )مانند مرکز مل

NISC  »گر م یتنظ  ی نهادها  قیاز طر  رمتمرکز یغ  ایصورت متمرکز  به   تواند ی چارچوب و نظارت م  ی در ژاپن(. اجرا  

دارا  یاستی.در دانمارک، چارچوب س ردیانجام گ  یبخش وزارت  توسط  به   یی کلان  مل   ی عنوان بخشو  راهبرد    ی از 

وزارتخانه   نیتدو  تالیجی د  تیامن هر  اما  مسئول    یاشد،  ح  ک یکه    ،یبهداشت  یهامراقبت   ،ی)انرژ   ی اتیبخش 

غحمل و  است  رهیونقل  موظف  است  صلاح  رراهبرد یز  کی(  حوزه  در  تدو  ت یمشخص   Danish)کند    نیخود 

Ministry of Finance, 2018)نظر وزارت    ر یز  ی بریسا  تی امن  ئت یتوسط ه  ی بریسا  تی امن  یراهبردها   ه، ی . در ترک

  کنند ی م  ی گرم یرا تنظ  یاتیح  رساختیز  یهاکه بخش   ربط ی ذ  ی. نهادهاشوند ی م  نی تدو   رساختیونقل و زحمل

  ئت یه  ی بریسا  ت یاقدام امن  یهاکلان در برنامه   ریتداب  یمربوطه، مسئول اجرا   یهاوزارتخانه   ایـ در صورت وجود ـ  

  ی با نهادها  تواند ی است م  تال یجید  تیامن  ی اتیعمل  یبانیکه مسئول پشت  یاز کشورها، نهاد  یار یهستند. در بس

 کند.  یهمکار یاطلاعات یهاقانون و سازمان یرااج

معا  ایمزا  یکرد یرو  هر برا  ب یو  دارد.  را  رو  یخود  مقررات  کردینمونه،  انسجام  تسه  یمتمرکز  اما    کند ی م  لیرا 

  گرانم ی با تنظ یآن است که نهاد مرکز   ازمند یو ن سازد،یهر بخش را دشوار م  ی برا یو اختصاص   قیدق  ی گرم یتنظ

  رمتمرکز یغ  کردیبرقرار کند. رو  یاتیح  یهات یعالف  یبرداران خصوصبا بهره  یمرتبط مشورت کرده و ارتباطات  یبخش

  نیتضم  یبرا   یشتریتلاش ب  ازمند یکه ن یدر حال  کند،ی م   لیهر بخش را تسه  یمقررات اختصاص  ی توسعه و اجرا

  ن یا  رمتمرکزیغ  کردیرو  ید یکل  یایاز مزا  یکیاست.    تی ها و ارائه درک جامع به دولت از وضعبخش   انیانسجام م

آنان را درک    یهات یخود ارتباط دارند و محدود  یهابرداران در بخشبا بهره   ش یاز پ  ی بخش  گران م یاست که تنظ

  گران م یبه تنظ  تال یجید  تی اطلاعات مرتبط با امن  یبه افشا  یلیبرداران تمامکن است بهرهحال، م  نی. با اکنند ی م
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 European)  ردیاستفاده قرار گ  مورد  گرید  یاهداف مقررات   یبرا  تواند یاطلاعات م  نیا  راینداشته باشند، ز  یبخش

Commission, 2019).  مسئول(    ی نهادها  ایاز آن است که نهاد مسئول )  نانیمهم، ضرورت اطم  یهااز جنبه   ی کی

از تخصص    ی برخوردار  نیبودجه و منابع، و همچن   ن یخود داشته باشد؛ از جمله تأم  فی انجام وظا  ی برا  ی کاف  تیظرف

. به نظر  باشد ی دشوار م  یاست و حفظ آن در بخش عموم  ابیکشورها کم  شتر یکه در ب  تالیجید  تیدر حوزه امن

بخش    را یتر باشد، زآسان ی نهاد مرکز  ک ی  ق یاز طر  تالی جید  ت یاز تخصص امن  یاتیتوده ح  ک ی  ی گردآور  رسد ی م

 ها مشترک است. در همه بخش  تالیج ید تیامن ی فن یهااز چالش  یاعمده

با جداساز  نیا  توانند ی م  هادولت  را  تخصص عمل  یگذار استیس   یمسئله  برا   ی اتیاز  کنند.  در    یبرطرف  نمونه، 

  ت یامن  ی به رخدادها  ییگوپاسخ  م یو خدمات ت  ی با ارائه مشاوره فن(  NCSC)  ی بریسا  ت یامن  ی مرکز مل  ایتانیبر

تنظ  (CSIRT)   یاانهیرا مرکز   کی .  کند یم   ی بانیپشت  ی بخش  گران می از  و    تواند ی م   نیهمچن  ینهاد  راهنماها 

 UK)  ایتانی خود کمک کند، همانند ژاپن و بر  ت یدر انجام مأمور  ی بخش  ی صادر کند تا به نهادها  ییهادستورالعمل 

Department for Culture, Media and Sport, 2018; Japanese government, 2024 )کشورها    شتری. در واقع، ب

ها و  مشورت   قیرا از طر   ییمتمرکز، تمرکزگرا  کرد یبا رو  یی کنند. کشورهای م  ی رویپ   یب ینسبتاً ترک  ی الگو  ک یاز  

را   یمرکز   ی اتینهاد عمل  کی معمولاً    رمتمرکز یغ  کردیبا رو  ییو کشورها کنند،ی جبران م  ی دولتدرون   یهایهمکار

  ی بخش عنوانبه  کنند. نیرا تضم تیجامع از وضع یکرده و آگاه  یبانیپشت یبخش گرانم یتا از تنظ کنند ی حفظ م

  ی آورو تاب   تالیجی د  تیامن  سک یر  تیریاز مد   یبانیپشت  یلازم را برا   تیظرف  د یها باچارچوب کلان، دولت   نیاز ا

ا  جادیا  یاتیح  یهاتیفعال توسعه    نیکنند.  شامل  برا  یتوانمند   تی تقو  ای  د یجد   یتوانمند   کی امر    ی موجود 

  اتیمرکز عمل  ای (  CERTs/CSIRTs)  یاانه یرا  ت یامن  یخدادهابه ر  ییگوپاسخ  م یت  قی به رخدادها از طر  ییگوپاسخ

  که   ی کنند. در حال  تیفعال  ی صورت بخشنند به توای نمونه م  ی هاست که برامورد از آن   نیچند   ا ی،  ( SOCs)  تیامن

  ی هابه رخدادها در سامانه   ی دگیرس  یبرا  یاانه یرا  تیامن  یبه رخدادها  ییگوپاسخ  می ت  ک یکم  دست   د یها بادولت 

اغلب    نیها همچن. دولت ستند ین  ی بخش عموم  یالزاماً نهادها  یاانه یرا  تیامن  یرخدادها  ریخود داشته باشند، سا

  کنند ی م  فای برداران ابا بهره  یبخشان یو م  یبخش  یبریسا  ت یامن  یمانورها  ای  هانیتمر  یدهدر سازمان   ینقش رهبر 

  ن یدر زمان بحران. چن  نفعانی ذ  انیم  یاطلاعات  یهاانیو بهبود دهند، از جمله جر  شیتا اقدامات موجود را آزما

  شده یدهاروپا« سازمان   بری)مانند »سا  یادر سطح منطقه   یفرامرز  یبا شرکا  یشامل همکار  توانند ی م  ییهانیتمر

  توسط   شدهیدهمتحده و سازمان   الاتیا  یبه رهبر   براستورم«ی)مانند »سا  یالمللنی( و سطح ب«ENISA»  توسط 

«CISA» باشند )(ENISA, 2024 ؛CISA, 2024) . 
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 ی ارتباط یهاشبکه  تیامن

ـ مانند    ریرا در پرتو تحولات اخ  یارتباط  یهارساختیز  تیامن  ی و توسعه اقتصاد  ی، سازمان همکار۲۰۲3در سال  

. با توجه به  (OECD, 2023)قرار داد    ل یمورد تحل  یبرداران ارتباطآن بر بهره   ر یو تأث تالی جیشدن تحول د  ر یفراگ

در    گذاراناستیس   ی برا  یت یها به اولوآن   یآور و تاب  تی امن  تال، یجیدر تحول د  یارتباط  یاهشبکه   ی اتینقش ح

همکارعضو    یکشورها اقتصاد  یسازمان  توسعه  به    لی تبد   ی و  وابسته  جوامع  و  اقتصادها  کارکرد  تا  است  شده 

  ن یبه ا  ی بریحال، حملات سا  نیگردد. با ا  تیتقو  تالی جیتحول د  یشود و اعتماد به روند جار  نیتضم  تالیجید

  ر یچشمگ   راتییدستخوش تغ  یارتباط  یهازمان، شبکه . همشوند ی م  ترده یچیروز پو روزبه   ش یحال افزا  درها  شبکه

 . گذاردی م ر یها تأثآن  تیکه به نوبه خود بر امن  ابند یی( ارتقا م 5G)مانند   د یفناورانه جد  یبوده و به استانداردها

شناسا  نیا را  روند  شبکه   کند ی م  ییگزارش چهار  پ  یارتباط  یهاکه  و  کرده  دگرگون    ت یامن  ی برا  ییامدهایرا 

 :(OECD, 2023)به همراه دارند  تالیجید

ها شبکه   ن یا  تال یجید   تیامن   نه یکه زم  ی ارتباط  یهااقتصاد و جامعه به شبکه  یو وابستگ   ی اتیح  ت یاهم  ش یافزا  •

 .دهد ی م ر ییرا تغ

 .   یتر از خدمات ابرها و استفاده گسترده شبکه  یسازی مجاز شافزای •

    (.RAN) یی ویراد یها، از جمله در شبکه دسترس بازتر شدن شبکه سویبه  حرکت •

 . یارتباط یهادر شبکه مصنوعی  هوش  نقش  •

  ی امدهایرا درباره پ  ییهاپرسش  نیهستند و بنابرا  یارتباط  یهابه شبکه   یدهروندها در حال شکل  نیاز ا  کی  هر

 یهارساخت یدر ز  تالیجی د  ت یامن  سک یر  تیریروندها به مد   نیسو، ا  کی  از  .زند یانگ ی برم  تال یجید  تیها بر امنآن

  ی و جداساز  یبند کردن بخش   ریپذ شبکه، امکان   تیریو مد   د یبه بهبود د  توانند یها م. آن کنند ی کمک م  یارتباط

کنند    ک مخرب کم  یهاتی زودهنگام بدافزار و فعال  ییشناسا  یو خودکارساز  ،یتیمؤثرتر منابع امن  صیشبکه، تخص 

(OECD, 2023)ی برا  گرید  یاحتمال  یایاز مزا  زین  کنندگانن یتأم  یبه برخ  یو کاهش وابستگ   شتریب  تی. شفاف  

ناش   تالی جید  تیامن بازتر شدن م  یهستند که    ت یریروندها مد   نیا  گر،ید   یسو  از  .باشند ی از حرکت به سمت 

ز   تال یجی د  ت یامن  سکیر ن  یارتباط  یهارساختیدر  مواجه م  ز یرا  نتسازند ی با چالش    جه ی. در مجموع، گزارش 

 : شوند ی م  ر یروندها منجر به موارد ز نیکه ا  ردیگی م

هستند(. از    ریپذ ب یکه بالقوه در برابر حمله آس   یسامانه اطلاعات  کی مجموعه نقاط    یعن یگسترش سطح حمله )  •

معمار که  فزابه   یارتباط  یهاشبکه   ی آنجا  به   دهیچیپ  ی انده یطور  و  ا  لیدلشده  بشبکه   نی آنکه  پ  شیها    ش یاز 
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مبتن نرم  را  یافزارمحور،  آس   هاآن اند،  شده  یسازی و مجاز  ی ابر  انشیبر    ی شتریب   یافزارنرم   یهایریپذ بیشامل 

 .(OECD, 2023)مورد سوءاستفاده قرار داد   توانی هستند که م

  یدارند وابستگ   لیشده در روندها، تمافناورانه مطرح   یها شرفت یاز پ  ی. برخترده یچیتر و پ گسترده   نیتأم  رهیزنج  •

  ت یامن  سک یر  ت یریمد   تی دهند و کنترل و مسئول  شی خود را افزا  کنندگانن یاز تأم  یبرداران شبکه به برخبهره

  ، یارتباط  زاتیدهندگان تجهشامل ارائه   کنندگاننیأمت   نیکنند. ا  ع یارزش بازتوز  رهیرا در سراسر زنج  تالیجید

  تال یجید  تیدر امن  یاندهی هستند که احتمالاً نقش فزا  شدهت یریو خدمات مد   ی دهندگان خدمات ابرارائه   نیهمچن

  ت یمسئول  صیاست، که تخص  ده یچیاغلب پ  یارتباط  رساختیز  نیتأم  رهیخواهند کرد. زنج  فای ا  یارتباط  یهاشبکه

 .سازدیدشوارتر م   یرا حت  تالی جید ت یرخداد امن قوع در صورت و 

عنوان خدمت«(  افزار به حملات )مانند »باج  یسازی از تجار  یاز آن ناش   یکه بخش  دشونده،یتشد   د یانداز تهد چشم  •

پ باز  ترده یچیو  روزافزون  حما  د یتهد   گرانیشدن  سادولت   تیتحت  و  چن  نیریها  در    زه یانگ   ، یطیشرا  ن یاست. 

  شیافزا  یریطور چشمگ به   یارتباط  یهاشبکه   یمحرمانگ   ای  یکپارچگ ی  ،یریپذ نقض دسترس   یمخرب برا  گرانیباز

 .(OECD, 2023)اند شده  یات یح شیاز پ شیها بشبکه  نیا رایز ابد،یی م

عنوان  به   ی انده یطور فزابه   یارتباط  یهاشبکه   که ی است که در حال  ن یرو هستند اها با آن روبه که دولت   ی پارادوکس

برداران  بهره   ی عنیثالث،    یهاطرف   ماتیبه تصم  تیها در نهاآن   تال یجید  تیامن  شوند،ی م  یتلق  یاتیح  رساختیز

  ی هاه یرو  ن یبهتر  رش یبه پذ   ق یدر تشو  ی ها نقش روشندولت  د، وجو   ن یها وابسته است. با اآن   کنندگان نیشبکه و تأم 

از    یانه یبه سطح به  سازدی را قادر م  نفعان ی توانمندساز دارند که ذ  ی طیمح  جاد یاز ا  ت یو حما  تال یجید  تیامن

شود که به    تیتقو  ریز  یاستیاهداف س   قیاز طر  تواند یامر م  نی. ا(OECD, 2023)  ابند یدست    تالیجید  تیامن

س   یاختاردهس  امن  ی برا  ی عموم  استیمداخلات  م   ی ارتباط  یهارساختیز  تالیجی د  تی بهبود    کنند ی کمک 

(OECD, 2023) : 

 که شامل:   ،یارتباط یهارساخت یز تالیج ید تیامن یارتقا ی برا ی جامع و راهبرد یکرد ینخست، اتخاذ رو •

i هستند  یها متکبرداران به آن که بهره  ی( در نظر گرفتن کل چرخه عمر محصولات و خدمات. 

iiمرتبط  نفعان ی ذ  یتمام ی ( گردآور . 

iii و    یدولت  ینهادها  انیم  یطور مهم، هماهنگ .  به شودی م  یالمللن یدر سطح کل دولت و در سطح ب  ی( هماهنگ

 است. ی ها ضرورآن  ان یم یهات یمأمور ای و  هات یروشن مسئول فیتعر



 

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران
 ی پژوه  یندهو آ  ی معاونت مطالعات اقتصاد

)مانند    سکیر  تیریجامع مد   یهاچارچوب   رش یو پذ   تالیجید  تیامن  یبرداران شبکه به ارتقا بهره   ق یدوم، تشو  •

همچون مدل    ، یتیامن  ترشرفته یپ  یکردهایرو  ی ها به بررس آن   بی( و ترغسکیکاهش ر  یو اقدام برا   سکیر  یابیارز

 »اعتماد صفر«. 

  ت یبه بهبود شفاف  کنندگانن یتأم  قیتشو  قیاز طر  نیتأم  رهی در زنج  تالیجید  تیامن  سکیسوم، پرداختن به ر  •

از    تی( و حماتالیجید  تیامن  یهانامه ی اجزا و گواه  شرفتهیپ  یریرهگ   تیقابل  قینمونه از طر  ی)برا  نیتأم رهیزنج

 . نیتأم ره یدر زنج  یبخشتنوع 

مشترک    یهابه چالش   یدگ یرس   ی را برا  ی استیاقدام س   ن یچند   توانند ی ها مدولت   ، یاستیاهداف س   نیا  ل یتکم  یبرا

:  رند یگی را در بر م   ترانه یگراتر تا مداخله سبک   ی کردهایاقدامات از رو  نیا  رند؛ی به کار گ  یاستیاز اهداف س   تیو حما

شخص    یهانامهی و گواه  یاب یپژوهش، ارز  یمال  نیو تأم   ینفعی داوطلبانه، ابتکارات چندذ  یها و راهنماهاچارچوب

شکل داده شوند تا   ازیبر اساس ن توانند ی اقدامات م نی. ا (OECD, 2023) یو الزامات قانون ، یثالث، تدارکات عموم

  ی پرداخته شود. کشورها  یبر یو سرعت حملات سا  اس یدامنه، مق  نهیمشترک در زم  یهابه چالش   قیطور دقبه 

همکار  ضوع اقتصاد  ی سازمان  توسعه  س   ی و  ا  ی متنوع  یاستیابتکارات  در  از  کرده   ی معرف  نه یزم   ن یرا  که  اند 

  تال یجی د  تیحال، امن  نی. با اردیگی را در بر م  تالیجید  تیدر حوزه امن  یداوطلبانه تا الزامات قانون  یهاچارچوب

موجود    یهاه ی رو  نیهم در خصوص بهتر  باشد؛ی مداوم م  یابیبازارز  ازمند یاست که ن  ر ییهمواره در حال تغ  یهدف

س   یخصوص  نفعانی ذ   یاجرا  یبرا هدف  و  ساختار  خصوص  در  هم    ی طی مح  جادی ا  یبرا  یعموم  یهااستیو 

 .(OECD, 2023)کند  ق یرا تشو یخصوص نفعانی توسط ذ هاه ی رو نی بهتر رش یتوانمندساز که پذ 

 ی ریگجهینت

و    یاز منظر اقتصاد  تالیج ی د  تینسبت به امن  یو توسعه اقتصاد  یسازمان همکار  کردیرو  یفصل به بررس   نیا

داد و    حیرا توض  یبریسا  ت یابعاد امن  ریو سا  تالیجید  ت یامن  انیم  یاصل  یهاتفاوت   نیپرداخت. همچن  یاجتماع

  ت یمرتبط با امن  یاستیاقدام س   یهابر حوزه   ی کرد. پس از مرور کوتاه  ی را معرف  تالی جید  ت یامن  سک یر  تیریمد 

  ی اتیح  یهات یفعال  تالیجی د  ت یامن  تیتقو  یرا برا   یو توسعه اقتصاد  یسازمان همکار  کرد یفصل رو  نیا  تال،یجید

بر    ژهیقرار دارد و شامل تمرکز و  یمل  تیو امن  یاقتصاد  یگذاراستیس   یکه در نقطه تلاق   یاکرد؛ حوزه   حیتشر

 .شودی م ز ین یارتباط  یهارساختیز تیامن

کمک به    یاز ابزارها برا   یامجموعه   یو توسعه اقتصاد   ی سازمان همکار  دهد،ی فصل نشان م  نیکه ا  گونههمان

پدولت  در  اخت  تالیجید   تیامن  شبردیها  س   اریدر  چارچوب  امنتالیجید  تیامن  یاستیدارد.    ی برا  ی بریسا  تی: 

 ی انامه ه یهفت توص  رکه د  دهد ی را ارائه م  تالیجید  تیبه امن  یو توسعه اقتصاد  یسازمان همکار  کرد یرو  ییشکوفا

توسط شورا اقتصاد  یسازمان همکار  ی که  توسعه  تا دولت   افته یبازتاب    اند ده یرس   ب یبه تصو  ی و  را در  است  ها 
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کند.    ی اری  تال یجید   نده یآ  ی اعتماد مستحکم برا  یهاانیبن  جاد یو ا  تال یجی د  ی آورتاب  ت یتقو  ی برا  شانیهاتلاش 

 :دهد ی را پوشش م ر یمربوط به موارد ز  یهانامهه ی چارچوب توص نیا

 (   OECD, 2022) تالیج ید ت یامن سک یر تیرید م •

 .(OECD, 2022) تالیج ید ت یامن ی مل راهبردهای  •

   .(OECD, 2019) یاتیح یهات یفعال تال یجید  تامنی •

    .(OECD, 2022)محصولات و خدمات  تال یجید  تامنی •

    .(OECD, 2022) تالیجی د ت یامن یهایریپذ بیبه آس  یدگرسی •

    .(OECD, 2007) یرمزنگار استسی •

 .(OECD, 1997) یک یالکترون ت هوی احراز •

را    تالیجید  تیاز امن  یگری د  یهاجنبه   یو توسعه اقتصاد   یو اسناد راهنما، سازمان همکار  هانامهه ی بر توص  علاوه

  ی برا  تالیج ید  ت یدرباره امن  یو توسعه اقتصاد  یسازمان همکار  یمجمع جهان  .قرار داده است  ل یمورد تحل  زین

و کارشناسان فراهم    نفعانیجوامع ذ   یتمام  یبرا  یالمللنیچندجانبه و ب   یبستر  نیهمچن(  GFDSP)  ییشکوفا

  ت یدر حوزه امن  ی عموم   یگذاراستیخود را به اشتراک بگذارند و بر س   اتیوگو کنند، تجربتا بتوانند گفت   کند ی م

ا  ر یتأث  تالیجید رو  نیبگذارند.  سال  هر  م   یموضوع  ی دادهایمجمع  خروجکند ی برگزار  بر  بحث  نیا  یهای .  ها 

اصول و    ،یل یتحل  یبه توسعه کارها  توانند ی و م  گذارند ی م  ری تأث  یالمللن یب  یعموم  یگذاراست یس   یوگوهاگفت 

منجر    ، یالمللن یمحافل ب  ری و چه در سا  یو توسعه اقتصاد   ی سازمان همکارچه در    ،یالمللن یب  یاستیس   یهاه یتوص

باز و مدل اعتماد صفر،  مانند منبع   یموضوعات  ۲۰۲4در سال    یی شکوفا  یبرا  تالیجید  تیامن  یشوند. مجمع جهان

 ,OECD)را مورد بحث قرار داده است    تالیجی د  تیدر امن  ی نوآور  ۲۰۱9و در سال    اء، یاش   نترنتیا  ۲۰۲3در سال  

  ، یبر اقتصاد و جامعه، و با شتاب گرفتن روند توسعه فناور   تالیجی د  تیامن  یامدهایتر شدن پپررنگ  با  .(2024

حفظ خواهد کرد    ی اقتصاد  ت یاز امن  ی ات یحوزه ح  ن یخود را بر ا  ی تمرکز اصل  ی و توسعه اقتصاد  ی سازمان همکار

 : قیاز طر ژهیوادامه خواهد داد، به  نفعانی ها و ذ از دولت تیو همچنان به حما

و    یکوانتوم   انشیهمچون را ی نوظهور یهادر حوزه  تالی جید  تیامن ی برا یاستیس  یامدهایپ لیو تحل  ییشناسا •

  تال یجی د  تیبر امن  نیآفرتحول  یری تأث  ی اطلاعات کوانتوم  یهای فناور  رودی انتظار م  ژهیومولد. به   یهوش مصنوع

  توانند ی حال م  ن یاما در ع  سازند،ی م   منیپرکاربرد امروز را کمتر ا  ی رمزنگار  یهااز روش   ی برخ  را یداشته باشند؛ ز

 .(OECD, 2024)کنند   تیتر را تقوو مقاوم د یجد  یهاتوسعه دفاع 
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  ی بریسا  ت یامن:  تالی جید  تی امن  نه یدر زم  ی و توسعه اقتصاد  یسازمان همکار  یاستیچارچوب س   ی از اجرا  تیحما  •

عنوان  به   نامهی گواه  یهاها و طرح نقش برچسب  ل یو تحل  ی بررس   ق ی، از جمله از طر(OECD, 2022)  یی شکوفا  یبرا

س  مکمل  ر  یهایریپذ بیآس   ؛یاستیاقدامات  با  زنجنظام   یهاسکیمرتبط  توسط    یجهان  ن یتأم  یهاره یمند  که 

پر کردن    یبرا   یاقدامات  نی؛ و همچن(OECD, 2024)  شوند ی م  انینما(  MSPs)  شدهتی ریدهندگان خدمات مد ارائه

 . تالیجید تی در حوزه امن یشکاف مهارت

پا  • اقتصاد   یسازمان همکار  یکارها  هیبر  زم  یو توسعه  امن  ت یسنجش وضع  نهیدر  در    ی بریسا  تیو عملکرد 

برا(OECD, 2024)مختلف    یکشورها تلاش  امن  تیقطععدم   یری گاندازه   ی،    یآمارها  تواند ی م  یبریسا  تیدر 

  فمندتر، هد  یبخشی آگاه  یهاتوسعه برنامه   ، یبریسا تینوظهور امن  ی روندها  ینیبشی کند و به پ  ل یموجود را تکم

  ت یدر امن  ی سنجش نوآور  یها براکوشش  نی. همچند یتر کمک نماتر و مقاوم امن  تالیجید  بومست یز  کی   جیو ترو

 کند.  ی بانیپشت تالیجید  ت یامن یهااستیس  یو اجرا  ی طراح ی برا تری شواهد قو گاهیپا کی از  تواند ی م یبریسا

  تال یجید  تیدر حوزه در حال تحول امن  د یرا از تحولات جد   گذاراناستیکار با هدف آن انجام خواهد شد که س   نیا

 کند.  جاد یا تالیجید  ندهیآ یبرا  یرومندتر ی ن یهاجلوتر نگه دارد و دفاع 
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 ی اقتصاد یهابه چالش   دیجد یکردهایرو

 

 رییدرحال تغ  ی ایدر دن  ی اقتصاد تیامن

  ، یبریسا  ت یو امن  یانرژ   تی امن   ن، یتأم  ره یزنج  ی آورمانند تاب  ، یاقتصاد   تیمختلف امن   یهابحث در مورد جنبه 

در هم    ک یاما از نزد  شوند،ی مباحث معمولاً در مجامع مجزا برگزار م   ن یشدت گرفته است. ا  ریاخ  یهادر سال 

  یجوامع مختلف متخصص، سازمان همکار ن یب ییافزاهم ت یارتباطات و تقو ن یروشن کردن ا یاند. براشده  دهیتن

اقتصاد    ی اقتصاد  یهابه چالش   د ی جد   یکردهایرو  یاز برنامه کار  ی ، به عنوان بخش۲۰۲4  هی در فور  یو توسعه 

(NAEC)گزارش، گسترش بحث و    ن یبرگزار کرد. هدف ا  « ی مل  ت یامن  ی اقتصاد   یهابا عنوان »جنبه   ی ، کارگاه

گزارش بر اساس تخصص    نیمطرح شده در طول کارگاه است. ا  ی در مورد موضوعات اصل  شتریب  یهانش یارائه ب

ب یو توسعه اقتصاد  یسازمان همکار  رخانهیدب  یهاگزارش جنبه   نیشده است. ا  هیته  یانرژ  یالمللنی و آژانس 

شدن و    ی از جهان  ی ناش   ادیشده، ارتباطات ز  د یتشد   یک یتیژئوپل  یهاتنش   نه یرا در زم  ی اقتصاد  ت یاز امن  یخاص

و د  یگذارها م   تال یجیسبز  قرار  بحث  ادهد ی مورد  ا  نی.  بر  تمرکز  با  ارائه    نیگزارش  دنبال  به  نوظهور،  مسائل 

  ی اقتصاد   یآور ثبات و تاب  نیتضم  یرا برا  کیاستراتژ  یهاآگاهانه و واکنش   یگذاراستیاست که س   ییهانشیب

 .کند ی م ل یاست، تسه رییکه دائماً در حال تغ  یدر جهان


