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 مدیریتی چکیده

و  های اخیر از یک مشکل مقطعی و فنی به یک ریسک سیستماتیک  برق و گاز در سال انرژی و بطور خاص کمبود  اترازی  ن

های اوج مصرف، موجب  ویژه در دورهساختاری برای بخش صنعت کشور تبدیل شده است. ناپایداری تأمین انرژی، به مسئله  

شده و تضعیف ثبات فعالیت  برداری از ظرفیت نصبهای عملیاتی، کاهش بهره اختلال مکرر در فرآیند تولید، افزایش هزینه 

مدت  های کوتاه بر و پیوسته، پیامدهایی فراتر از زیان خصوص برای صنایع انرژی های صنعتی شده است. این شرایط، بهبنگاه

 .قطعیت جدی مواجه کرده استگذاری را با عدم های سرمایهگیری داشته و در عمل تداوم تولید، سودآوری و تصمیم 

دهد که ناپایداری برق و گاز صرفاً یک شوک  این گزارش با هدف تبیین ابعاد اقتصادی و نهادی ناترازی انرژی، نشان می 

های زیرساختی به سطح بنگاه منتقل  گذاری و محدودیت ای از عوامل نهادی، سیاستبیرونی نیست، بلکه از طریق زنجیره 

های  دهد. در این چارچوب، حتی بنگاه صورت یک ریسک سیستماتیک، کل بخش صنعت را تحت تأثیر قرار می شود و بهمی

های غیرمولد مانند  سازی کامل خود در برابر این ریسک نیستند و ناچار به تخصیص منابع به فعالیتکارآمد نیز قادر به مصون 

 .شوندتأمین انرژی جایگزین یا مدیریت بحران می 

های نهادی و سیاستی  های اصلی این ریسک در لایه دهد که ریشه ای نشان می گزارش با استفاده از یک مدل تحلیل علی لایه 

پیش  و  شفاف  قواعد  نبود  جمله  از  دارد؛  اولویت بینیقرار  انرژی،  تخصیص  برای  در  پذیر  تأخیر  مصرف،  غیرهدفمند  بندی 

کند که مدیریت  وگوی ساختاریافته با بخش خصوصی. بر این اساس، گزارش تأکید می گذاری زیرساختی و ضعف گفتسرمایه 

هاست. ارائه راهکارهای سیاستی در سطح  آوری بنگاه زمان تقویت تاب ناترازی انرژی نیازمند مداخله سیاستی هدفمند و هم 

دت ریسک سیستماتیک  ها، محور اصلی پیشنهادهای این گزارش برای کاهش شدولت و راهبردهای عملی در سطح بنگاه 

 .انرژی و حفظ پایداری تولید صنعتی است

 

 

 

  



 
 

   بیان مسئله .۱

انرژی خوانده می   برق و گاز   نیتأم   ی داری ناپا  ر،یاخ  یهاسال   در ناترازی  و    یاصل   ی هااز چالش   یک یبه    شود، که به عنوان 

تقاضا،    عیرشد سر  ،یو انتقال انرژ  دی تول  تیظرف  یهات یشده است. محدود  لی تبد  رانیا  یو تجار   یبخش صنعت   یساختار

برا  ژه یو)به  ی فصل  ی فشارها برا  ی در فصل زمستان  تابستان  و  اولو  ی گاز  تأث  ی نگمصرف خا  ی دهت یبرق(،  و    ر یبر صنعت، 

  د ی شد  یبنده یبرق، افت فشار گاز، سهم  ی طور مکرر با قطع ناگهانبه   عیاند که صناموجب شده   ، یو کمبود منابع ارز  هام یتحر

  مان یس  ، یمی مانند فولاد، پتروش  بری و انرژ  وستهیپ عیدر صنا   ژهیوبه   ، یداری ناپا  نی مواجه شوند. ا  ینیبش یپ رقابلیو نوسانات غ

  ش ی شده، افزانصب   ه یسرما  خواب   د، یبه همراه داشته است؛ از جمله توقف خطوط تول  ی نیسنگ  یاقتصاد  ی امدهای پ  ، یاجو نس

  ل یدر تحو  ری محصول، تأخ  تی فیکاهش ک  نده، یو آلا   متیقگران  نی گزی جا  ی هااز استفاده از سوخت   ی ناش   یات یعمل  ی هانه یهز

تجار بهره   ، یتعهدات  تول  یورافت  عوامل  نها  د، ی کل  در  بازارهابنگاه  ی رقابت  تیمز   ی جد  ف یتضع  ت یو  در  و    ی داخل   ی ها 

را دلسرد    د یجد  ی گذاره یداده، بلکه سرما  ش ی شدت افزاها را به بنگاه   یو مال   ی اتیعمل  سکینه تنها ر  ت یوضع  ن ی. ا ی المللنیب

کاهش اشتغال   ، یرنفت یغ اتافت صادر  ، یصنعت دی را مختل نموده و در سطح کلان به کاهش تول یارزش صنعت  رهی کرده، زنج

  ، یانرژ  ن یتأم  ی داریناپا ناترازی یا  گزارش آن است که    نیا  یمنجر شده است. مسئله اصل   ی اقتصاد مل   ی آورتاب   ف یو تضع

  یهات یاز محدود  یارهی زنج  قی شده که از طر   ل یتبد   ی و ساختار  ک یستماتیعامل س  کیبه    ،یمقطع   ای   ی مشکل فن  کیفراتر از  

 را به خطر اندازد.   داری پا  یرشد صنعت   تواندی و بدون مداخله هدفمند و هوشمندانه، م شودی کلان به سطح بنگاه منتقل م 

 اهمیت انرژی در فعالیت صنعتی و تجاری .۱–۱

ریزی تولید،  کند که بر برنامهعنوان زیرساخت کلیدی عمل می ، بلکه به تولیدیک نهاده فیزیکی    ویژه برق و گاز، نه انرژی، به 

انرژی شرط لازم برای کاهش   تامین  ها، کیفیت محصول و تعهدات تجاری تأثیر مستقیم دارد. پایداریبرداری از ظرفیتبهره

هزینه  ثبات  عملیاتی،  تصمیم ریسک  و  سرمایه گیری ها  بنگاههای  پایداری،  نبود  در  است.  و  گذاری  اقتصادی  نوسانات  با  ها 

های رقابتی مانند مدل زنجیره ارزش پورتر، انرژی پایدار در عمل  بر اساس چارچوب شوند.  های رقابتی مواجه می محدودیت 

در اقتصادهای در حال توسعه،  .  تواند منبع ایجاد مزیت رقابتی برای بنگاه باشد کارکردی مشابه یک دارایی نامشهود دارد و می 

تواند  نند ایران، انرژی نقش حیاتی در حمایت از صنایع کوچک و متوسط دارد، جایی که دسترسی ناپایدار به برق و گاز می ما

دهد، بلکه بر زنجیره تأمین تأثیر گذاشته و  وری را کاهش می شود، این مسئله نه تنها بهره  قابل توجهیمنجر به کاهش تولید  

گذاری  سرمایه اثر منفی بر جذب  تواند  شود. در کشورهای در حال توسعه، انرژی ناپایدار می های عملیاتی می باعث افزایش هزینه 

بینی هستند. در ایران، با توجه به وابستگی صنایع به  های قابل پیش گذاران به دنبال محیط سرمایهداشته باشد چراکه  خارجی 

تولید   وریموجب کاهش بهره  ی رشد صادرات عمل کند، زیرابرا سدیتواند به عنوان پایداری انرژی می نا گاز طبیعی و برق، 

وری  تواند بهره دهد که بهبود پایداری انرژی می مطالعات نشان می د.  نتیجه  شوتولید می   بیشترهزینه    و محصولات صنعتی  

تولید تا   (TFP) کل عوامل  افزایش دهد  11را  از   .(Apeti & Ly, 2024) درصد  فراتر  انرژی  اهمیت  بنابراین، درک 

گذاران  ها و سیاستشود، که برای مدیران بنگاه محیطی می های فنی است و شامل ابعاد اقتصادی، اجتماعی و زیست جنبه

هایی برای  دهد، بلکه فرصت ها را کاهش می های بلندمدت تدوین کنند. این رویکرد نه تنها ریسک ضروری است تا استراتژی 



 
 

های فسیلی را  تواند وابستگی به سوخت کند، مانند استفاده از منابع تجدیدپذیر که می های انرژی ایجاد می نوآوری در فناوری 

 .کم کند

 ناپایداری تأمین برق و گاز برای صنعت  ناترازی یا مسئله .۲–۱

سال  و  در  تقاضا  رشد  تولید،  محدودیت ظرفیت  است.  شده  تبدیل  چالشی جدی  به  گاز  و  برق  تأمین  ناپایداری  اخیر،  های 

انرژی  و  پیوسته  بر صنایع  انرژی شده که  یا محدودیت  به قطع  اقتصادی عمیقی داردفشارهای فصلی منجر  تأثیرات  و    بر 

در یک دهه گذشته، ناترازی برق یعنی کمبود عرضه نسبت به تقاضا در ایام  .  را کاهش دهدکشورهای   GDP تواند رشدمی

(، شکاف میان تولید و مصرف  1براساس آمار شرکت توانیر )شکل    پیک مصرف )ماه های گرم( روند صعودی پیدا کرده است.

( این شکاف  17/05/1403،  14:27)ساعت    1403برق در لحظه پیک بار رو به افزایش بوده به نحوی که  در لحظه پیک سال  

مگاوات افزایش یافته است . در بخش گاز نیز همین ناترازی تشدید شده است به نحوی که در زمستان سال    17557به رقم 

درصد تقاضای کشور با چالش تامین مواجه    27میلیون مترمکعب در روز رسیده است یعنی    315به    میزان کسری گاز  1403

 .  (1404  )مرکز پژوهش مجلس، شده است

 

و   1402توانیر،  مادرتخصصی  . )منبع: شرکت  1403- 1393روند تولید و مصرف برق در اوج مصرف در بازه زمانی  - 1شکل  

1403  ) 

 

های شدید  مانند فولاد و پتروشیمی که به گاز وابسته هستند، در فصل زمستان با محدودیت بزرگ و ارزاور  در ایران، صنایع  

دهد، بلکه بر  وری را کاهش می شود. این مسئله نه تنها بهره های مالی می شوند، که منجر به توقف تولید و خسارت مواجه می 

، اغلب به  تامین برق  ها در مواجهه با ناپایداری نیروی کار ماهر منجر شود. بنگاه   خروجتواند به  اشتغال تأثیر گذاشته و می 
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برای حل این مسئله، نیاز به   .کندها را افزایش داده و آلودگی محیطی ایجاد می آورند، که هزینه ژنراتورهای دیزلی روی می 

ها و مدیریت ریسک باشد. علاوه بر این، ناپایداری انرژی  گذاری در زیرساخترویکردهای یکپارچه است که شامل سرمایه 

 های کمتری دارند.  های پایدارتر، هزینه المللی مانند چین با شبکه کند، زیرا رقبای بین تضعیف می   را  صنعتپذیری جهانی  رقابت

   پیشینه نظری   .۲

مدل تحلیلی    یک  تدوینعناصر مورد نیاز برای    ،وریهای تولید و بهره انرژی در نظریه   پیشینه نقش   ی برمروراین بخش با  در  

   شده است.  بررسی

 وری بنگاهانرژی در تولید و بهره .۱–۲

از    یاری در بس  یکه انرژ  دهدی نشان م   ی، مطالعات تجرب CES  دی و با استفاده از تابع تول  کینئوکلاس   یهاه یدر چارچوب نظر 

آن    نیاختلال در تأم  رون یازا  کند؛ی کار عمل م   ی رویو ن  هینسبت به سرما  ن ییپا  ین یبا کشش جانش  یاعنوان نهاده به   عیصنا

فقط یک نهاده فرعی، بلکه یک  اند که انرژی نهبرخی اقتصاددانان نشان داده   . است  ثرگذارا  یور و بهره  دیبر سطح تول  ماًیمستق

فعال  برای  بنیادی  استعامل  تکنولوژیک  پیشرفت  محرک  و  کار  نیروی  و  سرمایه  در  .    (Kümmel, 1989)  سازی 

وری  تواند بهره دارد، ناپایداری می   بزرگ  ساختار صنایع  نقش مهمی در  اقتصادهای در حال توسعه، مانند ایران، جایی که انرژی  

های تولیدی  های نظرسنجی بنگاه شواهد تجربی مبتنی بر داده  .طور قابل توجهی کاهش دهدرا به  (TFP) کل عوامل تولید

وری  های مکرر برق مواجه هستند، در برآوردهای تجربی، بهره هایی که با محدودیت دهد که شرکتبانک جهانی نشان می 

ای که در برخی برآوردها این شکاف در  گونه ها دارند؛ بههای بدون این محدودیتتری نسبت به بنگاهمبتنی بر درآمد پایین 

های برق با  دهد که افزایش شدت یا فراوانی قطعی نتایج این پژوهش همچنین نشان می  .درصد گزارش شده است  11حدود  

درآمد، و این رابطه حتی پس از کنترل عوامل بنگاهی و محیطی  ویژه در کشورهای کم همراه است، به TFP کاهش معنادار

 . (Apeti & Ly, 2024)ماندهمچنان پابرجا باقی می 

کند،  های مستقیم )مانند استفاده از ژنراتورهای پشتیبان( ایجاد می کنند که ناپایداری انرژی نه تنها هزینه ها تأکید می این یافته 

نماید. بنابراین، بهبود قابلیت اطمینان  ها و اقتصاد را تهدید می وری کل عوامل، رشد بلندمدت بنگاهبلکه از طریق کاهش بهره 

ها  این چارچوب   .پذیری صنعتی در چنین کشورهایی باشدها برای افزایش رقابتتواند یکی از مؤثرترین راه تأمین انرژی می 

ناپایداری  یا سرمایه جایگزین کنند،    هاسایرنهاده توانند به راحتی انرژی را با  نمی   که  برصنایع انرژیدر  دهند چرا  توضیح می 

منابع می انرژی   ناکارآمد  به تخصیص  بنگاه غنابرای مثال، در  شود.  منجر  قابل ،  انرژی  ها بخش  از درآمد را صرف  توجهی 

ها، این  در ایران، با توجه به تحریم  .(Abeberese et al., 2021) دهدوری را کاهش می کنند، که بهره جایگزین می 

وری تمرکز  گذاران باید بر بهبود بهره های کارآمد محدود است. بنابراین، سیاستشود، زیرا دسترسی به فناوری مسئله تشدید می 

همراه باشد. در نهایت، درک این مبانی نظری    بومیهای  گذاری در فناوریتواند با آموزش نیروی کار و سرمایه کنند، که می 

 .پذیری را حفظ کنندهای خود را با شرایط کلان تطبیق دهند و رقابتها ضروری است تا استراتژی برای بنگاه 

 انرژی و ریسک عملیاتی  ناترازی. ۲–۲



 
 

یا   به ناترازی  انرژی  افزایش می تحلیل می   « ریسک سیستماتیک»عنوان  ناپایداری  را  نقدی  واریانس جریان  دهد.  شود که 

در این   .دهندهای غیرمولد اختصاص می ها منابع را به فعالیتدهد که بنگاه ها نشان می های تخصیص ناکارآمد نهادهمدل

ها را  های دولتی و نوآوری بنگاهی است تا ریسک که پایداری انرژی نیازمند ترکیب سیاست  شود می   بحث چارچوب شرایط  

های مدیریت ریسک  مدل .  گذاری را کاهش دهدتواند سرمایه ها می در کشورهای در حال توسعه، این ریسک .  مدیریت کند

یع ایران با فشارهای  شود، که برای صناگذاری می های انرژی منجر به افزایش نرخ تنزیل سرمایه دهند که شوک نشان می 

قطعیت را جبران کند، و نیاز به  تواند عدم ها تأکید دارند که حتی قیمت پایین انرژی نمی برانگیز است. این مدل ارزی چالش 

پذیری کمک کند، مانند استفاده از قراردادهای  بینیتواند با تمرکز بر پیش ها می های مدیریتی قوی است. ادغام این مدل سیستم

 . تواند ریسک را کاهش دهدهایی مانند میکروگریدها می بلندمدت برای تأمین انرژی. علاوه بر این، نوآوری 

 انرژی و مزیت رقابتی در چارچوب زنجیره ارزش  .۳–۲

برخی مطالعات نیز با توجه به کاهش هزینه های تولید  .  پذیری اثرگذار استدر مدل پورتر، انرژی بر هزینه، کیفیت و انعطاف 

  پذیری را تقویت کندکاهش دهد و رقابت  راهای تولید  تواند هزینه د که انرژی تجدیدپذیر می ن تأکید دار  انرژی های تجدیدپذیر 

ناپایداری    بحث شده است که در مقابل  . تواند مزیت رقابتی را با بهبود کیفیت محصول افزایش دهدپایداری انرژی می بنابراین  

 .(World Bank, 2013) طور که در کشورهای آفریقایی دیده شده استکند، همان انرژی زنجیره ارزش را تضعیف می

  ها و کاهش صادرات منجر به افزایش هزینه ناپایداری انرژی  شوند،  از اختلال در صنایع مادر متأثر می   که  یصنایعدر  در ایران،  

به    ،با تمرکز بر نوآوری و تنوع منابع برای کاهش ریسکها اهمیت دارد تا انرژی را  بنگاه   مدیریت  . این چارچوب برای شود می

 . عنوان بخشی از استراتژی رقابتی ببینند

 صنعتی   تولیدبر انرژی  ناترازی ای اثرعلی لایه  تحلیل. ۳

  تا مشخص شود  قرار گیرندمدل  قالب یک در   مختلف  لازم است که عوامل صنعتی   تولیدانرژی بر  ناترازی  ری اثت  بررسیبرای 

مبتنی   یمدل مفهوم در اینجا یک  گذارد.های صنعتی و کل اقتصاد اثر می چگونه ناپایداری تأمین برق و گاز بر عملکرد بنگاه 

چگونه عوامل    دهدی که نشان م  استبا استفاده از مبانی نظری ارائه شده    یاره یو زنج  لایه ایعلی  تحلیل  چارچوب    کیبر  

  تیبر صنعت، عدم شفاف  یمصرف خانگ  یبندتیناکارآمد، اولو   یهای گذاراستسی   جمله  از  –  یحوزه انرژ  ی و ساختار  ینهاد

  م مستقی  طور   به  –  ی و فناور زاتیواردات تجه  ر ب  ها م یتحر  ری و تأث  ، یرساخت ی ز  ی گذاره یدر سرما   ر یتأخ   ها، ه یسهم  ص یدر تخص

  شود ی آغاز م یکلان و نهاد یهات یاز محدود  ی اثرگذار  رهی. زنج گذارندی اثر م  یصنعت  یهابنگاه  تداوم تولید بر    میرمستقیو غ

( به  ینیبش یپ  رقابلی گاز، نوسانات غ یبنده یسهم ایبرق، افت فشار  ی)قطع یانرژ نی تأم یواقع یداریناپا  ق یاز طر جی و به تدر

شده خود  نصب   تیها نتوانند ظرفبنگاه   شود ی مکرر باعث م  یهاو شوک   تیقطععدم   ر، یمس  نی . در اگرددی سطح بنگاه منتقل م 

  ت یریمد   ای  نیگز یجا  یانرژ  نی )مانند تأم  رمولدیغ  ی هاتیرا به فعال  یو مال   یکنند، منابع انسان  یبرداررا به طور کامل بهره 

به   انیبه مشتر لی محصول افت کند، تعهدات تحو تیفیک ابد،ی  شی افزا رشانیثابت و متغ یهانه یهز   ند،بحران( اختصاص ده

مدل نقش   نی در ا یانرژ یشود. عوامل نهاد  ف یتضع یو صادرات  ی داخل ی در بازارها شان یرقابت تیمز تیو در نها فتدیخطر ب

  ک یستماتیس  سکیر  ستند،ین  ع یصنا  یمنطق   یبندت یبر اولو  یبتن شفاف و م  ر، یپذ ینیبش ی پ  ها یگذار است یس  ی وقت  : دارند  ی محور



 
 

به    لی تما  رود،ی بالا م  شانیگذار ه یسرما  لی بلندمدت انجام دهند؛ نرخ تنز  یزیربرنامه   توانندی ها نم و بنگاه   ابد یی م  شیافزا

م  دی جد  یگذاره یسرما حت   ابدیی کاهش  ن   یهابنگاه   یو  مقا  زیکارآمد  رقبا  سه یدر  تأم  ی خارج   یبا  از    ی انرژ  داری پا  نی)که 

بلکه    ، یشرط فن  کیچارچوب نه تنها    ن یدر ا   یانرژ  ن یتأم  یدار ی پا  ن،ی . بنابرارندیگی قرار م   یترف یضع  تیبرخوردارند( در موقع

دارد که بدون اصلاح عوامل    دی . مدل تأکشود ی م  یتلق   یصنعت  یری پذرقابت   تیحفظ و تقو  یبرا  ید یکل  یعامل نهاد   کی

  ی ده تیو اولو   ی مستمر با بخش خصوص  ی وگوگفت   ها،ت یاعلام زودهنگام محدود  ص، یقواعد شفاف تخص  جادی)مانند ا  ی نهاد

  ی تمرکز اصل     کند.   ا ی را اح  یر یپذ رقابت  تواندی نم   یی به تنها  د ی تول  تیظرف  ش یافزا  ی محور(، حت و صادرات   شران یپ  عیبه صنا 

انتقال شوک شدت  کاهش  بر  نهاد مدل  از سطح  بن  یها  بهره  گاه به سطح  تا  هز  ، یوراست  جذاب  ها نه یثبات    طی مح  تیو 

  2. همانطور که در شکل  دهدخلاصه زنجیره اثرگذاری مدل مفهومی را نشان می  ( 2شکل ) حفظ شود. ی صنعت  ی گذاره یسرما

دهد چگونه  این مدل از چهار لایه تشکیل شده است که هر لایه به لایه بعدی متصل است و نشان می   مشاهده می شود 

گذار  ای به سیاست شوند. این ساختار لایه های کلان و نهادی( به داخل )لایه بنگاه و اقتصاد( منتقل می مشکلات از بیرون )لایه 

لایه است که از  بهکند تا ببیند مشکل انرژی صنعتی فقط یک مسئله فنی نیست، بلکه یک زنجیره لایه عمومی کمک می 

 .رسدی پذیری و رشد اقتصاد ملی م شود و در نهایت به رقابت عوامل نهادی شروع می 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 انرژی بر رقابت پذیری صنعتی  ناترازیمدل تاثیرگذاری  - 2شکل  

 

 

ترین لایه مدل است. اینجا عوامل  ترین و بنیادی این لایه بیرونی   نهادی است.    و  ساختاری   هایتحلیل محدودیت   لایه اول

شوند، کمبود شدید منابع  المللی که مانع واردات تجهیزات و فناوری می های بین شود: تحریم اصلی و بیرونی مشکل بررسی می 

های ناکارآمد )مانند اولویت دادن بیش از حد به مصرف  گذاریهای انرژی، سیاست گذاری در زیرساختارزی برای سرمایه 

سهمیه  تخصیص  نحوه  در  شفافیت  عدم  صنعت(،  برای  جایگزین  برنامه  بدون  سرد  فصل  در  گاز  زمان خانگی  و  بندی  ها 

وقتی این عوامل نهادی قوی باشند،   .  ریزی بلندمدت و هماهنگ برای توسعه شبکه برق و گاز ها، و نبود برنامه محدودیت 

موقع توسعه دهد یا حتی نگهداری کند. نتیجه این است که شبکه برق و گاز از پایه  نرژی را به تواند زیرساخت ادولت نمی 

گذاری )تغییر  تواند روی تأمین مداوم انرژی حساب باز کند و ریسک سیاست شود. صنعت نمی ناپایدار و غیرقابل اعتماد می 

وکار برای بخش صنعت جذابیت خود را  رود. در نتیجه، محیط کلی کسبها( بسیار بالا می ها یا اولویتناگهانی قوانین، سهمیه 

 .شوند گذاران )داخلی و خارجی( از ورود یا گسترش فعالیت منصرف می دهد و سرمایه از دست می 

(سطوح)تحلیل لایه ای 
با )مؤلفه های کلیدی 

(تأکید بر عوامل نهادی
سازوکار اثرگذاری بر 

رقابت پذیری
پیامدهای قابل مشاهده 

بر بنگاه و اقتصاد

محدودیت های ساختاری و نهادی

تحریم ها، کمبود منابع ارزی، 
سیاست گذاری ناکارآمد، 

، اولویت بندی نامناسب مصرف
عدم شفافیت تخصیص

کاهش سرمایه گذاری دولتی و 
خصوصی در زیرساخت، اختلال 
در تأمین تجهیزات و فناوری، 

افزایش ریسک سیاستی

افت شدید قابلیت اطمینان 
شبکه، افزایش عدم قطعیت 

نهادی

وضعیت تأمین انرژی
قطعی برنامه ریزی نشده برق، 

سهمیه بندی شدید گاز، 
ینوسانات غیرقابل پیش بین

انتقال ریسک نهادی به 
عملیات بنگاه، اختلال در 

یش فرآیند تولید پیوسته، افزا
واریانس هزینه ها

کاهش ساعات کار مؤثر، 
افزایش هزینه عملیاتی، افت

کیفیت محصول

واکنش بنگاه ها

استفاده از ژنراتورهای دیزلی 
یا سوخت مایع، کاهش 

ریت ظرفیت، تغییر شیفت، مدی
بحران دائمی

 های تخصیص منابع به فعالیت
غیرمولد، افزایش هزینه ثابت
و متغیر، کاهش تمرکز بر 

نوآوری و بهبود فرآیند

افت بهره وری کل عوامل 
تولید، افزایش قیمت تمام شده، 

تضعیف مزیت رقابتی

پیامدهای اقتصادی و رقابتی

کاهش رقابت پذیری داخلی و 
صادراتی، تعویق یا لغو 

سرمایه گذاری، تضعیف زنجیره 
ارزش

، افزایش نرخ تنزیل سرمایه گذاری
خروج بنگاه های ضعیف از بازار، 
کاهش جذابیت محیط کسب وکار 

صنعتی

رکود صنعتی، افت صادرات 
غیرنفتی، کاهش اشتغال، 
یتضعیف تاب آوری اقتصاد مل



 
 

در این لایه، مشکلات لایه بیرونی به شکل واقعی و ملموس در زندگی روزمره    می پردازد.    انرژی  تأمین  وضعیت   بهلایه دوم  

خصوص در فصل تابستان و اوج مصرف(، افت شدید  نشده برق )به ریزی های ناگهانی و برنامه شود: قطعی صنعت ظاهر می 

تواند از قبل  های غیرمنتظره و شدید، و نوساناتی که هیچ بنگاهی نمی بندیفشار گاز یا قطع کامل آن در زمستان، سهمیه 

آلات و خطوط تولید به شدت  توانند تولید پیوسته و منظم داشته باشند. ساعات کاری ماشین ها دیگر نمی بنگاه . بینی کندپیش 

می  هزینه کاهش  به یابد،  عملیاتی  می های  بالا  کنترل  غیرقابل  و  ناگهانی  جایگزین  طور  سوخت  به  فوری  نیاز  )مثلاً  رود 

دهند. همه این عوامل  ها )داخلی یا صادراتی( اعتماد خود را از دست می کند و مشتری یمت(، کیفیت محصول افت می قگران 

 .کنندمستقیماً مزیت رقابتی بنگاه را در بازار تضعیف می 

ای جز واکنش ندارند:  ها چاره وقتی تأمین انرژی در لایه دوم ناپایدار است، بنگاه متمرکز است.    هابنگاه   واکنشبر  لایه سوم  

یا گازوئیل )که هم هزینه اندازی ژنراتورهای دیزلی یا گازی گران خرید و راه  تغییر سوخت به مازوت  بر است و هم  قیمت، 

های کاری، تعطیلی موقت برخی خطوط تولید، یا صرف زمان و انرژی زیاد مدیران  آلاینده و گاهی ممنوع(، کاهش تعداد شیفت 

منابع مالی، انسانی و مدیریتی که باید   . درنتیجه و کارکنان برای مدیریت بحران به جای تمرکز روی تولید، فروش و نوآوری 

فرآیندها، کاهش هزینه  بهبود  توسعه  صرف  افزایش کیفیت، تحقیق و  فعالیت ها،  به  بازاریابی شود، حالا  های غیرمولد و  یا 

اختصاص می  بهره اضطراری  نتیجه  در  پایین می یابد.  تولید  تمام وری کل عوامل  به آید، قیمت  طور ساختاری  شده محصول 

تر،  کند و بنگاه در رقابت با رقبای خارجی )که از تأمین انرژی پایدار برخوردارند( یا حتی رقبای داخلی قوی افزایش پیدا می 

 .ماندطور مداوم عقب می به

ها  رسد: بنگاه تر و کلان می های قبلی به نتایج بزرگدر نهایت همه لایه است.    رقابتی  و  اقتصادی  پیامدهای شامل    لایه چهارم

شود،  افتد یا کاملاً لغو می گذاری جدید به تعویق می های سرمایه المللی رقابت کنند، پروژه توانند در بازارهای داخلی و بیننمی 

شوند، زنجیره تأمین صنعتی )از مواد اولیه تا محصول نهایی(  خصوص کوچک و متوسط( از بازار خارج می ها )به برخی بنگاه 

 .  شودگردد و کل بخش صنعت دچار رکود و کاهش ظرفیت می مختل می 

های شغلی  کاهش حجم صادرات غیرنفتی، از دست رفتن فرصت عبارت است از    برای اقتصاد کشوراین وضعیت  پیامد نهایی   

آوری اقتصاد ملی  در بخش صنعت، کاهش درآمدهای ارزی، افزایش بیکاری ساختاری در مناطق صنعتی، و تضعیف کلی تاب 

 .های خارجی و داخلی در برابر شوک 

دهد هر سیاستی که بخواهد این مشکل را حل کند، باید از لایه اول )بیرونی( شروع شود:  ای می این تحلیل لایه بر اساس  

سیاست اولویت گذاری اصلاح  شفافیت،  افزایش  نهادی،  پیش های  قواعد  ایجاد  انرژی،  مصرف  منطقی  و  بینیبندی  پذیر 

تر )مانند یارانه  های پایین وگوی واقعی و مستمر با بخش خصوصی. اگر این لایه بیرونی اصلاح نشود، تلاش در لایهگفت 

 .کندای حل نمی طور ریشه دهد و مشکل را به ها را افزایش می بیشتر یا ژنراتورهای اضطراری( فقط هزینه

 

 



 
 

 ایمدل تحلیل علی لایه  کمی  شبیه سازی

سازی  های صنعتی، از شبیه ناپایداری تأمین برق و گاز بر عملکرد بنگاهناترازی انرژی یا  سازی آثار اقتصادی  منظور کمی به

های دقیق بنگاهی  قطعیت و کمبود داده کارلو استفاده شده است. این روش امکان تحلیل پیامدهای مالی در شرایط عدم مونت

نماید. در این چارچوب،  سازی می ای از سناریوهای محتمل را شبیه ای، دامنه جای ارائه یک برآورد نقطه کند و به را فراهم می 

صورت  سازی شده و سپس به زیان مالی تقریبی، بههای آماری مناسب مدل های ناپایداری تأمین انرژی بر اساس توزیعشاخص

ها را برای برق و گاز نشان  وزیع احتمالاتی این زیان ت  3شکل  اند. نمودارهای  ها، نگاشت شده درصدی از فروش سالانه بنگاه 

 .کنندهای سیستماتیک انرژی در بخش صنعت فراهم می دهند و مبنایی تحلیلی برای درک ریسک می

های نامتقارن  عنوان متغیرهای تصادفی با توزیع سازی، متغیرهای کلیدی ناپایداری تأمین برق و گاز به در اجرای این شبیه 

تا ماهیت شوکسازی شده مدل از  اند  انرژی، تعداد بالایی  گونه و غیرخطی اختلالات انرژی منعکس شود. برای هر حامل 

تکرارها انجام شده تا توزیع نتایج به همگرایی آماری برسد و حساسیت نتایج به سناریوهای حدی نیز قابل مشاهده باشد.  

پایه از بزرگی  کارانه و با هدف ارائه تصویری سیاست های خسارت به زیان مالی، بر اساس مفروضات محافظهنگاشت شاخص 

سازی بیش از آنکه بیانگر  نتایج شبیه  اثرات اقتصادی انجام شده است، نه برآورد حسابداری دقیق در سطح بنگاه. از این رو،

 .های شدید در بخش صنعت هستند دهنده الگوی ریسک، پراکندگی پیامدها و احتمال بروز زیان مقدار قطعی زیان باشند، نشان 

 سازی مونت کارلو اثر ناپایداری انرژی بر بنگاه ها براساس شبیه  - 2شکل  

 

ها نشان  صورت درصدی از فروش سالانه بنگاه توزیع زیان مالی ناشی از ناپایداری تأمین برق را به   3نمودار سمت راست شکل  

زیان فروش در   براورد  های صنعتی، توجهی از بنگاه کارلو بیانگر آن است که برای بخش قابل سازی مونت دهد. نتایج شبیه می

مواجه    ترهایی بیش  ها با زیان دهد که گروهی از بنگاه درصد قرار دارد؛ با این حال، وجود دمُ بلند توزیع نشان می  ۸تا    3بازه  

تواند اثرات مالی شدید و  ها می حاکی از آن است که ناپایداری برق، برای برخی صنایع و بنگاه   سازی شبیه نتایج این شوند. می

بینی تأمین  نامتقارن ایجاد کند. از منظر سیاستی، این توزیع نامتقارن بر اهمیت تمرکز بر کاهش ریسک و افزایش قابلیت پیش 



 
 

  ن یتأم  ی داری از ناپا  یفروش ناش   انیز  عیتوزبراورد    3سمت چپ شکل    نمودار  .ویژه برای صنایع حساس، تأکید داردبرق، به 

دهنده  است که نشان   ی و دمُ راست بلندتر  یپراکندگ   ینمودار دارا  ن یدر ا   ان ی ز  ع ی. برخلاف برق، توزدهد ی م   شی گاز را نما

م  دتر ی شد  یهاسک یر در  متمرکزتر  نتا   عیصنا   ان یاما  است.  گاز  به  م  یسازه یشب  ج یوابسته  سنار  دهد ی نشان  در    ی وهایکه 

  افته ی  ن ی ا  ، یاست یس  ل یدرصد فروش سالانه برسد. از منظر تحل  20از    ش ی به ب  تواند ی ها مبنگاه  ی فروش برخ  انینامطلوب، ز 

  ازمند یآن ن  تیر یو مد  شودی محسوب م   وستهی و پ  بریانرژ  عی صنا  یبرا  ی ساختار  سکیر  کی گاز    ی داریکه ناپا   دهدی نشان م

 . ی فصل  یمقطع  یهااست، نه واکنش  رانهیشگیهدفمند و پ  یهااستیس

 گذار جهت ارائه به سیاست راهکارهای سیاستی   .4

تا ناپایداری تأمین انرژی  شده است  به دولت تدوین  ارائه    جهت  ات سیاستیپیشنهاد  به عنواناین بخش راهکارهای عملی  در  

ای مدل مفهومی )از لایه  پذیری بخش صنعت را احیا کند. هر راهکار بر اساس تحلیل لایهصنعتی را کاهش دهد و رقابت 

گذار در کدام لایه باید مداخله  دهد که سیاست بیرونی نهادی تا لایه درونی پیامدهای رقابتی( طراحی شده است و نشان می 

های داخلی  هزینه، مبتنی بر ظرفیتها قطع یا شدت آن کاهش یابد. تمرکز بر راهکارهای کم کند تا زنجیره اثرگذاری شوک 

 .پیشنهادها لحاظ شده استو قابل اجرا در شرایط تحریم و محدودیت ارزی است. تجربیات موفق نیز در تدوین این 

   تدوین و اجرای استراتژی ملی بلندمدت تأمین انرژی پایدار برای بخش صنعت .۱-4

بر بازار به عنوان یک رویکرد اساسی در    مبتنی انرژی و گذار از قیمت گذاری تکلیفی به قیمت گذاری    اقتصاد اگر چه اصلاح  

نقشه راه جامع انرژی را در دستور کار    یکتدوین  گذار باید  سیاست انرژی باید مدنظر قرار گیرد با این حال    گذاریسیاست  

ساله تدوین کند که هدف اصلی  ساله یا ده لایه اول )لایه بیرونی نهادی( شروع کند و یک استراتژی ملی پنج داشته باشد و از 

اصلاح    محور باشد. این استراتژی باید شاملآن تضمین حداقل سطح پایداری تأمین برق و گاز برای صنایع کلیدی و صادرات 

نشده به  ریزی های برنامه نقشه راه مشخص، اهداف کمی )مثلاً کاهش میانگین قطعی   سیاست های کلان، تغییرات نهادی،  

تواند با تشکیل  های پایش باشد. دولت می ها و شاخص بندی اجرای پروژهدار(، زمان لویتروز در سال برای صنایع او  5کمتر از  

های  های نفت، نیرو، صمت و سازمان برنامه و بودجه، و با مشارکت اتاق بازرگانی و تشکل کارگروهی مشترک بین وزارتخانه

پذیری را  بینی دهد، پیش قطعیت نهادی را کاهش می صنعتی، این سند را تهیه کند. این اقدام مستقیماً ریسک سیاستی و عدم

 .گیرد تر را می های پایین دهد و از لایه اول جلوی انتقال شوک به لایه ها افزایش می برای بنگاه 

   بندی انرژی گذاری نهادی و ایجاد شفافیت در تخصیص و اولویت اصلاح سیاست  .۲-4

قواعد شفاف،    در کوتاه مدت رویدولت باید  های نهادی و وضعیت تأمین(  لایه اول و دوم )محدودیت  باتوجه به تحلیل عوامل

ماه قبل از هر    3ای که حداقل  نامهنماید. مثلاً تصویب آیین   تمرکززودهنگام برای تخصیص برق و گاز  بینی و اعلام قابل پیش 

زایی و صادرات تعیین کند و مکانیزم  بندی را بر اساس ارزش افزوده، اشتغال بندی صنایع را اعلام کند، اولویت فصل، سهمیه 

قطعی  برای  خسارت  پیش جبران  غیرمنتظره  سیاستهای  نماید.  می بینی  )مانند  گذار  شفاف  آنلاین  سامانه  ایجاد  با  تواند 

محدودیت سامانه و  سهمیه  مصرف،  میزان  نیرو(  وزارت  موجود  به های  را  بنگاه  هر  نهای  عمومی  این  صورت  دهد.  مایش 



 
 

های پرهزینه  کند و از تشدید واکنش ها را بازسازی می دهد، اعتماد بنگاه قطعیت لایه دوم را کاهش می اصلاحات مستقیماً عدم

در بلندمدت اصلاح سیاست های قیمت گذاری انرژی و تامین    .نمایددر لایه سوم )مانند خرید گسترده ژنراتور( جلوگیری می 

 مالی برای سرمایه گذاری در حوزه زیرساخت های انرژی باید مدنظر باشد.  

   دهی هدفمند به صنایع پیشران و مدیریت هوشمند تقاضا اولویت  .۳-4

محدودیتسیاست تعمیم  جای  به  باید  یعنی  گذار  این  نماید.  اجرا  هدفمند  صورت  به  را  تقاضا  مدیریت  صنایع،  همه  به  ها 

برای صنایع کلیدی )مانند پتروشیمی، فولاد، سیمان و   (یا حداقل تضمین ساعات کارکرد) 1قراردادهای تضمینی تأمین انرژی

صادراتی(   برنامه   تهیه صنایع  همزمان،  گردد.  حفظ  صنایع  این  بار  مصرف،  اوج  در  و  بار شود  مدیریت  صنایع    2های  برای 

های مالیاتی یا تخفیف تعرفه برای مشارکت در  تواند با مشوق غیرحساس اجرا شود تا فشار از شبکه برداشته شود. دولت می 

دهد و از توقف تولید در لایه سوم جلوگیری  ها را ترغیب کند. این راهکار شدت شوک لایه دوم را کاهش می ها، بنگاهاین برنامه 

 .کندمی

   های مکمل داخلی )تولید پراکنده و تجدیدپذیر(وری انرژی و توسعه ظرفیت ترویج بهره  .4-4

وری انرژی صنعتی را با جدیت اجرا نماید. این شامل الزامی کردن  ها برنامه ملی بهره واکنش بنگاهمدیریت  برای  دولت باید  

مصرف، و حمایت از  بهره یا معافیت مالیاتی برای نوسازی تجهیزات کمممیزی انرژی برای صنایع بزرگ، ارائه تسهیلات کم 

تواند با  گذار می بامی و میکروگریدهای صنعتی است. سیاست، خورشیدی پشت(CHP) های مقیاس کوچکاحداث نیروگاه 

ها را پیش ببرد. این  ارز خارجی، این پروژه استفاده محدود استفاده از منابع داخلی )مانند صندوق توسعه ملی یا اوراق خزانه( و 

وری  آورد و بهره های واکنش در لایه سوم را پایین می دهد، هزینه ها به شبکه سراسری را کاهش می اقدامات وابستگی بنگاه 

 .دهد کلی را افزایش می 

 وگوی مستمر و ساختاریافته با بخش خصوصی تقویت گفت  .5-4

تشکیل شورای عالی تأمین انرژی    مانندوگو  ویژه لایه اول( یک سازوکار دائمی گفت)به  سطوحگذار باید در تمام  سیاست 

این شورا باید هر فصل  را دنبل کند.    های صنعتی و کارشناسان مستقل صنعتی با حضور نمایندگان دولت، اتاق بازرگانی، تشکل 

تواند با این شورا،  ها و پیشنهادهای اصلاحی را بررسی و منتشر کند. دولت می بینی محدودیت گزارش وضعیت تأمین، پیش 

نهادی را  سیاست اعتماد  اقدام  این  اعتماد جلوگیری شود.  از مقاومت و عدم  تا  بگذارد  به بحث  اجرا  از  پیش  را  های جدید 

را کاهش می بازسازی می  اول  تنظیم سریع کند، ریسک سیاستی لایه  امکان  واقعی  سیاست تر  دهد و  بازخورد  بر اساس  ها 

 .نمایدها را فراهم می بنگاه

 

 
1 Take-or-Pay 
2 Demand Response 



 
 

   حمایت هدفمند از نوآوری و تحقیق در حوزه انرژی صنعتی . 6-4

  سازی انرژیهای تحقیقاتی و پایلوت )مانند ذخیره دولت با حمایت از نوآوری انرژی صنعتی )با منابع محدود اما هدفمند(، پروژه

انرژیبهینه  و با دانشگاه گذار می بر( را پشتیبانی کند. سیاستسازی مصرف در صنایع  پارک تواند  فناوری و  ها،  های علم و 

های واکنش  سرعت به صنعت تعمیم دهد. این راهکار نه تنها هزینه بنیان همکاری کند و نتایج موفق را بههای دانش شرکت

کند و از لایه چهارم )پیامدهای رقابتی( به سمت  دهد، بلکه مزیت رقابتی پایدار ایجاد می ها را در بلندمدت کاهش می بنگاه

 .نمایدآوری حرکت می رشد و تاب 

کند: از  ای مدل از بالا به پایین اصلاح می زنجیره لایه   می تواند عوامل موثر را بر اساس ساختار    ، هااین راهکار  پیاده سازی

ها را در لایه  های پرهزینه بنگاه کند، واکنش ها را در لایه دوم کم می شود، شدت شوک اصلاح نهادی )لایه اول( شروع می 

 .نمایدآوری اقتصاد را تقویت می پذیری و تابدهد و در نهایت در لایه چهارم رقابت سوم کاهش می 

 ها آوری برای بنگاه راهکارهای تاب. 5

کند تا در برابر ناپایداری تأمین  های صنعتی و تجاری را پیشنهاد می این بخش راهکارهای عملی و قابل اجرا توسط خود بنگاه 

بندی و نوسانات را به حداقل برسانند. هر  ها، سهمیه های ناشی از قطعیآوری بیشتری پیدا کنند و خسارت برق و گاز تاب 

ها و لایه چهارم: پیامدهای رقابتی( طراحی شده  ویژه لایه سوم: واکنش بنگاه ای مدل مفهومی )به راهکار بر اساس تحلیل لایه 

ها را قطع یا شدت آن را کاهش دهد. این  تواند در سطح خود زنجیره اثرگذاری شوک دهد بنگاه چگونه می است و نشان می 

الهام   ت کلان سیاستی هستند و از تجربیات جهانیهای داخلی و بدون نیاز به تغییرا هزینه، مبتنی بر ظرفیتپیشنهادها کم 

ها بتوانند حتی در شرایط ناپایداری انرژی، تولید پیوسته، کیفیت محصول و  اند. هدف اصلی این است که بنگاه گرفته شده 

 .شان را از دست ندهندتعهدات تجاری خود را حفظ کنند و مزیت رقابتی 

 در برابر اختلالات انرژی  ۳وکارتدوین و اجرای برنامه تداوم کسب  .5-۱

شده برای تداوم عملیات در شرایط قطع یا محدودیت انرژی تهیه کند. این برنامه  هر بنگاه باید یک برنامه مدون و تست  

اند(، تعیین سناریوهای مختلف  های انرژی )شناسایی نقاط بحرانی تولید که به برق یا گاز وابسته شامل ارزیابی دقیق ریسک 

لیست اقدامات اضطراری، و  ها به افراد کلیدی، تهیه چک ها و مسئولیتمدت، بلندمدت، فصلی(، تخصیص نقش )قطعی کوتاه 

آوری انرژی )متشکل از  تواند با تشکیل کمیته داخلی تاب روزه( است. بنگاه میسازی قطعی یک ای )مانند شبیه تمرین دوره 

ا بازنگری نماید. اجرای این از تبدیل یک  مدیران تولید، مالی، فنی و ایمنی( این برنامه را تدوین کند و هر شش ماه آن ر

یابد و  های غیرمنتظره کاهش می شود، هزینه وری حفظ می نماید؛ در نتیجه بهره قطعی ساده به بحران کامل جلوگیری می 

 .گردد اعتماد مشتریان و زنجیره تأمین حفظ می 
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   سازی انرژیهای پشتیبان و ذخیره گذاری هدفمند در فناوری سرمایه .۲-5

ای به  گذاری کنند تا وابستگی لحظه های پشتیبان سرمایه ها باید بر اساس ظرفیت مالی و نوع فرآیند تولید، در فناوریبنگاه

نصب   بحرانی،  خطوط  برای  کافی  ظرفیت  با  دیزلی  یا  گازسوز  ژنراتورهای  خرید  شامل  این  یابد.  کاهش  سراسری  شبکه 

های صنعتی برای تجهیزات حساس، یا احداث میکروگرید کوچک )ترکیب  UPSسازی باتری )برای برق(،  های ذخیره سیستم

سوز )گاز/مایع( باشد تا هزینه سوخت جایگزین  مصرف و دوگانهخورشیدی + باتری + ژنراتور( است. اولویت باید با تجهیزات کم

لی، سپس کل واحد( و از تسهیلات بانکی  ای انجام دهد )ابتدا خطوط اص گذاری را مرحله تواند این سرمایه پایین بماند. بنگاه می 

این اقدام شدت شوک لایه دوم را خنثی می های حمایتی دانش یا صندوق  کند، ساعات کارکرد مؤثر را  بنیان استفاده کند. 

 .نماید سرمایه جلوگیری می  خوابدهد و از افزایش می 

   سازی مصرف داخلیوری انرژی و بهینهبهبود بهره  .۳-5

وری اجرا کند تا فشار بر شبکه کمتر شود و در زمان  ای جامع برای کاهش مصرف انرژی و افزایش بهره هر بنگاه باید برنامه 

تاب  تعویض  محدودیت،  مشاوران،  یا  داخلی  کارشناسان  توسط  انرژی  ممیزی  انجام  شامل  این  باشد.  داشته  بیشتری  آوری 

سازی فرآیندهای حرارتی  ، بهینه4های مدیریت هوشمند بار مصرف، نصب سیستمهای کمموتورها و تجهیزات قدیمی با مدل 

تا   10گذاری کاهش تواند با هدف ها(، و آموزش کارکنان برای کاهش هدررفت است. بنگاه می )مانند بازیافت حرارت در کوره 

های عملیاتی را پایین  های دولتی )مانند تخفیف تعرفه( بهره ببرد. این راهکار هزینه درصدی مصرف در دو سال، از مشوق   15

 .نمایدشده تقویت می دهد و مزیت رقابتی را از طریق کاهش قیمت تمامآورد، وابستگی به انرژی خارجی را کاهش می می

   منبعیبخشی منابع تأمین انرژی و کاهش وابستگی تک تنوع .4-5

ها باید از وابستگی کامل به شبکه سراسری برق یا گاز طبیعی خارج شوند و ترکیبی از منابع مختلف ایجاد کنند. این  بنگاه

پنل  مایعهای خورشیدی پشتشامل نصب  گاز  از  استفاده  روزانه،  برق  از  تأمین بخشی  برای  های  یا سوخت (LPG) بامی 

کنندگان خصوصی گاز )در صورت امکان(، یا  شده برای مواقع اضطراری، انعقاد قراردادهای مستقیم با تأمین جایگزین ذخیره 

شبکه +    ٪70فایده، ترکیبی بهینه )مثلاً  -تواند با تحلیل هزینههای تولید پراکنده محلی است. بنگاه می مشارکت در طرح 

کند، احتمال توقف کامل تولید را به  ژنراتور( طراحی کند. این اقدام ریسک لایه دوم را توزیع می   ٪10خورشیدی +    20٪

 .آورد های واکنش اضطراری را پایین می دهد و در بلندمدت هزینه شدت کاهش می 

   آوری انرژی آموزش مستمر کارکنان و تقویت فرهنگ تاب. 5-5

ها و اپراتورها اجرا کند تا همه سطوح سازمان نسبت به مدیریت انرژی  بنگاه باید برنامه آموزشی منظم برای مدیران، تکنسین 

این شامل دوره  باشند.  آماده  راه آگاه و  )مانند نحوه  اندازی سریع ژنراتور، کاهش مصرف در شرایط محدودیت،  های عملی 

تواند با همکاری  جویی دائمی است. بنگاه می سازی برای صرفه سازی بحران، و فرهنگ تشخیص زودرس مشکلات(، شبیه

 
4 Smart Load Management 



 
 

های داخلی صادر نماید. این  ها را برگزار کند و حتی گواهینامه ای یا مشاوران انرژی، این آموزش وحرفهها، مراکز فنی دانشگاه 

تقویت می  اضافی  دفاعی  عنوان یک لایه  به  را  انسانی  نیروی  کوتاه می راهکار  را  بحران  به  واکنش  زمان  از  کند،  و  نماید 

 .کنداشتباهات پرهزینه جلوگیری می 

  همکاری نزدیک با زنجیره تأمین و ایجاد شبکه پشتیبان مشترک .6-5

جوار همکاری نمایند.  های هم کنندگان مواد اولیه، مشتریان کلیدی و حتی بنگاه ها نباید به تنهایی عمل کنند؛ باید با تأمین بنگاه

های انرژی در زنجیره تأمین، انعقاد قراردادهای پشتیبان )مانند تعهد متقابل برای تأمین مواد  برداری ریسک این شامل نقشه 

در زمان قطعی(، ایجاد کنسرسیوم مشترک برای خرید تجهیزات پشتیبان یا احداث نیروگاه کوچک مشترک، و تبادل اطلاعات  

های صنفی یا اتاق بازرگانی این شبکه را تشکیل دهد.  تواند از طریق تشکل ها است. بنگاه می بینی محدودیت در مورد پیش 

کند و  دهد، انسجام زنجیره را حفظ می زش( را کاهش می این اقدام سرایت اختلال از لایه سوم به لایه چهارم )زنجیره ار

 .آوردها پایین می ریسک کلی را برای همه طرف 

شده( تبدیل  بینی آوری پیش اجرای همزمان این شش راهکار، بنگاه را از حالت منفعل )واکنش اضطراری( به حالت فعال )تاب

توانند حتی در شرایط  ها می پذیری(، بنگاهکند. با تمرکز بر لایه سوم )واکنش بنگاه( و تأثیر مثبت بر لایه چهارم )رقابت می

 .تر پیشی بگیرندناپایداری انرژی، تولید، کیفیت و سهم بازار خود را حفظ کنند و در بلندمدت از رقبای ضعیف 

 بندیجمع  -6

ترین تهدیدهای ساختاری برای پایداری تولید صنعتی در کشور تبدیل شده است.  ناترازی برق و گاز امروز به یکی از مهم 

دهد که اثرات این ناترازی فراتر از افزایش هزینه یا کاهش مقطعی تولید بوده و  این گزارش نشان می   تحلیل ارائه شدهدر

های تأمین را تضعیف  گذاری صنعتی و عملکرد زنجیره ها، جذابیت سرمایه صورت یک ریسک سیستماتیک، ثبات فعالیت بنگاه به

حل  تواند راه مدت فصلی، نمی های کوتاه کند. در چنین شرایطی، تمرکز صرف بر افزایش ظرفیت تولید انرژی یا واکنش می

 .پایداری برای مسئله باشد 

گذاری قرار دارد و بدون  های نهادی و سیاستدهد که ریشه اصلی مشکل در لایه شده در گزارش نشان می ای ارائهتحلیل لایه 

صورت مکرر به سطح بنگاه منتقل خواهند شد. از این رو، بهبود شفافیت،  های انرژی همچنان به ها، شوک اصلاح این لایه 

بخش  بینی پیش  اعتماد  بازسازی  و  ریسک سیستماتیک  کاهش  برای  انرژی، شرط لازم  تخصیص  در  هدفمندی  و  پذیری 

بخشی منابع انرژی، بهبود  آوری، از جمله تنوع های صنعتی نیز ناگزیرند با اتخاذ راهبردهای تاب زمان، بنگاه خصوصی است. هم 

 .وکار، خود را با این واقعیت جدید تطبیق دهندریزی برای تداوم کسبوری و برنامه بهره

 .پذیر نیستدر نهایت، پیام اصلی این گزارش آن است که پایداری تولید صنعتی بدون مدیریت هوشمند ناترازی انرژی امکان 

افزایی دولت و بخش خصوصی، اصلاحات نهادی، و نگاه بلندمدت به امنیت انرژی صنعتی  کاهش این ریسک نیازمند هم 

توان از تبدیل ناترازی انرژی به یک مانع دائمی برای رشد صنعت و اقتصاد کشور جلوگیری کرد  است. تنها در این صورت می 

 .گذاری صنعتی ترسیم نمود و مسیر پایدارتری برای تولید و سرمایه 



 
 

 :منابع

: فصل  1404( گزارش ارزیابی عملکرد برنامه هفتم پیشرفت تا پایان شهریور  1404مرکز پژوهش مجلس شورای اسلامی )

 21102انرژی. شماره مسلسل  -9

 ( آمار صنعت برق . 1404شرکت توانیر )

 ( گزارش چالش ها و راهبردهای صنعت برق.  1404سندیکای صنعت برق ایران )

Abeberese, A. B., Ackah, C. G., & Asuming, P. O. (2021). Productivity losses and 

firm responses to electricity shortages: Evidence from Ghana. The World Bank 

Economic Review, 35(1), 1-18. 

Apeti, A. E., & Ly, A. (2024). Power constraints and firm-level total factor 

productivity in developing countries. Energy, 309, 132871. 

Foster, V., Gorgulu, N., Straub, S., & Vagliasindi, M. (2023). The impact of 

infrastructure on development outcomes. Washington, DC: World Bank. 

Kümmel, R. (1989). Energy as a factor of production and entropy as a pollution 

indicator in macroeconomic modelling. Ecological economics, 1(2), 161-180. 

IEA. (2021). Electricity security 2021: Challenges and opportunities ahead for 

electricity security. International Energy Agency. 

IRENA. (2022). World Energy Transitions Outlook. International Renewable 

Energy Agency. 

OECD. (2021). Security of clean energy transitions. Organisation for Economic 

Co-operation and Development. 

Porter, M. E. (1990). The competitive advantage of nations. Harvard Business 

Review. 

UNIDO. (2011). Industrial energy efficiency in developing countries - A 

background note. United Nations Industrial Development Organization. 

World Bank. (2013). Energy Efficiency: Lessons Learned from Success Stories. 

World Bank Group. 

 


