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 چکیده مدیریتی

زیرساخت به  مستقیم  و حملات  سوم  تحمیلی  جنگ  وقوع  با  حالی  در  ایران  داروسازی  های  صنعت 
ناهماهنگی شدید ناشی از  کشور مواجه شد که پیش از آن نیز تحت فشار  های ارزی و بحران  استراتژیک 

   نقدینگی قرار داشت.
نشان دارو  تجارت  مبادیتحلیل  به  وابستگی  مقاصد  دهنده  به  و  است  بخش خاص  در  که  طوری 

وابستگی   به بازار چین  دارای    داردصادرات،  و داروهای  انسولین  مانند  حیاتی  اقلام  واردات،  در بخش  و 
وابسته امارات  لجستیکی  هاب  و  غربی  کشورهای  به  بالا  سهم  فناوری  با  امارات  محوری  نقش   بالااند. 

جبل هاب  شدن  با مسدود  هزینهواردات،  افزایش  های حملعلی  نهاده  یافتهونقل  تأمین  کلیدی و  های 
را با  است.  چالشبرای تولید داخلی   مواجه کرده 

ملی، اقتصاد  در  دارو  صنعت  ساختاری  پیوندهای  از  نشان  بررسی  آن  بالای  اثرپذیری  فعالیت  دهنده 
 کند.میکل زنجیره را با اختلال مواجه   بحران در صنایع بالادستی نظیر پتروشیمی،است و  صنایع شیمیایی  

سومجنگ   و آلودگی زیرساخت  و آسیب به  با تخریب  تحمیلی  تحقیق و توسعه  مهندسی، مراکز  های 
اولویتتولید سرمخطوط استریل   از ذخیره،  به سمت تأمین فوری  های نظام سلامت را  استراتژیک  سازی 

داد  .  و بازآرایی شبکه توزیع تغییر 
قیمت  سال جاریدر   نظام  اصلاح  را برای  بدون تضمین نقدینگی و  خود  تولیدکنندگان انگیزه  گذاری، 
مسیرهای سنتی لجستیک و هزینه تولید انسداد  ارزی ناشی های سنگین مابهاز دست خواهند داد.  تفاوت 

است   داده  قرار  در وضعیتی  را  تأمین  زنجیره  اسناد،  با حداقل  ترخیص  بدنه ضرورت  که  از  در  هماهنگی 
میستادی دولت    کند.را دو چندان 

این زنجیره پیشنهاد می تولید در  زیر برای حفظ و استمرار  اقدامات  این اساس   شود:  بر 
رفع ناهماهنگی    برای با اختیارات تام    یا وزارت بهداشت   انتصاب مدیر بحران در سازمان غذا و دارو .  1

امور بین دستگاه بین دستگاهی اجراییو تسهیل   های 
های سنواتی و پوشش تورم فعلی و آزادسازی قیمت  جبران هزینه شامل  مرحله    2ها در  اصلاح قیمت.  2

ارز ترجیحی  کالاهای فاقد 
 دار بدون تعهد سیستم بانکی و تسهیل ترخیص فوری با حداقل اسنادپذیرش برات اسنادی مدت.  3
ی سیاست »ده4 مبلغ در زمان    درصد 10نود« توسط سیستم بانک مرکزی )پرداخت  - . اجرای فور

خ زمان تخصیص(    درصد  ۹0گشایش ثبت سفارش و    مدیریت نقدینگی   با هدفشش ماه بعد به نر
 های داروییشرکت

ماهه    ۶و استمهال  ماهه در پرداخت حق بیمه سهم کارفرما به سازمان تأمین اجتماعی    ۶عویق  . ت5
 مالیاتی

ی بدهی دولت به صنعت دارو . ۶ ار چرخه تولید به منظورتسویه فور  استمر
لزامات    موقت   جنگ شامل تسهیلدر شرایط اضطراری و های تولید  ابلاغ پروتکل   .7 برای    GMPا

 تسریع در تحویل دارو به بیمار
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 مقدمه-1

حملات آمریکا و اسرائیل  که پیش از آغاز    رو شدبا جنگ تحمیلی سوم روبهصنعت داروسازی ایران در حالی  

منتهی به اسفندماه  . وضعیت این صنعت در ماهای بودنشدهها و مسائل حلچالش، درگیر به کشورمان های 

زنجیره  ی بود کهاگونهبه های پیاپی ارزی، تورمی و ساختاری مواجه بودند که ای از شوکتولیدکنندگان با 

 ا را به حداقل رسانده بود. هآوری آنتاب

های نرخی شدن ارز و حذف تدریجی تخصیصهای پیش از بحران، سیاست تکترین تکانهیکی از اساسی

های شیمیایی و ملزومات هواسط،  (API)  ترجیحی بود. صنعت دارو که وابستگی شدیدی به واردات مواد اولیه

های تأمین کالا بندی دارد، ناگهان با جهش نرخ ارز از تالار اول به تالار دوم مواجه شد. این تغییر هزینهبسته

 افزایش قیمتهای کوتاه  دورهها را با های زمانی مورد نیاز، شرکتعدم تأمین ارز در بازه  دلیلبهرا افزایش داد و  

طور کامل به  نسبت به ارزهای خریداری شدهرا  های ارزی تعهدات خود  در این میان، برخی واسطهمواجه کرد. 

در عمل وارد کرد و  ضربه کنندگان خارجی  های ایرانی نزد تأمینبه اعتبار شرکت  ضوع،ایفا نکردند و این مو

 .بست کشاندانتقال پول را به بن

علاوه  های هزینه تولید در صنعت دارو  افزایش یافت. مؤلفه  نیز همزمان با نوسان ارزی، تورم در بخش تولید

 های گرید داروییبندی، شیشه، مقوا، آلومینیوم و حلالمواد بسته از جملههای جانبی هزینه،  مؤثرهماده بر  

مواد برخی  در بسیاری از موارد، نرخ تورم در  به گفته فعالان این حوزه   مت همراه بودند.یقبا رشد  است که

گذاری داروها همچنان بر مبنای بندی حتی از تورم مواد اولیه پیشی گرفت. این در حالی بود که قیمتبسته

 بیشتر شد.شده و قیمت دستوری بین هزینه تمام شد و شکافهای قدیمی انجام مینرخ

از یک سو   دهد.ارائه میهای دارویی در پیش از جنگ، تصویری از یک ناترازی شدید  وضعیت مالی شرکت

های علوم پزشکی و مراکز درمانی دولتی با انباشت مطالبات معوق، جریان ورودی نقدینگی به صنعت  دانشگاه

های انقباضی، خطوط اعتباری را مسدود بانکی با اتخاذ سیاست شبکه. از سوی دیگر با مشکل مواجه کردرا 

واقعی  و نرخ بهره  کرد خود را ای که مجبور بود نهادهتولیدکننده نیز افزایش یافت. در این شرایطهای  های 

ساله پرداخت خریداری کند، در بازگشت سرمایه از انتهای زنجیره با تأخیرهای یکصورت نقدی یا با پیشبه

 مواجه بود. 

بانک مرکزی، از جمله  های متولی  ، ناهماهنگی میان دستگاهشروع جنگهای پیش از  در ماهعلاوه بر این،  

شده با حداقل  های انجامترخیص  گوینددیده شد. به عنوان مثال فعالان این حوزه می  گمرک و وزارت بهداشت

عدم تأمین ریال یا تفاوت نرخ ارز در زمان  دلیلبهاسناد که قرار بود راهکاری برای تسریع تأمین دارو باشد،  

گذاری متناسب با ها تبدیل شد. عدم صدور مجوزهای قیمتحقوقی و مالی برای شرکت  مسئلهتسویه، به یک 
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گذاری را از بین برده و صنعت را در وضعیت تولید با های دستوری، انگیزه سرمایهتورم و اصرار بر حفظ قیمت

های ارزی، سردرگمی  شوکهایی مانند چالشانباشت  با   بنابراین، صنعت دارو در اسفندماه د.زیان قرار داده بو

تواند در صورت ادامه وضعیت قبلی، آن و شوک جنگ نیز می  قرار داشت  نقدینگی  کاهشگذاری و در قیمت

 .تر کندرا شکننده

بر این اساس پس از بررسی تحلیل وضعیت صنعت در شرایط پیش از جنگ، در ادامه زنجیره ارزش دارو 

زنجیره با بخشبررسی می تجارت خارجی  شود. سپس  های پیشین و پسین شرح داده میشود و پیوندهای 

شود و با بررسی اثر شوک جنگ، پیشنهادهایی برای حفظ کارایی و استمرار تولید این زنجیره دارو تحلیل می

 شود.ارزش، ارائه می

 زنجیره ارزش دارو    بررسی  -2

بر است که تخصصی و زمانای از فرآیندهای فوقصنعت دارو برخلاف بسیاری از صنایع مصرفی، مجموعه

لازم است    د. برای درک اثر جنگده تحت تأثیر قرار میهای آن، کل جریان ارزش را  گسست در یکی از حلقه

 های این زنجیره داشته باشیم.مروری اجمالی بر حلقه

 تحقیق، اکتشاف و توسعه -2-1
دهد کننده اصلی ارزش اقتصادی در این صنعت است. برآوردهای جهانی نشان میتحقیق و توسعه، تعیین

های بنابراین آسیب به شرکتمیلیارد دلار هزینه دارد.    ۲.۵طور میانگین  تولید هر داروی موفق در این مرحله به

جریان و حتی ممکن است  صرفاً یک خسارت فیزیکی به ساختمان نیستفعال در این حوزه در اثر جنگ  

ود، کشور ناچار بردانش فنی بومی در ابتدای زنجیره از بین   اگر  ها را متوقف کند.به دیگر شرکتدانش فنی  

  شود که در شرایط تحریم و جنگقیمت خارجی میهای گرانبه جایگزینی آن با واردات یا انتقال تکنولوژی

 به سختی قابل انجام است.

 توسعه بالینی و نظام رگولاتوری -2-2
سال زمان   ۷تا  ۶در شرایط عادی    دهد ومی  تشکیلهای تولید دارو را  سوم کل هزینهاین مرحله حدود دو

گیرانه زمان . در وضعیت جنگی، اصرار بر استانداردهای سختکندثابت    را برد تا ایمنی و اثربخشی محصولمی

 فعالان صنعت تأکید دارند در شرایط بحران  شود.به یک گلوگاه تبدیل  تواند  می GMP مانند الزامات کاملح  صل

پروتکل تولید جنگی را جایگزین کباید  حذف برخی فرآیندهای غیرضروری در بهرد  های  طوری که مثلاً با 

ها، سرعت رسیدن دارو به بیمار افزایش یابد. نادیده گرفتن این ضرورت  بندی یا تسهیل موقت نظارتبسته

 شود.مینبود برچسب اصالت یا مجوزهای اداری  دلیلبهحبس کالا در انبارها  موجب
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 ها و مواد اولیهتأمین نهاده -3-2
ترین لایه تأمین زنجیره ارزش بخش تولید مواد شیمیایی حیاتیاین حلقه، آغاز جریان فیزیکی کالا است.  

که توسط بانک مرکزی   1400ستانده  -اساس ماتریس داده  طوری که ضریب تأثیر مستقیم آن بردارو است، به

های مستقیم تولید دارو از بخش شیمیایی تأمین  درصد از نهاده  ۲۲بیش از   است یعنی  0.۲۲۳0  شده  منتشر

طوری که ما صادرکننده مواد پایه به  یک چالش است نیز گرید داروییموضوع  ،  هادر خصوص نهادهشود. می

 م.وابسته به واردات هستی HPLC های دقیقحلالمانند  پتروشیمی هستیم اما برای مصارف دارویی

 تولید و فرمولاسیون مهندسی -2-4
شدت  شوند. پایداری این حلقه بهدر این مرحله، مواد اولیه با فرآیندهای صنعتی به شکل دارویی تبدیل می

و نیاز به تأمین سوخت اضطراری،    1404های مستمر قطعی برق در تابستان  به برق و انرژی وابسته است. شوک

به زیرساختاستهلاک خطوط تولید را  تخریب  سوی دیگر،  است. از  جانبی مانند شدت افزایش داده  های 

ها ناندازی مجدد آهای تزریقی و سرم شده که راههواسازها منجر به آلودگی محیطی در خطوط تولید فرآورده

 است. نیازمند تجهیزات مهندسی دقیق

 بندی و لجستیکبسته -5-2
بندی در دارو بخشی از سیستم تحویل دارو به بدن بیمار است و صرفاً جنبه تجاری ندارد. کمبود بسته

حتی در صورت موجود بودن ماده اولیه،   شودمی، باعث  لسیمیکرون و پلی ۲0فویل آلومینیوم   ماننداقلامی  

باعث ،  محصول نهایی امکان خروج از کارخانه را نداشته باشد. در حوزه لجستیک، انسداد هاب سنتی امارات

آسیای میانه ریلی  مسیرهای  یا  به چابهار  زنجیره سرد شده است. انتقال مسیر  اگرچه راهکار   گسست در 

شدت بالا برده افزایش زمان حمل، ریسک فساد بیولوژیک داروهای حساس را به دلیلبهجایگزین است، اما  

 .است

 گذاری و تأمین مالینظام حاکمیتی، قیمت -6-2
نرخی شدن ارز  فرآیندهای آن تحت نظارت مستقیم دولت است. شوک تک همهدارو تنها کالایی است که  

گذاری دستوری با تأخیر  های تولید را افزایش داده در حالی که قیمتو انتقال از تالار اول به تالار دوم، هزینه

با چالش نقدینگی ها، زنجیره ارزش را  شود. این شکاف قیمتی در کنار انباشت مطالبات از بیمارستانانجام می

زنجیره  است. در واقع  مواجه کرده  دلیلبهشود اما  خلق می  فروش محصولو با  ارزش اقتصادی در انتهای 

 د.گردهای ابتدایی برای خرید مجدد مواد اولیه باز نمیناترازی مالی، این جریان نقدینگی به حلقه
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 ضهتوزیع و پایش پس از عر -7-2
به دست مصرف زنجیره، مسئول رساندن دارو  در طول جنگ،  کننده در شرایطی است که  حلقه نهایی 

و آسیب  پخش  تخریب انبارهای  . علاوه بر این،  مهاجرت از شهرهای اصلی تغییر کرد  دلیلبهپراکندگی جمعیت  

 تواند دسترسی به دارو را مختل کند.نیز میهای توزیع به شبکه

در اقتصاد ایران  -3 ساختاری صنعت دارو   پیوندهای 

بررسی کرد. برای این  جایگاه صنعت دارو در اقتصاد ملی  توان  های زنجیره ارزش دارو، میپس از مرور حلقه

 کزی منتشر شده، استفاده شده است.رکه توسط بانک م 1400ستانده سال -جدول دادهمنظور، از 

های مستقیم  صنعت نیازمند ورودی،  بر اساس ماتریس ضرایب مستقیم، برای تولید هر واحد محصول دارویی

 .هاستاز سایر بخش

 های اقتصاد ایراندارو با سایر بخش تولیدپیوندهای پیشین ترین مهم -1جدول 

 ضریب پیوند پیشین کننده نهادهبخش اقتصادی تأمین

 0.۲۲۳ های شیمیایی تولید مواد شیمیایی و فرآورده

 0.0۵4۸ های لاستیکی و پلاستیکی تولید فرآورده

 0.04۸1 های کاغذی کاغذ و فرآورده تولید

 0.0۳۹۶ فروشی فروشی و خردهعمده

 0.0۲۸ های دارویی )خود صنعت( تولید داروها و فرآورده

 0.0۲۷۳ تولید محصولات کانی غیر فلزی 

 0.014۷ ای بار حمل و نقل جاده

 0.01۲ کاشت محصولات )زراعت و باغداری( 

 0.010۵ تولید سایر مصنوعات 

 0.0104 های خدمات مالی )بجز بیمه و بازنشستگی( فعالیت
 1400ستانده -همنبع: جدول داد

 نتایج حاصل از بررسی پیوندهای پیشین به شرح زیر است:

ترین پیوند پیشین را قوی  0.۲۲۳بخش تولید مواد شیمیایی با ضریب  :  وابستگی به صنایع شیمیایی.  1

  ۲۲با صنعت دارو دارد. این عدد به این معناست که برای تولید هر واحد محصول دارویی در ایران، بیش از 

این میزان وابستگی نشان شود.  طور مستقیم از صنایع شیمیایی تأمین میای بههای واسطهدرصد از کل نهاده

بخش پتروشیمی و صنایع شیمیایی پایه حساس است و  محصولاتشدت نسبت به  که صنعت دارو به دهدمی
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شده دارو تواند مستقیماً به کاهش تولید یا افزایش بهای تمامهرگونه اختلال در تولید مواد اولیه شیمیایی می

 .منجر شود

و  (0.0۵4۸)های لاستیک و پلاستیک پیوندهای پیشین با بخش  :بندی و لجستیکزنجیره بسته.  2

های دوم و سوم اهمیت قرار دارند. این موضوع بیانگر آن است  در رتبه(  0.04۸1)های کاغذی  کاغذ و فرآورده

بلیسترها،   مانندبندی استاندارد  ، وابستگی بالایی به صنایع جانبی برای بستهمؤثرهکه صنعت دارو علاوه بر مواد  

ونقل حمل ( و0.0۳۹۶)فروشی  فروشی و خردههای مقوایی دارد. همچنین ضریب بخش عمدهها و جعبهپوکه

 .ها در این زنجیره استفرآیندهای بازرگانی و انتقال فیزیکی نهاده  نده اهمیته دنشان  (0.014۷)ای بار جاده

پیوندهای نشان  برای خود صنعت دارو  0.0۲۸ضریب   :صنعت دارو  تولیدات داخلی.  3 دهنده وجود 

ساخته را  ای و نیمهواحدهای داروسازی برای تکمیل فرآیند تولید خود، محصولات واسطهیعنی   داخلی است

گیری یک زنجیره ارزش داخلی  کنند که نشان از شکلهای دارویی داخل کشور خریداری میاز دیگر شرکت

 .در این صنعت دارد

چرا که  دهدنشان میدر بدنه دولت را  و هماهنگی    آرایش جنگیوضعیت آماده باش،  ضرورت    ،نتایجاین 

در   میبردهنام  هایبخشناهماهنگی  تهدید  زنجیره را  عدم  کند.  شده، کل  عنوان مثال  یا به  ارز  تخصیص 

  . علاوه بر این، افزایش روزانهتولید خواهد بودتوقف یا اخلال در نشدن مواد اولیه از گمرک به معنای رخیصت

مانند شود، تورم از صنایع بالادستی  نرخی میناشی از همین پیوندها است. وقتی نرخ ارز تکاقلام نیز  قیمت

گذاری دستوری،  قیمت  دلیلبهبه بخش دارو منتقل شده و    بندی از طریق همین ضرایبپتروشیمی و مواد بسته

 شود.می توقف خطوط تولیدخطر نقدینگی و  کمبودمنجر به 

تجارت دارو   -4  تحلیل 

بررسی قرار گیرد. این بررسی با  ددر کشور مور تجارت دارو  تیاثرات شوک لازم است وضع  لیتحل یبرا

 شود.و اثرات شوک ارزی انجام می های در معرض خطرهدف شناسایی ظرفیت

حلیل ت فصل از کتاب مقررات صادرات و واردات ۲المللی در زنجیره ارزش دارو، عمدتاً بر اساس  جارت بینت

های استراتژیک و مواد اولیه، حلال  که شامل است مواد شیمیایی آلیبا شرح    ۲۹فصل  شامل  که   شودمی

ها های دارویی نهایی، واکسنفرآورده  شامل  که  است  محصولات داروییبا شرح    ۳0های تولید  و فصل  حدواسط

 شود.میها سرمو آنتی

به عنوان جدیدترین سالی که اقلام قطعی آن  ۲0۲۳سال  در   دهدنشان میتحلیل سبد صادراتی ایران 

شدت تحت تأثیر محصولات پایه پتروشیمی است. محصولاتی ، صادرات ایران به۲۹فصل منتشر شده است در  
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میلیون دلار در صدر قرار دارند.  4۵۲میلیارد دلار و اتیلن گلیکول با ارزش  ۲متانول با ارزش بیش از   مانند

جغرافیایی   100تا   ۸۳کننده، وابستگی نکته نگران درصدی این اقلام به بازار چین است که ریسک تمرکز 

 .دهدرا در زمان بحران نشان می ییبالا

 2023در سال  (29)فصل  اقلام عمده صادراتی مواد شیمیایی آلی-2جدول 

 ترین طرف تجاری اصلی هزار دلار()ارزش صادرات  شرح  HSکد 
 نیچ ۲,0۵۹,۲۷۳ (کیلیمتانول )الکل مت ۲۹0۵11
 نیچ 4۵۲,۷۲۲ کولیگل لنیات ۲۹0۵۳1
 یامارات متحده عرب ۲4۸,۲۳۹ )فورفورال( دیفورالده-۲ ۲۹۳۲1۲
 یامارات متحده عرب ۲۳0,۸۷۷ اشباع ریغ یهادروکربنیه ۲۹01۲۹
 یامارات متحده عرب ۲0۶,0۲۲ (ری)سا یحلقو یهادروکربنیه ۲۹0۲۹0
 نیچ 11۲,۲۷1 لنیپاراکس ۲۹0۲4۳
 یامارات متحده عرب 101,1۶۶ آن یزومرهایبوتن و ا ۲۹01۲۳
 نیچ ۷0,۲۵۷ لنیات ۲۹01۲1
 یامارات متحده عرب ۶۳,۵۵۲ اشباع یهادروکربنیه ۲۹0110
 هند ۵۸,۸۶0 تولوئن ۲۹0۲۳0

 Trademapمنبع: 

های ها و فرآوردهسرمآنتی  است.های با ارزش افزوده بالاتر ، ساختار صادراتی به سمت فرآورده۳0در فصل  

اند. سایر داروهای ترین کالای دارویی ایران در بازارهای جهانی بودهمیلیون دلار صادرات، موفق ۵۸خونی با  

دهد اند. این نشان میسوریه، افغانستان و عراق صادر شده  مانندفروشی نیز عمدتاً به کشورهای منطقه  خرده

های تکنولوژیک، همچنان در مرزهای بازارهای سنتی منطقه پیشرفت  با وجودکه توان صادراتی دارو در ایران،  

 ت.باقی مانده اس

 2023( در سال 30اقلام عمده صادراتی مواد دارویی )فصل -3جدول 

 ترین طرف تجاری اصلی هزار دلار()ارزش صادرات  شرح  HSکد 
 آلمان ۵۸,۳۹۹ یخون  یهاو فرآورده هاسرمیآنت ۳00۲1۲
 هیسور 4۹,۳۷0 یفروشخرده یداروها ریسا ۳004۹0
 افغانستان ۹,1۵۶ مخلوط )فله(  یداروها ۳00۳۹0
 افغانستان ۲,1۹۷ کیوتیبیآنت یحاو  یداروها ۳004۲0
 هیسور 1,۸۸۶ هورمون یحاو  یداروها ۳004۳۹
 نیچ 1,۶1۷ غدد خشک ریو سا نیهپار ۳001۹0
 عراق 1,۲۸۹ )فله( کیوتیبیآنت  یداروها ۳00۳۲0
 افغانستان ۳۲۸ نیتامیو یحاو  یداروها ۳004۵0
 عراق ۲۶۸ پانسمان، گاز و مشابه آن ۳00۵۹0
 هیترک ۲41 یمصارف درمان یعصاره غدد برا ۳001۲0

 Trademapمنبع: 

بدون واردات مستمر داخلی دارو  تولید    چرا که  دهدزنجیره ارزش را نشان می  پذیرنقاط آسیبواردات دارو  

 .پذیر نیستهای کلیدی امکانبرخی نهاده
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ویتامینبیوتیک، وابستگی شدید به واردات آنتی۲۹فصل  یعنی در حوزه مواد اولیه    وجود دارد.ها  ها و 

شود،  درصد آن مستقیماً از چین تأمین می  ۶0ها که بیش از بیوتیکمیلیون دلاری سایر آنتی 1۲۳واردات 

بیوتیک در یا انسداد مسیرهای دریایی، تولید آنتی  چیندهنده این است که اختلال در روابط تجاری با  نشان

ایزوسیاناتمواجه می خطرداخل را با   متیونین و  ها با وابستگی شدید به مبدأ کند. همچنین اقلامی مانند 

 .امارات، نقاط حساس زنجیره هستند

 2023( در سال 29اقلام عمده وارداتی مواد شیمیایی آلی )فصل -4جدول 

 ترین طرف تجاری اصلی هزار دلار() وارداتارزش  شرح  HSکد 

 نیچ 1۲۳,4۸۵ هاکیوتیبیآنت ریسا ۲۹41۹0

 یامارات متحده عرب 111,۵10 هااناتیزوسیا ۲۹۲۹10

 یامارات متحده عرب ۹1,۹۵4 ابینا یآل باتیترک ریسا ۲۹4۲00

 یامارات متحده عرب ۷۸,۹۲۳ رنیاستا ۲۹0۲۵0

 یامارات متحده عرب ۵4,4۶۸ نیونیمت ۲۹۳040

 هیترک 4۸,1۶۵ کینوکلئ یدهایاس ۲۹۳4۹۹

 یامارات متحده عرب 4۷,۵۹1 و مشتقات هانیتامیو ریسا ۲۹۳۶۲۹

 نیچ 4۵,۵۶۳ آن یهاو نمک کیپیآد دیاس ۲۹1۷1۲

 یامارات متحده عرب 4۵,۵۵۶  لنیات لیتترامت ۲۹0۳4۵

 یامارات متحده عرب 44,4۵۲ لیتریلونیاکر ۲۹۲۶10
 Trademapمنبع: 

فروشی در صدر قرار  میلیون دلاری داروهای خرده  44۵، واردات ۳0فصل  یعنی  در حوزه داروهای نهایی  

درصد نیاز کشور به انسولین    ۶۲طوری که  به  رو هستیمههای غربی روبدارد. در اینجا ما با وابستگی به تکنولوژی

زنجیره دارو در بخش داروهای   بنابراینشود.  ها از ایالات متحده تأمین میاز دانمارک و بخش مهمی از هورمون

 .المللی است، تحت تأثیر تحولات بینبا فناوری بالاحیاتی و 

 2023( در سال 30اقلام عمده وارداتی مواد دارویی )فصل  -5جدول 

 ترین طرف تجاری اصلی هزار دلار()ارزش واردات  شرح  HSکد 

 یامارات متحده عرب 44۵,۳۸۷ یفروشخرده یداروها ریسا ۳004۹0

 کایمتحده آمر الاتیا ۲0۶,۹۹۲ هاهورمون یحاو  یداروها ۳004۳۹

 یامارات متحده عرب 1۹۸,۷۵۲ یخون  یهاو فرآورده هاسرمیآنت ۳00۲1۲

 دانمارک ۹4,۸۸۳ نیانسول یحاو  یداروها ۳004۳1

 فرانسه ۵۷,۹۹۸ یدامپزشک  یهاواکسن ۳00۲4۲

 یامارات متحده عرب ۳۹,۲۸۹ یمصارف انسان  یهاواکسن ۳00۲41

 سوئیس ۳1,0۶۳ یدندانپزشک یهامانیس ۳00۶40

 مناطق آزاد ۲0,۹۳0 )فله( دیآلکالوئ  یداروها ۳00۳4۹



 

و آینده مطالعات اقتصادی   پژوهیمعاونت 
بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران   اتاق 

 

 
 

8 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   

 ترین طرف تجاری اصلی هزار دلار()ارزش واردات  شرح  HSکد 

 فرانسه 1۹,۶۳1 شده )فله(مخلوط  یداروها ۳00۳۹0

 ایرلند 1۹,11۶ یولوژیراد صیتشخ یهامعرف ۳00۶۳0
 Trademapمنبع: 

  ، نقش محوری امارات متحده عربی به عنوان هاب لجستیکداروهای تحلیل تجارت ترین یافتهیکی از مهم

به   سهم بالایی راای پتروشیمی، امارات  از جمله داروهای نهایی و مواد واسطه  کدهای وارداتی  بیشتراست. در  

بلکه به عنوان دروازه ورود   خود اختصاص داده است. این در حالی است که امارات تولیدکننده این اقلام نیست

 .کندکالا به ایران عمل می

تواند  میاین وابستگی   به روی فعالان ایرانی،  علیمسدود شدن هاب جبل جنگ تحمیلی سوم وبا وقوع 

دلیل دور زدن مسیرهای سنتی و استفاده از بنادر جایگزین نظیر ونقل بههای حملهزینه برانگیز شود.چالش

نرخی شدن  اکنون با شوک تک،  عمان و چابهار افزایش یافته است. علاوه بر این، وابستگی ارزی به درهم امارات

 ها را با مشکل مواجه کرده است.نقدینگی شرکتکرد مبالغ، ارز و دشواری در حواله

بخشی مقاصد صادراتی را دوچندان  تمرکز بالای صادرات بر چین و هند، ضرورت تنوعدر سمت صادرات نیز،  

 د.های ضروری هدایت شوAPI به سمت تأمینهمچنین لازم است منابع محدود ارزی  .کرده است

پیش رو و چالش  شوک جنگ  -5  های 

صنعت    پیش از آن تمرکز های نظام سلامت را تغییر داد.، اولویت1404ن ر بهار و تابستاروزه د  1۲جنگ  

بروز حملات باعث شد تمرکز به سمت تأمین   د اماسازی استراتژیک طبق برنامه هفتم توسعه بوبر ذخیره  دارو

فوری دارو و بازآرایی شبکه توزیع سوق پیدا کند. با خروج گسترده مردم از شهرهای اصلی و مهاجرت به 

و شرکتنیز  تر، الگوی مصرف دارو  مناطق امن کوتاهتغییر کرد  ترین زمان ممکن، موجودی های پخش در 

جایی انسانی در . این جابهکردندانبارها را منطبق با پراکندگی جدید جمعیت در مناطق مهاجرپذیر بازتوزیع 

 .کنار ناامنی مسیرها، فشار مضاعفی بر شبکه توزیع وارد کرد

سوم به   جنگ تحمیلی  که  هازیرساختدر  شد  آسیب وارد  کشور  دارویی  این  ی  از  بخشی  زیر،  موارد 

 هاست:آسیب

سازنده    هایی بود کهتخریب شرکت  وارد شده در اثر جنگ،  یکی از ضربات  :توان مهندسی و تجهیزات.  1

توان داخلی بازسازی و نوسازی بودند. این آسیب، بر  صنایع داروسازی  تجهیزات مورد استفاده در خطوط تولید  

تحقیق و توسعه و تولید برخی    هایدارویی، اثرگذار است. علاوه بر این، تخریب شرکت  مؤثرهخطوط تولید مواد  

 .تواند بر تولید این داروها اثرگذار باشدبا فناوری بالا نیز می مؤثرهمواد 
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هدف مستقیم  برخی کارخانه :سرم  واستریل  تولید محصولات .  2 اما   حملات دشمن نبودندها 

های تزریقی و سرم  تولید فرآوردهصورت غیر مستقیم آسیب دیدند و این اثر غیر مستقیم موجب شد  به

شرایطی که نیاز اورژانسی به سرم  این قبیل اقلام در  میتتحت تأثیر قرار بگیرد. لازم به ذکر است اه 

 .شودیابد، دو چندان میمیدلیل مجروحان جنگی افزایش به

و در های پخش، خسارات مالی  خریب انبارها و شعب شرکتآسیب و ت :انبارهامراکز پخش و   .3

در   موضوع مراکز پخش و انبارها  و ذخایر دارویی را نیز از بین برد. بر جای گذاشتمواردی جانی  

مسیر اصلی واردات دارو و مواد اولیه از   نیز المللیدر سطح بینخصوص لجستیک داخلی است اما  

علی( مسدود شد. این اتفاق دسترسی به کالاهایی را که پیش از جنگ خریداری  طریق امارات )جبل

جایگزین افزایش   مسیرهاینیاز به استفاده از  دلیلبه را  ونقلهزینه حمل  و شده بود، غیرممکن کرد

 .داد

دارویی های از کارکنان در شرکتبرخی شهادت و مجروح شدن   و نیروی کار:  سرمایه انسانی. 4

آنها و نیز کارفرمایان شد اما با توجه به شرایط اضطرار جنگی، کارکنان بخش خصوصی  موجب نگرانی  

آخرین لحظات برای تأمین داروهای اورژانسی در محل کار خود باقی ماندند. با این حال، تخریب   تا

برخی واحدها منجر به آغاز روند تعدیل نیرو و بیکاری ناشی از جنگ شده است که خود یک بحران 

 د.ده اجتماعی جدید را شکل می

های روشنایی و آسیب  ها، سقوط سیستمهای تولیدی با شکستگی شیشهاز شرکتبرخی    ها،علاوه بر این

 .ام تعمیرات، به چرخه تولید بازخواهند گشتجمواجه بودند که با انجزئی 

جیره ارزش را ناین زی های پیش روچالشپس از بررسی شوک جنگ، لازم است بر اساس شرایط جدید،  

 .بررسی کنیم

سازی استراتژیک  های استراتژیک مبتنی بر قانون هفتم توسعه از جمله ذخیرهدر اسفندماه، برنامه  جنگآغاز  

شرایط کلان سال و تأمین فوری اقلام اورژانسی تغییر داد.  نظام توزیع دارو  و اولویت را به    موقتاً متوقف کردرا  

برآورد فعالان .  طلبدرا میهای دستمزد  های تولید از مواد اولیه تا هزینهنهادههای همه جدید نیز افزایش هزینه

درصد رشد    140  بیش از  دیتول  یهانهیجز حقوق و دستمزد، هزبه  دهدینشان م  دیع امیپس از ااین صنعت  

به ارز   یحیاز ارز ترج  ،یبندو بسته  ییایم یمواد شاز جمله  ها نرخ ارز نهاده  یآزادساز  لیموضوع به دل  نیدارد. ا

برد و ممکن میانگیزه تولید را از بین  ،  گذاری داروقیمت. در چنین شرایطی عدم تغییر شیوه تاس یامبادله

 نباشند، به ناچار تعطیل شوند.های سربار خود که قادر به پوشش هزینه خطوط تولیدیاست 
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های دولت برای تأمین نقدینگی و اولیه، وعده  شوکروزه نشان داد که با فروکش کردن   1۲تجربه جنگ  

های های سنواتی وارد بحرانباعث شده است صنعت دارو با بدهی  موضوع. این  افتدبه تأخیر میتسهیلات بانکی  

ریسک ورود به بازارهای جدید یا تولید   گانجدید شود. در آینده، بدون یک نظام تضمین نقدینگی، تولیدکننده

 ت.داروهای اورژانسی را نخواهد پذیرف

با حداقل اسناد بدون تأمین قطعی ریال  را که قرار بود ترخیص کالااست  تسهیلات گمرکی موضوع دیگر،  

. از سوی های سنگین ارزی مواجه کردتفاوتها را با مابهشرکت  انجام دهد که اجرا نشد و  و ارز در زمان تسویه

دارو ضربه زده به بدنه زنجیره تأمین  نیز    دولتیهای ارزی دولتی و شبهعدم ایفای تعهدات توسط واسطهدیگر،  

کل مسیر تأمین برای آن   ،شودوقتی ارزی که توسط شرکت خریداری شده به طرف خارجی منتقل نمیاست.  

 شود.دار میشود و اعتماد شرکای خارجی نیز خدشهمیشرکت مسدود 

علوم پزشکی در کنار تغییر رویه تأمینانباشت مطالبات از دانشگاه کنندگان به سمت فروش نقدی، های 

های واقعی  اند و نرخ بهرهخطوط اعتباری را مسدود کرده  نیزها صنعت دارو است. بانکدیگر چالش پیش روی 

 به سطوح غیرقابل تحملی رسیده است. 

های حمل و افزایش زمان رسیدن  درصدی هزینه ۵0تا  ۳0علی به معنای افزایش  از دست رفتن مسیر جبل

استفاده از مسیرهای جایگزین )عمان و چابهار( است. این تأخیر برای داروهای دارای تاریخ انقضای   دلیلبهکالا  

 از دست رفتن کالای وارداتی است.کوتاه، به معنای 

ها یا توقف تولید مواد پایه صنعت  هرگونه آسیب به پتروشیمی  بالا با مواد شیمیایی،با توجه به ضریب پیوند 

های پلیمری، حتی در ها و پلاستیکبندی، حلالخواهد کرد. کمبود مواد بسته متأثر  بیشتری  دارو را با شدت

 .ها خواهد شد، مانع از خروج دارو از کارخانهمؤثرهصورت موجود بودن ماده 

و پیشنهادهاجمع -6  بندی 

در بدنه ستادی دهد  های واردآمده به آن طی جنگ، نشان میهای زنجیره ارزش دارو و شوکبررسی چالش

دارو است. بر این اساس پیشنهاد   های متولیدر سازمان آرایش جنگی  دولت فاقدو  ناهماهنگی وجود دارد  دولت  

بهداشت    شودمی وزارت  یا  دارو  و  غذا  سازمان  بهدر  جنگ  بحران  و مدیریت  شود  انجام  واحد  صورت 

ای داشته باشد و گیری لحظهاین مدیر باید قدرت تصمیم باشد.فراتر از بروکراسی زمان صلح  ها گیریتصمیم

 .هایی نظیر بانک مرکزی، گمرک و وزارت صمت را رفع کندبتواند ناهماهنگی بین دستگاه

درصد    ۵0تواند با تورم بالای صنعت دارو نمیاست چرا که  گذاری  اصلاح فوری نظام قیمتپیشنهاد دیگر،  

پیشنهاد گذاری به تولید ادامه دهد.  قیمتهای قبلی  با مدل ها،هزینهدرصدی    140بیش از  ها و افزایش  در نهاده
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اعمال نشده سال جبران تورم و هزینه  مرحله اصلاح شود. نخست،گذاری در دو  اجرای قیمتشود می های 

برای   لازم استهمچنین  . های جدید ارز و دستمزدهای تولید فعلی بر اساس نرخدوم، پوشش هزینه ه وگذشت

 د.گذاری آزاد شوقیمت کنند،دریافت نمی ارز ترجیحیی که کالاهای

برای کالاهایی ی است.  پذیرش برات اسنادی بدون تعهد بانکقابل پیشنهاد،  تسهیلات ارزی و گمرکیدیگر 

گمرک و سازمان غذا و دارو باید اجازه ترخیص    شود،میتأمین    بدون انتقال ارزا توسط خود شرکت  هکه ارز آن

فعالان اقتصادی خواستار  .  گذاری بانکی صادر کنندن نیاز به کدهای ساتا یا سپردهو بدو  حداقل اسناد فوری با

. ها حبس نشوددار بدون تعهد سیستم بانکی هستند تا نقدینگی ریالی آنها در بانکپذیرش برات اسنادی مدت

همچنین تسهیل مسیرهای لجستیکی جدید از طریق عمان، چابهار و کریدور ریلی آسیا میانه به جای هاب 

 .مسدود شده امارات ضروری است

اجازه دهند   ،ینگیها به نقدشرکت  ازیمنظور کاهش نبه  یدولت و بانک مرکز  شودیم شنهادیپعلاوه بر این،  

 صیماه بعد و به نرخ زمان تخص  ۶ مانده،یباقدرصد    ۹0مبلغ ثبت سفارش در ابتدا پرداخت شده و درصد    10

های فعال در صنعت  برای کاهش نیاز شرکتتوسط بانک مرکزی    ۹0-10اجرای فوری رویه  شود.  هیارز تسو

نقدینگی ضروری است. دارایی و  دارو به سرمایه در گردش و  وزارت امور اقتصادی و  همکاری  همچنین با 

 ۶استمهال  ها، های مالی شرکتبا توجه به نزدیک شدن زمان ارائه صورتتوان  سازمان امور مالیاتی کشور، می

 ها پیشنهاد داد. به توان نقدینگی شرکت مالیاتی را برای صنعت دارو با هدف کمکماهه 

پرداخت حق بیمه سهم کارفرما به سازمان   شودمی  برای جلوگیری از تعدیل نیرو در شرایط جنگی، پیشنهاد

  ۲0تواند اقدام میاست که این  ن  فعالان صنعت دارو ای  برآورد. ماه به تعویق بیفتد ۶تأمین اجتماعی به مدت  

هزینه  ۳0تا   فشار  شرکتدرصد از  را  ای  باید    کاهش دهد.ها  دولت  سوی دیگر،  قید فوریتاز  بدهی   به 

نشود. لازم به ذکر است  های علوم پزشکی به صنعت را تسویه کند تا چرخه خرید مواد اولیه متوقف  دانشگاه

در صورتی راهگشاست که قابلیت  تهاتر سهام برای تسویه بدهی فقطاوراق گام یا    ماننداستفاده از ابزارهایی 

  د.نقدشوندگی سریع داشته باش

و GMP ابلاغ شود که شامل تسهیل الزاماتجنگی  های تولید روتکلپ  در زمان اضطرار،  شودپیشنهاد می

 پیدا کند و به تأخیر نیفتد.تعلیق موقت برچسب اصالت باشد تا سرعت رسیدن دارو به بیمار افزایش 

  



 

و آینده مطالعات اقتصادی   پژوهیمعاونت 
بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران   اتاق 
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