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 خلاصه مدیریتی 

  د ی دوم تول  گاه یخود، جا  ی تن   ونیل یم  ۹۶.۶  یاسم  تیبر ظرف  ه ی، با تک۱۴۰۳سال    ان یدر آستانه پا   رانیا  ی میصنعت پتروش

  ی نقش   ،یرنفت ی درصد از کل صادرات غ  ۳۰صنعت با اختصاص حدود    ن یدر منطقه را از آن خود کرده بود. ا  هیمحصولات پا

  ۱۳تن صادرات به ارزش    ونی لیم  ۲۹.۲. با ثبت رقم  کردی م   فای ا  یمختلف صنعت  یهارهیو اتصال زنج   یدر ارزآور  یدیکل

از    قیدق  یاو نمونه   یاقتصاد مل   یاز ارکان اصل   ی کیبخش به عنوان    نیهزار نفر، ا  ۱۴۸  یاشتغال برا  جادیدلار و ا  ارد یلیم

حوزه باعث شده    نیدر ا  نی شیو پ  نیگسترده پس  ی وندهای . پشده استکشور شناخته    نی تأم  رهی در زنج  ۱صنعت مادر   کی

  ع یخودرو، ساختمان و صنا  ، یمانند فولاد، کشاورز   ی راهبرد  ی هابه بخش   نده یفزا  ی آن به شکل  ی اتی تا اثرات عمل  است

 .دمنتقل شو  ییغذا

با    ر، یاخ  ی هااز بحران   شی پ  ی حت   ران یا   یم یدهنده آن است که پتروشنشان   ۱۴۰۳سال    یترازنامه رسم   ل یهمه، تحل  ن یا  با

  ی واقع د یتول زان ی و م ی اسم ت یظرف ان یم ی تن  ون ی لیم ۲۱.۱فاصله   ی رو بوده است. بررسروبه  یق ی عم ی ساختار ی هاچالش 

  ا ی   زاتی تجه  ی نه فرسودگ  د، یعدم تول  نی ا  یکه علت اصل   کندی ( فاش م دهدی را نشان م  یدرصد   ۷۸  ی بردار)که نرخ بهره

  یدر روزها  ژه یورا به  د یتول   ی داریکه پا  ی بوده است؛ موضوع  ی خوراک گاز  ن یمزمن در تأم  ی بلکه ناتراز  ، یضعف دانش فن 

از ظرف  ۷۵تمرکز    ن، ی . علاوه بر اکشیده استسرد سال به چالش   و    هیلو کشور در دو قطب ماهشهر و عس   تیدرصد 

»نقطه    بیانگر یک و دماوند،    ن یفجر، مب  ی عن ی  ی جانب  یها س یسرو   ن یمجتمع به تنها سه مرکز تأم  ۷۳  یات یح   یوابستگ

.  کندگوشزد می را    یل بحران م  کیبه    ای رامنطقه حادثه    کی  لی تبد  لیاز حد، پتانس  شی تمرکزِ ب  نیااست.  «  ۲شکست

را    یبالادست   ی هاتحقق اهداف برنامه  ریمس  ز ین  هام یتحر  ل یروز به دل  ی های و فناور  ی به منابع مال  ی در دسترس  ت یمحدود

 .استناهموار کرده 

پتروش۱۴۰۵  نی در فرورد  ینظام  یهای ری وقوع درگ  ،ییفضا   نی چن  در با    یمی، صنعت    سابقه یب  یاشوک شبکه   کیرا 

  ی هاان یبه سمت شر  یند یفرآ  یاز واحدها  یریگبود که هدف   نی در ا  یضربه با موارد قبل  نی ا  یمواجه کرد. تفاوت اصل 

و دماوند که   نیفجر، مب  یها. از کار افتادن مجتمعافتی  ریی( تغیصنعتآب، برق و بخار  ن یتأم ساتی)تأس یتی لیوتی  یاتیح

  د ی تول  ت یدرصد ظرف  ۷۵به    کیباعث شد نزد   کردند، ی م  د یتن بخار در ساعت تول  ۵,۷۸۳مگاوات برق و    ۳,۱۲۹مجموعاً  

  بیزمان، آس. هم رد یخاموش قرار بگ  یل یتعط  تیراکتورها، در وضع  مِیمستق  دنید   بیتن( بدون آس  ونیلیم  ۷۲کشور )حدود  

درصد و    ۱۵عرضه گاز را حدود   ،بنابر نظر کارشناسان این صنعت به صورت موقت ،یپارس جنوب  ۴فاز   یهاشگاه یبه پالا

  ه یبه لا  ی انرژ  هیدرصد کاهش داد تا دامنه بحران از لا  ۲۰  لن،یاتی پل   رهی زنج  ی دیکل  هی اتان را به عنوان ماده اول  دیتول

 .شود ده یکش ز یخوراک ن

بر اساس آمارهای کتاب سال صنعت پتروشیمی    اقتصاد کلان   ه یاست. در لا  ی اب یبحران در سطوح مختلف قابل ارز  ن یا  ابعاد 

  ی ارز ۳النفع عدم  کی  جادی بود، باعث ا  یرنفت ی دلار از صادرات غ  اردیلی م ۱۳ کنندهن یکه تأم یصنعت تی، توقف فعال( ۱۴۰۳)

 
 .است عیصنا ریسا  ازیها نهاده مورد نآن داتیکه تول یعیصنا 1
 . شودیفلج م ستمیکه با از کار افتادن آن، کل س ستمیدر س یا نقطه 2
 . توانست کسب شود اما از دست رفتدرآمدی که می ۳
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  ی هارا سست کرده و تراز پرداخت   ی پشتوانه ثبات پول  ،یکسر   ن یاست. ا   شدهدر ماه   ۴دلار  ون یلی م  ۸۰۰ ی بیتقر   زان یبه م 

به سرعت خود را نشان داده است. کاهش   ن یتأم رهیگسست در زنج ز، ین ی . در بازار داخل دهد ی کشور را تحت فشار قرار م 

  ی کرده و تورم ناش تلرا مخ ییغذا یهایبندو بسته  یپزشک  زاتی مثل تجه یضرور یکالاها دی تول ،ی مری عرضه مواد پل

و فولاد است که به    ی م یمتقابل پتروش  ی وابستگ  گر، ی. نکته مهم د کندی منتقل م  یی کننده نهارا به مصرف   نه یاز فشار هز

  یکه در آن برا  یتیزده است؛ وضع  قمرا ر  یبه نام پارادوکس بازساز  یاده ی ها، پدکوره  ازی مورد ن  ژنیاکس  نی قطع تأم  ل یدل

است. در سطح    یمیپتروشبخش    یبازساز  مستلزمفولاد خود    دی است، اما تول  ازیبه فولاد ن  دهیدب یآس  یهارساختیز  میترم

کرده است، چرا    دی را تشد  یتجار  بیآس  یماندگار  سکی ر  مثل متانول،  ییدر بازارها   رانی ا  یطولان   بتیغ  ز، ین  المللنیب

مستلزم    نده،یسهم در آ  نی ا  ی ریگو بازپس   شوندی بلندمدت با رقبا سوق داده م  یبه سمت قراردادها  ی راهبرد  دارانیکه خر

 .خواهد بود نی سنگ ار یبس ی متیق ی هاف یتخف

گذشته در آن نه ممکن است و نه    ی هااست که ادامه دادن به روش   ده ی رس  یابه نقطه   رانیا  ی م یصنعت پتروش  ت، ینها  در 

  ل ی تبد  ی فور  ت یاولو  ک یصنعت را به    ن ی ا  ی در مدل توسعه و معمار  ی کل  ی از جنگ، ضرورت بازنگر  ی. بحران ناش یمنطق

  ت یری بر مد  دیبا   تیمدت، اولواست. در کوتاه   ی الزام  هیچندلا  استیس  کی یاجرا  ت،یوضع  نی خروج از ا  یکرده است. برا

طر  از  اضطرار  ن یتأم  ق یبحران  واحدها  صیتخص  ، یبرق  به  خوراک  واردات    یات یح  ی کالاها  ی دی تول  ی هوشمند  و 

اول  شدهی زیربرنامه نابود  ی ری جلوگ  ی برا  ه یمواد  به    اه با نگ  د یبا   های بازساز  مدت، ان یباشد. در م  یدست نیی پا   عیصنا   ی از 

. در افق  ابدی کاهش    کیستمات یس  سکیانجام شود تا ر  یانرژ   دی تول  اسیمقکوچک   یو توسعه واحدها  ۵شدهع یتوز   یآورتاب 

  صلاح خوراک و ا  کیاستراتژ  یسازره یدر ذخ  یگذارهیسرما  رعامل،ی پدافند غ  ی کردن استانداردها  ی اجبار  ز، یبلندمدت ن

  نده یآ   یهااقتصاد را در برابر شوک   یدی کل  رانش ی پ  نیا  تواندی دولت، م   یگری کاهش نقش تصد  ی برا  ینظام حکمران

 مقاوم سازد. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 های مستقر در دو مجتمع پتروشیمی عسلویه و ماهشهر انجام گرفته است. این برآورد بر اساس یک سناریو بدبینانه، با فرض توقف کامل تولید واحد 4
 ییاینقطه جغراف  کیاز تمرکز منابع در  زی پره 5
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Executive Summary 

 
By the end of 2024, Iran’s petrochemical industry, boasting a nominal capacity of 96.6 

million tons, held the second-largest regional position in basic product manufacturing. 

Accounting for nearly 30% of total non-oil exports, it played a pivotal role in generating 

foreign currency and linking diverse industrial networks. With exports reaching 29.2 

million tons valued at $13 billion and providing direct employment for 148,000 people, 

this sector stood as a pillar of the national economy and a quintessential mother industry. 

Its extensive forward and backward linkages ensured that its operational performance 

significantly influenced strategic sectors such as steel, agriculture, automotive, 

construction, and food packaging. 

However, the official balance sheet for 2024 reveals that even before the recent crises, 

the industry struggled with deep-seated structural and institutional hurdles. An analysis 

of the 21.1-million-ton gap between nominal capacity and actual production a 

utilization rate of just 78% shows that the primary culprit was not aging equipment or 

technical shortcomings, but rather a chronic imbalance in gas feedstock supply, which 

threatened production stability particularly during cold seasons. Furthermore, the 

concentration of 75% of national capacity in Mahshahr and Asaluyeh, coupled with the 

vital dependence of 73 complexes on only three utility centers Fajr, Mobin, and 

Damavand created a single point of failure. This excessive centralization magnified the 

risk of a local incident spiraling into a national crisis. Sanctions further complicated 

matters by restricting access to capital and modern technology. 

In this fragile landscape, military conflicts in April 2026 struck the petrochemical 

industry with an unprecedented systemic shock. This blow differed from previous ones 

by shifting targets from processing units to vital utility lifelines, the facilities supplying 

water, electricity, and industrial steam. The disruption of the Fajr, Mobin, and 

Damavand complexes, which collectively produced 3,129 MW of power and 5,783 

tons of steam per hour, plunged nearly 75% of the country’s nominal capacity into a 

silent shutdown without directly damaging the reactors. Simultaneously, damage to the 

South Pars Phase 4 refineries cut natural gas supply by 15% and ethane production the 

lifeblood of the ethylene and polyethylene chain by 20%, expanding the crisis from 

energy supply to feedstock availability. 

The dimensions of this crisis are evident at several levels. At the macroeconomic level, 

the halt of an industry responsible for 13 billion Dollar in non-oil exports has resulted 

in a monthly loss of potential revenue estimated at 800 million Dollar. This deficit 

weakens monetary stability and strains the national balance of payments. Domestically, 

the supply chain disruption was immediate. A shortage of polymers has paralyzed the 

production of essentials like medical equipment and food packaging, passing cost-push 
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 inflation onto the final consumer. Notably, the interdependence between the 

petrochemical and steel industries specifically the cut in oxygen supply for furnaces has 

created a restoration paradox: steel is required to repair damaged infrastructure, yet steel 

production itself now depends on the recovery of the petrochemical sector. 

Internationally, Iran’s prolonged absence from markets such as methanol increases the 

risk of permanent trade damage, as strategic buyers shift to long-term contracts with 

regional competitors. 

Ultimately, Iran’s petrochemical industry has reached a crossroads where maintaining 

the status quo is neither possible nor logical. The war-induced crisis has turned a 

fundamental overhaul of the industry's architecture into an urgent priority. A multi-

layered policy framework is essential. In the short term, focus must be on crisis 

management through emergency power supply, smart feedstock allocation to essential 

units, and planned imports to prevent the collapse of downstream industries. In the 

medium term, reconstruction should prioritize distributed resilience by developing 

small-scale energy units to reduce systemic risk. Long-term efforts must include 

mandating passive defense standards, investing in strategic feedstock storage, and 

reforming governance to reduce state intervention and empower the private sector, 

ensuring this key economic engine can withstand future shocks. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

اد ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتص  
 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

  
 

 فهرست مطالب 

 3 .............................................................................................................................................. خلاصه مدیریتی

Executive Summary .......................................................................................................................... 5 

 8 .................................................................................................... فهرست اصطلاحات و اختصارات تخصصی 

 10 ............................................................................................................... . جایگاه ایران در صنعت جهانی پتروشیمی۱

 ۱۰ ................................................................................................ ۱۴۰۳های کلان صنعت، سال . شاخص۱–۱

 ۱۱ ............................................................................................. ای، ظرفیت محصولات پایه . جایگاه منطقه ۲–۱

 13 .......................................................................................................... . سبد صادرات و واردات، وضعیت پیش از جنگ ۲

 ۱۳ ........................................................................................................ . ترکیب فروش محصولات نهایی۱–۲

 ۱۴ .................................................................................................. . روند تولید محصولات عمده صادراتی ۲–۲

 15 ............................................................................................... های ساختاری صنعت پیش از جنگ شواهد آماری . چالش ۳

 ۱5 .................................................................................................. تولید: بحران پنهان قبل از جنگ . عدم ۱–۳

 16 ................................................................................................................. . توزیع جغرافیایی ظرفیت؛ آسیب شناسی۴

 ۱6 ............................................................................................................. . تمرکز خطرناک در دو منطقه۱–۴

 ۱6 ............................................................................................................. های یوتیلیتی متمرکز. مجتمع ۲–۴

 17 ............................................................................................................... های جنگ و تأثیر بر زنجیره ارزش. آسیب۵

 ۱7 ............................................................................................................ . نقشه آسیب به زنجیره ارزش۱–5

 ۱8 .............................................................................................................................. . برآورد خسارت ۲–5

 19 .................................................................................................................................. دست . اثر بر صنایع پایین۶

 21 ................................................................................................................ . ریسک از دست دادن مشتریان صادراتی۷

 ۲۱ .................................................................................................... پذیری ساختاری. تمرکز بازار: آسیب ۱–7

 ۲۲ ........................................................................................... . مکانیسم از دست دادن بازار در سه مرحله ۲–7

 23 ............................................................................................................. ای در سطح اقتصاد کلان های زنجیره. پیامد ۸

 25 ................................................................................................................................................ بندی. جمع ۹

 27 ................................................................................................................................................فهرست منابع 

 ۲7 ...........................................................................................................................................منابع داخلی 

 ۲7 ...................................................................................................................................... المللی منابع بین 

 ۲8 ....................................................................................................................... های تخصصی داخلی رسانه

 

  



 
 

اد ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتص  
 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 فهرست اصطلاحات و اختصارات تخصصی  

 تعریف و شرح در چارچوب این گزارش  معادل انگلیسی  اصطلاح فارسی

 Aromatics هاآروماتیک
استر( و تولوئن؛ مواد اولیه صنایع نساجی )پلی( PXشامل بنزن، پارازایلن )

 .PETهای و بطری

 Urea اوره 
میلیون تن در ایران؛ کالایی استراتژیک   ۸.۷کود شیمیایی ازته با ظرفیت 

 برای امنیت غذایی و کشاورزی.

 - برنامه هفتم توسعه 
که هدف افزایش ظرفیت  ( ۱۴۰۷تا  ۱۴۰۳ساله کشور )  ۵برنامه 

 میلیون تن را تعیین کرده است. ۱۳۱.۵پتروشیمی به 

/   پروپیلناتیلن / پلیپلی

 اتیلن ترفتالات 
 / PETPE / PP   بندی، لوله و قطعات خودرو.پلیمرهای پایه برای استفاده در صنایع بسته 

 Feedstock خوراک
ماده اولیه ورودی به مجتمع پتروشیمی که عمدتاً شامل گاز طبیعی  

 شیرین، گاز غنی )اتان( و میعانات گازی است. 

 Value Chain زنجیره ارزش
مسیر تبدیل خوراک گازی و مایع به محصولات پایه )متانول، اتیلن( و 

 سپس محصولات نهایی )پلیمرها، کود و الیاف(.

گذاری مستقیم  سرمایه 

 خارجی
FDI سرمایه( گذاری مستقیم خارجیForeign Direct Investment .) 

شرکت ملی صنایع 

 پتروشیمی 
NPC .شرکت ملی صنایع پتروشیمی ایران؛ مرجع اصلی آمار رسمی صنعت 

 EPC سی پیقراردادهای ای
قراردادهای مهندسی، تأمین تجهیزات و ساخت؛ مدل قراردادی مرسوم  

 های بزرگ.ها و مجتمعبرای بازسازی نیروگاه

 EAF کوره قوس الکتریکی
کننده عمده  روش تولید فولاد از قراضه یا آهن اسفنجی که مصرف 

 اکسیژن صنعتی است. 

 IRICA گمرک جمهوری اسلامی
گمرک جمهوری اسلامی ایران؛ مرجع آمار رسمی صادرات و واردات  

 کشور. 

 Methanol متانول
میلیون تن ظرفیت   ۱۵.۷ترین محصول صادراتی پتروشیمی ایران با مهم

 دستی چین و هند.و خوراک اصلی صنایع پایین

 (. M$ و میلیون دلار )( B$میلیارد دلار ) $ B$ / M واحد پولی 

 (. KTY)$و هزار تن در سال ( MTY)$ میلیون تن در سال  MTY / KTY واحد ظرفیت تولید 

/  MW / Ton/h واحدهای یوتیلیتی 

Nm³/hr 

برای بخار و  ( Ton/h$برای برق، تن در ساعت )(  MW)$ مگاوات 
 برای اکسیژن و گازها. (  Nm^3/hr)$نرمال مترمکعب در ساعت  

 Utility یوتیلیتی 
های جانبی حیاتی )برق، بخار و...( که در  تأسیسات متمرکز تأمین سرویس 

 های فجر، مبین و دماوند اشاره دارد. این گزارش به مجتمع 
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 مقدمه 
ای  میلیون تن و جایگاه دوم منطقه   ۹۶.۶، با تکیه بر ظرفیت اسمی  ۱۴۰۳صنعت پتروشیمی ایران در پایان سال  

کرد. با این حال،  درصد از صادرات غیرنفتی کشور ایفا می   ۳۰تا    ۲۵بدیل در تأمین  در محصولات پایه، نقشی بی 

تولید سالانه، نه  میلیون تن عدم ۲۱.۱درصد از  ۶۹برد: این ستون اقتصاد ملی از یک شکاف ساختاری رنج می

ناشی از فرسودگی تجهیزات، که معلول کمبود مزمن خوراک گازی بود. در چنین بستری، حملات هدفمند  

اختلال  به سه مجتمع یوتیلیتی متمرکز در عسلویه و ماهشهر، نه یک آسیب پراکنده، بلکه    ۱۴۰۵نیمه فروردین  

ر  تن بخار د  ۵,۷۸۳مگاوات برق و    ۳,۱۲۹سیستم مرکزی صنعت بود. با از کار افتادن تأسیساتی که    وسیع در

درصد از ظرفیت اسمی کشور بدون آنکه حتی یک راکتور تخریب شود، از مدار    ۷۵کردند،  ساعت تولید می

شرکت ملی صنایع پتروشیمی و تحلیل   ۱۴۰۳های رسمی کتاب سال خارج گردید. این گزارش، با اتکا به داده 

 پردازد. زنجیره ارزش، به واکاوی عمق این »تعطیلی خاموش« و مسیرهای محتمل بازگشت به تولید می 
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 . جایگاه ایران در صنعت جهانی پتروشیمی ۱ 

 ۱۴۰۳ سال  ،صنعت کلان  هایشاخص.  ۱–۱

( که توسط شرکت ملی صنایع پتروشیمی  ۲۰۲۵-۲۰۲۴های رسمی کتاب سال صنعت پتروشیمی ایران )بر اساس داده 

 به شرح جدول زیر بوده است:  ۱۴۰۳منتشر شده، عملکرد صنعت در سال 

 ۱۴۰۳ سال های کلیدی صنعت پتروشیمی ایران در مقایسه جهانی. شاخص۱جدول 

 واحد سنجش  (۱۴۰۳کمیت ) شاخص استراتژیک 

 ۹6.6 تولید  اسمیظرفیت 
میلیون تن در سال  

(MTY) 

 75.۲ تولید واقعی
میلیون تن در سال  

(MTY) 

 درصد 78 برداریضریب بهره

 میلیون تن در سال ۴۲.۳ المللی(مجموع حجم عرضه )داخلی و بین

 میلیارد دلار ۲۳.8 فروش کل محصول نهایی

 میلیون تن در سال ۲۹.۲ های صادراتیحجم محموله

 میلیارد دلار ۱۳ عایدات ارزی حاصل از صادرات

 دلار/تن  ۴۴5 میانگین نرخ فروش سبد صادراتی 

 نفر ۱۴8,۱۰۰ سرانه اشتغال مستقیم

 ،(NPC / Iran's Petrochemical Industry Yearbook ۲۰۲۴-۲۰۲۵) ۱۴۰۳کتاب سال صنعت پتروشیمی ایران منبع: 
World Bank Data / GPCA  

در بستر اقتصاد کلان و مقایسه با استانداردهای جهانی،    ( و جدول فوق ۱۴۰۳کتاب سال پتروشیمی )  هایواکاوی داده 

 بیانگر چهار مولفه بنیادین در نقشه راه صنعت پتروشیمی است: 

میلیون تن    ۳۵.۶صنعت پتروشیمی ایران با تمرکز بر تولید   ،ای و جهانی. جایگاه رقابتی در زنجیره ارزش منطقه ۱

شود. اگرچه فاصله ظرفیتی با عربستان  »محصولات پایه«، دومین بازیگر استراتژیک در منطقه غرب آسیا محسوب می 

 ( اما سهم    ۴۵سعودی  پابرجاست،  تن( همچنان  پایه جهانی    ۳.۴میلیون  از کل ظرفیت محصولات  ایران  درصدی 
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المللی است. حفظ این جایگاه در گرو گذار  دهنده وزن ژئوپلیتیک ایران در امنیت انرژی بینمیلیون تن(، نشان   ۱,۰۲۹) 

 از تولید محصولات پایه به سمت محصولات با ارزش افزوده بالاتر در انتهای زنجیره است. 

دهد که  مطالعه شکاف میان ظرفیت اسمی و تولید واقعی نشان می  ،. ناترازی ورودی و بحران تراز انرژی )خوراک(۲

میلیون تنی در تولید مواجه بوده    ۲۱.۱صنعت پتروشیمی پیش از مواجهه با هرگونه تهدید خارجی، با ناترازی ساختاری  

النفع، مستقیماً معلول محدودیت در تأمین  از این عدم  که بخش قابل توجهیحاکی از آن است    ۶ایاست. تحلیل ریشه 

 کند.های سرد سال به شدت تهدید می ای که پایداری تولید را در ماه گاز طبیعی به عنوان خوراک و سوخت است؛ پدیده

ساختار فعلی تأمین انرژی جانبی در صنعت پتروشیمی بر پایه   ،. تمرکزگرایی زیرساختی و مخاطرات یوتیلیتی متمرکز ۳

  ۳,۱۲۹درصدی ظرفیت برق صنعت )معادل    ۷۶سه مجتمع استراتژیک )فجر، مبین و دماوند( بنا شده است. تمرکز  

پذیر است، اما از منظر پدافند غیرعامل، یک »نقطه  مگاوات( در این سه واحد، اگرچه از منظر مقیاس اقتصادی توجیه

درصد از    ۷۵ای  های مرکزی، عملاً منجر به توقف زنجیرهشود. بروز اختلال در این هسته « تلقی می ۷شکست واحد 

 کل ظرفیت تولید ملی خواهد شد. 

ارزیابی بهره ۴ بازده ارزی.  دهنده  های تحریمی و فنی، نشان رغم چالش درصدی، علی   ۷۸برداری  نرخ بهره  ،وری و 

دلار به ازای هر تن در سبد صادراتی، لزوم    ۴۴۵آوری نسبی عملیات صنعتی است. با این حال، میانگین قیمت  تاب 

ارتقای  بازنگری در ترکیب محصولات صادراتی و حرکت به سمت کالاهای پیچیده  پلیمری و شیمیایی را برای  تر 

 سازد. بازدهی ارزی هر واحد محصول دوچندان می 

 

 ظرفیت محصولات پایه ،ایمنطقه  جایگاه.  ۲–۱

ویژه  رقابتی  جایگاه  پتروشیمی  پایه  محصولات  در  سهم  ایران  با  دارد.  منطقه  در    پایه   محصولات   ظرفیت  از   % ۴۴ای 

  استخراج   ۱۴۰۳  سال  کتاب  از  زیر  جدول  هایداده .  است  عربستان  جدی  رقیب  تنها  ایران  اتیلن،  و  متانول  در  خاورمیانه

 : است شده

 

 

 

 

 

 

 
6 Root Cause Analysis 
7 Single Point of Failure 
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 (۲۰۲۴منطقه ) یو کشورها رانیا یمیپتروش  ه یمحصولات پا د یتول تی. ظرف۱ نمودار 

 .  ۹، ص ۱۴۰۳کتاب سال صنعت پتروشیمی ایران منبع: 

نسبت   (عربستان KTY۷,۵۸۱  برابر در KTY۷۳۶,۱۵ متانول )تولید برتری قاطع ایران در به خوبی نشانگر  ۱نمودار 

.  است  جهانی   بازار   در   )متانول(   کشور  رقابتی   مزیت   ترینمهم   یبه سایر کشورهای منطقه است. این نمودار آشکار کننده 

شود،  هند که به عنوان مشتری سنتی متانول ایران شناخته می   برایویژه  جایگاه صادراتی کشور را به   ظرفیت،  این  توقف

 تضعیف خواهد کرد.  

 ۱۴۰۴ی نخست ایران در ده ماهه  8مقاصد اصلی صادرات پتروشیمی . ۲جدول 

 سهم از ارزش کل  وزن )هزار تن(  ارزش )میلیون دلار( کشور مقصد  رتبه

 ٪۳۴.۴ ۱۹,۹۱۹ ۷,۹۰۲ چین ۱

 ٪۱۶.۶ ۸,۰۷۰ ۳,۸۱۷ امارات متحده عربی  ۲

 ٪۱۴.۲ ۹,۶۹۸ ۳,۲۶۶ ترکیه ۳

 ٪۱۲.۹ ۷,۸۶۳ ۲,۹۶۰ عراق  ۴

 ٪۴.۶ ۲,۰۳۴ ۱,۰۴۶ پاکستان ۵

 ٪۳.۲ ۲,۴۷۲ ۷۳۹ هند ۷

 
 به عنوان مبنای محاسبه در نظر گرفته شده است.  ۳۹و  ۳۸،۳۱،۲۹،۲۸،۲۷فصول   8
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 ٪۹.۸ ۶,۹۲۳ ۲,۲۵۴ کشور(  ۹سایر کشورها ) —

 ٪۱۰۰ 56,۹7۹ ۲۲,۹8۴ کل —

 . ۱۴۰۴گمرک جمهوری اسلامی ایران، ده ماهه منبع: 

  ارد یلیم  ۲۳درصد ارزش کل صادرات    ۸۲به شدت متمرکز دارد؛    ی بازار  ۱۴۰۴ماهه    ۱۰در    ران یا  ی م یصادرات پتروش

در صدر    بیدرصد سهم، بدون رق  ۳۴با    نیعراق و پاکستان رفته است. چ  ه،یامارات، ترک  ن،ی به پنج کشور چ  یدلار

  ی به عنوان بازارها   ز ین  هیکرد. عراق و ترک  واهد خ   جادیا  ی بزرگ   ی کشور، شوک ارز  ن ی قرار دارد و توقف عرضه به ا

دهنده  درصد است که نشان  ۳.۲که سهم هند تنها    نیدارند. نکته قابل توجه ا   یسهم دوازده تا چهارده درصد  ، یمجاورت

  ی هاصنعت را در برابر شوک   ی ریپذ ب یآس  د، ی تمرکز شد  ن ی ا  است.   ی شرق  ه یدر بازار بزرگ همسا   ران ی ا  ی ماندگعقب 

 . دهدی م ش یافزا  یک یلجست  ای  یاسیس

 

 جنگ  از پیش  وضعیت ، . سبد صادرات و واردات۲

 نهایی  محصولات فروش ترکیب . ۱–۲

میلیارد دلار فروخت.    ۲۳.۸میلیون تن محصول نهایی به ارزش    ۴۲.۳، ایران در سال مذکور  ۱۴۰۳بر اساس کتاب سال  

 دهد: توزیع این فروش بین بازار داخلی و صادرات، ساختار وابستگی متقابل را نشان می 

 ( B$/MTY:  واحد)  ۱۴۰۳ سال . سبد فروش محصولات پتروشیمی ایران )صادراتی و داخلی(5جدول 

 ($Bصادرات ) (MTYصادرات ) گروه محصول
داخل 

(MTY ) 
 ($B)داخل 

قیمت صادراتی  

(/$ton) 

مواد هیدروکربوری  

 )شامل متانول(
۹.۰ ۵.۰ ۳.۲ ۲.۴ ~۵۵۶ 

 ۲۸۲~ ۱.۳ ۲.۴ ۳.۳ ۱۱.۷ مواد شیمیایی 

 ۹۴۱~ ۴.۹ ۴.۹ ۳.۲ ۳.۴ مواد پلیمری 

 ۳۰۰~ ۱.۷ ۲.۱ ۱.۵ ۵.۰ کودهای شیمیایی 

 ۸۳۳~ ۰.۵ ۰.۵ ۰.۰۵ ۰.۰۶ هاآروماتیک

جمع فروش محصول 

 ۱۴۰۳نهایی 
۲۹.۲ MTY ۱۳ B$ 

۱۳.۱ 

MTY 
۱۰.8 B$ 

  ۴۴5متوسط 

$/ton 

 . داخلی/صادراتی محصولات سبد و پتروشیمی محصولات فروش  ، ۹۱–۸۸، صفحات ۱۴۰۳کتاب سال صنعت پتروشیمی ایران منبع: 
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.  کنندی م   تأمین  را  ارزی  درآمد  عمده  ،( %۷۱)  صادرات  MTY  ۲۹.۲  از  MTY ۲۰.۷مواد هیدروکربوری و شیمیایی با   

  صادراتی   بازار   از   ترمستقیم  را  داخل   بازار   پلیمر،  تولید   توقف   یعنی  .است  داخل   بازار   در   پلیمری   فروش   % ۶۹  مقابل،   در 

 . زندمی  آسیب

 صادراتی  عمده محصولات تولید روند. ۲–۲

دهد. این  ارائه می   ۱۴۱۲تا    ۱۳۹۸روند تاریخی ظرفیت اسمی چهار محصول کلیدی صادراتی را از    ۱۴۰۳کتاب سال  

 ای برای برآورد خسارت ناشی از توقف تولید هستند: ها پایه داده 

 

 (MTY: واحد) ۱۴۰7 هدف و ۱۴۰۳–۱۳۹8محصولات عمده صادراتی ایران  تولید  . روند ظرفیت اسمی۲ نمودار

 صادراتی عمده محصولات تولید  روند  ،  ۹۷–۹۴، صفحات ۱۴۰۳کتاب سال صنعت پتروشیمی ایران منبع: 

  ظرفیت   همین  توقف.  داراست  را  جهانی  ظرفیت  MTY  ۱۴۲  از  %۱۱  سهم  اسمی،  ظرفیت   MTY  ۱۵.۷متانول با  

بر گروه  . دهد  افزایش   معناداری   طور به   را  متانول  جهانی  قیمت   تا   است   کافی بالا  متانول و  تمرکز وزنی  هایی نظیر 

محصولات الفینی ابتدایی، اگرچه حجم تولید را در سطح کلان حفظ کرده، اما صنعت را در برابر نوسانات قیمت جهانی   

میانگین ارزش  دهند که »نشان می   ( ۱۴۰۲)  های مجلس های تحلیلی مرکز پژوهش گزارش   پذیر ساخته است. آسیب

به  متانول(،  )مانند  زنجیره  ابتدایی  بر محصولات  تمرکز  دلیل  به  ایران  پتروشیمی صادراتی  تن محصولات  طور  هر 

معناداری کمتر از محصولات با تکنولوژی بالا است که این امر مؤید ضرورت حرکت به سمت انتهای زنجیره ارزش  

 باشد.« می
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 آماری  شواهد های ساختاری صنعت پیش از جنگ . چالش ۳ 

 جنگ  از قبل  پنهان بحران : تولیدعدم . ۱–۳

تولید صنعت را به تفکیک علت و منطقه ارائه کرده است. این آمار  های دقیق عدم بار داده برای نخستین   ۱۴۰۳کتاب سال  

 دهد صنعت پتروشیمی حتی پیش از جنگ نیز با مشکل ساختاری جدی روبرو بود: نشان می 

 ۱۴۰۳ سال های پتروشیمی به تفکیک علت و منطقهتولید مجتمع . عوامل و میزان عدم6جدول 

  سایر مناطق ماهشهر  عسلویه/کنگان علت عدم تولید 

(MTY) 

  سهم/  MTYجمع کشور ) 

 ( از عدم تولید 

کمبود خوراک )بحران ساختاری 

 اصلی(

۸.۲ ۲.۶ ۳.۸ ۱۴.6 MTY  

 تولید عدم کل 6۹٪ 

   MTY  2 ۰.۵ ۱.۲ ۰.۳ اشکالات تعمیراتی 

۱۰% 

 MTY ۱.۵ ۰.۴ ۰.۹ ۰.۲ اشکالات فرآیندی

۷% 

 MTY ۲ ۰.۶ ۰.۵ ۰.۹ بالابودن موجودی محصول 

۱۰% 

   MTY ۱ — — — سایر موارد

۴% 

   MTY ۲۱.۱  6.۴  5.6 ۹.۱ ۱۴۰۳تولید جمع عدم 

 اسمی  ظرفیت ۲۲%

 عوامل  و مناطق تفکیک به پتروشیمی هایمجتمع تولید  عدم ،  ۸۲–۸۱، صفحات ۱۴۰۳کتاب سال صنعت پتروشیمی ایران منبع: 

  توقف   با  اکنون   بحران   این .  بود  جنگ   از   پیش  صنعت  اصلی   مسئله  ،تولیدعدم  در  سهم  %6۹کمبود خوراک با  

  بازسازی   زمان هم   حل   مستلزم (  MTY ۷۵.۲)  جنگ  از   پیش   ظرفیت  به  بازگشت .  است  شده   تجمیع   جنگ   از   ناشی 

 . نیستند  کافی  تنهایی به کدامهیچ   که چالشی  دو است گازی  خوراک تأمین و یوتیلیتی 
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   آسیب شناسی  ؛. توزیع جغرافیایی ظرفیت۴ 

 منطقه  دو در  خطرناک تمرکز . ۱–۴

داده  کتاب سال  تحلیل    منطقه   دو  در  ایران  پتروشیمی  صنعت  اسمی  ظرفیت  درصد  ۷۵دهد که  نشان می   ۱۴۰۳های 

  نقطه   ترین مهم   به  جنگ  در   شد،می   تلقی   مقیاس  مزیت  عنوان به  جنگ   از  پیش   که  تمرکز  این .  است  متمرکز  جغرافیایی 

 : شد تبدیل راهبردی ضعف

 ۱۴۰۳ سال . توزیع جغرافیایی ظرفیت و تولید پتروشیمی ایران۳جدول 

ظرفیت اسمی   منطقه

(MTY) 

تولید واقعی 

(MTY) 

تعداد 

 مجتمع

نرخ 

 برداری بهره 

سهم  

 ظرفیت

منطقه انرژی پارس 

 )عسلویه/کنگان( 

 ٪۴۸ ٪۸۱ یوتیلیتی ۲۵+۲ ۳۷.۳ ۴۶.۶

 ٪۲۷ ٪۷۸ یوتیلیتی ۱+۲۰ ۲۰.۱ ۲۵.۸ منطقه ماهشهر 

 ٪۲۵ ٪۷۴ ۲۸ ۱۷.۸ ۲۴.۲ سایر مناطق 

 ٪۱۰۰ ٪78 مجتمع 76 75.۲ ۹6.6 (۱۴۰۳جمع کل صنعت )

 پتروشیمی  هایمجتمع پراکندگی ۱۴، صفحه ۱۴۰۳کتاب سال صنعت پتروشیمی ایران منبع: 

درصد از منظر اقتصادی کارآمدترین    ۸۱درصد  نرخ بهره بردار    ۴۸منطقه انرژی پارس با ظرفیت    ،۱۴۰۳در سال  

  شایان ذکر است که .  گرفت  هدف  را  اقتصادی  ارزش  بیشترین   منطقه،  این  یوتیلیتی  به  حمله.  رودمنطقه به شمار می 

 .کنندمی  تأمین را  تولیدی مجتمع ۷۳ ظرفیت( دماوند  مبین، ،۲و۱ فجر ) یوتیلیتی مجتمع  ۳ صرفاً

 متمرکز   یوتیلیتی هایمجتمع .  ۲–۴

بار جزئیات ظرفیتی سه مجتمع یوتیلیتی متمرکز را در یک جدول منتشر کرده است. این  برای نخستین  ۱۴۰۳کتاب سال  

 اعداد اکنون برای تحلیل آسیب جنگ اهمیت راهبردی دارند: 

 ۱۴۰۳ های متمرکزهای جانبی توسط یوتیلیتی. ظرفیت تولید سرویس۴جدول 

بخار   (MWبرق ) محل مجتمع یوتیلیتی

(Ton/h ) 

اکسیژن  

(Nm³/hr) 

های مجتمع 

 تحت پوشش 

فارس فجر انرژی خلیج 

 ۲و  ۱

کارخانه منطقه   ۵۰ )گاز( ۴۰,۵۰۰ ۱,۷۸۸ ۱,۴۹۵ ماهشهر 

 ماهشهر 

-۱مجتمع فاز  ۲۴ (HP) ۱۶۸,۰۰۰ ۳,۲۱۵ ۹۸۶ عسلویه فارس مبین انرژی خلیج 

۱۴ 

  ۲های فاز مجتمع ۲۲۰,۰۰۰ ۷۸۰ ۶۴۸ عسلویه دماوند انرژی عسلویه 

 عسلویه
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یوتیلیتی   ۳جمع  

 متمرکز 

 -- ۳,۱۲۹ MW 5,78۳  

Ton/h 

۴۲8,5۰۰ 

Nm³/hr 

کننده  تأمین

  ظرفیت 75٪

 کشور 

 . متمرکز هاییوتیلیتی توسط مهم جانبی هایسرویس  تولید  ، ظرفیت۳۹، صفحه ۱۴۰۳کتاب سال صنعت پتروشیمی ایران منبع: 

نشان    ۴جدول  میلیون نفر است.    ۶مگاوات ظرفیت برق این سه مجتمع معادل تأمین برق شهری با جمعیت    ۳,۱۲۹

مجتمع پتروشیمی دو    ۷۶تمام    آنگاه،  دهد، چنانچه این سه مجتمع به صورت همزمان از مدار تولید خارج شوندمی

 . شوند می خارج  تولید  بدون نیاز به ضربه مستقیم از مدار ماهشر و عسلویه منطقه اصلی

 

 پتروشیمی های جنگ و تأثیر بر زنجیره ارزش. آسیب ۵

 ارزش  زنجیره به آسیب   نقشه. ۱–۵

برق،  آب،    د ی)تول  یت یلیوتی   ساتیعمدتاً بر تأس  ۱۴۰۵  نیکه حملات فرورد   دهد ی منتشرشده نشان م   یرسم   ی هاگزارش 

  ات یعمل  رهیدر زنج  یااختلال گسترده  ،ی دیتول  ی به واحدها  م یمستق  بیاند تا با حداقل آس( متمرکز بوده ژنیبخار و اکس

 .شد ی ندیفرآ یگسترده واحدها ی به بازساز از یبدون ن تمع مج ن یدر چند   دی الگو منجر به توقف تول نی کنند. ا جاد یا

  ن یمب  ی هاه یو اعلام  ۱۴۰۵  ن یفرورد   ۱۷مورخ   (NPC) یم یپتروش  عیصنا   ی شرکت مل  یرسم   ی هاه یاساس اطلاع  بر

 :است ری به شرح ز ی اصل یهاب یآس  فارس،ج یخل یانرژ

قابل   بخش  د ی باعث قطع کامل برق و بخار شد که تول یت یلیوتی  سات یبه تأس م یمستق بیآس   ماهشهر(: ) ۲و  ۱  یانرژ فجر

 .در منطقه ماهشهر را متوقف کرد  هایکارخانه  توجهی از 

در منطقه    چندین مجتمع  ات یمنجر به توقف عمل   ژن، یاکس  د ی تول  ی و واحدها  روگاه یبه ن  ب یآس  (: هی)عسلو   ی انرژ  نیمب

 .وارد شود ید یتول  یبه واحدها یم یمستق یک یزیف ب یبدون آنکه آس د ی گرد ه یعسلو

 .گذاشت ر یتأث  لن یمتانول و ات دی که بر تول ه، یعسلو ۲برق و بخار فاز  ن یاختلال در تأم (: هی)عسلو ی انرژ دماوند

و   نایسی بوعل  ، یکارون، فاراب ، یماهشهر )راز ی از واحدها  ی ( و تعدادهیجم )عسلو  ی میمانند پتروش ید یتول ی هامجتمع  در 

محدود و اختلال    یسوزبا آتش   ز یمرودشت ن  یم یبود. پتروش  یت یلی وتیاز قطع    یو ناش   میرمستقی(، اختلال عمدتاً غریرکبیام

( فشار بر  یتهران )ر  شگاهیبه انبار سوخت و خطوط مرتبط با پالا  بیآس  ن،یبر ا  علاوه  .مواجه شد   یری بارگ  کیدر لجست

 .داد  شی را افزا  یم یپتروش  یواحدها  یبرخ  بانیسوخت پشت نیتأم

ماندند    یسالم باق   یک یزی )مانند پارس و مرجان( از نظر ف  ه یدر عسلو  ی اصل  یدی تول  ی واحدها،  یمثبت از منظر بازساز  نکته

  ی به واحدها  میمستق  بی آس  یوی از سنار  ترع یرا سر   یامر بازساز  نیاز نبود برق و بخار بود. ا  یها صرفاً ناشو توقف آن 

 بر است.( زمان هاروگاه ی)ن یت یلی وتی سات یتأس ری هرچند تعم کند،ی م  یندیفرآ
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 خسارت  برآورد. ۲–۵ 

کلان   یهادهنده ابعاد اختلال در شاخص نشان  ی میصنعت پتروش ی ترازنامه رسم نی بر اساس آخر یآمار ل یتحل خسارات

 :است

در مناطق ماهشهر    ریدرگ  یاتی عمل  تیمجموع ظرف  ،یمیبا استناد به کتاب سال صنعت پتروش  :ری تحت تأث  یدیتول  تیظرف

از آنجایی که ارزش کل صادرات محصولات    .شودی شده کشور را شامل منصب   تیاز کل ظرف  ۷۵%حدود    ه،یو عسلو 

متوقف شده  کاملا  با فرض اینکه تولید در هردو مجتمع    بوده است. لذا  در سال  میلیارد دلار  ۱۳پتروشیمی  

های پتروشیمی، مانند پتروشیمی کرمانشاه که  )بدون در نظر گرفتن توقف تولید سایر واحد   باشد

ذخایر کافی برای جاگزینی صادرات    همچنین  و   کردند(خوراک خود را از این دو مجتمع تامین می

رود تا برگشت واحدهای مذکور به مدار  انتظار می   توان گفت، می وجود نداشته باشد در یک سناریوی بدبینانه

نفع صادرات محصولات پتروشیمی باشد. هرچند، با توجه به اقدامات  میلیون دلار عدم   ۸۰۰بر    قریب تولید، ماهیانه عددی  

 رود در کوتاه مدت بخش قابل توجهی از این ظرفیت تولیدی به مدار باز گردد. درحال انجام انتظار می 

متخصص    یروی نفر ن  ۶۱,۱۰۰از اشتغال    انتیص   ،( ۱۴۰۳کتاب سال پتروشیمی )  یثبت   یآمارها   ی مبنا  : بر م یمستق  اشتغال

 .است ی تیلی وتی  انی جر ی داری پا  ازمندی( نهینفر در عسلو ۲۷,۶۰۰نفر در ماهشهر و   ۳۳,۵۰۰دو منطقه ) ن یشاغل در ا
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 دست . اثر بر صنایع پایین ۶ 

کند. جدول زیر  صنعت پتروشیمی با ارتباطات پسین گسترده، اختلال در تولید آن را به سرعت به کل اقتصاد منتقل می 

 : که بر اساس نظر خبرگان این حوزه تهیه شده است دهدها را نشان می دست و شدت آسیب آن صنایع اصلی پایین 

 دست داخلی. اثر توقف تولید پتروشیمی بر صنایع پایین۹جدول 

ماده پتروشیمی   دستصنعت پایین 

 وابسته

سهم از مصرف   وضعیت تأمین

فولاد /  

 پتروشیمی 

 اثر کمبود عرضه 

کمبود فوری مواد اولیه؛ تورم   — اختلال PET ،PP، PVC بندی و پلاستیک بسته 
فشار هزینه در صنایع غذایی و 

 دارویی

ریسک بحران کود در فصل  — قطع عمده اوره، آمونیاک کشاورزی و کود 
کشت؛ کاهش محصول  

 کشاورزی 

رنگ،  ، PVC ساختمان و زیرساخت 
 استایرنپلی

  فولاد مصرف ٪۵۲ اختلال
(WSA ۲۰۲۴) 

صنایع  تناقض بین نیاز بازسازی
پس از جنگ و کمبود  پتروشیمی

 مواد؛ تورم مصالح

پروپیلن، رابر  پلی خودروسازی
 سنتتیک

  فولاد مصرف ٪۱۲ اختلال
 ( WSA) جهان

افزایش هزینه تولید؛ تأخیر در  
 تأمین قطعات

فولاد )کوره قوس  

 الکتریکی( 

اکسیژن صنعتی از 
 مبین/دماوند

  ٪۹۲ ؛هاEAFتوقف مستقیم  وابسته مستقیم قطع کامل 
 سالکتاب) EAF از ایران فولاد

 (۱۴۰۳ فولاد

استر؛  و الیاف پلی PETکمبود  — گسترده  اختلال PTA، MEG منسوجات و الیاف 
 فشار بر صنعت نساجی

؛ World Steel Association )WSA( ۲۰۲۴؛  ۱۴۰۳بر اساس: کتاب سال صنعت پتروشیمی ایران    کارشناسی  محاسباتمنبع:  
 . NPCاطلاعیه رسمی 

دهد که صنعت پتروشیمی به واسطه پیوندهای پسین گسترده، نقشی فراتر از یک  تحلیل ساختار تولیدی کشور نشان می 

ای به کل پیکره اقتصاد منتقل  کند و هرگونه اختلال در روند تولید آن، به سرعت به صورت زنجیرهبخش ارزآور ایفا می 

اتیلن و  بندی و پلاستیک به دلیل وابستگی مطلق به پلیمرهایی نظیر پلی پذیر، بخش بسته شود. در میان صنایع آسیب می

پروپیلن، در نخستین لایه بحران قرار دارد. قطع کامل تأمین این مواد، نه تنها منجر به توقف خطوط تولید صنایع  پلی 

امنیت معیشتی جامعه را  های حیاتی همچون غذا و دارو،  شود، بلکه از طریق ایجاد تورم فشار هزینه در حوزه تکمیلی می 

هایی چون اوره و آمونیاک، در صورت بروز  دهد. از سوی دیگر، بخش کشاورزی با تکیه بر نهاده تحت شعاع قرار می 

گردد که پیامد مستقیم آن کاهش  اختلال در واحدهای پتروشیمی با ریسک جدی کمبود کود در فصول کشت مواجه می 

 تولیدات زراعی و تهدید امنیت غذایی در سطح کلان خواهد بود. 
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فرد از  بهدر بررسی نسبت میان صنایع سنگین، پیوند میان پتروشیمی و فولاد در مدل صنعتی ایران یک نمونه منحصر  

، در حالی که الگوی غالب جهانی  ۲۰۲۴های انجمن جهانی فولاد در سال  دهد. بر اساس دادهوابستگی متقابل را ارائه می 

درصد بر    ۹۲استوار است، ساختار تولید فولاد در ایران به شکلی کاملاً متمایز، حدود ( BOFبر فرآیند کنورتور اکسیژنی )

تمرکز یافته است. این عدم تقارن ساختاری که ناشی از مزیت نسبی منابع گاز طبیعی  (  EAFهای قوس الکتریکی )کوره

ه ساخته است. به  و محدودیت قراضه باکیفیت است، صنعت فولاد را به شدت به آهن اسفنجی و گازهای صنعتی وابست

های  طور مشخص، واحدهای بزرگ فولادسازی برای تداوم عملیات ذوب خود به اکسیژن صنعتی تولید شده در مجتمع

  توقف های پتروشیمی، به طور خودکار منجر به  متمرکزی همچون مبین و دماوند وابسته هستند و توقف در این مجتمع 

 گردد. های تولید فولاد کشور میدر چرخه 

 . زنجیره تولید فولاد در فرآیندهای مختلف ۱شکل

 منبع: انجمن جهانی فولاد

 

کند. در شرایطی که نیاز مبرمی به  بازسازی« ایجاد می   پارادوکس ای را تحت عنوان » تنیدگی صنعتی، پدیدهاین درهم 

زیرساخت  ترمیم  برای  ساختمانی  مصالح  و  آسیبفولاد  بناهای  و  دلیل  ها  به  مواد  این  تأمین  زنجیره  دارد،  وجود  دیده 

المللی بیش از نیمی از  های بینشود. بخش ساختمان که طبق گزارش های پتروشیمی دچار انسداد می وابستگی به نهاده 

گسیخته مصالح  سهم مصرف فولاد را به خود اختصاص داده است، در این وضعیت با کمبود شدید مواد اولیه و تورم لجام 

می  اولویت مواجه  ترتیب،  بدین  سیاست گردد.  می بندی  روبرو  پیچیده  چالش  یک  با  بازسازی  چراهای  احیای    شود؛  که 

های عمرانی کشور به طور مستقیم در گرو پایداری واحدهای بالادستی پتروشیمی و گاز است که خود به عنوان  ظرفیت

ها، بیش از  آوری ملی در برابر بحران دهد که تاب کنند. این چرخه نشان می وساز عمل می نیاز تولید مواد پایه ساخت پیش 

از این    های تولید انرژی و گازهای صنعتی نهفته است.آنکه در صنایع نهایی نمود یابد، در حفظ پیوستگی عملیاتی هاب 
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درصد تولید فولاد خام    ۹۰درصد محدود شده و در مقابل، بیش از    ۱۰در ایران به کمتر از    BOFمنظر، سهم فرآیند   

بیانگر اتکای بالای صنعت فولاد ایران به     های انجام شده بررسی گیرد.  انجام می   EAFکشور در واحدهای مبتنی بر  

امری که عمدتاً ناشی از دسترسی محدود به قراضه فولادی با کیفیت،  است. های قوس الکتریکی آهن اسفنجی در کوره 

 . های احیای مستقیم در زنجیره فولاد کشور استمزیت نسبی منابع گاز طبیعی و توسعه ظرفیت 

 

 . ریسک از دست دادن مشتریان صادراتی ۷

 ساختاری  پذیریآسیب: بازار تمرکز. ۱–۷

کشور است.    ی م یصنعت پتروش  یصادرات   ی در استراتژ  یجد  یاز هشدار   ی گمرک، حاک  ۱۴۰۴ماهه سال  ده   یآمارها  ل یتحل

نشان از سقوط    یلادیم  ۲۰۲۵سال    ی هاهند بود، داده  ازی متانول مورد ن  ی اصل  کنندهن یتأم  ران یگذشته که ا   انیبرخلاف سال

  ن یهند، ارزش واردات متانول ا  ۹سازمان تجارت خارجی  یرسم   ی با آمارها  مطابق  .بازار دارد  نی در ا  رانیسهم ا  د یشد

ا  دهیدلار رس   ون ی لیم  ۹۱۷.۵۸به    ۲۰۲۵-۲۰۲۴  ی کشور در سال مال  آمار ده   ی در حال  ن یاست؛  ماهه  است که بر اساس 

  ی هات یو محدود   یجنگ  طی . با توجه به شراشودی دلار برآورد م  ونیلیم  ۲۰۳.۲۷مقصد تنها    ن یبه ا  رانیگمرک، صادرات ا

  در   .بماند  یدرصد باق  ۲۲هند در سطح    یاز کل بازار واردات   رانی سهم ا  شود ی م  ینیبش یپ  ،یم یمحصولات پتروش  یصادرات 

اول و دوم صادرکنندگان متانول به    گاه یجا   ران،یاند با سبقت از ا توانسته  یعمان و عربستان سعود  یحال حاضر، کشورها

  یسازاده یپ جهیبلکه نت  ست؛ ینوسان گذرا ن  کیبازار، صرفاً    ییجابجا  نی ا  دهدی نشان م  های هند را از آن خود کنند. بررس

تنگه هرمز   ی ت یترانز ریبه مس ی با هدف کاهش وابستگ  «ی واردات ی به مباد ی بخشبر »تنوع  ی هند مبن   کیاستراتژ  استیس

 است.

با   عمان در حالی که ایران به دلیل مزیت لجستیکی )مسافت کوتاه( در گذشته حاکم مطلق این بازار بود، اکنون کشور

کننده پایدار  به هند، در حال تثبیت جایگاه خود به عنوان تامین   متانول   در حجم ارسالی   برابریبیش از سه کننده  رشد خیره 

است. توقف تولید ناشی از جنگ اخیر، این روند را تسریع کرده و ریسک جایگزینی دائمی را افزایش داده است. حتی در  

با    ۲۰۲۵گیری سهم بازار پیشین با چالش قراردادهای بلندمدت که هند در سال  صورت بازسازی سریع واحدها، بازپس 

فاً کاهش درآمد ارزی  ای )عمان و قطر( منعقد کرده، روبرو خواهد بود. لذا خسارت وارده در این بخش صررقبای منطقه 

 قاره است.ایران در بازار انرژی شبه  نقش محوریفعلی نیست، بلکه از دست رفتن 

 

 

 

 
9 Directorate General of Foreign Trade 
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 مرحله   سهدر   بازار  دادن دست  از مکانیسم. ۲–۷ 

حاصل    ات یاست که بر اساس تجرب  یساختار  ی ندیفرآ  ،۱۰ه یپا   عیو صنا  یاز دست دادن سهم بازار در اقتصاد انرژ  سمیمکان

 :است ل ی قابل تحل ز ی، در قالب سه مرحله متما۱۳۹۵تا   ۱۳۹۱ یها سال  ی الملل ن یب یهام یاز تحر 

  داران یبلافاصله پس از توقف عرضه، خر شود، ی مدت شناخته مکوتاه  ا ی ی که تحت عنوان فاز اضطرار ،در مرحله نخست 

.  آورند ی م  یرو  ینقد  یهابه بازار محموله   ن،یعدم تأم  سکیو جبران ر  دیاز توقف خطوط تول  یر یجلوگ  ی برا  یالمللنیب

در حوزه محصولات    یمازاد خود، از جمله عربستان سعود   یهات یاز ظرف  ی ریگبا بهره   یامنطقه   ی مقطع، رقبا  ن یدر ا

  بت یاز غ  یخلأ ناش   داد، ین یو تر   ی از مالز  یکنندگان ن یبه همراه تأم  اک،ی و آمون  یدر بخش محصولات گاز  ر و قط  یمریپل

 .کنندی پر م  یجهان  نی تأم ره یرا در زنج ران ی عرضه ا

دوم  در تنوع   ،مرحله  فاز  م  یقرارداد  یبخشکه  خر  مدتان یدر  خر  دارانیاست،  از  انعقاد    ،ینقد  یدها ی فراتر  به  اقدام 

  ی ستم یس  ۱۱ی نرسیا  کی   جاد ی منجر به ا  یرفتار تجار  رییتغ  نی. ا کنندی م  ن یگزیجا  کنندگانن ی بلندمدت با تأم  یقراردادها

  ن یسنگ  ار ی بس  یمت یق  یها ف یمنوط به ارائه تخف  ها،ت یدر صورت رفع محدود  یبه بازار را حت   ران یکه بازگشت ا  شود یم

  گاه یجا   تیبا تثب  ۱۲عربستان   کیهمچون ساب  یبزرگ   یهادوره، شرکت  نی. در ا کندی م  تغییر بازار  یهانه یجهت پوشش هز

بازار    سهم   ی ریگبازپس   ی ها براکه گسستن آن   کنندی م  جاد یا  ی دی جد  کیاستراتژ   ی وندهای هدف، عملاً پ  ی خود در بازارها

 .توجه استمستلزم صرف زمان و اعتبار قابل  ن، یشیپ

. در  شودی م  ی تجارت جهان  یالگو  دار یپا   ر ییدر بلندمدت، منجر به تغ  ی فاز از دست دادن ساختار  ای  ،مرحله سوم  ت،ینها   در

  ی . برنده اصلآوردی نوظهور فراهم م   ی هاظهور قدرت   یفرصت را برا   ، ید یکل  گر ی باز  کی  مدتی طولان   بت یمرحله، غ  نیا

  ،۱۳ن یپرم  ی هاگاز حاصل از حوضه   ی رقابت  تیهستند که با اتکا به مز  یشمال   ی کایآمر   دکنندگان یتول  ، یتحول ساختار  نیا

کالا را عوض    انیتنها نقشه جرنه   یساختار  ر ییتغ  نی . اکنندی به مراتب کمتر به بازار عرضه م  یمت یمحصولات خود را با ق

از سهم    ی بخش  ی دائم  روجمنجر به خ  ن،یگزیجا  یهابا خوراک  داران ی خر  یهارساخت یز   یانطباق فن   لی بلکه به دل  کند،یم

 نخواهد بود.   ری پذامکان   ی انرژ  یپلماس یارزش و د  رهیدر زنج  یکل   ی آن بدون بازنگر  ی ابیکه باز   شود ی بازار از دست رفته م

 

 

 

 

 
 . کنید مراجعه« Journal of Energy and Development» توانید به مقالات مجلهبرای مطالعه بیشتر می 1۰

 
11 Inertia 
12 Saudi Basic Industries Corporation (SABIC), www.sabic.com 

ای وسیع در تگزاس و نیومکزیکو که یکی از بزرگترین ذخایر نفت و گاز شیل جهان را داراست و نقش محوری در  منطقه: )Permian Basin(حوضه پرمین 13

 .تعیین قیمت رقابتی خوراک گاز دارد
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 در سطح اقتصاد کلان  ایی زنجیره هاپیامد . 8 

  ۷۸برداری  میلیون تن )بهره   ۷۵.۲میلیون تن و تولید واقعی    ۹۶.۶با ظرفیت اسمی    ۱۴۰۳صنعت پتروشیمی ایران در سال  

  ۲۹.۲درصد از کل صادرات غیرنفتی کشور را به خود اختصاص داد. این صنعت با صادرات    ۳۰درصدی(، سهمی معادل  

های حیاتی برای زنجیره ارزش  کننده نهاده میلیارد دلار، نه تنها ستون اصلی ارزآوری، بلکه تأمین   ۱۳میلیون تن به ارزش  

شرکت    یرسم   یهاه یاطلاعبا استناد بر  شد.  بندی و ساختمان محسوب می صنایع فولاد، کشاورزی، خودروسازی، بسته 

و همچنین نظر خبرگان    فارسج یخل  یانرژ  نیمب  یهاهیو اعلام  ۱۴۰۵  نی فرورد  ۱۷مورخ   (NPC) یمیپتروش  عیصنا   یمل

  ۴های فاز  های یوتیلیتی فجر، مبین، دماوند و پالایشگاه با تمرکز بر مجتمع   ۱۴۰۵حملات فروردین    پتروشیمی کشور، 

میلیون تن( گردید. این شوک    ۷۲درصد از ظرفیت تولیدی )معادل    ۷۵تا  ۷۰ر به توقف فعالیت حدود پارس جنوبی، منج

المللی، پتانسیل بروز رکود تورمی شدیدی را در اقتصاد ملی فراهم  های بین ترکیبی در شرایط ناترازی انرژی و محدودیت 

 آورده است. 

اختلال در صنعت پتروشیمی ایران صرفاً یک بحران بخشی محدود    ، هاتحلیل ساختاری شوک عرضه و موازنه پرداخت.  ۱

در قبال کشورهای صادرکننده کالا، یک شوک  (  IMFالمللی پول )صندوق بین  نیست، بلکه مطابق با الگوهای تحلیلی

مرکز آمار ایران،   هایدهد. بر اساس دادهشود که ارکان اقتصاد کلان را تحت تأثیر قرار می تلقی می   ۱۴نامتقارن عرضه 

  ۷.۸۹به    ۱۴۰۳، در سال  ۹۰سهم بخش نفت و گاز در تولید ناخالص داخلی که پس از یک دوره نزولی در اواخر دهه  

 درصد رسیده بود، اکنون با تهدیدی جدی روبروست. 

 (۱۴۰۰ سال  به قیمت ثابت)سهم بخش نفت و گاز از  تولید ناخالص داخلی . ۳ نمودار
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افزوده در بخش نفت و گاز  درصد از ظرفیت تولید پتروشیمی در حالی که این صنعت موتور محرک رشد ارزش  ۷۵خروج  

بانک جهانی، منجر به بروز شکاف در   های، بلکه طبق گزارش دهد می  کاهش شود، نه تنها رشد اقتصادی را محسوب می 

میلیون      ۸۰۰  بر   قریب  افت ماهانه(،  NPCشرکت ملی صنایع پتروشیمی ) هایگردد. مطابق با اطلاعیه حساب جاری می 

 دهد. دلار از درآمدهای ارزی، باعث تضعیف ثبات پولی شده و پتانسیل جهش نرخ ارز را به شدت افزایش می 

داده .  ۲ الگوی  بر اساس  پیوندها  ماتریس داده   ،ستانده -تحلیل  پایه نظریات-بررسی  بر  ایران  اقتصاد    ۱۵لئونتیف  ستانده 

شود.  حاکی از آن است که پتروشیمی به دلیل پیوندهای پیشین و پسین قوی، گره مرکزی زنجیره ارزش محسوب می 

های یوتیلیتی، منجر به بروز انسداد در  فارس، توقف تولید در مجتمع شرکت مبین انرژی خلیج  های فنیمطابق با گزارش 

های قوس  گردد. برای مثال، صنعت فولاد که بخش عمده تولید آن بر پایه کوره زنجیره تأمین صنایع استراتژیک دیگر می 

توقف می  گازهای صنعتی پتروشیمی دچار  اکسیژن و  به  الکتریکی است، بدون  اقتصادی  ادبیات  در  این وضعیت  شود. 

ها را به یک  ای، فرآیند ترمیم زیرساخت های واسطهبازسازی« معروف است؛ وضعیتی که در آن فقدان نهاده   پارادوکس »

 کند.چرخه باطل تبدیل می 

تورم فشار هزینه    در سطح بازار داخلی، توقف عرضه مواد اولیه منجر به انتقال  ، تورم فشار هزینه و تهدید امنیت غذایی.  ۳

درصدی محصولات    ۶۹های مجلس، با توجه به مصرف  مرکز پژوهش  هایشود. طبق ارزیابی دست می به صنایع پایین 

گردد. علاوه بر این،  پلیمری در داخل، هرگونه نوسان در عرضه، منجر به اثرات سرریزی قیمتی بر کالاهای اساسی می 

وزارت جهاد کشاورزی، قطع تولید اوره و آمونیاک در آستانه فصول کشت، مستقیماً امنیت غذایی   هایبر اساس گزارش 

 کند. ندان می را هدف قرار داده و با کاهش عملکرد محصولات زراعی، وابستگی به واردات و فشار بر ذخایر ارزی را دوچ

مدت در بازار محصولاتی مانند متانول،  المللی، غیبت طولانی از منظر جایگاه بین   ،پدیده ماندگاری آسیب در تجارت   . ۴

در حوزه    ۱۷بالدوین  گردد. طبق مطالعات تجربیمی  ۱۶هیسترزیس تجاری اصطلاحا  منجر به وقوع پدیده ماندگاری آسیب یا  

ای  الملل، خریداران استراتژیک در مواجهه با ناپایداری عرضه، برای مدیریت ریسک به سمت رقبای منطقه تجارت بین 

گیری سهم بازار ناچار  شود ایران حتی پس از بازسازی فیزیکی، برای بازپس کنند. این تغییر ساختاری باعث می حرکت می 

استراتژیک    مشتریانو یا با از دست دادن    شود   های غیرقابل بازگشتهزینه های قیمتی سنگین و تحمل به ارائه تخفیف 

 . شاهد تضعیف اهرم ژئوپولتیک خود در منطقه باشد 

های  اند. گزارش های ساختاری پدید آمده ها بر بستری از ناترازی این شوک ،  های پیشین و بحران تولیدتلاقی ناترازی .  ۵

میلیون تنی ناشی از بحران گاز است    ۲۱دهنده شکاف تولید نشان   ۱۴۰۳شرکت ملی صنایع پتروشیمی در سال  عملکرد

  د ی جد  یهاوقوع شوک   ،یبستر   ن یدر چنهای فیزیکی است.  که حاکی از شکنندگی ساختاری صنعت پیش از وقوع تخریب 

  یندیکرده و فرآ  دی موجود را تشد  یهای بلکه ناتراز   کند،ی نم   جاد ی ا  یاختلال موقت   کی( صرفاً  هارساخت ی به ز  ب ی)مانند آس

  کند، ی م  ف یها را تضعبنگاه  یمنابع مال   د،ی معنا که کاهش تول  نی به ا  د؛ی نام  «ی دیآن را »تله تول  توانی که م   دهدی را شکل م

 
15 Leontief 

ای که حتی پس از رفع شوک، سطح تجارت  گونههای موقتی در جریان تجارت اشاره دارد، بهبه ماندگاری اثر شوک )Trade Hysteresis (هیسترزیس تجاری 16
 . گرددبه حالت اولیه بازنمی

17 Baldwin 
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سرما  ا  ی گذارهیافت  و  دارد  دنبال  به  ظرف  نی را  خود  نوبه  به  ن  ندهیآ  دیتول  تیامر  م  زیرا    مطابق .  سازد ی محدودتر 

است؛    شدهع یتوز  ی آورتاب  ی چرخه مستلزم حرکت به سمت الگو  نی خروج از ا  شرفت،ی برنامه هفتم پ  یهای ریگجهت

  ره یدر زنج  یر یپذانعطاف   شی( و افزا رساختیو ز  یانرژ  ن ی در تأم  ژهیومتمرکز )به  یهابه گلوگاه  یکاهش وابستگ   یعنی

 . بلندمدت منجر شود یرکود صنعت   کی ت یبه تثب تواندی روند م  نیصورت، تداوم ا ن یا ر ی. در غد یتول

 

 بندی . جمع9

آن را    دی پراکنده دانست، بلکه با  بیآس ک ی د یرا نبا ۱۴۰۵  نی و دماوند در فرورد نی فجر، مب ی تی لیوتی  یهاحمله به مجتمع 

،  ۱۴۰۳کتاب سال    یدر نظر گرفت. طبق آمار رسم  رانیا   یم یصنعت پتروش  «ی مرکز  یعصب   ستمی»ساختلال جدی در  

کشور   ی اسم  تیدرصد ظرف ۷۵ ی بخار در ساعت برا نت  ۵۷۰۰از   شی مگاوات برق و ب ۳۱۲۹ کنندهن یسه مجتمع تأم نیا

  ی دلار از درآمدها  ون یلیم  ۸۱۳ماهانه حدود    شودی کرد که برآورد م   جادیا  یاره ی زنج  ی واحدها از مدار، توقف  ن ی بودند. خروج ا

  ون ی لیم  ۲۱  شکاف   مثل      ی قبل   یساختار  ی های از ناتراز  یبستر  یشوک رو  ن یالنفع مواجه کند. اکشور را با عدم   یارز

 .قرار داده است ی بحران یاوارد شده و اقتصاد را در نقطه      ۱۴۰۳کمبود خوراک در سال  لی به دل دی تول یتن

  ده یتنچهار مؤلفه درهم  یکه بحران کنون  دهدی نشان م  ی تخصص  یهاانجمن   یکارشناس   یها ی ابیو ارز   ی دانی م  یهای بررس

 : دارد 

ترک  تأسد یتول  ه یدر لا   م یرمستقیو غ  م یمستق  ب یآس  بینخست،  بر  به چند    ی شواهد  ، یتیل یوتی  سات ی. علاوه  از اصابت 

  ب یاز واحدها بدون آس  یادیحال، تعداد ز   نی وجود دارد. در ع  عیما  یهاو خوراک   ه یمحصولات پا  دکنندهی تول  یدی مجتمع کل

  ار یبس  یبازساز  یبندزمان   یبرا  ک یتفک  نیاند. ا به راکتورها، فقط به خاطر قطع برق و بخار از مدار خارج شده   ی کیزیف

 .مهم است

  ی عرضه گاز و اتان را به طور محسوس  ، یپارس جنوب   ۴فاز    ی هاشگاه یبه پالا  ب ی. آسیبحران خوراک بالادست  د ی تشد  دوم،

  لن یاتی و پل   لن یات  رهیزنج یو هم خوراک اصل  اندازدی را به خطر م یگاز زمستان نیموضوع هم تأم  نی کاهش داده است. ا

 .ظاهر خواهد شد یل یتکم عیا در صن  یزودو اثر آن به کندی را دچار کمبود م

  ی هاو خوراک   تیفرمی بنزن، ر  کنندهن یتأم  ی هادر مجتمع   د ی. توقف تولنیتأم  رهی زنج  یانی م  یهاگسست در حلقه   سوم،

انبارها هم نشان    ی موجود  یابی . ارزکندی از مدار خارج م  ج یبه تدر  ز یسالم بودند ن  ن یاز ا  شی را که تا پ  ییواحدها  ع،یما

،  PET مثل  یمحصولات   ی ماه جوابگوست و برا  کیحداکثر تا    ری ذخا  لن،یاتی پرمصرف پل   ی دهایگر   ی برخ   یکه برا  دهدیم

PVCقرار دارد ی اکنون در مرز بحرانهم  ی داخل  ن یتأم تیوضع لم،یو ف ینساج  لنیپروپی ، پل. 

رخ    یدر زمان  قاًیدق  مرهای متانول و پل  یدر بازار جهان  رانی ا  بتی. غی صادرات  یبازارها  یاز دست دادن دائم  سکیر  چهارم،

به    ازینه تنها ن  ، یشوک عرضه طولان  کیسهم بازار پس از    یریگنشان داده بازپس   میتحر  یقبل   یهاداده که تجربه دوره 
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بلندمدت با رقبا، ممکن است    ی به سمت قراردادها  داران ی رفتار خر  ر ییل تغ یدارد، بلکه به دل  ن یسنگ  ی مت یق  ی هاف یتخف 

 .میاز دست بده شهیهم  یاز بازار را برا یبخش

 : شودی م  ه یتوص ی چند محور اصل  دار،یپا ت یبحران و گذار به وضع تیریمد یبرا. ۹-۱

از محصولات    ی ادی. بخش ز«ی »ارزش صادرات  ی به جا   « یات یبر اساس »کارکرد ح  د یبازگشت به تول  یبندت یاول، اولو

صنا  ماًیمستق  ی مریپل غذا  یبندبسته   ع یخوراک  اس  ی پزشک   زاتی تجه  ، ییمواد  لوازم  و  سرنگ  منسوجات  لی تر)مانند   ،)

  ماًی را مستق  یو بهداشت  ییغذا   تیامن  رهی زنج  نی هستند. توقف ا  یکشاورز  یهاحمل آرد و نهاده   یهای و گون   یبهداشت

و    فتند ی راه ب  ترع یسر  توانند ی م   دهی دب یآس  ی های ت یلیوتی به    ی وابستگ   نی که با کمتر  یی واحدها  د یبا  ن ی . بنابراکندی م  د ی تهد

 .رندی و خوراک قرار بگ یبرق اضطرار  افتیدر  تیدارد، در اولو  ی شتریضرورت ب یاخل مصرف د یمحصولاتشان برا

با استفاده   یانتقال برق از شبکه سراسر یهاپست  عیسر  ی برق: بازساز یبرا یک یهمزمان دو راهکار لجست یری گیپ دوم،

  ن یموجود. ا   ی ژنراتورهازلید ی ریکارگو به   ار یس  ی گاز  یها روگاه یصنعت برق کشور، و در کنار آن، استقرار ن یاز توان فن 

غرب که    لنی خط ات  یواحدها  یبرا  ژهیورا فعال کند، به   دی تول  تیاز ظرف  یظرف چند هفته بخش  تواندی دوگانه م  کردیرو

 .ندارند دار یاما برق پا اندده ی ند م یمستق بیآس

انبارها و    هی. با توجه به سرعت تخلیل یتکم   ع یاز توقف کامل صنا  یر یجلوگ  ی برا  ی ت یضرورت واردات فور  رش یپذ   سوم،

  شان ی داخل  د یرا که تول ییدهایگر  د ی. با ستین ی کاف ری ذخا  ی آزادساز  ایفقط به کاهش تقاضا   ه یتک ،ی بر بودن بازساززمان 

  ی گمرک  صیترخ  ند یو فرآ  میده  صیارز تخص  م،یکن  ییشناسا  عیسر  ت،صفر اس  کینزد   شانی موجود  ای کاملاً متوقف شده  

ها فقط از  آن   ع یو سلامت مردم مربوط است و توز  شتی به مع  ماًیباشد که مستق  یاهیبا مواد اول  تی. اولومیکن  ل یرا تسه

 .شود ی ریانجام شود تا احتکار و انحراف جلوگ ی دیتول ی به واحدها شدهت یهدا ریمس

:  میهمزمان سه کار انجام ده  د یدر بازارها. با  ران یا   یدائم  ین یگز یاز جا  یر یجلوگ  یفعال برا  یاقتصاد  ی پلماسید  چهارم،

ه کشورها  ی فن-یتجار   یهائت یاعزام  زمان   یبرا   داری خر  یاصل   ی به  برنامه  عرضه    ی بازساز  یارائه  اعتماد،  حفظ  و 

فورس    ی از فعال شدن بندها  یر یها و جلوگنگه داشتن کانال   یبرا  ی دی کل  ی محدود اما مستمر به بازارها  ی هامحموله 

 .رانیمشترک موقت تا زمان بازگشت کامل ا ن یتأم بات یترت جاد ی ا یبرا ی سنت  یماژور، و مذاکره با شرکا

  ، یم یپتروش  عیصنا  یشرکت مل  نیب  یمشترک   یرسانکارگروه اطلاع   دی . باتیشفاف  قیاز طر  یبازار داخل   تیر یمد  پنجم،

  ات یجزئ  ی)بدون افشا  یو موجود   دی تول  تیمنظم وضع  یها شود تا گزارش   لی تشک  ی و اتاق بازرگان  ی تخصص  یهاتشکل 

انتظارات بازار کمک    تیری کار به مد  ن یواحدها اعلام شود. ا  تبازگش  ی برا  نانهیبواقع  یزمان  ی هاحساس( منتشر کند و بازه 

 .کندی م  یاد یز

در سه    ی تیلی وتیبا تمرکز    ی میصنعت پتروش  ی فعل   ی شود. معمار  ل ی تبد  ی درس راهبرد  کی به    د یبحران با   ن ی ا  ت، ینها  در 

و    ی در بازساز  ن ی بالا برده است. بنابرا  ار یرا بس  ستم یس  یر ی پذب یکرده که آس  جاد ی»نقطه شکست« ا  ک یمجتمع بزرگ،  

  ژن یبرق، بخار و اکس  دیتول   یواحدها  جاد ی: امیکن  نه یسه الزام را نهاد  دی ( بام)از جمله برنامه هفت  ندهیتوسعه آ  ی هادر طرح 

ها؛  پروژه  ب یو تصو  ی در طراح  رعامل یپدافند غ  یواقع   یارتقا  ؛ یم یپتروش  ی هاتر و پراکنده در دل خوشه کوچک   اس یدر مق
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صنعت    رات یی تغ  ن ی. ا یامنطقه   ورت و بنزن به ص   لن ی مثل ات  ی ان یم  ی هاخوراک   ک یاستراتژ  ی سازره یدر ذخ  ی گذاره یو سرما 

 خواهد کرد.  ل یتبد شدهع یو توز ر یپذ انعطاف  ستمیس کی به  یدائم  د ینقطه تهد  کیرا از  
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