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شماره بیســـتم »اقتصادسنج«، در ســـایه جنگ اخیر و با تمرکز بر 
پیامدهـــای اقتصادی ناشـــی از آن، با رویکـــردی متفاوت تدوین 
شـــده اســـت؛ رویکردی که تلاش دارد با بهره گـــیری از داده‌های 
بین المللـــی، شـــاخص های پیش نگـــر، گزارش هـــای نهادهـــای 
تخصصی و تحلیل روندهای کلان، ســـازوکار انتقال شـــوک های 
ژئوپلیتیکـــی به اقتصـــاد جهانی، منطقـــه ای و داخلـــی را تبیین 
کرده و تصویری روشـــن از روندهای پیـــش رو و الزامات تاب‌آوری 

ارائه دهد. اقتصـــادی 
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روند تردد کشتی ها ی عبوری از تنگه هرمز  در سال های ۲۰۲۵ و ۲۰۲۶

)shipfinder :منبع(

انرژی و حمل ونقل

بســـته شـــدن تنگه هرمز به عنوان یکی از مهم ترین کریدورهـــای راهبردی تجـــارت انرژی در جهان به 
ژانـــس بین‌المللی  انتقال مســـتقیم شـــوک ژئوپلیتیکی به بازارهـــای بین المللی انجامیـــد. برآوردهای آ
انرژی نشـــان می دهد که این تنگه به‌طور متوســـط حـــدود ۳۰ درصد )در بازه ۲۵ تـــا ۳۴ درصد( از جریان 

جهانی هیدروکربن ها را عبور می دهد. 

در نمـــودار فـــوق، جریان تردد کشـــتی های عبوری از تنگه هرمز طی ســـال‌های ۲۰۲۵ و ۲۰۲۶ مقایســـه 
شـــده اســـت. این مقایســـه با هدف تبیین آثار اخـــتلال در این گذرگاه راهبـــردی بر حجـــم ترافیک دریایی 
صـــورت گرفتـــه و کاهـــش قابل توجه عبور کشـــتی های تجاری پـــس از انســـداد تنگه را نشـــان می‌دهد. 
چنیـــن روندی، زمینه تحلیلی لازم را برای بررســـی پیامدهای گســـترده تر اقتصـــادی و ژئوپلیتیکی در ادامه 

فراهم می ســـازد.

بررســـی جنـــگ امریکا-اســـرائیل-ایران، ابتـــدا از زاویه یک شـــوک ژئوپلتیک تحلیل می‌شـــود؛ امـــا ارزیابی 
پیامدهـــای اقتصادی در لایه زیرین این شـــوک، اهمیت دوچنـــدان دارد. پیامدهایی کـــه در بازارهای انرژی، 
هزینه هـــای حمل ونقـــل، ریســـک های تورمی و شـــرایط مالی به خوبی منعکس شـــده اســـت؛ و زاویه نگاه 

را بـــاز هم به ســـمت اولیـــن رکن بقا، یعنـــی همان بعـــد اقتصادی، تغییـــر می‌دهد.
بعـــد دوم، زمـــان اســـت؛ همه چیـــز در اقتصـــاد شـــرایط جنگـــی، به مـــدت زمان درگـــیری بســـتگی دارد. 
تحلیل گـــران معتقـــد بودنـــد اگـــر درگـــیری، بیـــش از چهار تا شـــش هفتـــه ادامه یابـــد )امری که بـــه وقوع 
پیوســـت(، پیامدهـــای اقتصادِِ کلان و بـــازار، به مراتب گســـترده‌تر خواهد بـــود؛ پیامدهایی که کندی رشـــد 
تولیـــد ناخالـــص داخلی جهانی و تورم ناشـــی از شـــوک وارده بر عرضه در کانـــال قیمتی نفت بـــالای 120 دلار 

)به ازای هر بشـــکه(، فقط بخشـــی از آن اســـت.

بخش اول؛ اقتصاد کلان

200

150

100

50

2025

2.1	 2.10	 2.20	 3.2	 3.12	 3.22	 4.1	 4.11

2026



اقتصــــادسنــــــج
w w w . t c c i m . i r

معاونت مطالعات اقتصادی و آینده پژوهی اتاق تهران 2

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
UNCTAD 

0

0.05

0.1

0.15

0.2

0.25

0.3

0.35

0.4
38%

29%

19% 19%

13%

3% 2%

)LPG( )LNG( )( ) (

0

0.05

0.1

0.15

0.2

0.25

0.3

0.35

0.4

)LPG( )LNG( )( ) (

اهمیـــت این شـــوک در بعـــد زمان، افزایش ریســـک صعـــودی قیمت انرژی اســـت؛ در شـــرایطی که حدود 
 تمام LNG کشـــور قطـــر از تنگـــه هرمز عبور 

ً
یک‌پنجـــم تجـــارت جهانـــی گاز مایـــع طبیعـــی)LNG( و تقریباً

می کند، اخـــتلال طولانی مدت، می توانـــد هزینه گاز را )به خصوص در شـــرایط ذخایر اســـتراتژیک نامتقارن( 
با ســـرعت بیـــش تری از آن چه تا کنون بـــوده، انتقال دهد. آلیانتـــس1 به عنوان یکی از شـــرکت‌های پیش‌رو 
و فعـــال در ارائـــه خدمـــات مالی، بیمـــه و مدیریت دارایـــی تبیین می‌کند کـــه در چنین شـــرایطی، مهم ترین 
نگرانـــی به بروز شـــوک تورمی ناشـــی از افزایش قیمت نفـــت در اقتصادهـــای اروپا و ایـــالات متحده مربوط 
می شـــود. برآوردهای تجربی این شـــرکت نشـــان می دهد هـــر ۱۰ درصد افزایـــش در قیمت نفـــت می‌تواند 

به طور متوسط حدود ۰٫۱ تا ۰٫۲ واحد درصد به تورم کوتاه مدت اضافه کند.
تبییـــن این فشـــار تورمی در شـــرایط اختلال عرضـــه انرژی، نیازمنـــد بررســـی کانال‌های مختلـــف اثرگذاری 
اســـت.یکی از ایـــن کانال هـــا، افزایـــش قیمت ســـوخت کشـــتی‌ها2 ‌باشـــد؛ که منجر بـــه افزایـــش نرخ حمل 
کانتیـــنری و درنتیجه اثرگذاری بر شـــاخص قیمت ها شـــده اســـت. با برآورد اثر هزینه ســـوخت بـــر نرخ حمل 

کانتیـــنری می‌تـــوان رقم احتمالـــی تورم انتظـــاری را نیز بـــرآورد کـــرد؛ از آن‌جا که:

در شـــرایطی کنونی، این هزینه عملیاتی )سوخت( 
20 درصـــد افزایـــش یافتـــه اســـت؛ امـــا پیش‌بینـــی 
می شـــود اگـــر این روند افزایشـــی به 40 تـــا 50 درصد 
برســـد، فشـــار بالا رفتـــن هزینـــه ســـوخت می تواند 
 0.3 

ً
نرخ حمـــل را 15 تـــا 20 درصـــد بالا ببـــرد؛ و نهایتـــاً

تـــا 0.5درصد، بـــه تورم اروپـــا و ایالات متحـــده )طبق 

داده های تحلیل برآوردی آلیانتس( اضافه کند. 
ژانـــس بین المللـــی انرژی،  با اتـــکا به داده هـــای آ
ســـازوکار اثرگـــذاری تجـــارت منطقه خلیج فـــارس )با 
میانگین حـــدود ۲۰ میلیـــون بشـــکه در روز( بر چند 
کالای محـــدود و تـــسری آن بـــه طیف گســـترده ای از 

کالاهـــای مصرفی روزمره بررســـی شـــده اســـت.

Allianz .1
bunker fuel .2
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1. سوخت جت 

محرک اصلی پروازهای مســـافری و حمل ونقل باری         حدود ۲۰ درصد از کل ســـوخت جت حمل شـــده 
از طریق مســـیرهای دریایی در ســـطح جهان، از این گذرگاه عبور می‌کند.

2. دیزل

تأمین‌کننـــده اصلی فعالیت کامیون ها، کشـــتی ها و ژنراتورهـــا         حدود ۱۰ درصـــد از تجارت دریابرد 
جهانـــی دیزل )معادل بیـــش از یک میلیـــارد گالن صـــادرات( از این مســـیر انجام می‌شـــود؛ به گونه‌ای 

کـــه نزدیـــک به ۲۰ درصـــد از عرضه اروپا و ۲۳ درصـــد از عرضه آفریقـــا از این تنگه تأمیـــن می گردد.

3. آمونیاک و گوگرد

نهاده‌هـــای کلیـــدی صنعـــت کـــود شـــیمیایی         تولیـــد محصـــولات کشـــاورزی برای تأمیـــن غذای 
میلیون هـــا نفـــر         ۲۳ درصـــد تقاضـــای آمونیـــاک جهـــان از تنگـــه هرمز پاســـخ داده می‌شـــود.

4. هلیوم

مـــاده حیاتـــی در صنایـــع نیمه هادی و تجهیـــزات پزشـــکی پیشـــرفته           خلیج فـــارس تامین کننده 
حـــدود ۳۳ درصد هلیـــوم جهان بوده اســـت.

5. آلومینیوم

زیربنای ساخت وســـاز و تولید در سراســـر جهـــان            حدود ۹ درصد از تولید آلومینیوم جهان توســـط 
 
ً
کشـــورهای منطقه خلیج فارس تأمین می شـــود. پالایشـــگاه‌های کشـــورهای حوزه  خلیج فارس تقریباً
۶۰ درصد از ســـوخت جت اروپا و حدود ۷۰ درصد ســـوخت جت و نفت ســـفید افریقـــا را تأمین می کنند.

سوخت های هیدروکربنی
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Kpler :منبع

طبق نمـــودار، در پـــی اختلال 
در کشـــتیرانی از طریـــق تنگـــه 
جـــت  ســـوخت  ســـهم  هرمـــز، 
کل  از  فـــارس  خلیـــج  صادراتـــی 
درصـــد   ۲۱ از  جهانـــی،  تجـــارت 
درصـــد   ۱ بـــه   ۲۰۲۵ مـــارس  در 
در مـــارس ۲۰۲۶ کاهـــش یافته 
می تـــوان  نتیجـــه،  در  اســـت. 
اثـــر  هـــم  هم‌زمـــان  به طـــور 
شـــوک عرضه کوتاه مدت و هم 
فشـــارهای ســـاختاری بلندمدت 
و  عرضـــه  تأمیـــن،  زنجیـــره  بر 
لجستیک را ناشـــی از این اختلال 

مشـــاهده و تحلیـــل کـــرد.
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۱.  شوک عرضه کوتاه مدت

الـــف( برخلاف نفـــت خام که قابلیـــت ذخیره ســـازی بلندمدت را دارد، ســـوخت جت از مانـــدگاری محدودی 
در حـــدود یک ســـال برخوردار اســـت؛ از این رو، ذخـــایر راهبردی آن با محدودیت بیشـــتری مواجـــه بوده و در 
صـــورت بروز اختلالات ســـمت عرضه، حاشـــیه امن عملیاتی بســـیار اندکی برای شـــرکت‌های هواپیمایی باقی 

می ماند.
ب( ذخایر ســـوخت جت در کشـــورها نـــیز به صورت نامتوازن توزیع شـــده اســـت؛ به عنـــوان نمونه، ایالات 
متحـــده حـــدود ۲۷ تا ۲۸ روز، اســـترالیا حدود ۲۴ روز، امـــارات حـــدود ۴۵ روز  و قاره اروپا حـــدود ۳۸ روز ذخیره 
در اختیـــار دارنـــد. به طور کلـــی در چنین شـــرایطی، این کشـــورها ناگزیر بـــه اعمال سیاســـت‌های مدیریت و 
جیره بنـــدی عرضـــه، بازآرایی مســـیرهای تجاری و جـــذب پیامدهای ناشـــی از کاهش گردشـــگری و اختلال در 
شـــبکه‌های ارتباطـــی شـــده اند. در ایـــن میـــان، ترکیه بـــا حـــدود ۴۵ روز ذخیره پایـــدار تجـــاری و نقش هاب 
ســـوخت گیری اروپـــا در وضعیـــت مزیت نســـبی قـــرار دارد، در حالی‌کـــه مراکش با کمتـــر از دو مـــاه ذخیره و 
وابســـتگی حـــدود ۹۰ درصد بـــه واردات، آســـیب پذیر اســـت.درمور د ایـــران نیز  مخـــازن حدود 12 الـــی 22 روز 

ظرفیـــت خالی ذخیـــره نفت و فرآورده ســـوخت جـــت را دارند.

ظرفیـــت پالایـــش یـــک کشـــور میـــزان آســـیب پذیری آن در برابـــر شـــوک‌های عرضـــه را تعییـــن می‌کند. 
کشـــورهایی که از تـــوان پالایش داخلـــی برخوردارند، از انعطاف پـــذیری بالاتری بـــرای بازتخصیص جریان های 
ســـوخت و ایجـــاد ذخایر حفاظتـــی بهره مند هســـتند؛ در مقابل، اقتصادهایـــی که به طور کامـــل به واردات 
فرآورده هـــای پالایش شـــده وابســـته اند، به ســـرعت از اختلالات تأمیـــن متأثر می‌شـــوند )ماننـــد مراکش( و 
در صـــورت تـــداوم وقفه در صـــادرات خلیج فارس، بـــا محدودیت جـــدی در توان جایگزینی مســـتقل مواجه 

خواهند شـــد.

در همیـــن چارچوب، »خالص تجارت انرژی« به عنوان ســـهمی از تولید ناخالص داخلی، شـــاخصی مناســـب 
برای ارزیابی وضعیت فعلی و چشـــم انداز آینده اقتصادهاســـت؛
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درآمـــد  انرژی،  قیمـــت  افزایـــش  بـــا  زیـــرا 
واردکننـــده  کشـــورهای  از  انتقالـــی  به صـــورت 
بـــه صادرکننـــدگان انرژی جابه‌جـــا می شـــود. آثار 
 به ســـه 

ً
اقتصادی ایـــن انتقال درآمدی نیز عمدتاً

عامل وابســـته است: )۱( جایگاه کشـــور به‌عنوان 
 )۲( انرژی،  خالـــص  صادرکننـــده  یـــا  واردکننـــده 
شـــدت و پایـــداری افزایش قیمت هـــا و )۳( نحوه 
بـــه  بنگاه هـــا  و  خانوارهـــا  دولت هـــا،  واکنـــش 

تغییرات درآمدی.

بر این اســـاس، در ســـناریوهای شـــوک قیمتی، کشـــورهای صادرکننده خالص انرژی خـــارج از خلیج فارس 
کـــه ظرفیت صادراتی آن ها تحـــت تأثیر درگیری ها قرار نگرفته اســـت از جمله نروژ، روســـیه و کانادا از افزایش 
قیمت هـــا منتفع می شـــوند. در مقابل، اقتصادهـــای واردکننـــده بزرگ انرژی که انرژی ســـهم قابل‌توجهی 
از تولیـــد ناخالص داخلی آن‌ها را تشـــکیل می دهـــد، از جمله کره‌جنوبـــی، تایوان، ژاپن، هنـــد، چین و بخش 
عمـــده ای از اقتصادهای اروپایی مانند فرانســـه، آلمـــان و بریتانیا، در معرض فشـــارهای منفی و هزینه‌های 

قـــرار می گیرند. فزاینده 
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حتی اگـــر تنگه هـــرمز به زودی 
فشـــارهای  شـــود،  بازگشـــایی 
لجســـتیکی  و  عرضـــه  زیربنایـــی 
ناشـــی از بسته شـــدن ایـــن آبـــراه 
ادامـــه  ماه هـــا  بـــرای   

ً
احتمـــالاً

یاـــفت. خواـــهد 
----------------------

ظرفیـــت  از  عمـــده‌ای  بخـــش   ▪
جنـــگ  طـــی  منطقـــه،  پالایشـــی 
آســـیب دیده یا نابود شـــده است؛ 
و زیرســـاخت های لازم برای فرآوری 
و صـــادرات کالاهـــا ممکن اســـت 
کامـــل  بازســـازی  بـــرای  ســـال ها 
زمان نیاز داشته باشـــند. افزون بر 
آن، مدت زمـــان بســـته بودن تنگه 
آمریکا-ایران  درگـــیری  وضعیت  و 
سرعت  بر  آبراه  بازگشـــایی  هنگام 
بازگشـــت کشـــتیرانی اثـــر خواهد 
گذاشـــت. برای مثال، بســـته بودن 
بهبود  بـــا  همـــراه  طولانی مـــدت 
جایگزیـــن،  تأمیـــن  زنجیره هـــای 
شـــکننده  آتش بســـی  کنـــار  در 
که احتمـــال ازســـرگیری حملات در 
آن وجـــود دارد، می‌توانـــد تردیـــد 
شـــرکت های کشـــتیرانی را نسبت 
به بازگشـــت به مســـیر تنگه هرمز 

دهد. افزایـــش 
----------------------

شـــدن  تبدیـــل  نتیجـــه،  در   ▪
گلـــوگاه  یـــک  بـــه  هـــرمز  تنگـــه 
غیرقابل اعتمـــاد می توانـــد منجـــر 
هزینه های  افزایـــش  تـــداوم  بـــه 
لجســـتیک  و  دریایـــی  بیمـــه 
 برای چندین ســـال شـــود 

ً
احتمـــالاً

را  ایـــران  جذابیـــت  نهایـــت،  در  و 
ترانزیتـــی  شـــاهراه  به عنـــوان 

جمله  از  بین المللـــی،  کریدورهای 
به طـــور  شـــمال-جنوب،  کریـــدور 
از بین  یـــا  قابل توجهـــی تضعیف 

ببرد.
----------------------

طرح هـــای  گرفتـــن  شـــتاب   ▪
جایگزیـــن تنگـــه هرمـــز )ماننـــد 
بنـــدر  بـــه  پترولایـــن  لولـــه  خـــط 
ینبـــع در دریـــای سرخ( هرچنـــد در 
میان مدت قـــادر به جبـــران کامل 
حمل ونقـــل  محدودیت هـــای 
امـــا  بـــود   نخواهـــد  دریایـــی 
شـــاید بتـــوان بـــا کاهـــش فوری 
هزینه هـــای بســـته بـــودن تنگه 
اقتصـــادی  جذابیـــت  از  هرمـــز، 

کاســـت. جایگزیـــن  راه هـــای 
----------------------

▪ کشـــورهای ثروتمندتـــر در چنین 
در  رقابتـــی  مزیـــت  از  شـــرایطی 
دسترســـی بـــه بازارهـــای کالایـــی 
برخـــوردار بـــوده و می تواننـــد بـــا 
بخش  بالاتر،  قیمت هـــای  پرداخت 
عمده ای از عرضـــه محدود را جذب 
کننـــد. در مقابـــل، اقتصادهـــای 
محدودیت  به دلیل  میانی  ســـطح 
ناچـــار  منابـــع،  بـــه  دسترســـی  در 
بـــه تحمـــل هزینه هـــای بالاتـــر از 
طریـــق ســـهمیه بندی و کاهـــش 
مصـــرف خواهند بـــود. در نتیجه، 
بـــا  کشـــورها  آســـیب پذیرترین 
کاهش محســـوس در دسترســـی 
بـــه کالاهـــای عرضه شـــده مواجه 

می شـــوند.
----------------------

▪ از منظر ســـاختار بازار و بر اســـاس 
ژانس بین المللـــی انرژی،  گـــزارش آ

نقـــش  به دلیـــل  جـــت  ســـوخت 
کلیـــدی آن در زنجیـــره حمل‌ونقل 
هوایـــی و حساســـیت بالا نســـبت 
به اختلالات تنگـــه هرمز، حدود ۷ 
درصـــد از تقاضای جهانـــی نفت را 

بـــه خـــود اختصـــاص می دهد.
----------------------

▪ در ســـطح صنعـــت، بـــه گـــزارش 
و  حمـــل  بین المللـــی  انجمـــن 
نقـــل هوایـــی، افزایـــش هزینـــه 
ســـوخت جـــت کـــه در بســـیاری از 
مناطـــق حـــدود ۲۵ درصـــد  تا ۳۰ 
درصـــد از هزینـــه عملیاتی خطوط 
می دهـــد،  تشـــکیل  را  هوایـــی 
کرایه‌های  بـــر  مســـتقیم  به طـــور 
ظرفیـــت  هوایـــی،  حمل ونقـــل 
ایرلاین هـــا  پروازهـــا و ســـودآوری 
را  بخـــش  ایـــن  و  بـــوده  اثرگـــذار 
از  ناشـــی  فشـــارهای  معـــرض  در 
افزایـــش قیمـــت قـــرار می دهـــد.
----------------------

▪ در ســـطح منطقـــه خلیـــج فارس 
و کشـــورهای همســـایه، مســـئله 
نیســـت،  خام  نفت  کمبـــود   

ً
صرفاً

بلکـــه محدودیـــت در دسترســـی 
و  پالایشـــی  فرآورده هـــای  بـــه 
صادراتــــــی  مســـیرهای  تنگنـــای 
دارد.  تعیین کننـــده تری  نقــــش 
ژانـــس  آ گـــزارش  اســـاس  بـــر 
بین المللـــی انرژی، در ســـال ۲۰۲۵ 
بـــا وجـــود تولیـــد روزانـــه حـــدود 
فـــرآورده  بشـــکه  میلیـــون   ۳.۳
نزدیـــک  صـــادرات  و  پالایشـــی 
بـــه   ۱.۵  میلیون بشـــکه گاز مایع 
طبیعـــی، بازار گازوئیل و ســـوخت 
محدودیت های  بـــا  همچنان  جت 

۲. فشارهای ساختاری بلندمدت بر زنجیره تأمین، عرضه و لجستیک
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ناشـــی از ظرفیت پالایشی منطقه 
فرآورده هـــای  ایـــن  تأمیـــن  در 
حســـاس مواجـــه بوده اســـت. در 
شـــرایط کنونی و با اضافه شـــدن 
اختلال در مســـیرهای انتقال، این 
کالاهـــای آســـیب پذیر می تواننـــد 
برای  راهبـــردی  نـــــقطه ضعف  به 
کشـــورهایی ماننـــد ایـــران، عراق، 
همچنیـــن  و  ترکیـــه  پاکســـتان، 
پالایشـــــــــــی-هوایی  هاب‌هـــای 

خلیـــج فـــارس تبدیل شـــوند.
----------------------

▪ ایـــالات متحـــده در پـــی اخـــتلال 
در تنگـــه هـــرمز بـــه رکـــوردی در 
صادرات سوخت دست یافته و  در 
حـــال پر کردن شـــکاف های عرضه 

بـــرای اروپا، آســـیا و آفریقا اســـت. 
آتلانتیـــک،   شـــورای  گـــزارش  بـــه 
محدودیـــت  تـــداوم  صـــورت  در 
در عرضـــه ســـوخت جـــت، امکان 
پالایشـــگاهی   ســـبد  بازآرایـــی 
بـــه  اولویت دهـــی  آمریکابـــرای 
تولیـــد این فـــرآورده وجـــود دارد، 
بـــا   

ً
احتمـــالاً امـــر  ایـــن  هرچنـــد 

کاهـــش تولیـــد ســـایر فرآورده‌ها 
همـــراه  بنزیـــن  و  دیزل  ماننـــد 
خواهـــد بود. بـــا توجه بـــه نقش 
حمل ونقـــل  در  دیزل  محـــوری 
آمریـــکا  اقتصـــاد  در  کالا  زمینـــی 
از ۴۰۰ میلیارد  که ســـالانه بیـــش 
مایـــل جابه جایـــی بـــار را پوشـــش 
می دهـــد افزایـــش ۳۸ درصـــدی 

قیمت دیزل پـــس از اختلال تنگه 
هرمز، به طـــور بالقوه بـــه افزایش 
در  مصرفـــی  کالاهـــای  هزینـــه 
ســـطح اقتصاد منجر خواهد شد.
----------------------

بـــا  )گازوئیـــل(،  دیزل  ســـوخت   ▪
ســـاختار قیمتی متشـــکل از نفت 
خـــام )حـــدود ۴۶ درصـــد(، توزیـــع 
مالیـــات  درصـــد(،   ۲۲( بازاریابـــی  و 
)۱۷ درصـــد( و پالایـــش )۱۵درصد(، 
از ابتـــدای ۲۰۲۶ در بـــازه ۳ تا ۴ دلار 
با  اما هم‌زمـــان  نوســـان داشـــته، 
اخـــتلال در تنگه هرمز با جهشـــی 
دلار   ۵.۵ بـــالای  بـــه  قابل توجـــه 

اســـت. یافته  افزایـــش 

تحلیلگـــران  کـــه  روســـت  آن  از  اقدامـــات  ایـــن 
تـــورم  پیـــشرو  شـــاخص  را  دیزل  اســـتراتژیک، 
 تمـــام زنجیـــره تأمین 

ً
می داننـــد؛ چـــرا کـــه تقریبـــاً

بـــه  قطارهـــا(  و  کشـــتی‌ها  )کامیون هـــا،  جهانـــی 
دیزل وابســـته بـــوده و هرگونـــه اخـــتلال در قیمت 
 بـــه قیمـــت مـــواد غذایـــی و کالاهای 

ً
آن مســـتقیماً

بـــه همیـــن دلیـــل،  مصرفـــی منتقـــل می شـــود. 
دولت هـــای منطقـــه خاورمیانـــه حتـــی بـــه قیمت 
اســـتقراض، قیمـــت دیزل را »تثبیـــت« می کنند تا از 
بی ثباتـــی اجتماعی ناشـــی از تورم جلوگـــیری کنند.

در واکنـــش به محدودیت عرضـــه، دولت ها مجموعه‌ای از مداخلات سیاســـتی، از جمله محدودســـازی مصرف 
در بخش حمل‌ونقل فردی در سریلانکا، بازســـازی و تقویت ذخایر اســـتراتژیک در اروپـــا، تعلیق مالیات دیزل در 
برزیـــل و اجرای یارانه های هدفمنـــد در بخش حمل‌ونقل جاده‌ای در پاکســـتان را را بـــه‌کار گرفته‌اند. همچنین 
ترکیـــه با به کارگیری نظـــام مالیات پلکانی برای مصرف ویژه، در پی مدیریت فشـــار بر زنجیره لجســـتیک اســـت. 
در امـــارات نیـــز، سیاســـت تثبیت قیمـــت دیزل با هـــدف حمایت از جریـــان تجارت اتخاذ شـــده و در عربســـتان 
ســـعودی و عمان نیز مـــداخلات ترکیبی از طریـــق تنظیم صادرات و حمایت از بازار داخلی دنبال شـــده اســـت.
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به   - دسترسی  در  محدودیت  بلکه  نیست،  خام  نفت  کمبود  صرفاً  مسئله  همسایه،  کشورهای  و  فارس  خلیج  منطقه  سطح  در 
المللی انرژی، در  تری دارد. بر اساس گزارش آژانس بینکنندههای پالایشی و تنگنای مسیرهای صادراتی نقش تعیینفرآورده

میلیون بشکه گاز    ۱.۵  بشکه فرآورده پالایشی و صادرات نزدیک به  میلیون ۳.۳با وجود تولید روزانه حدود  ۲۰۲۵سال 
های  های ناشی از ظرفیت پالایشی منطقه در تأمین این فرآورده مایع طبیعی، بازار گازوئیل و سوخت جت همچنان با محدودیت 

توانند به  پذیر می الاهای آسیب مسیرهای انتقال، این ک   ل در در شرایط کنونی و با اضافه شدن اختلا  .حساس مواجه بوده است
هوایی خلیج فارس  – های پالایشیضعف راهبردی برای کشورهایی مانند ایران، عراق، پاکستان، ترکیه و همچنین هابنقطه

 .تبدیل شوند
  ی هادر حال پر کردن شکاف   ایالات متحده در پی اختلال در تنگه هرمز به رکوردی در صادرات سوخت دست یافته و   -

در صورت تداوم محدودیت در عرضه سوخت جت،     گزارش شورای آتلانتیک،به  .است قایو آفر  ایاروپا، آس یاعرضه بر 
دهی به تولید این فرآورده وجود دارد، هرچند این امر احتمالاً با کاهش  برای اولویت آمریکا امکان بازآرایی سبد پالایشگاهی 

ونقل زمینی کالا در اقتصاد  با توجه به نقش محوری دیزل در حمل  .همراه خواهد بودها مانند دیزل و بنزین  تولید سایر فرآورده 
درصدی قیمت دیزل پس از اختلال   ۳۸افزایش  دهد جایی بار را پوشش میمیلیارد مایل جابه ۴۰۰که سالانه بیش از ا آمریک

 .اقتصاد منجر خواهد شدطور بالقوه به افزایش هزینه کالاهای مصرفی در سطح تنگه هرمز، به
(، مالیات  درصد  ۲۲(، توزیع و بازاریابی )درصد  ۴۶سوخت دیزل )گازوئیل(، با ساختار قیمتی متشکل از نفت خام )حدود  -

زمان با اختلال در تنگه هرمز دلار نوسان داشته، اما هم   ۴تا    ۳در بازه    ۲۰۲۶(، از ابتدای  درصد۱۵( و پالایش )درصد  ۱۷)
ای از مداخلات  ها مجموعه در واکنش به محدودیت عرضه، دولت .دلار افزایش یافته است  ۵.۵توجه به بالای  قابلبا جهشی  

ونقل فردی در سریلانکا، بازسازی و تقویت ذخایر استراتژیک در سیاستی ، از جمله محدودسازی مصرف در بخش حمل
  .اندکار گرفتهبهرا  را    ای در پاکستانونقل جاده فمند در بخش حملهای هداروپا، تعلیق مالیات دیزل در برزیل و اجرای یارانه

کارگیری نظام مالیات پلکانی برای مصرف ویژه، در پی مدیریت فشار بر زنجیره لجستیک است. در  همچنین ترکیه با به 
اتخاذ شده و در عربستان سعودی و عمان نیز نیز   امارات از جریان تجارت  تثبیت قیمت دیزل با هدف حمایت  ، سیاست 

 .ازار داخلی دنبال شده استمداخلات ترکیبی از طریق تنظیم صادرات و حمایت از ب

 
دانند؛ چرا که تقریباً تمام زنجیره تأمین  این اقدامات از آن روست که تحلیلگران استراتژیک، دیزل را شاخص پیشرو تورم می

ها و قطارها( به دیزل وابسته بوده و هرگونه اختلال در قیمت آن مستقیماً به قیمت مواد غذایی و  ها، کشتی جهانی )کامیون
های منطقه خاورمیانه حتی به قیمت استقراض، قیمت دیزل را »تثبیت« شود. به همین دلیل، دولتالاهای مصرفی منتقل میک

 ثباتی اجتماعی ناشی از تورم جلوگیری کنند. کنند تا از بیمی
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(دلار)قیمت گازوئیل 

در کل ایالات متحده ۲قیمت خرده فروشی هفتگی دیزل شماره 

در ساحل خلیج فارس ۲قیمت خرده فروشی هفتگی دیزل شماره 

اخـــتلال در حمل‌ونقـــل  در نتیجـــه، 
 به عنـــوان یک شـــوک 

ً
را می تـــوان ذاتـــاً

انرژی در ســـمت عرضـــه تلقـــی کـــرد که 
بنگاه‌هـــای  بـــه  مســـتقیم  به صـــورت 
در  راهبـــردی  کالاهـــای  تولیدکننـــده 
ســـطح جهانی از آمونیاک تا آلومینیوم، 
منتقـــل می شـــود و آن ها را به ســـمت 
جســـت‌وجوی منابـــع جایگزین ســـوق 
می‌دهد. با ایـــن حـــال، پیامدهای این 
جایگزینی یکنواخـــت نخواهد بود، زیرا 
افزایـــش هزینه هـــای تولیـــد در نهایت 
بـــه مصرف کنندگان منتقل می شـــود.

کالاهای استراتژیک

کودهای شیمیایی

بر اســـاس گزارش آنکتاد )۲۰۲۶(، حدود یک‌ســـوم از تجـــارت دریابرد جهانی کودهای 
شـــیمیایی از طریق تنگه هرمز انجام می شـــود و در این میان، اوره با ســـهمی در حدود 
۶۷ درصـــد، بخـــش غالب این جریان تجـــاری را تشـــکیل می‌دهد.  در شـــرایط کنونی که 
با بســـته شـــدن تنگه، جهان با مســـأله کمبود کود مواجه شده اســـت، انتظار می‌رود 
ایـــن وضعیت بـــا ایجاد اخـــتلال در الگوی کشـــت بهـــاره، در نهایـــت منجر بـــه افزایش 
قیمـــت مواد غذایـــی در ســـطح جهانی شـــود و با نزدیک شـــدن به فصل برداشـــت در 

اثـــرات قیمتی می تواند تشـــدید گردد. پاییز، 
علاوه بـــر این، مطالعات مرتبـــط با کمبود کودهای نیتروژنی نشـــان می‌دهند که پیامدهـــای آن بر عملکرد 
محصولات کشـــاورزی، بســـته به منطقه و شـــرایط اقلیمی و نهادی، به طور معناداری ناهمگن و متغیر است.

صورت مستقیم عنوان یک شوک انرژی در سمت عرضه تلقی کرد که بهتوان ذاتاً بهونقل را میحملدر نتیجه، اختلال در  
بنگاه جهانیبه  سطح  در  راهبردی  کالاهای  تولیدکننده  آلومینیوم  های  تا  آمونیاک  می،  از  آنمنتقل  و  سمت شود  به  را  ها 

های  جایگزینی یکنواخت نخواهد بود، زیرا افزایش هزینهدهد. با این حال، پیامدهای این  وجوی منابع جایگزین سوق میجست
 .شودکنندگان منتقل میتولید در نهایت به مصرف

 
 
 
 
 
 
 

 کالاهای استراتژیک 
 کودهای شیمیایی 

سوم از تجارت دریابرد جهانی کودهای شیمیایی از طریق تنگه هرمز انجام  ، حدود یک(۲۰۲۶بر اساس گزارش آنکتاد )
در شرایط    دهد.  درصد، بخش غالب این جریان تجاری را تشکیل می  ۶۷یان، اوره با سهمی در حدود  شود و در این ممی

رود این وضعیت با ایجاد اختلال در  انتظار می  ،مواجه شده است  کمبود کودبا بسته شدن تنگه، جهان با مسأله    کنونی که
با نزدیک شدن به فصل برداشت   و  غذایی در سطح جهانی شودالگوی کشت بهاره، در نهایت منجر به افزایش قیمت مواد  

 .تواند تشدید گردددر پاییز، اثرات قیمتی می
دهناد کاه پیاامادهاای آن بر عملکرد محصاااااولات علاوه بر این، مطاالعاات مرتبط باا کمبود کودهاای نیتروژنی نشاااااان می

 .ناهمگن و متغیر است طور معناداریکشاورزی، بسته به منطقه و شرایط اقلیمی و نهادی، به

 
 اثرات بالقوه کمبود کودهای نیتروژنی بر افت تولید

 World Bank Groupمنبع:  

چینی  به رهبری پژوهشگران  جهانی  مطالعه  کاهش  3یک  از  که پس  داد  نشان  نتیجه را  این  کود    ۴۰،  درصدی مصرف 
ایم؛ در حالی که شواهد مربوط  درصدی در عملکرد محصول گندم در سطح جهان بوده  ۲نیتروژنی، شاهد یک افت جزئی  

دی مصرف درص  ۲۵درصدی( بر عملکرد ذرت در پی کاهش    9تر )تقریباً  دهنده اثرات نسبتاً محسوسبه اتحادیه اروپا نشان
درصد کاهش یافته   ۲۴، عملکرد برنج تا ۲۰۲۱کود است. در سریلانکا هم پس از ممنوعیت واردات کود شیمیایی در سال  

  جغرافیا، نوع محصول و شرایط محلی کشاورزیتوجهی بسته به طور قابلاست. در نتیجه این مقایسه، اثرات کمبود کود به
 متفاوت است. 

 
 به گزارش شورای آتلانتیک   و همکاران  (Pacificoپسیفیکو)  -( وهمکارانMiمطالعه می) 3
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معاونت مطالعات اقتصادی و آینده پژوهی اتاق تهران 8

یـــک مطالعه جهانی بـــه رهبری پژوهشـــگران چینی1، این نتیجه را نشـــان داد که پـــس از کاهش ۴۰ 
درصـــدی مصرف کود نیتروژنی، شـــاهد یک افت جزئـــی ۲ درصدی در عملکرد محصول گندم در ســـطح 
 محســـوس‌تر 

ً
جهـــان بوده ایم؛ در حالی که شـــواهد مربوط به اتحادیه اروپا نشـــان‌دهنده اثرات نســـبتاً

 9 درصدی( بـــر عملکرد ذرت در پـــی کاهش ۲۵ درصدی مصـــرف کود اســـت. در سریلانکا هم 
ً
)تقریبـــاً

پـــس از ممنوعیت واردات کود شـــیمیایی در ســـال ۲۰۲۱، عملکرد برنج تا ۲۴ درصد کاهش یافته اســـت. 
در نتیجـــه این مقایســـه، اثـــرات کمبود کـــود به طور قابل‌توجهی بســـته بـــه جغرافیا، نـــوع محصول و 

است. متفاوت  کشـــاورزی  محلی  شرایط 

آمونیـــاک، به عنوان جـــزء اصلی در تولیـــد کودهـــای نیتروژنی و 
یکـــی از نهاده هـــای بنیادین کشـــاورزی مـــدرن که بیـــش از نیمی 
از مصـــرف جهانـــی کودهـــا را به خـــود اختصـــاص می‌دهد، نقش 
کلیـــدی در تولیـــد غلات اساســـی نظیـــر گنـــدم، برنـــج و ذرت ایفـــا 
می کنـــد. شـــورای آتلانتیـــک در گزارش اخیـــر خود بـــه اهمیت این 
ماده شـــیمیایی راهبردی و پیامدهای اختلال در آن پرداخته اســـت. 
بر این اســـاس، بـــازار آمونیاک با حجمی حـــدود ۱۰.۹ میلیـــون تن در 
ســـال ۲۰۲۵، به‌منزله یکـــی از پایه های اصلی تأمیـــن کالری در رژیم 

غذایی جهانی عمل می کند.

1. مطالعه می)Mi( وهمکاران- پسیفیکو)Pacifico( و همکاران  به گزارش شورای آتلانتیک

اثر جنگ:

•  منطقـــه خلیـــج فارس پیـــش از جنـــگ، حـــدود ۲۳ درصد از 
عرضـــه جهانـــی آمونیـــاک را تأمیـــن می کرد.

•  از زمـــان آغـــاز درگـــیری، قیمـــت آمونیـــاک حـــدود ۲۰درصد 
افزایـــش یافته و در اردیبهشـــت ۱۴۰۵ در محـــدوده ۷۲۰ تا ۷۶۵ 
 S&P Global دلار به ازای هر تن قرار داشـــته اســـت؛ برآوردهـــای
حاکـــی از امـــکان عبـــور قیمـــت از ۸۰۰ دلار در هر تـــن در صورت 

اـــست. اختلال  تداوم 
•  حـــدود ۴.۳ میلیـــون تـــن از ظرفیـــت عرضـــه آمونیـــاک در 
معرض اخـــتلال جدی قـــرار گرفته اســـت؛ به ویژه پـــس از توقف 
فعالیت بنـــدر صلاله در عمـــان که آخرین گلـــوگاه مهم صادرات 

آمونیـــاک منطقه محســـوب می شـــد.
•  در ســـناریوی جایگزیـــن، افزایـــش تولید در ایـــالات متحده، 
ترینیـــداد و توباگـــو و چیـــن می‌توانـــد بخشـــی از ایـــن کمبود را 
جبران کـــرده و تـــا حـــدود ۶ میلیون تـــن ظرفیت اضافـــی ایجاد 
کنـــد کـــه در عمـــل بخشـــی از نقـــش صادراتـــی خلیج فـــارس را 

تعدیـــل خواهـــد کرد.
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Modern War Institute .1
2. روش لیچینگ اسیدی یکی از فرآیندهای شیمیایی است که برای حذف ناخالصی ها از مواد معدنی استفاده می شود

از منظـــر تقاضا، اقتصادهـــای واردکننده عمـــده آمونیاک شـــامل هند )۴۵درصـــد(، کره‌جنوبی 
)۴۳درصـــد(، تایـــوان )۴۴ درصد( و مراکش )۳۴ درصد( هســـتند. این کشـــورها در شـــرایط اختلال 
عرضـــه، بـــا کاهش دسترســـی و افزایـــش هزینـــه واردات مواجه شـــده و در نتیجه، انتقال شـــوک 

قیمتـــی به بازارهـــای غذایـــی و تهدید امنیـــت غذایی تسریع می شـــود.

 در تولید اســـید سولفوریک به کار 
ً
گوگرد که عمدتاً

مـــی رود نزدیک به نیمـــی از عرضه خـــود را از منطقه 
خلیج فـــارس تأمین می کند. اســـید ســـولفوریک نیز 
نهاده ای حیاتی در تولید کودهای فســـفاته، پالایش 
نیمه هادی هاســـت.  و  شـــیمیایی  صنایـــع  نفـــت، 
بـــر اســـاس گـــزارش مؤسســـه جنگ مـــدرن1، بـــا آغاز 
درگیری، قیمت اســـید ســـولفوریک در آفریقا حدود 
۳۰ درصد و قیمـــت گوگرد در چین حـــدود ۱۳ درصد 
افزایـــش یافتـــه اســـت. در صـــورت تداوم اخـــتلال تا 
ســـه ماه، احتمال خروج بیش از ۴ میلیون تن گوگرد 

از بـــازار وجـــود دارد کـــه می تواند فشـــار مضاعفی بر 
قیمـــت کالاهای اساســـی وارد کند.

کشـــورهایی مانند انـــدونزی، چیـــن و مراکش که 
وابســـتگی بالاتری بـــه واردات گوگـــرد از خلیج فارس 
دارند، نســـبت بـــه ســـایر نهاده‌هایی نظیـــر آمونیاک 
یـــا دیزل بـــا محدودیـــت بیشـــتری در یافتـــن منابع 
جایگزیـــن مواجه اند؛ هرچنـــد تولیدکنندگانی مانند 
کانـــادا می تواننـــد بخشـــی از ایـــن کمبـــود را جبران 
کنند، امـــا این ظرفیت برای پوشـــش کامل شـــکاف 

عرضـــه کافی نخواهـــد بود.

تولیدکننـــدگان بزرگ وابســـته بـــه گوگـــرد ناگزیـــر 
به کاهش ســـطح تولیـــد و محدودســـازی ظرفیت 
عملیاتی خود شـــده‌اند؛ ایـــن اثر به‌ویـــژه در صنایع 
بـــر فرآیندهـــای هیدرومتالورژیکـــی مانند  متکی 
لیچینگ اســـیدی تحت فشـــار برای اســـتخراج نیکل 
و نیـــز در زنجیره تولید کودهای فســـفاته برجســـته 
اســـت. )به‌ویـــژه در فرآینـــد لیچینگ اســـیدی تحت 

فشار برای نیکل و تولیدکنندگان فسفات2(

کشـــورهایی کـــه کودهـــای مبتنـــی بر گوگـــرد و 
آمونیـــاک وارد می کنند بیشـــترین تأثیر سیاســـت 
چیـــن در محدودیـــت صـــادرات گوگـــرد را تجربـــه 
خواهند کـــرد. )چین، برای محافظت از عرضه داخلی 
و مصرف داخلی در بحبوحه کمبود کود شـــیمیایی 
جهانـــی و جهـــش قیمت هـــا، محدودیت هایی بر 
صادرات خود اعمال کرده اســـت کـــه ناترازی ها را در 

ســـایر نقاط تشـــدید می کند.(

بازآرایی زنجیره جهانی کودهای شیمیایی در سایه شوک قیمت کودهای شیمیایی

12

در ایالات متحده، کشـــاورزان در حال بررســـی تغییر 
 از کشـــت 

ً
محصـــول کشـــاورزی هســـتند؛ و احتمالاً

ذرت بـــه محصولات کم مصرف تـــر از نظر کود مانند 
ســـویا روی آوردند.

روســـیه و ترکیه هـــم صـــادرات گوگـــرد را محدود 
 اقدامی بـــرای تأمین یا 

ً
کرده‌انـــد؛ و در ایـــران فـــعلاً

محدودیـــت در تجارت صـــورت نگرفته اســـت.

34
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معاونت مطالعات اقتصادی و آینده پژوهی اتاق تهران 10

ها را در سایر نقاط  هایی بر صادرات خود اعمال کرده است که ناترازیها، محدودیت شیمیایی جهانی و جهش قیمت 
 د.( کنتشدید می

به  -3 ذرت  کشت  از  احتمالاً  و  هستند؛  کشاورزی  محصول  تغییر  بررسی  حال  در  کشاورزان  متحده،  ایالات  در 
 تر از نظر کود مانند سویا روی آوردند.مصرفمحصولات کم 

اند؛ و در ایران فعلاً اقدامی برای تأمین یا محدودیت در تجارت  روسیه و ترکیه هم صادرات گوگرد را محدود کرده -4
 نگرفته است. صورت

 

 
 

 ۲۰۲۶تا  ۲۰۱۸های  مقایسه جامع قیمت نفت، کودهای شیمیایی و غلات  طی سال 
 Federal Reserve Bank of New York and the World Bank منبع:

 
، اما گروهی   آشکار شده استویژه کودهای شیمیایی و نفت، در برخی اقلام غذایی های تولید، بهاگرچه افزایش قیمت نهاده

طور کامل همگام هنوز به که در فصل کشت قرار داشته و از موجودی عرضه برخوردارند از غلات از جمله ذرت و گندم
ها، رود آثار تأخیری این شوک در نهادهاند. با این وجود، انتظار میجه نشدهها با فشارهای قیمتی موابا رشد هزینه نهاده

 .گذاری نهایی غلات منعکس شودتر در دوره برداشت پاییز و در قیمتصورت کاملبه
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کود نیتروژن: شاخص قیمت تولید کننده بر اساس صنعت
تولیدکود :  شاخص قیمت تولید کننده بر اساس صنعت

وم و اورهآمونیاک مصنوعی، اسید نیتریک، ترکیبات آمونی: تولید کودهای نیتروژنی: شاخص قیمت تولیدکننده بر اساس صنعت
نفت خام برنت
قیمت ذرت
قیمت گندم

مقایسه جامع قیمت نفت، کودهای شیمیایی و غلات  طی سال های ۲۰۱۸ تا ۲۰۲۶

Federal Reserve Bank of New York and the World Bank :منبع

قیمت جهانی آلومینیوم  طی سال های ۲۰۲۰ تا ۲۰۲۶

Federal Reserve Bank of New York :منبع

اگرچـــه افزایش قیمـــت نهاده‌های تولید، به ویژه کودهای شـــیمیایی و نفت، در برخی اقلام غذایی آشـــکار 
شـــده اســـت ، اما گروهی از غلات از جملـــه ذرت و گندم که در فصل کشـــت قرار داشـــته و از موجودی عرضه 
برخوردارنـــد هنـــوز به طور کامل همگام با رشـــد هزینـــه نهاده ها با فشـــارهای قیمتی مواجه نشـــده اند. با 
ثـــار تأخیری این شـــوک در نهاده‌ها، به‌صـــورت کامل تر در دوره برداشـــت پاییز و  ایـــن وجـــود، انتظار می رود آ

در قیمت گذاری نهایی غلات منعکس شـــود.

 
 ۲۰۲۶تا   ۲۰۲۰های قیمت جهانی آلومینیوم  طی سال 

 Federal Reserve Bank of New Yorkمنبع: 
 .  آلومینیوم بالاترین سطح قیمت چهار سال اخیر را پس از شروع جنگ تجربه کرده است -
شود؛ این سهم در صورت حذف  از عرضه جهانی آلومینیوم اولیه از منطقه خاورمیانه تأمین میدرصد    ۹    حدود -

یابد. تداوم اختلالات ناشی از جنگ در این افزایش می  درصد  ۲۳نقش چین از محاسبات عرضه جهانی، به حدود  
کترونیکی، خودروسازی، مصالح  توجهی برای صنایع وابسته از جمله لوازم التواند پیامدهای قابلزنجیره تأمین می
 .بندی به همراه داشته باشدساختمانی و بسته

های عبوری از تنگه هرمز، برخی واحدهای تولیدی آلومینیوم در منطقه نیز از تبعات فراتر از اختلال در محموله -
حرین و امارات  اند؛ از جمله شرکت آلومینیوم اراک در ایران و دو مجتمع ذوب آلومینیوم در بجنگ متأثر شده

 ومینیآلوم  یمازاد کنونتواند  متحده عربی. این وضعیت، علاوه بر ثبت بالاترین سطح قیمت در چهار سال اخیر، می
 د. کن لیتن تبد ونیلیم ۱.۳حدود  یاعرضه یبه کسر ۲۰۲۷در جهان را تا سال 

ها از خلیج بخش عمده واردات آنبیشترین اثر منفی ناشی از افزایش قیمت آلومینیوم متوجه کشورهایی است که   -
از    درصد  ۶۰ترین تولیدکننده آلومینیوم جهان با سهمی حدود  عنوان بزرگشود. در مقابل، چین بهفارس تأمین می

برداری  تواند از شکاف عرضه ناشی از اختلال خلیج فارس بهرهتولید جهانی، از شرایط ایجادشده منتفع شده و می 
واسطه زمان بهنگ، واردات آلومینا )ماده اولیه تولید آلومینیوم( را افزایش داده و هماین کشور طی دوره ج .کند

ها، با مازاد نسبی در موجودی آلومینیوم مواجه شده است؛ امری که  کاهش تقاضای داخلی ناشی از افزایش قیمت
وجه به محدودیت ظرفیت ذوب  کند. با تظرفیت صادرات مجدد به بازارهایی مانند ژاپن و کره جنوبی را تقویت می

 .کننده در محصولات نهایی منجر خواهد شداین وضعیت احتمالاً به افزایش قیمت مصرف، در سایر مناطق جهان

-  

 

 

 درصد سهم آلومینیوم وارداتی از منطقه خلیج فارس برخی کشورهای صنعتی 
 %۱6 ایالات متحده 
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-   آلومینیوم بالاترین سطح قیمت چهار سال اخیر را پس از شروع جنگ تجربه کرده است. 
-   حـــدود  ۹ درصـــد از عرضه جهانی آلومینیـــوم اولیه از منطقه خاورمیانه تأمین می شـــود؛ این ســـهم 
در صـــورت حذف نقش چین از محاســـبات عرضـــه جهانی، به حـــدود ۲۳ درصد افزایـــش می یابد. تداوم 
اختلالات ناشـــی از جنگ در ایـــن زنجیره تأمیـــن می تواند پیامدهـــای قابل‌توجهی برای صنایع وابســـته 

از جمله لوازم الکترونیکی، خودروســـازی، مصالح ســـاختمانی و بســـته‌بندی به همراه داشـــته باشد.
-   فراتـــر از اخـــتلال در محموله هـــای عبـــوری از تنگـــه هرمـــز، برخی واحدهـــای تولیـــدی آلومینیوم در 
منطقـــه نیـــز از تبعات جنـــگ متأثر شـــده اند؛ از جملـــه شـــرکت آلومینیـــوم اراک در ایـــران و دو مجتمع 
ذوب آلومینیـــوم در بحرین و امـــارات متحده عربی. ایـــن وضعیت، علاوه بر ثبت بالاترین ســـطح قیمت 
در چهـــار ســـال اخیـــر، می تواند مازاد کنونـــی آلومینیـــوم در جهان را تا ســـال ۲۰۲۷ به کـــسری عرضه‌ای 

حدود ۱.۳ میلیون تن تبدیل کند.
-   بیشـــترین اثـــر منفـــی ناشـــی از افزایـــش قیمـــت آلومینیـــوم متوجه کشـــورهایی اســـت که بخش 
عمـــده واردات آن ها از خلیج فارس تأمین می شـــود. در مقابـــل، چین به‌عنوان بزرگ‌تریـــن تولیدکننده 
آلومینیـــوم جهان با ســـهمی حـــدود ۶۰ درصـــد از تولید جهانی، از شـــرایط ایجادشـــده منتفع شـــده و 
می توانـــد از شـــکاف عرضـــه ناشـــی از اخـــتلال خلیـــج فـــارس بهره‌بـــرداری کند.این کشـــور طـــی دوره 
جنـــگ، واردات آلومینا )مـــاده اولیه تولیـــد آلومینیوم( را افزایـــش داده و هم‌زمان به‌واســـطه کاهش 
تقاضـــای داخلـــی ناشـــی از افزایـــش قیمت ها، با مـــازاد نســـبی در موجـــودی آلومینیوم مواجه شـــده 
اســـت؛ امری کـــه ظرفیت صـــادرات مجدد بـــه بازارهایی ماننـــد ژاپن و کـــره جنوبی را تقویـــت می کند. با 
 بـــه افزایش قیمت 

ً
توجـــه بـــه محدودیت ظرفیـــت ذوب در ســـایر مناطق جهـــان، این وضعیـــت احتمالاً

مصرف کننده در محصولات نهایی منجر خواهد شد.

درصد سهم آلومینیوم وارداتی از منطقه خلیج فارس برخی کشورهای صنعتی

%16 ایالات متحده

%43 ترکیه 

%26 ژاپن

%18 کره جنوبی

%12 آلمان

UN comtrade: منبع

هلیـــوم به عنـــوان گازی حیاتی، غیرقابـــل تجدید 
دســـتگاه های  در  نـــوآوری،  پیـــش ران  مؤلفـــه  و 
MRI، تولیـــد نیمه هادی‌هـــا، تولیـــد فیبـــر نـــوری و 
پژوهش هـــای علمـــی کاربـــرد فـــراوان دارد. این گاز 
کـــه انحصـــار تولیـــد آن میان چند کشـــور محـــدود از 
جمله ایـــالات متحده )با ســـهم ۴۳ درصـــدی( و قطر 
)با ســـهم ۳۳ درصدی( قرار گرفتـــه، محصول جانبی 

تولیـــد گاز طبیعی اســـت.

قطـــر کـــه بر بزرگ تریـــن منبـــع گاز مایـــع طبیعی 
دیـــدن  آســـیب  از  پـــس  دارد،  دسترســـی  جهـــان 
تاسیســـات رأس لفان و بســـته شـــدن تنگه هرمز، از 
تولیـــد این محصـــول جانبی )هلیـــوم( در حال حاضر 
تـــا حـــدود زیـــادی ناتوان شـــده اســـت؛ این شـــوک 
موقتـــی هم نیســـت و انتظـــار مـــی رود بازگرداندن 
تولیـــد بـــه ظرفیت کامل بین ســـه تا پنج ســـال زمان 

ببرد.
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معاونت مطالعات اقتصادی و آینده پژوهی اتاق تهران 12

در نهایت، با بررســـی داده‌ها،ایـــن نتیجه حاصل 
می شـــود کـــه حتـــی اقتصادهایـــی که بـــه خوبی 
متنوع سازی شـــده و پوشـــش ریســـک )هجینـــگ( 
معـــرض  در  نیـــز  بودنـــد  داده  انجـــام  اقتصـــادی 
آســـیب قـــرار دارند؛ زیـــرا یک شـــوک در بخشـــی از 

دنیـــا، سریعا از یـــک نقطه در بازار به هم پیوســـته 
بـــه ســـایر نقـــاط منتقـــل می شـــود. این  جهانـــی 
شـــوک این بار در زنجیـــره تأمین انرژی ایجاد شـــد و 
اثرات آن بســـته بـــه مدت ادامه شـــوک تشـــدید یا 

مهـــار خواهد شـــد.

امـــارات متحده عربی و عربســـتان ســـعودی ذخـــایر راهبردی غذایی خـــود را برای بازه ۴ تـــا ۶ ماه فعال 
کـــرده و در کنـــار آن، یارانه هـــای قابل توجهـــی را برای توســـعه حمل ونقل هوایی کالاهای فســـادپذیر 
اختصـــاص داده اند تا از بروز کمبودهای احتمالی در بازار داخلی جلوگیری شـــود. این کشـــور همچنین 
بـــا اســـتفاده حداکثری از خـــط لوله نفت فجیـــره )متصل به دریای عمان( و توســـعه مســـیرهای حمل 

هوایـــی، در پی جبران بخشـــی از اختلال در حمل ونقل کانتینری اســـت.

عمـــان به عنـــوان بازیگری کلیدی، از بنـــادر صلاله، دقم و صحار که دسترســـی مســـتقیم به اقیانوس 
هنـــد دارنـــد، برای دور زدن انســـداد تنگـــه هرمز اســـتفاده نموده و بـــه هاب جایگزین تبدیل شـــده 

است.

در ایـــران، بهره گـــیری از ظرفیـــت ســـایر گمـــرکات و بنـــادر کشـــور به‌عنـــوان ســـازوکار تعدیل کننـــده 
محدودیت هـــای تجاری می توانـــد در کوتاه مـــدت به تقویت تـــاب آوری کســـب‌وکارهای داخلی کمک 

کند.

کویـــت به دلیل فقدان مســـیرهای جایگزیـــن صادراتی، به‌طور کامل بـــه عبور از تنگه هرمز وابســـته 
بـــوده و در نتیجه با فشـــارهای جدی مالی و بودجه ای مواجه شـــده اســـت.

هنـــد نیز در پـــی افزایش وابســـتگی بـــه واردات انرژی از منطقه، با فشـــارهای تورمـــی در بخش انرژی 
مواجه شـــده و هم زمـــان ســـرمایه گذاری بر روی کریدور چابهار و مســـیرهای جایگزیـــن از طریق عمان 

را در دســـتور کار قرار داده است.

ناگزیـــر  را  کشـــورها  تأمیـــن  زنجیـــره  بحـــران  آینـــده،  هفته هـــای  در 
خواهـــد نمـــود تا خـــود را بـــا ریســـک های پیش آمـــده تطبیـــق دهند 
و اقتصادهـــای خـــود را تقویـــت کننـــد تا در آینـــده میزان آســـیب‌پذیری 
کاهـــش یابد.د ر ایـــن چارچـــوب، اقدامـــات و راهبردهای اتخاذشـــده از 
ســـوی برخـــی کشـــورهای منطقـــه و تحلیل هـــای مرتبط به‌صـــورت زیر 

اســـت: جمع بندی  قابـــل 
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شـــوک های ژئو‌اکونومیـــک و اخـــتلال در زنجیره‌هـــای تأمین، به ویـــژه در نقـــاط گلوگاهـــی، از مهم‌ترین 
محرک هـــای ناپایـــداری در اقتصاد جهانی هســـتند که از طریق برهم‌زدن تعادل ســـمت عرضـــه، به بازتوزیع 
فشـــارهای قیمتـــی، تغییـــر الگوهای تجـــارت و تشـــدید نااطمینانی منجر می‌شـــوند. این وضعیـــت نه‌تنها 
نوســـانات کوتاه مـــدت در بازارهای کالایی ایجاد می کند، بلکه در ســـطح ســـاختاری نیز به بازآرایی مســـیرهای 

تأمیـــن و بازتعریف ظرفیت هـــای تاب آوری اقتصـــادی می‌انجامد.

اختلال زنجیره تامین در اثر شوک های بالادستی یا برون زا

در ســـال های اخیر، اقتصاد جهانی وارد مرحله ای از جهانی‌ســـازی شده اســـت که در آن، ملاحظات تاب‌آوری 
 رشـــد محور و افزایش بهره‌وری بخشـــی، اهمیت فزاینـــده‌ای یافته‌اند.

ً
و امنیت نســـبت به اهداف صرفاً

در چنین ســـاختاری، تمـــرکز بالای جریان های تجـــاری، ظرفیت‌های لجســـتیکی یا گلوگاه هـــای ترانزیتی در 
نقاط محـــدود، می توانـــد مزیت های کارایـــی را به نقاط آســـیب‌پذیر امنیتـــی تبدیل کند. تجربه شـــوک‌های 
خارجـــی، از جملـــه اختلال در تنگـــه هرمز، نشـــان می دهد که وابســـتگی متقابل شـــدید در چارچوب رویکرد 
کارایی محـــور، در شـــرایط بحران به تشـــدید شـــکنندگی زنجیره‌های تأمیـــن منجر می‌شـــود و ضرورت پیوند 

میان امنیـــت ژئوپلیتیکی و امنیت زنجیره تأمین را برجســـته می‌ســـازد.
در ایـــن چارچـــوب، مســـئله اصلی نـــه ترجیح مطلـــق امنیت بر کارایـــی و نه بالعکـــس، بلکه دســـتیابی به 
تـــوازن بهینـــه میـــان ایـــن دو مؤلفـــه در طراحی نظام هـــای تجاری و لجســـتیکی اســـت. بر همین اســـاس، 
در ادامـــه از شـــاخص های کلیدی ســـنجش امنیت زنجیره تأمین اســـتفاده شـــده تـــا ضمن ارائـــه تصویری از 

وضعیـــت موجـــود، امکان ترســـیم چشـــم اندازی روشـــن تر از تحـــولات آتی نیز فراهم شـــود

شاخص کرایه حمل فله خشک

شـــاخص کرایه حمل فله خشـــک1  یک معیار روزانه برای ســـنجش هزینـــه حمل‌ونقل دریایـــی مواد اولیه 
فله ای و خام صنعتی نظیر ســـنگ آهن، زغال ســـنگ و غلات توســـط کشـــتی های فله‌بر اســـت. این شاخص 
به عنـــوان یکـــی از شـــاخص های پیـــشرو در ارزیابـــی وضعیـــت بـــازار حمل‌ونقـــل دریایـــی و فعالیت هـــای 
صنعتـــی بـــه کار مـــی رود و به طور مســـتقیم بازتاب دهنده شـــرایط عرضه و تقاضـــا در ابتـــدای زنجیره تأمین 

است. جهانی 
افزایش این شـــاخص می تواند ناشـــی از رشـــد تقاضای واقعی برای مـــواد اولیه یا محدودیـــت در ظرفیت 
 به تنهایی نشـــانه رشـــد اقتصادی نیســـت. به طور مشـــابه، 

ً
حمل ونقل و اختلالات لجســـتیکی باشـــد و لزوماً

 بیانگر رکـــود اقتصادی نیســـت و ممکن اســـت از کاهـــش تقاضا برای مـــواد خام یا 
ً
کاهـــش آن نیـــز الزامـــاً

تغییر در الگوهای تجارت جهانی ناشـــی شـــود.
در مجموع، BDI  شـــاخصی حســـاس و نوســـانی اســـت که تحت تأثیـــر متغیرهایی نظیـــر تقاضای جهانی 
)به ویژه چین(، ظرفیت ناوگان حمل ونقل، ســـفارش ســـاخت کشـــتی‌های جدید و تحـــولات ژئوپلیتیکی قرار 
دارد و به عنـــوان شـــاخصی قیمتـــی، تصویری از فشـــارهای موجود در بخـــش ابتدایی زنجیـــره تأمین جهانی 

ارائـــه می دهد.

بخش دوم؛ شوک، اختلال و عبور از تلاطم

Baltic Dry Index: BDI .1
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 ۲۰۲۶شاخص خشکی بالتیک طی سال 
 alticexchange: منبع

 
نمودار،   ✓ أساس  خشکبر  فله  حمل  کرایه  شاخص  سال   (BDI) الگوی  ابتدای  روند   ۲۰۲۶از  یک  از  حاکی 

 .گرفته استافزایش شتابای شامل افت اولیه، تثبیت نسبی و در نهایت مرحلهسه 
درصد رشد داشته است. همچنین   ۴۷.۵شده حدود  کمی، این شاخص از ابتدای دوره تا آخرین مقدار ثبت  از منظر ✓

درصدی را    ۷۸، افزایش حدود  (۲۰۲۶مه    ۱واحد )  ۲۷۳۰تا سطح  (  ۲۰۲۶ژانویه    ۱۵واحد )  ۱۵۳۲از کف  
مشاهده پایانی به حدود    ۱۰که میانگین  واحد بوده، در حالی  ۲۰۸۳برابر با    نیز  تجربه کرده است. میانگین کل دوره

گیری فشار صعودی در گیری بازار از سطح تعادلی و شکل واحد رسیده است؛ موضوعی که بیانگر فاصله ۲۶۷۲
 .های حمل در انتهای دوره استنرخ

محور است. پیامدهای این وضعیت را  دهنده افزایش هزینه و ریسک در تجارت دریابرد فلهوند نشاندر مجموع، این ر
 :توان در سه سطح تحلیل کردمی

تبع آن فشارهای تورمی  های صنعتی، غلات و کالاهای حجیم وارداتی که بهواردات: افزایش هزینه حمل مواد اولیه، نهاده 
 .شوددر اقتصاد مقصد تشدید می

افزوده پایین، نظیر برخی مواد معدنی،محصولات ای و کالاهای سنگین با ارزشپذیری کالاهای فلهرقابتصادرات: 
 بد. یا شده، کاهش می واسطه افزایش سهم هزینه حمل در قیمت تمامهای پتروشیمی حجیم، بهفولادی و محموله 

تر شدن مدیریت اطمینانی، تأخیر در تحویل و پیچیدههای حمل، منجر به رشد نا لجستیک و زنجیره تأمین: افزایش نرخ
 .شودها میموجودی در سطح بنگاه

 

 :در کنار پیامدهای فوق، سه پیامد سیاستی و فرصت نسبی نیز قابل شناسایی است

  .خریدبندی حمل از طریق افزایش ذخایر ایمن و پیشسازی زمانضرورت ارتقای مدیریت موجودی و بهینه  •
  .تر و دارای ارزش افزوده بالاتر در شرایط افزایش هزینه حمل کالاهای حجیممزیت نسبی کالاهای سبک تقویت  •
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شاخص خشکی بالتیک طی سال ۲۰۲۶

alticexchange :منبع

•	 بر أســـاس نمـــودار، الگوی شـــاخص 
کرایـــه حمـــل فلـــه خشـــک )BDI( از 
ابتدای ســـال ۲۰۲۶ حاکی از یک روند 
ســـه مرحله ای شـــامل افـــت اولیـــه، 
تثبیت نســـبی و در نهایـــت افزایش 

است. شـــتاب گرفته 
•	 از منظر کمی، این شـــاخص از ابتدای 

تـــا آخریـــن مقـــدار ثبت‌شـــده  دوره 
حـــدود ۴۷.۵ درصـــد رشـــد داشـــته 
اســـت. همچنین از کـــف ۱۵۳۲ واحد 
 ۲۷۳۰ ســـطح  تـــا   )۲۰۲۶ ژانویـــه   ۱۵(

واحـــد )۱ مـــه ۲۰۲۶(، افزایش حـــدود ۷۸ درصدی را تجربـــه کرده اســـت. میانگین کل دوره نـــیز برابر با 
۲۰۸۳ واحـــد بـــوده، در حالی کـــه میانگین ۱۰ مشـــاهده پایانـــی به حدود ۲۶۷۲ واحد رســـیده اســـت؛ 
موضوعـــی کـــه بیانگر فاصله گیری بازار از ســـطح تعادلی و شـــکل گیری فشـــار صعـــودی در نرخ‌های 

حمـــل در انتهای دوره اســـت.

در مجمـــوع، ایـــن رونـــد نشـــان دهنده افزایـــش هزینـــه و ریســـک در تجـــارت دریابـــرد فله محور اســـت. 
پیامدهـــای ایـــن وضعیـــت را می توان در ســـه ســـطح تحلیـــل کرد:

١ ٢ ٣

واردات صادرات
لجستیک و

زنجیره تأمین

حمـــل  هزینـــه  افزایـــش 

مـــواد اولیـــه، نهاده هـــای 

صنعتـــی، غلات و کالاهای 

حجیـــم وارداتی کـــه به تبع 

در  تورمـــی  فشـــارهای  آن 

اقتصـــاد مقصـــد تشـــدید 

می شـــود.

رقابت پـــذیری کالاهـــــــــای 

فله‌ای و کالاهای ســـنگین 

پاییـــــــن،  ارزش‌افزوده  بـــا 

مـــعدنی،  مواد  برخی  نظیر 

و  فــــــــولادی  محصـــولات 

پتروشـــــیمی  محموله های 

حجیم، به‌واســـطه افزایش 

در  حمـــل  هزینـــه  ســـهم 

قیمت تمام شـــده، کاهش 

می یابـــد.

افزایـــش نرخ هـــای حمـــل، 

منجر به رشـــد نااطمینانی، 

و  تحویــــــــــل  در  تأخیـــــــر 

مدیریت  شـــدن  پیچیده تر 

موجـــــــــودی در ســــــــطح 

مـــــــی شود. بنگاه هــــــــــا 
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در کنار پیامدهای فوق، سه پیامد سیاستی و فرصت نسبی نیز قابل شناسایی است:

ضرورت ارتقـــای مدیریت موجودی 
و بهینه ســـازی زمان بنـــدی حمـــل 
از طریـــق افزایـــش ذخایـــر ایمن و 

پیش‌خریـــد

کالاهای  نســـبی  مزیـــت  تقویـــت 
افزوده  ارزش  دارای  و  ســـبک تر 
بالاتـــر در شـــرایط افزایـــش هزینه 

حجیم کالاهـــای  حمـــل 

بهره برداری از نوســـانات بازار حمل 
از طریـــق انعطاف‌پذیری قراردادی 
و بهینه ســـازی زمان بنـــدی حمـــل 
هزینه هـــای  کاهـــش  جهـــت  در 

لجستیکی

)1FBX شاخص بالتیک فریتوس )شاخص قیمت حمل کانتینری جهانی

شـــاخص Freightos Baltic Index (FBX) یـــک شـــاخص بین‌المللـــی قیمت حمل کانتینری اســـت که 
نرخ کرایه حمل کانتینرهای اســـتاندارد ۴۰ فوتی را در ۱۲ کریدور اصلی تجـــارت دریایی جهان اندازه گیری 
می کند. این شـــاخص بر پایه داده‌هـــای واقعی و تجمیع شـــده پلتفـــرم Freightos/WebCargo و با 
اســـتفاده از روش هـــای تجمیع قیمت )از جملـــه میانه گیری و وزن‌دهی بر اســـاس حجـــم و نوع حمل( 

محاســـبه می‌شود.
FBX برخلاف شـــاخص های مبتنـــی بر نظرســـنجی، منعکس‌کننده نرخ هـــای لحظـــه‌ای و واقعی بازار 
در مســـیرهای اصلـــی حمل ونقـــل جهانی اســـت و ماهانه بر پایه میلیون‌ها مشـــاهده قیمتی شـــکل 

. د گیر می 
از منظـــر تحلیلـــی، این شـــاخص یکـــی از مهم تریـــن معیارهای ســـنجش هزینـــه و اصطـــکاک در بازار 
 فشـــارهای موجـــود در میانـــه تا انتهـــای زنجیره 

ً
حمل ونقـــل کانتیـــنری محســـوب می شـــود و عمدتاً

تأمیـــن را بازتـــاب می دهد؛ به‌ویـــژه در جابه جایی کالاهای کانتینری شـــامل کالاهـــای مصرفی، قطعات 
واســـطه ای. کالاهای  و  صنعتی 

در واقـــع، FBX به عنوان یک شـــاخص قیمتی، نقش »دماســـنج اخـــتلالات لجســـتیکی« را ایفا می کند؛ 
به گونـــه ای که افزایـــش آن می‌تواند ناشـــی از کمبود ظرفیت حمل یا رشـــد تقاضای جهانی باشـــد.

بندی حمل در جهت سازی زمانپذیری قراردادی و بهینهبرداری از نوسانات بازار حمل از طریق انعطافبهره •
  .های لجستیکیکاهش هزینه

 
 
 
 

  ( 7FBX کانتینری جهانیشاخص بالتیک فریتوس )شاخص قیمت حمل 
المللی قیمت حمل کانتینری است که نرخ کرایه حمل یک شاخص بین Freightos Baltic Index (FBX) شاخص ✓

کند. این شاخص بر  گیری میکریدور اصلی تجارت دریایی جهان اندازه ۱۲فوتی را در   ۴۰کانتینرهای استاندارد 
های تجمیع قیمت )از جمله  و با استفاده از روش Freightos/WebCargo شده پلتفرمهای واقعی و تجمیعپایه داده

 .شوددهی بر اساس حجم و نوع حمل( محاسبه میگیری و وزنمیانه
✓ FBX بر نظربرخلاف شاخص مبتنی  منعکسهای  مسیرهای  های لحظهکننده نرخسنجی،  در  بازار  واقعی  و  ای 

 .گیردها مشاهده قیمتی شکل میونقل جهانی است و ماهانه بر پایه میلیوناصلی حمل
ونقل کانتینری  ترین معیارهای سنجش هزینه و اصطکاک در بازار حملاز منظر تحلیلی، این شاخص یکی از مهم ✓

جایی  ویژه در جابهدهد؛ بهعمدتاً فشارهای موجود در میانه تا انتهای زنجیره تأمین را بازتاب میشود و  محسوب می 
 .ایکالاهای کانتینری شامل کالاهای مصرفی، قطعات صنعتی و کالاهای واسطه 

ه  ای کگونهکند؛ بهعنوان یک شاخص قیمتی، نقش »دماسنج اختلالات لجستیکی« را ایفا میبه FBXدر واقع،   ✓
 .تواند ناشی از کمبود ظرفیت حمل یا رشد تقاضای جهانی باشد افزایش آن می

 

 
 ۲۰۲۶شاخص بالتیک فریتوس طی سال 

 freightosمنبع: 

دلار قرار داشته و  ۱۹۴۴طور متوسط در سطح حدود ، به۲۰۲۶می  ۱تا  ۲۰۲۶ژانویه  ۱در دوره  FBX شاخص
 .استدرصد گزارش شده  ۰.۷۵نوسانات آن در حدود 

 
7 Freightos Baltic Index 
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 ۱ دوره  در   FBX شـــاخص 
۱ مـــی ۲۰۲۶،  تـــا  ژانویـــه ۲۰۲۶ 
ســـطح  در  متوســـط  به طـــور 
حـــدود ۱۹۴۴ دلار قرار داشـــته 
و نوســـانات آن در حدود ۰.۷۵ 
درصـــد گزارش شـــده اســـت.

Freightos Baltic Index .1
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بررســـی داده‌هـــای هفتگی شـــاخص FBX نشـــان می‌دهد روند بـــازار از الگوی صعـــودی یکنواخت 
برخـــوردار نبـــوده اســـت؛ به گونه ای کـــه در برخی کریدورهـــا مانند آسیا–ســـاحل غربی آمریکا و آســـیا–
ساحل شـــرقی آمریکا افزایش نرخ مشـــاهده شـــده، در حالی‌که مسیرهای آســـیا–اروپا و آسیا–مدیترانه 
در برخـــی هفته هـــا با کاهش مواجـــه بوده اند. ایـــن الگو بیانگر وجود فشـــارهای ناهمگن در ســـطح 

کریدورهـــای مختلف اســـت، نه یک شـــوک همگن در کل شـــبکه حمل‌ونقـــل جهانی.

هــــــزینه واردات نهـــــــــاده و کـــــــالاهای واســـــــــــــطه‌ای بالا مــــــــــی‌رود

بـــه علت شـــوک تنگـــه هرمز، ســـوخت، بیمه و کرایـــه افزایـــش یافته و ایـــران بیش از 

ســـایر گروه های کالایـــی، در کالاهای حجیم، حســـاس به زمـــان )از جمله فســـادپذیر( 

و دریا محـــور آســـیب می بینـــد.           چرخـــه نقدینگـــی بنگاه هـــا طولانی‌تر می شـــود.

رقابت در صــــــــادرات کالاهای با حـــجم زیاد و ارزش کــــم، کــــاهش می یابد

شاخص مدیران خرید )شامخ1(

PMI .1

شـــاخص مدیـــران خریـــد یا شـــامخ، یک شـــاخص 
پیش نگـــر مبتنـــی بر پیمایـــش بنگاه هاســـت کـــه 
بـــا اتکا بـــه ارزیابـــی و انتظـــارات فعـــالان اقتصادی، 
تصـــویری از رونـــد فعالیت‌های اقتصـــادی و فضای 
اقتصـــاد   کل  شـــامخ  می دهـــد.  ارائـــه  کســـب وکار 
مولـــد،  ســـرمایه گذاری  وضعیـــت  خـــاص،  به طـــور 
تولید و تحـــرک عمومی اقتصاد را از طریق ســـنجش 
ذهنیـــت و انتظـــارات مدیـــران بنگاه هـــا نســـبت به 

شـــرایط جـــاری و چشـــم انداز کوتاه مـــدت اقتصـــاد 
منعکـــس می کنـــد.

این شـــاخص، به دلیـــل اتکا بـــه مؤلفه هایی نظیر 
میـــزان سفارشـــات جدید، ســـطح تولیـــد، موجودی 
مواد اولیه، اشـــتغال و زمان تحویل تأمین کنندگان، 
زودهنـــگام  شناســـایی  بـــرای  بالایـــی  ظرفیـــت  از 
اخـــتلالات زنجیـــره تأمیـــن و تغییـــرات ســـمت عرضه 

اســـت. برخوردار 

افزایش این شاخص در ایران به معنای آن است که:
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مقادیر بالاتر از 

۵۰ نشان‌دهنده بهبود و 

گسترش فعالیت های 

اقتصادی نسبت به ماه 

قبل است

	

کاهش سفارشات جدید، 

بیانگر تضعیف تقاضای 

نهایی و کاهش تدریجی 

موجودی فروش 

بنگاه هاست

تشدید 

زمان تحویل سفارش ها، 

به عنوان نشانه ای از افزایش 

اصطکاک در شبکه 

تأمین، حمل ونقل و 

تخصیص منابع قابل 

تفسیر است

	

مقادیر کمتر از ۵۰ 

بیانگر تضعیف و انقباض 

فعالیت های اقتصادی 

در مقایسه با ماه گذشته 

است

ضعف 

در صادرات و فروش، 

نشان دهنده کاهش 

مقیاس تولید، افت 

گردش نقدینگی و 

افزایش شکنندگی مالی 

بنگاه هاست

افت سرعت انجام 

و تحویل سفارش ها 

نشان دهنده شکل گیری 

گلوگاه در زنجیره تأمین 

و لجستیک، تأخیر در 

دسترسی به مواد اولیه، 

یا کاهش توان عملیاتی 

بنگاه ها در پاسخ گویی 

به تقاضاست؛ وضعیتی 

که می تواند ناشی از 

محدودیت نقدینگی، 

کمبود نهاده ها یا 

اختلالات عملیاتی باشد.

و مقدار ۵۰ حاکی از ثبات 

نسبی و عدم تغییر معنادار 

در وضعیت فعالیت های 

اقتصادی است

کاهش 

موجودی مواد 

اولیه، ریسک کمبود 

نهاده های تولید و 

احتمال اختلال یا توقف 

در فرآیند تولید را افزایش 

می دهد

	

افزایش قیمت مواد 

اولیه، بازتاب دهنده تشدید 

فشار هزینه و افزایش 

ریسک نوسانات در 

تأمین نهاده هاست

 در تفسیر این شاخص:
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شامخ بهمن 1404

شـــامخ کل اقتصاد در ســـطح ۴۶.۴ قـــرار دارد؛ رقمی که پایین‌تـــر از مرز خنثی ۵۰ بـــوده و تداوم وضعیت 
انقباضـــی در فعالیت های اقتصادی را نشـــان می دهد.

تـــداوم این وضعیت طـــی ۲۳ ماه متوالی نشـــان می دهد که رکـــود موجود ماهیتی مقطعی نداشـــته و 
به یک وضعیت پایدار و ســـاختاری در اقتصاد تبدیل شـــده اســـت.

بر اساس جدیدترین داده های شامخ منتشرشده در بهمن ۱۴۰۴:

روند شامخ کل اقتصاد در بهمن ۱۴۰۴

منبع: اتاق ایران

شامخ کل اقتصاد  در دوماه منتهی به بهمن )تعدیل شده فصلی(

اجزای شامخ کل اقتصاد در دو ماه منتهی به بهمن ۱۴۰۴

منبع: اتاق ایران

: 1404شامخ بهمن   
های بوده و تداوم وضعیت انقباضی در فعالیت  ۵۰تر از مرز خنثی  قرار دارد؛ رقمی که پایین  ۴۶.۴شامخ کل اقتصاد در سطح  

 .دهداقتصادی را نشان می

 
 

 1۴0۴روند شامخ کل اقتصاد در بهمن 
 منبع: اتاق ایران 

 
این وضعیت طی   نشان می  ۲۳تداوم  متوالی  به یک  ماه  و  نداشته  مقطعی  ماهیتی  که رکود موجود  دهد 

 .وضعیت پایدار و ساختاری در اقتصاد تبدیل شده است
 

 :۱۴۰۴های شامخ منتشرشده در بهمن  بر اساس جدیدترین داده
 شامخ کل اقتصاد  در دوماه منتهی به بهمن )تعدیل شده فصلی( 

 

 
 1۴0۴ماه منتهی به بهمن اجزای شامخ کل اقتصاد در دو 
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در  جدیـــد  سفارشـــات  شـــاخص 

ســـطح ۴۴.۶ قـــرار گرفتـــه اســـت؛ 

ضعـــف  تـــداوم  کـــه  ســـطحی 

تقاضـــا و فقدان رونـــق در بخش 

می کنـــد.  منعکـــس  را  فروش 

همچنین، شـــاخص میزان فروش 

بـــه پایین تریـــن مقـــدار خود طی 

اســـت رســـیده  ماهاخیر  هشـــت 

قرار گرفتن شـــاخص اشـــتغال در 

محدوده کمتر از ۵۰ نیز از ســـرایت 

به  رکـــودی  فشـــارهای  تدریجـــی 

بـــازار کار حکایت دارد. 

تـــداوم رونـــد نزولـــی موجـــودی 

از  نشـــــــانه‌ای  اولیــــــه،  مــــــــواد 

تأمین  زنجیره  تدریجی  فرســـایش 

و افزایش ریســـک توقـــف تولید 

در بخشـــی از بنگاه ها محســـوب 

می شـــود

قیمـــت  باقی‌مانـــدن  هم زمـــان، 

بـــالا  ســـطوح  در  نهاده هـــا 

فشـــار  اســـتمرار  نشـــان‌دهنده 

تقاضاست؛  ضعف  کنار  در  هزینه 

وضعیتی که فشـــار مضاعفی را بر 

بنگاه هـــای تولیـــدی وارد می کند

ســـرعت انجام و تحویل ســـفارش 

تعدیـــل شـــده فصلـــی، نســـبت 

به مـــاه گذشـــته تغییر نکـــرده و 

البتـــه  اســـت؛  باقی مانـــده   49.8

زنجیـــره  اخـــتلال  ســـنجش  بـــرای 

تأمیـــن همـــه مؤلفه هـــا به طـــور 

همزمـــان و در یک کل منســـجم 

دیـــده می شـــود

ثبـــت شـــاخص تولیـــد در ســـطح 

۴۷.۵ بیانگـــر کاهـــش فعالیـــت 

بـــــــــنگاه ها و بهره بـــــــــــرداری از 

از  پایین تر  تولیـــدی  ظرفیت هـــای 

ســـطح متعارف اســـت

 با کاهش 
ً
در مجمـــوع، برآیند داده های شـــامخ تـــا بهمن ۱۴۰۴ نشـــان می‌دهد که اقتصاد کشـــور صرفـــاً

تقاضـــا مواجه نیســـت، بلکه هم زمـــان تحت تأثیر اخـــتلالات تأمین، افزایـــش هزینه‌های تولید، افت ســـطح 
فعالیـــت و تضعیـــف فروش قـــرار دارد؛ شـــرایطی کـــه بیش از یک رکـــود متعـــارف، واجد ویژگی‌هـــای رکود 

تورمی عمیق اســـت.

صنـــدوق بین المللـــی پول بـــا اســـتفاده از داده هـــای ماهـــواره‌ای، بنـــادر، گلوگاه‌های حیاتـــی و عبور و 
مرور کشـــتی ها را به صـــورت لحظـــه ای رصـــد می کند. این ابـــزار، امکان تشـــخیص اختلالات تجـــارت جهانی و 

فـــشارهای زنجـــیره تامین را فراـــهم می کند.
ایـــن ســـامانه، متغیرهایـــی نظیـــر حجم تجـــارت دریایـــی1، ســـطح فعالیـــت بنـــادر2، ترافیک کشـــتی‌ها3، 
گلوگاه‌هـــا4  و شـــدت اختلال هـــا5  را به طـــور هم‌زمـــان رصـــد می‌کنـــد و از این طریـــق، تصویری لحظـــه‌ای از 

می دهد. ارائـــه  جهانـــی  تجـــارت  وضعیت 
در تفســـیر داده هـــا، کاهش حجـــم تجارت همراه با ثبات نســـبی فعالیـــت بنادر می‌تواند نشـــانه کاهش 
بارگـــیری کشـــتی ها و تضعیف تقاضای جهانی باشـــد؛ در مقابل، کاهـــش هم‌زمان حجم تجـــارت و فعالیت 

 به اختلالات عملیاتی شـــدید و افت محســـوس جریان تجارت دریایـــی دلالت دارد.
ً
بنادر معمـــولاً

حجم و تعداد کالای عبوری از تنگه هرمز

 Trade Volume .1
Port activity  .2

Vessel Traffic   .3
Chokepoint  .4

Disruption Metrics  .5
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در ایـــن ابـــزار رصد بنـــادر کـــه داده های لحظـــه ای ارائـــه می‌کند، دیـــدگاه اســـتراتژیک از تحـــرک کالاها و 
وضعیـــت تجارت بـــا اســـتفاده از این ســـوألات ارائه می شـــود:
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بررسی داده های تجارت دریایی از ابتدای سال ۲۰۲۶ تا ۲۶ مارس ۲۰۲۶ نشان می دهد که:
•	 میانگیـــن هفتگـــی تعداد کشـــتی‌های عبـــوری از حـــدود ۹۳.۹ فروند در فوریـــه، بـــه ۱۳.۵ فروند در 

مـــارس و ســـپس ۸.۱ فرونـــد در آوریل کاهش یافته اســـت. 
•	 هم‌زمـــان، حجـــم هفتگـــی کالای عبـــوری نیـــز از حـــدود ۳.۷۴ میلیون تن بـــه ۰.۴۷ میلیـــون تن و در 

ادامـــه بـــه ۰.۱۹ میلیون تن تنزل کرده اســـت؛ رونـــدی که بیانگر افت شـــدید جریان تجـــارت دریایی در 
است. بررسی  مورد  مســـیر 

•	 در مقابـــل، افزایـــش اســـتفاده از مســـیر دماغـــه امید نیـــک و نزدیک‌شـــدن آن به ســـطوح اوج دوره 
مورد بررســـی، نشـــان می‌دهد کـــه بخشـــی از جریان تجـــارت جهانی به‌جـــای توقف کامل، به ســـمت 

مســـیرهای جایگزین بازآرایی شـــده اســـت.

برآیند این تحولات، چند پیامد کلیدی را برجسته می سازد:
•	 فشار اصلی روی کالاهایی است که زنجیره‌شان وابسته به دریاست.
•	 ریســـک و فشـــار ناشـــی از تمرکز مســـیر و وابســـتگی به چند گذرگاه محـــدود هزینه بالا رفته اســـت. 

)نااطمینانـــی شـــدید در هـــاب تجاری که عمـــده تجارت ایـــران از آن مســـیر محدود انجام می‌شـــد، بالا 
است( رفته 

•	 فشار بر سرمایه در گردش بالا رفته است.
•	 رقابت‌پذیری صادرات ایران کاهش یافته است.
•	 واردات نهاده و ماشین‌آلات با اختلال جدی روبرو است.

در چنین شرایطی، چند محور راهبردی برای کاهش آسیب پذیری قابل طرح است:
•	 تنوع‌بخشـــی بـــه مســـیرهای تجـــاری و تقویـــت کریدورهای جایگزیـــن از طریـــق دریای عمـــان، بنادر 

جنوبـــی و مســـیرهای زمینی متصـــل به عـــراق، ترکیه، آســـیای مرکـــزی و قفقاز؛ 
•	 توسعه ظرفیت‌های لجستیکی، انبارداری و تجمیع بار برای مدیریت مؤثرتر جریان تجارت؛ 
•	 ارتقای مدیریت موجودی، انعطاف‌پذیری قراردادی و بهینه‌سازی زمان‌بندی حمل؛ 
•	 تمرکز بیشـــتر بر صـــادرات کالاهای بـــا ارزش افزوده بالاتـــر و وزن کمتر در شـــرایط افزایش هزینه‌های 

؛  نقل حمل‌و
•	 بهره‌گیری کارگزاران اگاه از اختلال، از فرصت ناشی از تفاوت قیمت و زمان تحویل برای کسب سود.

شاخص فشار زنجیره تأمین جهانی1

Global Supply Chain Pressure Index .1

شـــاخص فشـــار زنجیـــره تأمیـــن جهانـــی برخلاف 
ماهیتـــی  کـــه   FBX و   BDI نظیـــر  شـــاخص‌هایی 
تنـــش  ســـنجش  شـــاخص  یـــک  دارنـــد،  قیمتـــی 
محســـوب  جهانـــی  تأمیـــن  زنجیـــره  در  اخـــتلال  و 
می شـــود. این شـــاخص که توســـط بانک فدرال رزرو 
نیویـــورک توســـعه یافتـــه، بر پایه داده هـــای مرتبط 

بـــا حمل ونقـــل، تولید، زمـــان تحویـــل و هزینه های 
لجســـتیکی ســـاخته شـــده و به‌صورت نرمال شـــده 
حـــول عـــدد صفـــر ارائـــه می شـــود؛ به گونـــه ای که 
مقـــدار صـــفر بیانگـــر میانگیـــن تاریخـــی و مقادیر 
مثبت نشـــان‌دهنده فشـــار بالاتر از رونـــد بلندمدت 

هستند.
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این شـــاخص با تجمیـــع هم‌زمان چندیـــن مؤلفه 
از زنجیـــره تأمین، تصـــویری کلان و یکپارچه از شـــدت 
اخـــتلالات در ســـطح جهانـــی ارائه می دهـــد و امکان 
پایـــش هم زمـــان فشـــارهای وارد بر شـــبکه تجارت 

می ســـازد. فراهم  را  بین الملـــل 
  GSCPI بـــا هـــدف رفع محدودیت شـــاخص های 
از  بســـیاری  زیـــرا  اســـت؛  شـــده  طراحـــی  پیشـــین 
شـــاخص های ســـنتی تنهـــا یـــک بعـــد از اختلالات 
زنجیـــره تأمیـــن نظیر هزینـــه حمل ونقل یـــا تأخیر در 
تحـــوی را اندازه گـــیری می کردنـــد، در حالی‌کـــه ایـــن 

شـــاخص تلاش می کنـــد تصویری جامـــع از مجموعه 
فشـــارهای هم زمـــان در کل زنجیـــره تأمیـــن جهانی 

دهد.  ارائـــه 
با ایـــن حـــال، GSCPI بیـــش از آن که ابـــزار تبیین 
ی میان شـــوک ها و پیامدها باشـــد، نقش 

ّ
رابطـــه علّ

یک شـــاخص بارومتریـــک یا دماســـنج فشـــار را ایفا 
می کنـــد؛ بـــه ایـــن معنـــا کـــه شـــدت و جهـــت کلی 
فشـــارها را نشـــان می دهد، امـــا قادر به شناســـایی 
منشـــأ دقیق یا ســـازوکار علـــی هر شـــوک به صورت 

نیست. مســـتقل 

 
 ۲۰۲۶تا  ۲۰۰۱ی ها شاخص فشار زنجیره تامین طی سال

 Federal Reserve Bank of New York منبع:

  ۲۰۲۱ای را تجربه کرد و در دسامبر سابقهافزایش کم  ۱۹-گیری کوویدطی دوره همه  شاخص فشار زنجیره تامین •
انحراف معیار بالاتر از میانگین تاریخی رسید، سپس در دوره پس از بحران   ۴.۴۹تا  ۴.۳به اوج خود در حدود 

  .تعدیلی و بازگشت تدریجی به میانگین بلندمدت را طی نمودروند 
ویژه در اقتصاد  نقش معناداری در تبیین افزایش تورم، به  ۲۰۲۲– ۲۰۲۱های  های فشار زنجیره تأمین در سالشوک  •

های داخلی، واجد ماهیت نسبتاً  ای که این اثرات از طریق انتقال تدریجی به قیمتگونه ؛ بهاست منطقه یورو، داشته 
اند. همچنین در این دوره، کارایی سیاست پولی در مهار تورم نسبت به شرایط عادی پایدار در ساختار تورمی شده

  .افزایش یافته است
نگر بوده و امکان شناسایی زودهنگام فشارهای جهانی  یشبرای اقتصادهایی نظیر ایران، این شاخص واجد کارکرد پ •

  .سازددر زنجیره تأمین را پیش از بروز کامل در متغیرهای کلان داخلی فراهم می
تواند نه صرفاً یک نوسان مقطعی  می ۲۰۲۶در سال  GSCPI تحولات اخیر حاکی از آن است که روند صعودی •

 .یری فشار پایدار در زنجیره تأمین جهانی تفسیر شودگای از شکلعنوان نشانهبه بلکه و گذرا

هند،   و  ترکیه  چین،  متحده عربی،  امارات  جمله  از  تجاری اصلی،  از شرکای  تعداد محدودی  به  وارداتی کشور  ساختار 
های اقتصاد ایران از منظر تجارت کالا و خدمات، نسبت به شوک این موضع سبب شده است که    دارد.  وابستگی معنادار  

 :  شودو با افت ارزش تجارت روبرو  بوده یرونی از حساسیت بالایی برخوردار ب
و   میلیارد  ۵۱به     ۱۴۰۴بوده و این رقم در سال  دلار  میلیون    55۹و    میلیارد  ۵۸  برابر با   ۱4۰۳صادرات سال   •

 رسیده است.دلار   میلیون ۷۰۰
را به ثبت   دلار  ونیلیم  ۵۰۰و    اردیل یم  ۷۳ارزش  به    رقمی  سال گذشته را داشته و  ۳۰بالاترین رقم واردات طی   ۱4۰۳سال  

میلیون   4۰اما وزن واردات در هر دو سال در حدود  )میلیارد دلار رسیده است.    5۸به    ۱۴۰۴رسانده است. این رقم در سال  
 تن باقی مانده است(

مشخص، دلالت بر افزایش شکنندگی ساختاری زنجیره    حتی در غیاب وقوع شوک GSCPI بندی، افزایش سطحر جمعد
های خارجی، به افزایش هزینه واردات، افزایش  تواند از طریق تشدید اثر شوکتأمین جهانی دارد و در اقتصاد ایران می

 .ها منجر شودزمان تحویل و فشار بر سطح موجودی
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دوره  طـــی  تامیـــن  زنجیـــره  فشـــار  شـــاخص    
همه گـــیری کوویـــد-۱۹ افزایش کم ســـابقه ای 
را تجربـــه کـــرد و در دســـامبر ۲۰۲۱ بـــه اوج خود 
در حـــدود ۴.۳ تـــا ۴.۴۹ انحـــراف معیـــار بالاتر از 
میانگیـــن تاریخی رســـید، ســـپس در دوره پس 
از بحـــران رونـــد تعدیلی و بازگشـــت تدریجی به 

میانگیـــن بلندمـــدت را طـــی نمود.

بـــرای اقتصادهایی نظیـــر ایران، این شـــاخص 
امـــکان  و  بـــوده  پیش نـــگر  کارکـــرد  واجـــد 
جهانـــی  فشـــارهای  زودهنـــگام  شناســـایی 
در  کامـــل  بروز  از  پیـــش  را  تأمیـــن  زنجیـــره  در 
میـــسازد. فراـــهم  داخـــلی  کلان  متغیرـــهای 

تحـــولات اخیـــر حاکـــی از آن اســـت کـــه رونـــد 
می توانـــد   ۲۰۲۶ ســـال  در   GSCPI صعـــودی 
 یک نوســـان مقطعـــی و گـــذرا بلکه 

ً
نه صرفـــاً

به عنوان نشـــانه ای از شـــکل‌گیری فشـــار پایدار 
در زنجیـــره تأمیـــن جهانی تفســـیر شـــود.

شـــوک های فشـــار زنجیـــره تأمیـــن در ســـال های 
۲۰۲۱–۲۰۲۲ نقـــش معنـــاداری در تبییـــن افزایـــش 
تـــورم، به ویـــژه در اقتصـــاد منطقه یورو، داشـــته‌ 
اســـت؛ به گونـــه ای که این اثـــرات از طریـــق انتقال 
تدریجـــی بـــه قیمت هـــای داخلـــی، واجـــد ماهیت 
 پایدار در ساختار تورمی شـــده اند. همچنین 

ً
نســـبتاً

در ایـــن دوره، کارایی سیاســـت پولـــی در مهار تورم 
      نسبت به شرایط عادی افزایش یافته است.
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ســـاختار وارداتی کشـــور به تعداد محدودی از شـــرکای تجاری اصلـــی، از جمله امارات متحـــده عربی، چین، 
ترکیه و هند، وابســـتگی معنادار دارد.  این موضع ســـبب شـــده اســـت که اقتصاد ایران از منظـــر تجارت کالا 
و خدمات، نســـبت به شـــوک های بیرونی از حساســـیت بالایـــی برخوردار بـــوده  و با افت ارزش تجـــارت روبرو 

: د شو
صــادرات سال 1403 برابر با ۵۸ مــیلیارد و 559 مـــــیلیون دلار بــــــوده
و این رقم در سال ۱۴۰۴ به  ۵۱ میلیارد و ۷۰۰ میلیون دلار رسیده است.

ســـال 1403 بالاتریـــن رقم واردات طی 30 ســـال گذشـــته را داشـــته و رقمی بـــه ارزش ۷۳ میلیـــارد و ۵۰۰ 
میلیـــون دلار را بـــه ثبت رســـانده اســـت. این رقم در ســـال ۱۴۰۴ بـــه 58 میلیارد دلار رســـیده اســـت. )اما وزن 

واردات در هـــر دو ســـال در حـــدود 40 میلیـــون تن باقی مانده اســـت(
در جمع بندی، افزایش ســـطح GSCPI حتی در غیاب وقوع شـــوک مشـــخص، دلالت بر افزایش شکنندگی 
ســـاختاری زنجیـــره تأمین جهانـــی دارد و در اقتصاد ایـــران می‌تواند از طریق تشـــدید اثر شـــوک های خارجی، 

به افزایـــش هزینه واردات، افزایش زمان تحویل و فشـــار بر ســـطح موجودی ها منجر شـــود.

در ایـــن بخـــش، بر مبنای اســـتنتاج های حاصـــل از داده ها و شـــواهد آمـــاری، دو ســـناریوی محتمل برای 
وضعیـــت تجـــارت خارجی ایران در دوره پســـاجنگ مورد بررســـی قـــرار می گیرد؛ ســـناریوهایی کـــه در امتداد 

تضعیـــف کارایـــی الگـــوی متمرکز تجـــارت از طریق تنگـــه هرمز در شـــرایط بحران شـــکل گرفته اند.

بـــا انتخاب رویکـــرد دوم، بحث بندر جایگزیـــن و ترانزیت از طریق دیپلماســـی، بـــرای جایگزینی مدل‌های 
بنادر جنوب کشـــور مطرح شـــده اســـت. در این شـــیوه، با دور کـــردن هاب‌هـــای تجاری از مســـیر تنش‌های 
 بتـــوان هزینه انســـداد ترانزیت در دریای جنوب کشـــور را تا حـــدودی کاهش 

ً
منطقـــه خلیج فـــارس، احتمالاً

داد.

بنـــدر مرســـین در ترکیه با داشـــتن زیرســـاخت های پیشـــرفته و ظرفیـــت بالای تخلیـــه و بارگـــیری و همچنین 
موقعیت منحصربه فرد در شرق مدیترانه گزینه مناســـبی برای امـــکان دور زدن کامل تنگه هرمز و حتی کانال 
ســـوئز برای کالاهای وارداتی از اروپا و شـــمال آفریقا اســـت. مسیر مرســـین-بازرگان، به‌علت انعطاف‌پذیری که 

در زنجیره هـــای تأمیـــن دارد، می تواند به عنوان مســـیر موقـــت جایگزین برای ایران مطرح شـــود.

تجـــار ایرانی و نهادهای دولتـــی با بهره گـــیری از کنوانســـیون‌های ترانزیتی از جمله حمـــل و نقل جاده‌ای 
بین المللـــی1، کالاهـــا را از بنـــادر اروپایـــی به مرســـین هدایت کـــرده و از طریق شـــبکه های جـــاده‌ای و ریلی 
پیشـــرفته ترکیـــه به مرز بازرگان می رســـانند. آمار کنفرانس تجارت و توســـعه ســـازمان ملل متحـــد در گزارش 
ویژه »اختلالات هرمز ۲۰۲۶« نشـــان می دهد کـــه حجم ترافیک کامیونی در مرز بازرگان در آپریل ۲۰۲۶ نســـبت 
به میانگین پنج ســـاله، رشـــدی معادل ۳۱۵ درصد داشـــته اســـت. گرچه تحلیلگران اقتصـــادی معتقدند که 
هزینه هـــای حمل ونقـــل زمینـــی بالاتـــر از ایـــن مبالغ اســـت، امـــا گـــزارش  S&P Globalتأکید می‌کنـــد که با 

استراتژی تاب آوری در سایه تجارت از راه های جایگزین

پذیـــرش اخـــتلال گســـترده و افـــت شـــدید کارایی 
اقتصـــادی ناشـــی از توقـــف یـــا محدودیـــت جدی 

کشـــتیرانی در نتیجـــه انســـداد تنگـــه هرمز؛

ترســـیم یک نقشـــه جدید از تجارت خارجـــی بر پایه 
بهبود توان لجستیکی

12
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جهـــش ۱۲ درصـــدی حق بیمه جنگـــی1 برای کشـــتی هایی که بـــه خلیج فارس وارد می شـــوند، مســـیر زمینی 
 ارزان‌تر از ریســـک از بین رفتـــن کالا در دریا خواهد 

ً
مرســـین از منظر اقتصادی و ریســـک، توجیه یافته و عملاً

بـــود. البته نبایـــد از یاد برد که مســـیر جایگزین کارا، فقط زمانی ارزشـــمند اســـت که همراه با ســـرمایه گذاری 
در لجســـتیک، مرزبانـــی، دیجیتال ســـازی، مدیریت ســـایر گلوگاه‌ها،کاهـــش هزینه‌ها و کســـب منفعت در 

طول زمان باشـــد؛ نـــه یک راه وابســـتگی مجدد.
در ایـــن الگـــو، تجـــار ایرانـــی و نهادهای ذی ربـــط بـــا بهره‌گـــیری از چارچوب‌هـــای حقوقـــی ترانزیتی نظیر 
کنوانســـیون حمل ونقـــل بین المللـــی جاده ای )TIR(، امـــکان انتقـــال کالا از بنادر اروپایی به بندر مرســـین و 
ســـپس جابه جایی آن از طریق شـــبکه های جاده ای و ریلی ترکیه تا مرز بازرگان را فراهم می‌ســـازند. بر اســـاس 
گـــزارش کنفرانس تجارت و توســـعه ســـازمان ملل متحـــد )UNCTAD( در گـــزارش »اختلالات هرمـــز ۲۰۲۶«، 
حجـــم ترافیـــک کامیونی در مرز بـــازرگان در آوریل ۲۰۲۶ نســـبت بـــه میانگین پنج‌ســـاله، رشـــد قابل توجهی 
معـــادل ۳۱۵ درصـــد را ثبت کرده اســـت. اگرچه برخـــی تحلیل‌هـــا هزینه حمل‌ونقـــل زمینی را بالاتـــر ارزیابی 
می‌کننـــد، گـــزارش S&P Global نشـــان می دهد کـــه با افزایـــش حدود ۱۲ درصـــدی حق بیمـــه جنگی برای 
کشـــتی های ورودی به خلیج فارس، مســـیر زمینی مرســـین از منظر ریســـک کل، از توجیه اقتصادی نســـبی 
برخوردار شـــده و در برخی موارد، از هزینه ریســـک از دســـت رفتن محموله در مســـیر دریایی نیز کمتر اســـت.

بنابراین:

مرســـین مهم اســـت، اما برای ایجـــاد تـــاب‌آوری، ایـــران نباید یک بنـــدر را جایگزیـــن بندر دیگـــر کند؛ پس 
بخـــش دوم اســـتراتژی تاب آوری ایـــران، بهره برداری حداکـــثری از بندر چابهار اســـت. بندری کـــه در این بحران 
به عنوان تک روزنه تنفس در اقیانوس برای کشـــور شـــناخته می شـــود؛ از یک ســـو از موقعیـــت جغرافیایی 
شرق تنگه هرمز )که امنیت نســـبی در برابر انســـداد دریایی دارد( برخوردار گشـــته اســـت؛ و از ســـوی دیگر، 
بخشـــی از کریـــدور بین المللی شـــمال-جنوب محســـوب می‌شـــود. کریدوری کـــه امکان انتقـــال کالاهای 
اساســـی را بـــدون نیاز به عبـــور از نقاط پرخطر خلیـــج فارس فراهم آورده اســـت. استراتژیســـت های صندوق 
بین المللـــی پـــول از اصطلاح پل دریایی  بـــرای بندر چابهار در گـــزارش »چالش های ثبات مالـــی جهانی ۲۰۲۶« 
اســـتفاده می کننـــد؛ چرا که ایـــران با جابجایـــی سریع تجهیـــزات تخلیـــه و بارگـــیری از بندرعباس بـــه چابهار، 
موفق شـــده بـــا بنادر هند )از جمله موندرا و ناوا-شـــوا( که به مدت شـــش ماه از تحریم‌هـــای ایالات متحده 
ژانس بین المللـــی انرژی هـــم در مارس ۲۰۲۶ بـــه این موضوع   معـــاف شـــده‌اند، ارتباط برقـــرار کند. گـــزارش آ
اشـــاره دارد که حتـــی در حـــوزه محصولات پتروشـــیمی، ایران تلاش کرده اســـت تـــا بخشـــی از محموله‌های 
ســـبک خود را از طریق مخازن ســـاحلی چابهار به بازارهای آســـیایی روانه کرده و جریان نقدینگی ارزی کشـــور 

تا حدودی حفـــظ نماید. را 

علاوه بـــر تغییرات در زیرســـاخت های دولتی، بخش خصوصی کشـــور هم با هدایت اتـــاق بازرگانی، مدل 
ذخیره ســـازی در مبـــدأ را بـــرای بنـــادر عمـــان )مانند صلالـــه و صحار( اعمـــال نموده اســـت. این مـــدل که به 
عنوان ایســـتگاهی میانـــی عمل می کند، کالاهـــای حجیم را در این بنـــادر تخلیه نمـــوده و در انبارهای تحت 
کـــنترل ایـــران دپو می کند؛ ســـپس این کالاها با اســـتفاده از شـــناورهای کوچـــک‌تری که حساســـیت راداری 
و نظامـــی کمـــتری روی آن هـــا وجود دارد، بـــه بنادر کوچـــک جنوب ایـــران منتقل می‌شـــوند. ایـــن رویکرد 
گرچـــه منجر به حبس ســـرمایه در انبارها می شـــود، امـــا امنیت فیزیکـــی کالاهای اســـتراتژیکی چون دارو و 

نهاده هـــای دامـــی را در برابر شـــوک های ناگهانـــی تنگه هرمز تضمیـــن می کند.
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بنابرایـــن، اگر بخـــش دولتـــی و خصوصـــی بتوانند در یک چارچـــوب قانونی و تجـــاری روشـــن، از این بنادر 
به عنـــوان دروازه ای  قابـــل اتکا اســـتفاده کنند، ریســـک ناشـــی از شـــوک های خلیـــج فارس پاییـــن می آید. 
بـــه گزارش پروژه توســـعه بنـــدر مرســـین و وزارت حمل و نقل ترکیه، بندر مرســـین گســـترش یافته اســـت؛ و 
 )ULCV( را دارد و می‌تواند دو ابرکشـــتی نســـل جدید )TEU( اکنـــون ظرفیت ۳.۶ میلیون کانتینر اســـتاندارد
را هم زمـــان پذیـــرش کنـــد. از نظر دولـــت ترکیـــه و اپراتور بندر، ایـــن بندر یک هاب لجســـتیکی اســـتراتژیک، 
معرفی شـــده اســـت؛ و همین ویژگی هـــا می تواند مرســـین را گزینـــه‌ای جدی بـــرای تاب آوری تجارت کشـــور 

مطرح کند.
در پایـــان می توان گفت، در عصر شـــوک های بالادســـتی )شـــوک سیاســـی وارده بـــر انرژی و انتقال آن به 
عرضـــه طـــی فرآیندی کـــه از ابتدا تا بـــه این جا دنبال کردیـــم( باید از اقتصـــاد تک بندری به ســـوی اقتصادی 
بـــا مســـیرهای متنوع تـــر حرکت کنیـــم؛ پس مرســـین تنها بخشـــی از ســـبد تـــاب‌آوری و یکـــی از مهم ترین 

نقطه هـــای اتصالی در این شـــبکه اســـت؛ نـــه راه اول و آخر.
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معرفی کتاب

اقتصاد خیر عمومی: یک قطب نمای جدید

Mariana Mazzucato :نویسنده

کتـــاب اقتصاد خیـــر عمومی: یک قطب نمـــای جدید با موضوع بازاندیشـــی در بنیان‌هـــای نظام اقتصادی 
و ارائـــه چارچوبی نو برای حکمرانی اقتصادی نوشـــته ماریانا مازاکاتو اســـت.

ایـــن کتاب به ایـــن مســـئله بنیادین می پـــردازد که نظـــام اقتصـــادی موجـــود در مواجهه بـــا بحران‌های 
هم زمانـــی ماننـــد تغییرات اقلیمی، تشـــدید نابـــرابری، کاهـــش اعتماد عمومـــی و تمرکز فزاینـــده ثروت در 
حال ناکارآمدی اســـت. نویســـنده معتقد اســـت که یکی از ریشـــه‌های ایـــن وضعیت، نگاه محـــدود اقتصاد 
 به عنـــوان ابزاری 

ً
متعـــارف به »خیر عمومی« اســـت؛ نگاهی کـــه کالاهای عمومـــی و منابع مشـــترک را صرفاً

بـــرای اصلاح شکســـت های بـــازار یا دولـــت در نظـــر می گیرد، نـــه به عنوان هـــدف اصلی طراحـــی اقتصاد.در 
 به 

ً
ایـــن چارچـــوب، اقتصـــاد به جای آنکـــه به صـــورت فعالانه برای خلـــق ارزش جمعـــی طراحی شـــود، عمدتاً

رویکـــردی واکنشـــی و اصلاح گرانه محدود شـــده اســـت؛ به‌گونه‌ای که سیاســـت‌گذاری‌ها بیشـــتر به ترمیم 
پیامدهـــای ناکارآمدی بازارها می پردازند تا شـــکل دهی به ســـاختارهای اقتصـــادی مطلوب.مازاکاتو با تکیه 
بـــر نظریه »دولـــت کارآفرین« و رویکـــرد »سیاســـت گذاری مأموریت محـــور«، تلاش می‌کنـــد چارچوبی جدید 
بـــرای تعریف خیـــر عمومی ارائه دهـــد؛ چارچوبی کـــه در آن دولت و بخـــش خصوصی نه در تقابـــل، بلکه در 
یـــک رابطه هدفمند و مشـــارکتی برای خلـــق ارزش اقتصـــادی و اجتماعی عمل می‌کنند. در ایـــن نگاه، نحوه 
تحقق اهـــداف جمعی—از طریق همـــکاری، مشـــارکت و هم‌افزایی—به اندازه خود اهـــداف اهمیت دارد.

کتـــاب همچنیـــن یـــک »قطب نمای خیـــر عمومی« ارائـــه می‌دهد کـــه می توانـــد جهت‌گیری سیاســـت های 
اقتصادی را از رویکردهای انفعالی به ســـمت طراحی فعالانه اقتصاد ســـوق دهد. نویســـنده با اســـتفاده از 
مثال هـــای عینـــی در حوزه هایـــی مانند مدیریت منابـــع آب، اصلاح نظـــام تأمین مالی و سیاســـت‌های خرید 
دولتی، نشـــان می دهد که چگونـــه می توان اقتصاد را در مســـیر پاســـخ گویی به نیازهای انســـان و پایداری 
محیط زیســـت بازطراحـــی کرد.این اثـــر در واقع هم نقـــدی بنیادین بر اقتصاد رایج اســـت و هم پیشـــنهادی 

عملـــی برای بازســـازی نقش دولت و بـــازار در خلق آینـــده ای پایـــدارتر و عادلانه‌تر ارائـــه می دهد.
کتـــاب اقتصاد خیـــر عمومی: یـــک قطب نمای جدید در ســـال 2026 توســـط انتشـــارات Penguin در قالب 

352صفحه به زبان انگلیســـی به بازار نشـــر عرضه شـــده اســـت.

لینک دسترسی به کتاب در سایت ناشر:
https://www.penguin.co.uk/books/464576/
the-common-good-economy-by-mazzuca-
to-mariana/9780241722244
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کتاب آینده کار در کشورهای در حال توسعه

  Akbar Noman,  Joseph E. Stiglitz,  Arjun Jayadev   :ویراستاران

کتاب آینـــده کار در کشـــورهای در حال توســـعه )مجموعـــه مقالات( با موضوع بررســـی چالش اشـــتغال 
و تحـــولات بـــازار کار در اقتصادهای در حال توســـعه، به ویراســـتاری اکبـــر نومن، جوزف اســـتیگلیتز و آرجون 

است. شـــده  منتشر  جایدِِو 
این کتاب به یکی از مهم ترین مســـائل توســـعه در جهان معاصر، یعنی بحران اشـــتغال در کشـــورهای با 
درآمـــد پایین و متوســـط می‌پردازد. با ورود گســـترده جمعیت جوان بـــه بازار کار و هم‌زمانـــی آن با روندهایی 
ماننـــد صنعت زدایی، تحولات فناورانه و تشـــدید رقابـــت جهانی، ایجاد فرصت های شـــغلی کافی و باکیفیت 
به یکـــی از دغدغه هـــای محوری این کشـــورها تبدیل شـــده اســـت. این مســـئله در مناطقی ماننـــد آفریقا 

به دلیل رشـــد سریع جمعیت و شهرنشـــینی شـــتابان، ابعاد پیچیده‌تری یافته است.
کتـــاب بـــا گـــردآوری دیدگاه‌های طیفـــی از اقتصاددانـــان و پژوهشـــگران برجســـته بین‌المللی، مســـئله 
اشـــتغال را از زوایـــای مختلـــف نـــظری و تجربی بررســـی می‌کند. یکـــی از نکات کلیـــدی کتاب این اســـت که 
ایجاد اشـــتغال، بـــرخلاف برخی فرضیات رایج، پیامد خودکار رشـــد اقتصادی نیســـت، بلکـــه نیازمند مداخلات 

نهـــادی، سیاســـت گذاری هدفمنـــد و طراحی فعالانه ســـاختارهای اقتصادی اســـت.
در ایـــن اثر، بـــا تلفیق تحلیل های نظری دقیق و شـــواهد تجربـــی، چارچوب‌هایی برای فهـــم بهتر تحولات 
بـــازار کار و ارائـــه راهبردهایـــی برای تحقق رشـــد فراگـــیر و اشـــتغال زا ارائه می شـــود. این کتـــاب به‌ویژه برای 
سیاســـت گذاران، پژوهشـــگران اقتصاد توســـعه و اقتصاد سیاســـی، و نهادهای تصمیم‌گیر در کشـــورهای 

در حال توســـعه کاربردی است.
 Columbia کتـــاب کتـــاب آینـــده کار در کشـــورهای در حـــال توســـعهدر ســـال 2026 توســـط انتشـــارات
University Press در قالب مجموعه »ابتکار گفت وگوی سیاســـتی دانشـــگاه کلمبیا: چالش‌های توســـعه 

و جهانی شـــدن« و به زبان انگلیســـی منتشـــر شـــده است.

لینک دسترسی به کتاب در سایت ناشر:
https://cup.columbia.edu/book/the-future-of-
work-in-developing-countries/9780231214766
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