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 خلاصه مدیریتی  

  ی سنت  یمبادله دوجانبه   کیاز    نیو چ  رانیا  ی روابط تجار  فی، به بازتعر «ینگار»اتصال   یل یگزارش حاضر با اتخاذ چارچوب تحل

  ، یخطوط مرز  ت ینه در مالک  ران یا  یی ا یجغراف  ت یموقع  ی ارزش راهبرد  م، یپارادا  نی . در اپردازدی م  ه یچندلا  یاکنش شبکه   کیبه  

  ان، یم  ن یدر ا  گیرد.مورد ارزیابی قرار می   ایاوراس  ی ک یلجست  یها با گره   وند یپ  تیها و قابلاتصال، تراکم شبکه  ت یفیبلکه در ک

مورد ارزیابی قرار گرفته است؛ بندر خشک خورگوس  و قزاقستان،    ن ی در مرز چارت ایران و چین، ذیل نقش بندر خورگوس  تج

شرق    انیکالا م  انیجر   لیدر تسه  اساسی  ینقش  ی است کهانی م  دوریدر کر   یدی و نقطه اتصال کل  شرفتهیپ   یک یهاب لجست  کی

 . کندی م  فای و غرب ا

  دار، ی و پا  یرابطه ساختار   ک یبه    ی ابی محور و دستگذار از صادرات خام  ی برا  ن یبا چ  ران ی که تجارت ا  حاکی از آن است   ها ل یتحل

  یاصل   ر یکشور است. دو مس  یو بنادر شمال   ی لی ر  ی دورهای از کر  ی حداکثر  ی بردارو بهره   یامنطقه   ی هاادغام در شبکه   ازمند ین

 اند:شده  ییراستا شناسا  نیدر ا 

و فقدان    ک یبوروکرات  ی جد  یهابا چالش   ک، یتیژئوپل  یآورتاب   رغمی ( که عل بروننچه یا-سرخس  ق ی )از طر  ی ل یرتمام  ر ی( مس۱ 

(  رآبادیخورگوس، آکتائو و ام  ق ی)از طر   یی ا یدر-ی لی ر  ی ب یترک  ر ی( مس۲فعال در ترکمنستان مواجه است؛ و    ی اقتصاد   ی پلماسید

  یبا همتا  سهی)در مقا  رانیا  ی بنادر شمال  یافتگیو عدم توسعه   یمال   ،یرساخت ی ز  مسائل   ااما ب  ؛است  ترنه یبه  یکه از نظر ساختار

 . کندی نرم م  هوپنجخود، بندر آکتائو( دست یقزاقستان

  ی الملل ن یب  ی و اتاق بازرگان تهران    ی، صنایع، معادن و کشاورزی اتاق بازرگان  ان یم  یانامهتفاهم   کمتر از یکسال است که  اگرچه 

  ی کلان دولت   یهافراتر از توافق   هال ی پتانس  نیاما تحقق ا   ؛منعقد شده است  های و توسعه همکار  تیترانز   لی خورگوس جهت تسه

  ، ها و قوانیندر رویه با اصلاحات    ی ک یزیف  ی هارساخت یتوسعه ز   ی زمانمستلزم هم   دورها، ی کر  نی ا   یسازی در تجار  ت یاست. موفق

جذب  ،  هدفمند  ی اقتصاد  یپلماسی(، دای اوراس  یاقتصاد  ه یدر اتحاد  رانیناظر ا  گاهیبا استفاده از جا  ژهیو)به  ی مقررات  ی هماهنگ

  ی خصوص-یمشارکت عموم  ی هادر قالب مدل   و تخصیص منابع داخلی برای گسترش مسیرها یخارج  یگذاره یسرما هوشمند 

 است.
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Executive Summary 

This report adopts the analytical framework of connectography to reconceptualize Iran–

China trade relations, moving beyond the traditional notion of bilateral exchange toward a 

multilayered network-based interaction. Within this paradigm, the strategic value of Iran’s 

geographical position is assessed not through the ownership of territorial borders, but 

through the quality of its connectivity, the density of its networks, and its capacity to link 

with the logistical nodes of Eurasia. In this context, Iran–China trade is examined through 

the lens of the role played by the Port of Khorgos on the China–Kazakhstan border. The 

Khorgos dry port functions as an advanced logistics hub and a key junction within the 

Middle Corridor, playing a fundamental role in facilitating the flow of goods between East 

and West. 

The analysis indicates that, in order to move beyond a raw-material export model and 

establish a more structural and sustainable trade relationship with China, Iran must become 

more deeply integrated into regional networks and maximize the use of its rail corridors and 

northern ports. Two principal routes have been identified in this regard: 

1. The fully rail-based route (via Sarakhs–Incheh Borun), which, despite its 

geopolitical resilience, faces serious bureaucratic challenges and suffers from the 

absence of active economic diplomacy with Turkmenistan; and 

2. The combined rail–maritime route (via Khorgos, Aktau, and Amirabad), which 

is structurally more efficient but continues to struggle with infrastructural and 

financial constraints, as well as the underdevelopment of Iran’s northern ports in 

comparison with their Kazakh counterpart, the Port of Aktau. 

Although less than a year has passed since a memorandum of understanding was signed 

between the Tehran Chamber of Commerce Industries Mines and Agriculture  and the 

Khorgos International Chamber of Commerce to facilitate transit and expand cooperation, 

the realization of these opportunities requires much more than high-level governmental 

agreements. The successful commercialization of these corridors depends on the 

simultaneous development of physical infrastructure and the reform of procedures and 

regulations, enhanced regulatory coordination (particularly through Iran’s observer status 

in the Eurasian Economic Union), targeted economic diplomacy, the strategic attraction of 

foreign investment, and the allocation of domestic resources to expand transport routes 

through public–private partnership models. 



  

 

 
5 


اد  ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتص
 بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهراناتاق 

 فهرست مطالب  

 
3خلاصه مدیریتی 

5فهرست مطالب

6مقدمه 

6تجارت ایران با چین در چارچوب مفهوم اتصال نگاری  -۱

9های تجاری از طریق بندر خورگوس نمای کلی ظرفیت -۲

 ۱۱ ............................................................... برداری از ظرفیت بندر خشک خورگوس ملزومات بهره  -۱-۲

 ۱3 ............................................................... فرصت توسعه بنادر ایرانی در همکاری تجاری با چین  -۲-۲

 ۱6 .............................................................. مورد خاص بندر امیرآباد در توسعه تجارت با چین  -۲-۲-۱      

 ۱7 ....................................... شناسایی برخی موانع توسعه مسیرهای شمالی و راهکارهای پیشنهادی  -۲-۲-۲  

۲۲چین و نقش استراتژیک خورگوس -های عملیاتی در مسیرهای ایراناز توافقنامه تا عملیات: فرصت -3

۲6بندی و ارائه پیشنهادات سیاستی جمع  -4

30منابع -5

  

 

file:///D:/مریم%20کاظمی%20فرمتهور/گزارشات/گزارشات%20فرصتهای%20تجارت%20فناوری%20چین%20و%20ایران/گزارش%20استفاده%20از%20ظرفیت%20خورگوس%20در%20تقویت%20روابط%20تجاری%20ایران%20و%20چین/1405-03-23.docx%23_Toc232250748


  

 

 
6 


اد  ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتص
 بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهراناتاق 

 

چارچوب مفهوم اتصال نگاری تجارت ایران با چین در   

 مقدمه 

نگاری«، به   اتصال»در چارچوب مفهوم    کیو لجست  تتجار   یدر نظام جهان  ران یا   کیاستراتژ  تی موقع  ل یتحلگزارش حاضر، با  

که توسط  نگاری،    اتصال ی  در چارچوب نظر  بررسی ظرفیت تجارت ایران با چین از طریق بندر خشک خورگوس پرداخته است. 

عنوان   به  است، جهان  خانا مطرح شده  پ  کیپاراگ  ف  دهی چیشبکه  اتصالات  جاده )راه  یک یزیاز  و  آهن،  بنادر(  لوله،  ها، خطوط 

ا  . شودی م   فی( توصهیاطلاعات، سرما  است، ی)س  یک یزیرفیغ نن  نی در  از  اتصال»  مفهومی تحت عنوان   ،یقشه جهان وع  یا    نقاط 

نقاط  . این  رسندی و به حداکثر مشده    تیریمد ی،  محور  یهابه عنوان گره   اتصالات متمرکز  ها،شود؛ که در آن « مطرح می هاگره 

با توجه به این امر که عمده حجم    . شوندی م  یی شناسا   اثرگذاری در نقشه جهانی به عنوان نقاط قدرت و    اتصال کلیدی یا »نودها«

آفرینی تنگه هرمز در کنار سایر بنادر  تجارت کشور در سالهای اخیر از طریق بنادر جنوبی کشور صورت پذیرفته است، بررسی نقش 

ای کلیدی امری ضروری است. این امر از یک سو در پی بسته شدن تنگه هرمز و از سوی دیگر در  جایگزین به عنوان نوده 

گیرد. در همین راستا، ظرفیت اهمیت تنوع بخشی مسیرهای تجارت جهت ایجاد امنیت تجاری و اقتصادی، مورد توجه قرار می

و    یات ینقش ح  لی به دلو همچنین    ایمرکز اوراسر  موقعیت جغرافیایی د   در امکان توسعه تجارت ایران از جهتخورگوس    بندر

های تعیین کننده ارزش راهبردی نودها در  مؤلفه   .بررسی قرار گرفته است   ونقل مورد تحلیل و از نظر حمل   متفاوت خود   تیوضع

  ی وندهایپی و  فرامرز ی همکار، کارآمد یهاو فرودگاه  بنادر ، تالی جید  یدسترس ،  و ارزان  عیسر  ونقلحمل این نقشه جهانی، شامل 

های کنونی توسعه  ها، در مورد بندر خورگوس و بنادر داخلی دارای پتانسیل، با هدف تبیین فرصت است. این مؤلفه   دار یپا   ی تجار

 اند. گذاری از چین، مورد پایش قرار گرفتهتجارت و اقدامات لازم در راستای گسترش جریان جذب سرمایه
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  توان ی را م  در کتابی با همین عنوان مطرح شده است 2پاراگ خاناکه توسط  یا »اتصال نگاری«  ۱ی« کانکتوگرافمفهوم » 

ی موقعیت  که در آن، ارزش راهبرد  ی چارچوب.  کار گرفتبه   یقدرت در نظام جهان   یی فهم بازآرا  ی برا  یل یتحل  یمثابه چارچوب به

ی، از حصار جغرافیای  کیو لجست  یاقتصاد   یهادادن گره  وندیپ  تیها و قابلاتصال، تراکم شبکه   ت یفیکبا استفاده از    ،جغرافیایی 

باز تعریف   یاشبکه  یکنشبه دوجانبه،   یامبادله توان از یز می را ن   نیو چ  رانیا ی روابط تجار ا،معن نی . در ازدیخی برمسرزمینی 

با چه    ه یکالا، سرما   کنند کهمی   ن یی تع  ی تی ترانز  ی هارساخت ی زو    )کریدور( عبور  ی رهای مسدو مؤلفه    ، که در آن  ؛ کرد و زمان 

 یاعنوان گره سو به   کی  زیرا از  .داردیاتی  عمل  تیاهم  ، برای ایرانبندر خشک خورگوس  ،انیم   نیجا شوند. در اجابه  یانه یهز

های همکاری بسیاری با ایران دارند را ممکن  کرده و تجارت با هر دو کشور که فرصت و قزاقستان عمل    ن ی در مرز چ  یک یلجست

 آورد. فراهم می  کمربند و جاده راایران به ابتکار  اتصال امکان  گری د  یو از سو کند؛می

  »کریدور به آن  که  اروپا  -نیچ  ی ل یر   ر یمس  بخش   مهم در   ی کیمرکز لجست   کی  عنوان ، بهن یخورگوس در مرز قزاقستان و چبندر  

موجبات    ، است  ایدر اوراس  فعال  4»نقاط اتصال )یا نودهای(« نمونه از    کاین بندر که ی  .کندی م  فعالیت   ،شودی گفته م   زین  3ی« انیم

  نی . اکندرا فراهم می متفاوت قزاقستان و اروپا    ل ی با عرض ر  ی ل یبه شبکه ر  ن یاستاندارد چ  یل ی کالا از شبکه ر  ان یجرانتقال  

گیری از مفهوم اتصال  ای که با بهره در نقشه   است.  ایشرق و غرب در شبکه اوراس  انیم  ی، عامل اتصال اصل 5یا گره«   نود »

 
۱   Connectography:  از دو واژه   یبیواژه ترک  نی اconnect  وgeography  .است 

2 Parag Khanna 

کند که منطق  الملل معاصر استدلال میبازتعریف نقش فضا، زیرساخت و اتصال در فهم نظم بیناست. او با شدن ترین متفکران معاصر در حوزه ژئوپلیتیک و جهانیبرجستهاو از 
انتقال یافته    ( nodesها )نودها یا همان  گرهونقل، انرژی، داده و  تجارت، حمل  های سیالاز مرزهای سیاسی سخت به سمت شبکه  ، ویکمدهنده جهان در قرن بیستسازمان

ود. خانا با ترکیب  ش های فراملی سنجیده میها در پیوندزدن جریانپذیری و توان آناست؛ انتقالی که در آن، ارزش راهبردی مناطق نه با وسعت سرزمینی، بلکه با میزان اتصال
ها صرفاً ابزارهای فنی نیستند، بلکه سازوکارهایی برای تولید قدرت، بازتوزیع مرکزیت و بازآرایی  دهد که زیرساختپژوهی، نشان می تحلیل ژئوپلیتیکی، اقتصاد سیاسی و آینده 

ها«  ها بر سر قلمرو، بر نقش »شبکههای کلاسیک مبتنی بر رقابت دولته به جای روایتک   ؛او در این است  هاند. از این منظر، اهمیت نظریمراتب فضایی در نظام جهانیسلسله
د؛ رویکردی که برای تحلیل پیوندهایی همچون چین، اوراسیا و کریدورهای ترانزیتی، چارچوبی دقیق و ورزمثابه واحدهای اصلی تحول نظم جهانی تأکید میبهیا »اتصالات«  

 . سازدثمربخش فراهم می
3 Middle corridor 
4 Nodal Points 
5 Nodes 

nodal points  ونقل، تجارت، حمل  یاصل   یهاانیکه جر  شود یگفته م  ییهاپاراگ خانا، به مکان  هیدر نظرها:  یا »نقاط اتصال« یا به اختصار نودها یا گره  «یا »نقاط گره  ای
میان مرزهای یک کشور در جهان امروز قدرت فقط در  روایت خانا بر این اساس شکل گرفته است که    .شوندیم  عیتوزبازو    رسیدهها به هم  در آن  هیاطلاعات و سرما  ، یانرژ

 تعریف شده است.  کارا  یت یترانز یدورهایها و کرفرودگاه ، ی لیر یهاانهیپا ، ی کیبندرها، مراکز لجست ازجملهگره اتصال   یهادر مکان قدرت بلکهشود؛ تعریف نمی
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و    ن یچ  ی لی رکه با اتصال شبکه    ؛است  ی، در حقیقت یک گرهنقطه مرز  کی  علاوه برخورگوس    نگاری ترسیم شده است،  

بندر خشک، نشان    نیا عملکرد  .  کندی م  ایجادرا  تجارت    انیامکان جر  نر،یو انتقال کانت  یبیحمل ترک  ات ی قزاقستان و انجام عمل

عبور وابسته    یهاوابسته باشد، به کنترل گره   ی خط مرز  تیاز آنکه به مالک  ش یب  ر در جهان معاص  ی که قدرت تجار  دهدیم

  وند ی پ  ایجاد   ق یاز طر   ؛ چرا که ایران نهفته است  گری نقش واسطه   ن یدر هم  ز ین  ران یا   یخورگوس برا  ت یمنظر، اهم  ن یاست. از ا

خورگوس    ن،ی کند. بنابرا  ف یبازتعر  ای اوراس-نی خود را در شبکه تجارت چ  گاه یجا   تواندی م   این بندر،متصل به    عبوری  ی هاره یزنج  اب

 یامنطقه ان ی م  مراودات تجاریو    ن یگز یجا   ی رهایکه مس. زیرساختی  است یبه شرق آس  ی دسترس  رساخت یاز ز   ی بخش،  رانیا  یبرا

 . کندی م هبرجست  ی،سنت  ی رهای شدن مس برنه یو هز ی می تحر ط ی در شرا ژهیوبه  ،را

  به   نیشکل گرفته و چ  کیو مبادلات استراتژ  یصنعت  یکالاها  ،یعمدتاً بر محور انرژ  ریاخ  یها در دهه   ن یو چ  رانیتجارت ا 

برای عبور از صادرات    با چین،  رابطه تجاری ایران   است که  نیا  ی اما مسئله اساس  تبدیل شده است.  ران یا   یتجار  یاصل   کیشر

  ی دورهایکر ،یامنطقه  یهابه شبکهجهت توسعه تجارت کشور،  یساختار  یرابطه  یک  بهمحوری در کالاهای خام و رسیدن 

  ی ایبه آس  ن ی اتصال چ  مسیر از    یبخش   تواند ی خورگوس م  ، یوضع  ن یدارد. در چن ازین  ی تیترانز   ی هابنادر خشک و گذرگاه   ، یل یر

در این مسیر اتصال،    یرساختیز  های توسعهگیری از فرصت باشد. ایران با بهره   آنفراتر از  صورت بالقوه،  حتی به و    یمرکز

 منتفع شود. ن طور توأما تجارت و لجستیک بهاز  تواند یم

مبادله و    نهیهزکه زمان حمل،    شودی خلق م   ییهابه شبکه   وستنی پ  ق یارزش از طر  ک،یکانکتوگراف  یالگوی  لی سطح تحل  در

نظم    کیورود به    یمانند خورگوس به معنا  ییها گره  ریاز مس  نی با چ  وند یپ  ران،یا  ی . برادهندی را کاهش م   یاس یس  سکیر

رو،   ن ی. از ا کندی م د ی تول ی اقتصاد ی ریپذ از امکان  یادرجه   ریو هر مس  ی از دسترس یکه در آن، هر گره سطح  ؛است یک یلجست

  دار، یرا پا  ن ی است که تجارت با چ  ی عبور  ی در مدارها  ران یقرار گرفتن ا  ی بلکه چگونگ  ؛ستی ن  ن یبه چ  صادرات مسئله فقط  

 . سازدی و مقاوم در برابر اختلال م نهیهزکم
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  ی اشبکه   م؛یکن  لیتحل  هیچندلا  یاصورت شبکه را به   نیو چ  رانیا  یروابط تجار  دهدی به ما امکان م   یکانکتوگراف  جه،ینت  در 

قدرت    مؤلفه توان لجستیکی تا چه حد برای افزایش   دهد ی نشان م  ت،یپرظرف  یگره مرز  کی عنوان  که در آن خورگوس، به 

وابسته نباشد،    یاصرفاً صادرکننده   ن یبخواهد در تجارت با چ  رانیاگر ا  ن، یبنابرا  ی یک کشور از اهمیت برخوردار است.اقتصاد

  ی کشور   ،ی در چارچوب کانکتوگراف  رایز   رد؛یبهره گاقتصادی در همه سطوح    ی پلماسید   و  رساختی در سطح ز  یر یپذاز اتصال   دیبا

 اتصالاتی دارد. شبکه نقشه در   یبهترجایابی که  خواهد بود ترموفق

 های تجاری از طریق بندر خورگوسنمای کلی ظرفیت   -1

  ی هاتیآن، ظرف  ینود فعال، مدل حکمران  کینقش آن به عنوان    یبررس   با  ،خورگوس  ظرفیت تجارت از طریق بندر  لیتحل

رتبط ممکن  م  ی لی ر  ی رهایو مس  یشمال بنادر    ق یاز طر  ژه یبه و  ران،یاتصالات آن با ا  کیاستراتژ  ت یو بالقوه آن و اهم  یعمل 

  ک یشهر    نی است. ا  یل یمرز ساده ر   ک یفراتر از    ،ی خورگوس در شبکه جهان  نقش شود. از همین رو باید توجه داشت که  می

  ند یفرآ  نی. اشوند ی قزاقستان و اروپا منتقل م  ی لی به شبکه ر  ینی چ  یکه در آن کالاها از قطارها  ؛است  شرفتهیپ   یک یمرکز لجست

خورگوس به طور مداوم در حال رشد    ی عمل   تیمحمولات است. ظرف  ی و بازساز  ه یتخل  ون، یزاسی نریکانت  ل، ی عرض ر  ر ییشامل تغ

  رد،کی قزاقستان عبور م   ق یکه از طر  یی، حجم کالا۲0۲4در سال    ۱به گزارش موسسه »لجستیک خاورمیانه« مثال،    یاست. برا

خورگوس    ۲. همچنین به گزارش »سازمان همکاری و توسعه اقتصادی« دی تن رس  ون یلیم  34.6و به    افتی   ش یدرصد افزا  7.۱

  ش ی درصد افزا  ۲8.4سال قبل،    زرقم نسبت به همان فصل ا  نی که ا  ؛قطار را پردازش کرد  ۲,375،  ۲0۲5در فصل اول سال  

  . داشته است

 
1 Logistics Middle East 
2 Organisation for Economic Co-operation and Development 
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 بندر ریلی خورگوس   های بزرگ درتعویض واگن کانتینرها توسط جرثقیل  :عکس

با    ن،یچ  ۲049و پروژه افق    ۱ا یاوراس  یاقتصاد   هیبا اتحاد   یامنطقه  یو اقتصاد   ی اسی س  یهای در چارچوب همکار  ، خورگوس

مرکز  عنوان »این منطقه که به است.  را ایجاد کرده   خود   ی حکمرانی مختصاتیعمل  ی هامدل  ، نه یو کاهش هز  یی کارا  هدف 

به عنوان اولین منطقه    . خورگوسافتتاح شد  ۲0۱۲شود، رسماً در سال  شناخته می نیز    ۲رزی خورگوس« المللی مهمکاری بین 

متمایز، یک  های  که در آن دو کشور با حاکمیت  را ارائه کرد؛مشترک    ینوین از حکمران   یهمکاری مرزی فراملی در جهان، مدل 

و    کندی و اروپا عمل م  نی چ  انی م  یو تجار  یت یهاب ترانز  کیعنوان  منطقه به   نیا .  کنندفضای اقتصادی واحد را مدیریت می

همان کشور است    یمل   نیمعنا که هر بخش از منطقه تابع قوان  نیاستوار است؛ بد   ی نیسرزم  تی آن بر اصل حاکم  یساختار حقوق 

  ی به جا  ن یچ(  ۲0۲۲)  3نورگوژایوا مطالعه  در نتیجه طبق  . شودی مبنا اعمال م  ن یبر هم  ز ین  یو ادار  ی اتی مال  ، ییقضا  ت یو صلاح

 
1 EAEU 
2 Khorgos International Border Cooperation Center )IBC( 
3 Nurgozhayeva 
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یی چون گسترش تجارت  هاپروژه تیری مشارکت در مد  ، یمال نیتأم  ،یگذاره یسرما   قی خود، از طر  ینظام حقوق  میصدور مستق 

   دهد. خود را افزایش می  ینفوذ اقتصادریلی از طریق خورگوس، 

عنوان  سو به از یک   دهد که این بندر خشک،نشان می   رگوس( در مورد حکمرانی در خو۲0۲6)  ۱مطالعه دامیانی و هیلیکوین 

از راه زیرساخت، نظارت    ۲کیانگسین بندر  عنوان بخشی از راهبرد ملی چین برای ادغام  و از سوی دیگر به  جاده  و  کمربنددروازه  

در نقشه    جدیدایجاد اتصالات تجاری    فرآیندای از  رگوس نمونهو خشود. در همین راستا، شاید بتوان گفت  می   معرفی  و توسعه

طریق    کانکتوگرافی،  می های  پروژه از  گره  شامل باشد.  خلق  چین  برنامه سرمایه   اقدامات  امنیت گذاری،  و  ریزی،  سازی 

  به غرب   اتصال استراتژی چین برای    های مرکزی یکی از گره   دهد که این بندر خشک،نشان می سرزمینی،  سازی درون یکپارچه 

با یکدیگر  انی  حکمر  ضلع سه    ، که در آن  بدل شود ای  صحنه  باعث شده که این مرز، بهرگوس  وخ   . بنابراین، حکمرانیاست

می  سین   کنند؛تلاقی  بر  چین  ملی  منطقهحکمرانی  حکمرانی  خ کیانگ،  بر  حکمرانیس  رگووای  منظر،    ی.فرامرز  و  این  از 

 کند. شکلی زیرساختی، نظارتی و فنی بازتعریف می به  بندر خورگوس را  ، جادهکمربند و  به کریدور پذیریاتصال 

منظور  های خورگوس بهمورد اول، شامل استفاده از ظرفیتاهمیت این موضوع برای ایران، از دو منظر قابل بررسی است؛  

  از چین برای قزاقستان  گذاری خارجی  مدل جذب سرمایه   به  نگاه ایران مورد دوم شامل  و    تقویت تجارت با چین و قزاقستان

 شود.  می  توسعه بنادر 

 داری از ظرفیت بندر خشک خورگوس برملزومات بهره -1-2

  ین یگزیجا  نی ا  ؛است  ونقلحمل   ک یکلاس  یرهایمس  ی جذاب برا  ن یگزیجا  کیارائه    د، ی جد  یدورهایکر  ی سازی تجار  یهدف اصل 

در کاهش    یقابل توجه   یرقابت  تیمز   ب،یرق  یرهایبا مس  سهی بتوانند در مقا  دی جد  ی دورهایکه کر  شود ی محقق م  ی تنها زمان

 
1 Damiani and Hiliquin 

  یی عنوان قلب تپنده و دروازه طلامنطقه به  نایت؛ اس نیچ  ی منطقه خودمختار )استان( در شمال غرب  نیتربزرگپدیا  به نقل از ویکی  انگ، یجنیش  ای(  Xinjiang)  انگ یکنیس  ۲

  .کندیعمل م نیکمربند و جاده چ  یو جهان میطرح عظ
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-شمال   دور ی مانند کر  د یجد   یدورها ی که کر  دهند ی نشان م   ۱ی موسسه »هوش انرژی«هاکنند. داده   جادیو زمان حمل ا   نه یهز 

  نه یدرصد و هز  50تا    30زمان حمل را    توانند ی م  دورها یکر   نی و زمان را دارند. به طور خاص، ا  ها نهی کاهش هز  ل یپتانس  ۲جنوب 

 . کاهش دهند ی سنت ی ارهیبا مس سهی درصد در مقا  30تا   ۲5حمل را  

از این ظرفیت و   ایران  از    . فرآیندی است  دهی چیپ  یندیفرآ  ،ی المللن ی ونقل بحمل   دور یکر   این  یسازی تجاراستفاده  که فراتر 

  یکه بر سه ستون اصل   ؛است  ی و اقتصاد  ی اسیپروژه س  کی  در ذات خود،   ،یک یزی بندر ف  کی توسعه    ای   لی خط ر  کیساخت  

  استوار است.   ی اتی عمل  یسازکپارچهی  ی چندجانبه برا  دیپلماسی اقتصادی   وآن    ی اجرا  امکانات سیاسی ،  کیاستراتژ  اندازچشم

  ی تجار  لیبه پتانس  دوریکر  کی   دنی را ناکارآمد کرده و از رس  یک یزیف  یهارساخت ی ز  نی بهتر  یحت   تواندی سه عامل م  تحققعدم  

 بالقوه آن مانع شود. 

  م یترس  دور یکر   کی  یرا برا  ی به عنوان نقطه شروع، نقشه راه بلندمدت   کیاستراتژ  اندازچشم  (۲0۲4)  3طبق مطالعه چاترجی 

.  دینمای م   فی تعر  عضو   یکشورها   ی برانیز  را    یو حقوق   یاسیالزامات س  ،یو تجار  یاهداف کلان اقتصاد  علاوه بر  که  کندیم

  ی های همکار   تیو تقو   یداخل   نیقوان  بیتصو   ،ی المللن ی در قالب توافقات ب  ،ک یاستراتژ  اندازهای این چشم   یاجراامکانات سیاسی  

نیازمندشودی م   تعریفچندجانبه   برای  است.    دورهای کر  یات یعمل  یسازکپارچه ی   یچندجانبه برا  دیپلماسی اقتصادی  ؛ که خود 

قانون  مثال،4 مد  ی اصلاحات  استانداردها  یبرا  ی تیر یو  برا  ی توسعه  حمل   یواحد  نسخه    مانند)ونقل  اسناد  در  که  عملیاتی 

د   ی کیالکترون ر  یتال یجیو  ب  یل یبارنامه  کریدور  (  e-CIM/SMGS)  یالملل ن یمتحد  یا  در  شد(  آزمایش    یسازاده یپمیانی 

ی  ونقل برنامه ویژه سازمان ملل براحمل   دور ی در کر  تال یجی تبادل اطلاعات د  یبرا(  UN/ECEالمللی )ی فنی بین استانداردها

 6.باشندعملیاتی کریدورها می   یسازکپارچه ی های دیپلماسی اقتصادی برای  ( از نمونه SPECA)  5اقتصادهای آسیای مرکزی 

 
1 Energy Intelligence 
2 INSTC 
3 Chatterjee 

 
5  SPECA    و ترانزیتی است که برای اتصال کشورهای محصور در خشکی آسیای مرکزی به بازارهای جهانی )به ویژه اروپا، چین و خاورمیانه( طراحی    لجستیکییک شبکه

 . شده است
 ( UNECE) کمیسیون اقتصادی سازمان ملل متحد برای اروپا 6
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گمرک  نین، پویایی  قوا  بعد اصلاح  و  یک یزیف  یهارساخت ی ز  بعد  توسعه همزمان  ازمندین  ،دورهایموفق کر   یسازی تجار  ،نتیجهدر   

 برای تجارت است. مشترک   ی هااستاندارد  تعریف و

 در همکاری تجاری با چین بنادر ایرانی فرصت توسعه  -2-2

  ی و کاهش وابستگ   ر یمس  رییتغ  یتحقق استراتژ   کشور، به منظورشمال    ی رساختیز  یهاتیاز ظرف  ی حداکثر  ی بردارتوسعه و بهره 

  ی رهایمس  )متصل به مسیر ریلی( و   رآباد یام  له از جم   ی با تمرکز بر بنادر شمالبخش    ن یاست. در  ضرورت یافته ابه تنگه هرمز،  

 ایم.پرداخته  ها تیظرف ن یا  لی به تحل سرخس،-بروننچه یمانند ا مهم یل یر

  ر بند   از  رومچی یا  ویا از شهر ابندی مبتنی بر مبداء حرکت،  طی دو طبقهجریان دارد،  که از سمت چین به ایران    ریلی  مسیرهای

 رسند. ایوو در کشور چین شروع شده و به دریای خزر می 
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 : نقشه مسیرهای ریلی جمهوری اسلامیمنبع

 این دو مسیر، شامل: 

  ی را به طول کل   مبداء بندر ایوو در چین به مقصد بندر آپرین در تهراناز    مسیر عبور کانتینرها را :  تمام ریلی   گذرگاه  -1

)طبق    در مرز چین و قزاقستان عبور از شهر شیان و بندر خورگوس   از   مسیر پس  این  . دکنمی فراهم    لومتر ی ک  ۱0399

وارد  به ترتیب از قزاقستان، ازبکستان و ترکمنستان گذشته و در بندر خشک سرخس  مسیر ترسیم شده در نقشه(،  

 شود. مرزهای ایران می 

را با توجه به مطالعات    یمسائل ساختار   حمل و   نه یزمان حمل، هز  ر، یمس  ن ی ا  ی هاها و فرصتچالش   یی به منظور شناسا

  ن ی، انتقال بار به مقصد بندر آپرر یمساین  صورت انتخاب   در.  میابرآورد نموده   ی دانیم  یهای و بررس   یات یعمل  یهادر حوزه 
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  نر یهر کانت  ی دلار برا  6000  مسیر ریلی در حدود  ن یونقل در احمل   نهیهز   ؛ همچنین دارد  از یحدود دو ماه ن  یبه بازه زمان  

با وزن بالا    یکالاها  یی جادر جابه   ی کند  دهد، چالش دیگری که این مسیر پیش روی تجارت قرار می   .شود ی زده م  ن یتخم

  . دهندی م  ل یرا تشک  نیبه چ  ران ی ا  یاز سبد صادرات   یادهبخش عم است؛ کالاهایی چون مواد معدنی که    نیی و ارزش پا

موجب    . این امرکنندیحرکت م  هیکه به سمت ترکاست    ییبا قطارها  چین  انیاز شهر ش  ی عبور  ری تقاطع مس  مسأله دیگر، 

  ی ها را با کندکه مجدداً روند عبور محموله است؛  شده    یونقلگره حمل   ن یدر ا   کالا  یبالا  کیزمان توقف و تراف  شیافزا

 . سازد ی مواجه م

  ی ل یکالا از شبکه ر   می( امکان عبور مستقرانیا-سرخس )ترکمنستان -بروننچه یا  ی لی مرز ر  ، یرساخت یز موقعیت  از منظر  

به اصلاح    ازی ها را بدون نمحموله   دهد ی اجازه م   ران یاتصال به ا  نی ا  که  ؛سازدی قزاقستان را فراهم م  یل یبه شبکه ر   رانیا

احتمال    یامنطقه   یهاتنش   شی افزا  طی راوجود، در ش  ن ی. با انماید متصل    ا یاوراس  ی لی به شبکه ر  ماً ی در مرز، مستق  لی عرض ر

ا در  )  . ابدیی م  ش یافزا   ریمس  ن ی انسداد  مسیر  چهل این  جنگ  شد  روزهدوران  کانت  ،علاوهبه (  بسته  خ  نرها یعبور    اک از 

  ان ی دوجانبه موفق م  ی اقتصاد  ی پلماسیو فقدان د   ده یچی پ  ی اعم از بوروکراس   یاگسترده   یترکمنستان با مشکلات ساختار 

از دو به چهار قطار در    یعبور   ی تعداد تردد مجموعه قطارها  شی در مقابل، فرصت افزا  .ست ا  روو ترکمنستان روبه  رانیا

  ت یظرف  ک یعنوان  به  ، یل یر   ر یمس  ن یدر ا  ی گذاره یسرما   ش یمشروط به افزا  گیری از این فرصت،وجود دارد؛ و بهره   هفته، 

 است. مطرح  یاتوسعه 

پس از عبور از خورگوس، در مرز  مسیر عبور این گذرگاه از شهر اورومچی آغاز شده و  دریایی:  - گذرگاه ترکیبی ریلی -2

و قزاقستان ریلی  آکتائواز مبداء اورومچی تا بندر    شود؛ مسیربه بندر امیرآباد در دریای خزر منتهی می چین و قزاقستان،  

روانه بندر امیرآباد در شمال    پس از انتقال به کشتی، از طریق دریای خزر،  و قزاقستان، کانتینرها آکتائودر بندر  است.  

 شوند. می ایران 
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تنها    ری مس  نی از ا  یعبور   یتعداد کشورها؛  مسیر قبلی قرار گیردمقایسه با    معرض   در تواند  می های این مسیر،  ها و فرصت چالش  

تجارت    ریمس  یکشورها   کیبوروکرات  فاتی و تشر  یزمان  یهانهیموضوع هز  نیهم   که  شودی و قزاقستان م  نی شامل دو کشور چ

 . دهدی کاهش منسب به مسیر نخست را 

  یهاحال، فرصت   نیاست. با ا  تخمین زده شده   نریهر کانت  یدلار برا  7800در حدود    دوریکر  نی ونقل در احمل از منظر هزینه،  

  ت ی . وضعستیتجارت ن  ازین  ی موجود پاسخگو  ی نرهاینتداد کاکه تع  یتا حد  شود؛ی م   یاب ینسبتاً بالا ارز  ری مس  نی تجارت در ا

  ن یو ا   افته یگذشته بهبود    ی هاآن، در سال   ق یتجارت از طر   لی گرفته تا پتانس یبندبسته   ی از استانداردها  ر، یمس  ن ی ا  یک یلجست

 . آوردی توسعه بنادر را فراهم م  ق یاز طر  ی امکان گسترش روابط تجار دور یکر

ریلی    انتهایی مسیرنقطه  عنوان  ، به رآباد یبندر ام  یی ایدر   تیظرفدر افق توسعه بنادر به منظور گسترش تجارت در این مسیر،  

  یی ای در تیحال، ظرف ن یبا ا .گیرد مورد توجه قرار می  ،شوندی از آن صادر م  ایجوار وارد هم  یو کشورها رانیکه از ا یمحمولات 

این بندر  آب    یکاف ناعمق    سازمان همکاری و توسعه اقتصادی،  برای مثال، به گزارش  ؛وبروستر  ییهابا چالش   این بندر نیز

خزر بودند، تنها    ی ای و عازم درئا تکه از بندر آک  یی های ، کشت۲0۲4سپتامبر  در    موجب شد که  ، خزر  ی ایبزرگ در   ی های کشت  یبرا

زمان حمل    توانندی م  آکتائومانند    یدر بنادر قزاقستان  تری طولانانتظار    یهازمان   ن،ی همچن  کنند.  ی ریبارگ  تیدرصد ظرف  50با  

هز در  ی کیلجست   ی هانهی و  بخش  داخلی  را    ی شمال  ر یمس  یی ای در  خصوصی  بخش  البته دهند  شیافزا برای  مقایسه  طی    . 

  یهات یظرف  نتیجه به نفعبندر امیرآباد به عنوان یک گره در نقشه کانکتوگرافی،  در    اتصال  هایبا چالش های اتصال  ظرفیت

و    ی انیم  کریدور رشد  تواند از روند  طور بالقوه می ؛ چرا که بندر امیرآباد، بهدد بوخواه   ر یمس  نی ا  این بندر طی بالقوه    اد ی ز  اریبس

و    ییاروپا  یبه بازارها ، کشور را  رانیا  صادرات   ش یافزا استفاده نموده و از طریق    ی تجار  یهان یگز یجا   یبرا  یجهان  یتقاضا 

 متصل نماید.  یمرکز یایآس

 مورد خاص بندر امیرآباد در توسعه تجارت با چین  - 2-2-1
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  رآباد ی ر امو بند   آکتائو بندر   ی کی دو مرکز لجست ت یوضعبندر امیرآباد، مقایسه    استراتژیک تر نسبت به موقعیت  برای نگاهی دقیق  

  آکتائو بندر    ها خواهد داد.انداز بهتری در مورد امکان بالفعل شدن این پتانسیل چشم   ، در مرزهای دریای خزر با قزاقستان و ایران

سازمان همکاری    گزارش  یهادادهفعال است.    یار قطب تج  کی بالقوه به    ده یا   کی  لی تبد  مورد موفقاز    یانمونه خزر،    ی ایدر در 

از سه برابر حجم سال   ش یب ۲0۲4در سال   آکتائوشده در بندر  پردازش  ی نریاز آن است که حجم کانت یحاک  اقتصادی و توسعه 

است و بندر   یریگل و سودآور در حال شک  یات یعمل ی مدل تجار کیکه   دهدی نشان م ر یچشمگ ش یافزا ن یا . بوده است ۲0۲3

  ک یو استراتژ  یی ا یکه از نظر جغراف  رآباد یبندر ام  تیدر مقابل، وضع  شده است.  ل ی مهم تبد  ی لی ر   ی کی مرکز لجست  ک یبه    آکتائو 

 مانده است.   یهنوز در مرحله تحقق اهداف باق رود، ی به شمار م رانیونقل احمل  یدورهای از کر یبخش

های  برای تبدیل شدن به گره   کینقاط استراتژ  حاکی از آن است که  رآباد، یدر ام  ریو تأخ  آکتائو   ت یموفق  ن یب  ری تفاوت چشمگ  نیا

  دهد ی موضوع نشان م  نینشوند. ا   لیتبد   ی واقع  یقطب تجار  کی ممکن است به    زی در نقشه ن  کننده در نقشه کانکتوگرافیتعیین 

گذاری هدفمند و حکمرانی  بندی سیاسی، سرمایهرویکردی یکپارچه در اولویت مستلزم    دورها ی کر  یسازی در تجار  تیکه موفق

  ک یمتمرکز، به    یگذاره یو سرما  کیتمرکز استراتژ  لیبه دل  آکتائوکه    ی است. در حال  لجستیکی پویا در بنادر دارای ظرفیت

با همسایگان  مشترک    ی تجار  یهااست یسفقدان    ، یک یزیف  ی هارساخت یز توسعه  عدم    ل ی به دل  رآبادیشده، ام  ل یتبد   ی قطب تجار

 مانده است.  یبالقوه باق  فرصتی  ، هنوز در مرحلهکیاستراتژ چندجانبه به صورت هماهنگ و ی های و همکار

نقشه راه    ک ی  ازمندین  رانیا  ،ی و رقابت  داری پا  یکانال تجار   کی به   یشمال   یرهایمس  ل یو تبد  ری مس  ریی تغ  یتحقق استراتژ   یبرا

،  یموانع در سطوح مقررات   قیدق  یی شناسا   تواند شامل می نقشه راه    ن یاست. ا   ها جهت فعلیت بخشیدن به این فرصت   ی استیس

ارائه   و   ی گذاراست یو س  یی اجرا نهایت،  برا   ی راهکارها  در  ا  یمؤثر  ارائه  یداخل   ی اتی عمل  ی راهکارهاازجمله    موانع    ن ی رفع   ،

 . باشد ی الملل ن یب اتیاز تجرب یر یگالهام ها ومشوق 

 و راهکارهای پیشنهادی توسعه مسیرهای شمالی موانع  یی برخیشناسا  -2-2-2

 د: کر  یبندطبقه  ی در سه سطح اصل   توانی را م  ی شمال ی رهایتوسعه مسمقابل  موجود در  موانع
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  ا ی اوراس  ی اقتصاد  هی در اتحاد  یمتفاوت و گاه تداخل   یهاستم یوجود س  ، یموانع مقررات   ن یتراز بزرگ موانع مقرراتی:   -1 

مانع   کی شود،ی م ۱آن  متیق شینامه و افزامحدود که منجر به کمبود اجازه  یهانامهاجازه  ستمیمثال، س؛ برای است

  ی کیقزاقستان از پروتکل الکترون یروی استانداردها مانند عدم پ ی عدم هماهنگ ن، یهمچنباشد. می  هابنگاه  یراب  یجد

e-CMR  از سوی    ی اتی مشکلات عمل  ت عنوانتح  ه،یهمسا   یوزن و ابعاد با کشورها   یاستانداردها  یو عدم همخوان

قابل    ا یاوراس  ی اقتصاد   ه یددر اتحا  ایران   ناظر یت  عضوها مطرح شده است. راهکار این موضوع با استفاده از حق  بنگاه

و    هیاتحاد  ن یمربوطه ا  ی در نهادها  اجازه نامه  ستمیعضو در مورد اصلاح س  یبا کشورها   چرا که مذاکره  ؛بررسی است

تواند مسائل عملیاتی را تا حدود زیادی  می  e-CMRو    e-TIRمانند    ی کیالکترون  ی هاستم یدر انتقال به س  عیتسر

تواند چابکی  نیز می   ی کیلجست  یاستانداردها   یسازگون هم یبرا  ه یهمسا  یبا کشورها  یهماهنگ  ن،ی همچن  حل کند.

 تجارت در این مسیر را از طریق بندر امیرآباد افزایش دهد. 

راه آهن    شرکت»مطابق گزارش    به عنوان مثال،  ؛است  یرساخت ی و ز  یک یزیموانع شامل مشکلات ف  ن یا:  ییموانع اجرا  -2

  ی تیاست؛ وضع  دهیدرصد رس  57قزاقستان به    یل یر  یها رساختیز  یآن، سطح فرسودگ  ران یو اظهارات مد   ۲قزاقستان« 

  ی مناسب برا ییای در ی های کمبود کشت ن،یهمچن  .کشور اثرگذار است یل یونقل ر حمل  ی منی سرعت و ا ، ییکه بر کارا

بلندمدت و    ی گذاره یسرما  ازمندیموانع ن  ن یا.  است  ی ات یمانع عمل  کیخزر،    ی ای در بنادر در  رگ بز  ی هاحمل محموله 

  ، یراعتبا  لاتیو تسه  یات یمال  یهامشوق   جادیبا ا  تواندی م   رانی دولت ا  ن،یهمچن  ت.اسعضو    یهادولت   ی هماهنگ

  ی بنادر شمال   ی هارساختیو ارتقاء ز  3« رورو»  یهای کشت   د یساخت و خر   نه یرا در زم  ی بخش خصوص  ی گذاره یسرما

 . کند ق یتشو

 
۱ :Greedflation های انرژی وجود داردتورم ناشی از عواملی مانند اختلال در زنجیره تامین یا افزایش هزینههایی که  دورهدر ؛ وءاستفاده از شرایطیا س شنیتفلیگر.   

2 Kazakhstan Temir Zholy (KTZ) 
3  off-on/Roll-Roll:  یکشت  کا، یتانیدانشنامه بر  فیبه تعر  RoRo   ای  off-on/Roll-Roll  دار مانند خودرو، چرخ  یهاحمل محموله  ی است که برا   یبار  یکشت   ینوع

-Roll) شده  یوارد کشت ماًیمستق ، یدر کشت شدههی تعب یهارمپ قیو از طر لیبه جرثق ازیبدون ن هینقل لیوسا نیشده است. ا  یطراح  یلیر یهاو واگن لریاتوبوس، تر ون،یکام

on) شوندیو در مقصد از آن خارج م (Roll-off) . 
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به س  ن یا  ی:گذاراستیموانع س  مربوط  د  یهااست یموانع  عنوان مثال، ساخلی کشور  مختلف  به    ، یاقتصاد  یهااست یاست. 

ز  یک یلجست  ، یتجار در    ی رساخت ی و  نکنند. در این چارچوب واحد هماهنگ    ک یممکن است  بخش    ندگانینما   صورت، عمل 

تمام    از تحرک   دولت نان یو اطم  ی الشم  ی رهایتوسعه مس نیتدو  ت یمسئول  با   کپارچهینقشه راه   کیتوانند با ارائه می   ی خصوص 

 تر نمایند. توسعه بنادر شمالی بهینه ، تعاملات بین بخش خصوصی و عمومی را برای هدف مشترک ک یدر جهت   هااستیس

  ی و کشورها  ا یاوراس  ی اقتصاد  ه ی)با اتحاد  ی المللن یب  ی هماهنگ  ازمند ین  ، یشمال   ی رهای در توسعه مس  تیموفق جا که  از آن   ت، ینها  در 

این مهم  ، به راهکارهای پیشنهادی تحقق  ( استیمختلف اقتصاد  ی هاها و بخش وزارتخانه   ن ی)ب  ی داخل   ی( و هماهنگ یانیم

 پردازیم: می

رورو    ی های با استفاده از کشت  ی بنادر شمال  یی ا یدر  یها تیاستفاده مؤثر از ظرف  ، یداخل   ی ات یعمل  ی راهکارها  ن یتراز مهم  •

مربوط به    ی هانه یرا حذف کرده و زمان و هز  نرها یکانت  نی سنگ  یبه دستکار   از ین،  رورو  یهای کشت جا که  از آن است.  

  یبرا  رآباد،یام  ژهیوبه  ران،یا   یبنادر شمال   قیبه طور مؤثر از طر   توانندی م   ،دهندی شدت کاهش مرا به    هیو تخل  ی ریبارگ

  ی هامشوق   ق یاز طر   تواند ی دولت مد. بنابراین،  استفاده شون  نی سنگ  ی هاموله مح  ری و سا  هاون یحمل خودروها، کام

  نی در ا  یگذاره یسرما  ی را برا  ییایدر حمل و نقل    یها شرکت   ژه،یو   یمجوزها  یو اعطا  یراعتبا   لاتیتسه  ،ی اتیمال

 کند.  قیخزر و بالعکس تشو  یا یبه بنادر در ی خطوط حمل و نقل رورو از بنادر شمال جادی و ا های نوع کشت 

با ارزش    ی صادرات   یکالاها   ی برا  تواند ی است. دولت م  ی و واردات  ی صادرات  یهامشوق   ستمیس  ک ی  جاد ی ا  گر، ی د  راهکار  •

  توانند ی کالاها مگروه    ن ی ا  برای مثال  کند.   جادیا   هایی رامزیت   کنند،ی عبور م   ی شمال  یرها ی مس  قی افزوده بالا، که از طر

  ن یکه از ا  ی بازرگانانی برا   دولتی   ژهی و  ی مجوزها  یاعطا؛ همچنین،  مند شوندبهره   ترسریع  ی گمرک  ص یترخموقعیت  از  

مجوزهایی    .کند  قیبه سمت شمال تشو  ریمس  رییتغ  یرا برا   یبخش خصوص د فعالان  توانمی   ،کنندی استفاده م   رهایمس

 . تجارت ل ی تسه یبرا ی مال  ن یتأم یها صندوق  جادیو ا  هیاول یکیلجست یهانه یکمک به هز از جمله 

، از اهمیت بالاتری برخوردار است؛ چرا  ونقلهای حمل هزینه در مقابل    های مالی زمان عبور کالاهای تجاری و تسویه  •

توان با سرعت گردش مالی مناسب در تجارت کاهش داد. بنابراین، تمرکز بر کاهش  ونقل را می های حمل که هزینه 



  

 

 
20 


اد  ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتص
 بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهراناتاق 

ها را در نهایت کاهش دهد. در این رویکرد، ترکمنستان  تواند تجارت را رونق بخشیده و هزینه زمان عبور کالا، می  

 تر به آن اشاره شد( حائز اهمیت است.تجاری )که پیش  عنوان گلوگاه به

های عبور مسیر تجارت از ترکمنستان، این گلوگاه را به فرصتی  اخذ دیپلماسی اقتصادی هدفمند جهت تسهیل رویه  •

تواند تحت  می  ترکمنستان و قزاقستان -کند. تشکیل کمیسیون مشترک بین ایران در کاهش زمان عبور بار تبدیل می

حل در تعامل بخش خصوصی با دولت جهت تقویت تحرک جریان تجارت  هحلی پویا ارائه شود. پویایی این را راه عنوان  

 ریلی ایران تا چین نهفته است. 

  تیحائز اهم  ار یبس  رانی ا  یو نقش خورگوس، برا  یانی م  ی رهایمس  تیموفق  ژهیوبه   ،یالملل ن یب  ات یاز تجرب  ی ریگالهام •

مس و  خورگوس  تجربه  افق    ی رهایاست.  پروژه  با  م  ن،ی چ  ۲049مرتبط  موفق   دهدی نشان  نقل    تیکه  و  در حمل 

  جاد یو ا   هارساخت یمشترک در ز  ی های گذاره یسرما  ، یانی م  یبا کشورها  کیاستراتژ  ی های همکار  ازمندین  یاقارهنیب

استفاده    انگیکن ی که در س  ۱« ی مرز  ی ک یلجست  ی هاستگاهیا »از مدل    تواند ی م  ران یا  ؛است  ی کی نوآورانه لجست  ی هامدل

مانند خورگوس و    یمرز   یهاستگاه یکالاها در اآهن دولتی چین،  به گزارش راه مدل،    ن ی. در ا ردیالهام بگ  شود،یم

تجم قطارها   عیآلاشانکائو  به صورت  و سپس  م  یشده  ارسال  اروپا  به  با    گانیکن یس  ی اتی عمل  مدل .  شوندی کامل 

هوشمند    ی ری رهگ  یها ی استفاده از فناور  از جمله شیان،   ن یچ  ی داخل   ی کالا در شهرها  ع یمراکز تجم  گیری از بهره

گزارش  ه اعلام  ب  ،یک یالکترون  ی هاستمیس  ق یاز طر   ر یمس  ی با کشورها  یگمرک   یو هماهنگ  نی تأم  ره یزنج  ت یریمد

  ر ی روز )مس  ۱6-۱۲( به  یی ای در  ر یروز )مس  40به اروپا را از    ن ی از چ  تیتوانسته است زمان ترانز  یی،ا یبانک توسعه آس

  برون نچه یا  رآباد،یمانند ام  ی در نقاط  «یهوشمند مرز   یک ی»مراکز لجست  جاد ی با ا  تواندی م نیز    ران یا .  ( کاهش دهدیل یر

  ن یا   کند.   ی سازاده یپ  ی شمال  ی رهایمس  ی مشابه را برا  یی الگو   ا،یاوراس  ی با کشورها  ی گمرک  یو سرخس و هماهنگ 

تر  ساده برای تاجران هر دو طرف مبادلات تجاری  را    کیو لجست  داده مدل زمان حمل و نقل را به شدت کاهش  

 . کندیم

 
1 Border Logistics Hubs 
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  ق یاز طر  ییایدر -ی لی ر  یبیترک  ریسرخس و مس  قیاز طر   یل یرتمام   رین )مسیو چ   رانیا  نیب  یتجار  یاصل   ری دو مسبنابراین   

ها، که از فقدان  شکاف   ن یمواجه هستند. ا  یی اجرا  ی هااز شکاف   ی با انواع مختلف   ک، یاستراتژ  ل ی پتانس  وجود   با   دو   و( هرآکتائ

به وضوح نشان    ر،ی دو مس  نیا  یاسه یمقا  لیتحل؛ چرا که  دارند  یمتفاوت  تیماه  رند،یگی م  های موجود نشأتتحقق ظرفیت

  ی و مال  ی رساخت ی عمدتاً ز  یبیترک  ر یکه موانع مس  ی در حال   ؛ هستند  ی اس یو س  کیعمدتاً بوروکرات  ی لیرتمام   ر یکه موانع مس  دهد یم

 . شوندی محسوب م 

به عنوان   کند،ی عبور م  انیش  ریو از مس ن یآپر- مرز سرخس ق ی که از طر ،ی لیرتمام  ریمس(، ۲0۱7) ۱طبق مطالعه بشارتی لرون 

مطرح شده    یامنطقه   ی هایداری در تنگه هرمز و ناپا  دات ی مانند تهد  ی جنوب  کیتیژئوپل  یهاسکیآور در برابر رتاب   ریمس  کی

  ک یاستراتژ  تی، جذابیاسیس  یهاسک یبا کاهش ر  ،ریمس  نیاآهن  همکاری در راه   ۲المللی راه آهن« بین   بق اعلام »نشریهت. طاس

توافق   ران یا  ی برا  ی خاص ا سه   یهانامهدارد.  عنوان    ر یمس  ن یجانبه،  به  داده   ی شنهادیپ  یاصل   یرها ی از مس  یک یرا  و  قرار  اند 

ا  ؛ است  شرفتیآن در حال پ  یسازنه یبه  یبرا  ی فن  یهای همکار و    ک یشکاف بوروکرات  ر،یمس  نی ا  یحال، چالش اصل   نیبا 

در نقشه   گلوگاه   کیبه  ده،یچی پ  یفعال و بوروکراس یاقتصاد ی پلماس یفقدان د لی کشور به دل ن یدر ترکمنستان است. ا  یاسیس

زمان و    ک، یو بوروکرات  ی مسائل گمرک  ل ی به دل  بروننچه یا-در مرز سرخس  ی طولان  ی رهایتأخ.  شده است  ل ی تبد  ینگاراتصال 

 . کندی م ف یآن را تضع یآورتاب  ل یو پتانس دهد ی م  شی را به شدت افزا ر یمس ن یا نه یهز

  ی تی ترانز  مسیر   ی سازفعال   یبرا   ی قو  دیپلماسی اقتصادی   ازمندین  بالقوه   ری مس  کی  ،ی لیرتمام   ری که مس  دهند ی موانع نشان م  نیا

 کند.  یبردارخود بهره  لیاز پتانس از این طریق  است؛ که  یبا ترکمنستان و حل مشکلات مرز

و    نی بندر آکتائو در چ  قی خورگوس در قزاقستان و سپس از طر  یاقتصاد   ژهی منطقه و  قی که از طر  ، ییایدر - یل یر یب یترک  ریمس

  ی گذاره یاما سرما  ؛ شودی محسوب م   ترنه یبه  ر یمس  ک ی  ی از نظر ساختار  شود، ی انجام م  ران یدر ا   رآباد ی خزر به بندر ام  ی ا یدر

 
1 Besharati Loroun 
2 Railway Gazette International 
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مالی را به   یرساخت ی شکاف ز، حوزه نی در ا  یخصوص  ی گذارهی جلب سرما  یبرا دیپلماسی اقتصادی برایو احتمالاً عدم  یناکاف 

اصل پتانس  یبرداربهره   یمانع  از  کرده  ری مس  نیا  ل یکامل  برا  بدل  ا  یاست.  ناوگان    یگذاره یمانع، سرما  نیرفع  و    رورودر 

خصوصی ضروری به نظر  به بخش    ی اعتبار  لات ی و تسه  ی اتیمال   ی هاارائه مشوق   از طریق   ران یا   ی بنادر شمال  ی هارساخت یز

 رسد. می

مواجه    ی جد  یی جذاب هستند، اما با موانع اجرا  کیاگرچه از نظر استراتژ   ر،یکه هر دو مس  دهدی نشان م   یاسه یمقا  لی تحل  نیا

رفع موانع    یفعال برا  یپلماس ید  ازمندین  ی لیرتمام   ری. مساستحل شدن    یبرا  یاس یاز اراده س  ینوع خاص   ازمندیکه ن  ؛هستند

بوروکرات  یاسیس ز   یمال   یگذار استیس  ازمند ین  یب یترک  ریمس  که  یدر حال   ؛است  کیو    ی هاتیرفع محدود   یبرا  یرساخت یو 

بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران جهت تسهیل تجارت و است.    ی کیزیف   ی هاشکاف   پر نمودن  تلاش جهت  اتاق 

المللی خورگوس منعقد نمود؛ تا  نامه همکاری با اتاق بازرگانی بین ، در یک سفر به منطقه ویژه خورگوس، یک تفاهمعملیاتی

 حرکت نماید.  ران یا  ی برا رها ی مس نی ا کیاستراتژ لی پتانسبدینوسیله در جهت فعلیت  

عمل -3 تا  توافقنامه  مس  عملیاتی   هایفرصت :  اتیاز  استراتژ  نی چ-رانی ا  یرهایدر  نقش    ک یو 

 خورگوس

تاریخ بیست و    تهران به   یاتاق بازرگان  ئت یکه در سفر ه  المللی خورگوسهمکاری میان و اتاق بازرگانی بین   نامهتفاهم متن  

تحقق    یاز ابزارها  ی کیخورگوس مورد توافق قرار گرفت، به عنوان    یاقتصاد  ژهی و منطقه و  یت ابه آلم   ۱404  ماه  ور یشهر   هفتم

نامه در  تفاهم   نیا  صورت گرفت.در چارچوب ابتکار کمربند و جاده    نیقزاقستان و چ  ران،یا  ان ی م  تجارتها و توسعه  ظرفیت

  ق یکالا از طر   ت یترانز  ل یمختلف، به طور مشخص به تسه  یهادر حوزه   ی بر همکار  دی ، علاوه بر تأکنهاییموافقتنامه    ک یقالب  

  ک یگره اتصال استراتژ  کیبه عنوان    ران یا  گاه یجا   ت یهدف تقو؛ و با  اشاره دارد  ن ی چ-رانیا  ی لی رو تمام  ییای در- یل یر   ی رهایمس

به    یدسترس   یبرا  رآباد،یبندر ام  ژهیبه و  ران، ی ا  یبنادر شمال   یها ل یاز پتانس  یمندو بهره   ایونقل اوراسحمل   ی در شبکه جهان

   ورت پذیرفته است.صفارس  ج یو خل انهی خاورم ی بازارها
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ا در    ی رسم  یهاتوافق  اصل   تواندیاست که م  ینامه شامل موارد متعددتفاهم   نیچارچوب  شود: حوزه    میتقس  یبه دو حوزه 

  ر ی دو مس  یسازنه یو به  جاد یبر ا  ی تمرکز اصل  ، یک یو لجست  یرساخت ی . در حوزه زی و مال  ی و حوزه نهاد  ، یک یو لجست  ی رساخت یز

این    یفن  یهای همکارکرده که  عبور    انیو ش  نی آپر- مرز سرخس  قی که از طر  نی چ-رانیا  یل یر  تمام  ریمساول،    ؛است  یاصل

است؛ گسترش  حال  در  نیز  گزارش  مثال،  یبرا  مسیر  آهن  یالملل ن یب  هینشر  به  چ  کی،  راه    یبرا  یقرارداد  ینیشرکت 

امضا    دهد،ی را پوشش م  هیکه از مرز ترکمنستان تا مرز ترک  ران ی ا  کیاستراتژ   ی لی از خطوط ر  لومتر یک  ۱000  یسازی ک یالکتر

  ر ی مس  یک یزیف  ی هارساختیز  ت یتقو  ی از تلاش برا  ی بخش  ،یگذار ه یسرما   نی دهد. ا  ش یحمل کالا را افزا  تیکرده است تا ظرف

 است.  ی ل یرتمام

بندر آکتائو در    ق یخورگوس در قزاقستان و سپس از طر  ی اقتصاد   ژه یمنطقه و   ق یکه از طر  یی ایدر - یل یر  ی بیترک  ر ی دوم، مس

  ل ی ها را تشکتوافق   یکه اساس عدم اجرا  ،یو مال   یحوزه نهاد   در.  شودی انجام م   رانی در ا  رآبادیخزر به بندر ام  ی ایو در  نیچ

  ان ملل متحد برای اروپا کمیسیون اقتصادی سازم برای مثال، به گزارش. پردازندی م یاده یچیها به مسائل پ نامهتفاهم  دهد، یم

  ع یها و تسرنامهاجازه   ی هاستمی اصلاح س  ی مذاکرات براو    ی تالیجیو د   ی در حوزه گمرک  ی جانبه شامل ملاحظاتسه   ی هاتوافق

امضا شده است،    تیترانز  لیتسه  یبرا  یی هاتوافق شود؛ اما  می  e-CMRو    e-TIRمانند    یکی الکترون  ی هاستم یدر انتقال به س

  ی ات یسه کشور عمل  یهاانکب  ان ی م  یوانی /یال ی ر  یمال   هیتسو  یها زم یمکان  ، یالملل ن یب  یهام یاز تحر  یناش   یهات یمحدود  ل یبه دل

 . سازدی م  انینما در این حوزه   را  یات یعمل یو اجرا اخذ تصمیمات  نی ب اختلاف زمانی کیموضوع   نی ا د.اننشده

است. درک    ی همکار  ن یا  ی هاجنبه   ن یتراز مهم   ن، ی قزاقستان و چ  ران، ی جانبه اسه   ی هانامهتوافقخورگوس در  بندر خشک    نقش 

  وانکه خورگوس را به عنتحلیلی  به سمت    ، ی کی زیف  ی هارساختی و متمرکز بر ز  ی کی زیصرف ف  دگاه ی از د  عبور   ازمند ی نقش ن  ن یا

 باشد. ، می ردیگی در نظر م با توجه به حکمرانی خاص آن  یت یو حاکم یگره نهاد کی
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  ستم ی)س  ن یچ  یمتری ل یم  ۱435  ی لی ر  ستم یو قزاقستان که در آن کالاها از س  نی در مرز چ  یگره خشک  ک یخورگوس به عنوان   

  ل یبه دل  ،۱شوند ی ( منتقل م هیروس  لی استاندارد ر  ستمی)س  یمرکز  یایآس  یمتری ل یم  ۱5۲0  لیر   ستمیاروپا( به س  لی استاندارد ر

لجست  کیبه    ،ینی چ  ریچشمگ  یهای گذاره یسرما تبد  اریبس  یک یهاب  ارزان  و  است  لی کارآمد  جذب  شده  همین  ذیل   .

تحول  دچار    ی لی و حمل و نقل ر  افتهی  شی خورگوس به شدت افزا  قی حجم تجارت از طرگذاری موفق قزاقستان از چین،  سرمایه 

   .شده است

که خود فرصتی برای تجارت با چین است، تحت عنوان یک الگوی جذب سرمایه برای توسعه بنادر ایران  این این مدل، علیرغم  

اشاره شده است؛   ران، یا  یشمال  به امکان توسعه بنادر  ذیل مفاد همکاری تفاهم نامه، تلویحاً  گیرد. برداری قرار می نیز مورد بهره 

  همکاری   کیفراتر از  تواند  های بنادر ایران برای گسترش تجارت چین، میحتی غیر از همکاری با کشور قزاقستان، جذابیت

نه   ین یچ ه یسرما ، چارچوب نیدر ا  قرار گیرد.  با کشور چین  ینگاراتصال  انگاره در  ی ضرورت ساختار  کی در سطح  ، یصرفاً مال 

  ران یبنادر ا   ی اتی عمل  یاستانداردها  یترازساز هم   ی برا  تواندی، می فناور  ی زهایعنوان سرر، بلکه بهیک یزیعنوان نهاده فصرفاً به 

امر مستلزم گذار    نی تحقق ابرداری قرار گیرد.  مورد بهرهخورگوس«    یمرز  ی المللن ی ب  یموفق »مرکز همکار  یبا مدل حکمران

تفاه بهره   یهاو مدل   یخصوص -ی مشارکت عموم  یبه سمت قراردادها  یدولت   یکل   یهانامهماز    ی رو واگذا   یبردارساخت، 

(BOTاست کنسرس  ؛(  آن،  در  تأم  ین یچ  کیلجست  یهاوم یکه  بر  بندر  ت یریمد   یهاستم یس  ،یمال   ن یعلاوه    ، یهوشمند 

منتقل    رانیا  ی بندر  ستمیبه اکوس  زیسرد را ن  نیتأم  رهیزنج( و  e-Customs  یهاستم ی)مانند س  تال یجید   یگمرک   یسازکپارچه ی

در    ن یآفرگره ارزش   ک یبه    ک،ی منفعل با موانع بروکرات  ی عبور  دور ی کر  ک یرا از    ران ی اتواند  می  ک، یاستراتژ   یی افزاهم  ن یکنند. ا

زا  برون   یهارا در برابر شوک   ایاوراس  نیتأم  رهیزنج  یآوراب مبادله، ت  یهانه یکمربند و جاده ارتقا داده و با کاهش هز  ستمیاکوس

شامل    ،یک یز ینقطه ف  ک یفراتر از  نیز به همین شیوه عمل نمود؛ چرا که این بندر،    گره خورگوس حکمرانی    .کندی م   ن یتضم

  یکپارچه   نیو قوان  ی المللنیب  ی مال   هیتسو   یهازم یهوشمند، مکان  یگمرک  یهاسامانه   از جملهنرم    یهاستم یاز س  یامجموعه 
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  ی هانه یو هز  ک یکه در آن موانع بوروکرات  کرده   جاد یروان کالا ا   ان یجر  ی را برا  فضایی   در واقع، خورگوس   . ونقل استحمل  

 . دنرسی مبادله به حداقل م 

که    یاست که در حال   نیا   یمشکل اصلعلیرغم وضعیت توسعه خورگوس، در مورد تجارت ایران با چین از طریق خورگوس،  

به طور    ران،یکالا از ا  انیجر  ل یتسه  یاستادر ر  اتصالاتی، گره    نی ا  افته، یتوسعه    ت یخورگوس با موفق  ی کیز یف  یهاتیظرف

گمرک    یهابا سامانه   یاهنوز به صورت لحظه  ران ی ا  ی گمرک  یهاسامانه   ؛ چرا که است  قرار نگرفته  برداری مورد بهره کامل  

در اسناد حمل )مانند بارنامه    ی موجب دوباره کار  ، یستم یس  ی کپارچگ یعدم    نی ا  اند.متصل نشده هوشمند خورگوس و آکتائو  

CIM/SMGSافزا بندر    کیبا وجود    یبدان معناست که حت  نی ا.  شود ی مختلف م  یزمان توقف کالاها در مرزها  شی( و 

 سازی شود. ، نتوانسته به درستی پیاده تالیجید  یهای بوروکراس به دلیل وجودکالا  انیالعاده، جرفوق  یک یزیخشک ف

در    شه یو ر  داشته   یبانک   یمعضل فن  کیفراتر از    ی تی، ماهنیچ -رانیا  ی تجار  یرهایمس  لیتحقق پتانس  ریدر مس  ی مال  شکاف

نامه از جمله تفاهم   ، یرسم  یهانامه. توافق داردگرانه  دیپلماسی اقتصادی موفق و اقدامات تسهیل   و فقدان  ی المللن یب  یهام یتحر

عدم    اما  ؛کنندی اشاره م  تیتجارت و ترانز  لیبه لزوم تسه  حیصر  ای   یضمن   ، به طورالمللی خورگوسمذکور در اتاق بازرگانی بین 

  ان ی جر  یریپذ اس یمق  یتلاش براو  ها  توافق   ن یا  ن، یقزاقستان و چ  ران،یا  ی هابانک  ن یب  یات یعمل  ی مال  هیتسو   یهازم یوجود مکان

 . سازد ی م اثری کالا را ب 

  ی ل یر   یالملل ن یاست. در منطقه، دو قرارداد ب  یمانع جد  کی  ،یل یرتمام   ر یدر مس  ژهیونقل، به وحمل   یچالش حقوق   از سوی دیگر،

  ن ی ا  .که در اروپا رواج دارد   CIMو قرارداد    رودی به کار م   نی و چ  یمرکز  ی ایکه در آس  SMGSمتفاوت وجود دارد: قرارداد  

  ک ی. اگرچه  دهدی م  شیو هم زمان را افزا  نهیکه هم هز  ؛نظارت کالاها در مرزها است  دیتجد   ندیفرآ  ازمندیها ننامهتفاوت قانون 

  بوده  ف یآن در منطقه ضع  ی عمل  یموجود است، اما اجرا  ۲006( از سال  CIM/SMGSمشترک از بارنامه )  ی کینسخه الکترون

  ک ی اگر خورگوس به    ی حت  ، یحقوق  یکپارچگ یعدم    نی ا  . شودی انجام م  یاسناد دست   اس همچنان بر اس  ات یاز عمل  ی اریو بس

موانع،    ن ی. اکندی م   جادیقزاقستان و ترکمنستان، ا  یدر مرزها  ژه یبه و   ر،ی نقاط مس  ری را در سا  ییها شود، چالش   ل یگره کامل تبد 
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به    ،که عبور از مرزها  دهندیبه طور گسترده به آنها اشاره شده، نشان م  سازمان همکاری و توسعه اقتصادی   ی هاکه در گزارش  

 . مواجه است یطولان یرها ی و تأخ نی سنگ کیمانند خورگوس، با تراف ی در نقاط ژهیو

کند. در  توسعه تجارت فقط از طریق یک بندر، مشکلات را از یک سو به سوی دیگر روانه می   یتمرکز صرف بر رو  ن،یبنابرا

دهی به  وری است که پس از رفع صحیح موانع تجارت از سوی ایران، به بندر خورگوس همان ظرفیتی که توان شکل واقع ضر

 برآوردی توان یک مسیر تجاری و تمرکز تجارت در آینده نیز جلوگیری شود. جریان تجارت را دارد توجه شود؛ و از بیش 

 بندی و ارائه پیشنهادات سیاستی جمع -4

شمالی    بنادربندر خورگوس و  میان ایران و چین از طریق  گسترش تجارت    یهافرصت   لی و تحل  ییناساپژوهش با هدف ش  نیا

پرداخته    ییای در- یل یو ر   یل یر  ی رهایمس  ی به بررسو  شده    یطراح نقشه کانکتوگرافی  چارچوب  ها در  تحت عنوان گره   ، رانیا

به عنوان    د ی با  ران یبلکه ا  ؛ محدود شود  بهدوجان  ر یمس  ک یبه    دی نبا   ، که تجارت با خورگوس  حاکی از آن است  ها ل یاست. تحل 

بلکه    دهد، ی م  ش ی را افزا ی ریپذنه تنها انعطاف   کرد یرو ن یعمل کند. ا  ی تجار  ی شبکه چندوجه ک یدر    ی دی گره اتصال کل  کی

 به همراه دارد.  زیرا ن یت یترانز یارزش افزوده و درآمدها ش یافزا ل یپتانس

  یی تنهابه   یک یزیف  رساختیز  دهد که نشان می   ، یخورگوس و بنادر شمال  قیاز طر   ن یو چ  ران یا  ی تجار   ی رهایمس  یق یتطب  ل یتحل

موفق کهستین  ی تجار  تیضامن  چرا  س  ک،یاستراتژ   ل یپتانس  رغمی عل  ران،یا  ی ل یرتمام  ر یمس  ؛  موانع  رفع  گرو  و    یاس یدر 

برخوردار است،    ی کمتر  یاسی از موانع س  نیز که   ، ییایدر -ی لی ر   ی بیترک  ر یمس.  ترکمنستان( است  مرز در    ژهیو)به   کیبوروکرات

برداری قرار نگرفته  به حد کافی مورد بهره   یو مال   یتال یجید  یکپارچگ یناوگان و فقدان    ی فرسودگ   ،ی گذاره یکمبود سرما  علتبه

 است.

ی«  قانون فرامرز  تیو »حاکم   تال« یجید  ی هدفمند«، »استانداردساز  یگذاره ی»سرما  ییافزاهم  که ذیلموفق خورگوس    مدل

، علاوه بر مسیری بهینه در تجارت ریلی، الگوی مناسبی از توسعه  است  دست پیدا کردهکارآمد    ی ک یلجست  یحکمران به مدل  
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در نقشه    « گره»   ک یبه    شدن ل ی منفعل و تبد  ی عبور  دور ی کر  ک یعبور از نقش    ی برا  ران یا  شود. بندر برای ایران محسوب می  

وفصل  مرزها و حل   یهوشمندساز   ، یات یعمل  ی به سمت قراردادها  ی نظر  ی هانامهگذار از تفاهم   ازمندین  ا، یاوراس  ینگاراتصال 

 است.  یو مقررات  ی مال  هیتسو  ی هاچالش 

  شنهاد یپ  یدر چهار محور اصل  ر ی ز  یاست یاقدامات س  ک،یاستراتژ  یهاتیظرف  یسازو بالفعل   ییاجرا  یهاپر کردن شکاف   یبرا

 د:  گردیم

   یکیلجست  اتیو عمل رساخت یتوسعه ز  -1

  ، یتوسط دولت به بخش خصوص   ژهی و  یبهره و مجوزها کم  ی اعتبار  لات یتسه  ،یات یمال  یهاارائه مشوق   و: ناوگان رور  توسعه

( را  رآباد یام  ژهیو)به   ی در بنادر شمال  ی ری بارگ  نه یاقدام زمان و هز   ن یرورو. ا  ی های کشت  د ی خر  ای در ساخت    ی گذاره یجهت سرما 

 . دهدیم  شی خزر را افزا ی ایدر ر یمس یری ذ پشدت کاهش داده و رقابتبه

هوشمند    یری کالا و رهگ  عیاز مدل موفق خورگوس و استقرار مراکز تجم  یالگوبردار:  دهوشمن   یمرز  کیلجست  یهاهاب   جادیا

  ندها یفرآ  یسازو ساده  تیو سرخس( جهت کاهش زمان ترانز  برون نچه یا  رآباد، ی)ام  رانیا  کیاستراتژ  یدر نقاط مرز  نی تأم  رهیزنج

 تاجران.  یبرا

 تجاری  یگر ل ی و تسه ی اقتصاد ی پلماسید -2

  جاد یو ا  هیاول  ی ک یلجست  ی هانه یهز، کمک ترع یسر  صیترخ  رینظ   ی ازاتیامت  یاعطا:  ی واردات-یمشوق صادرات   ی هابسته   یطراح

 .کنندی م  تیهدا  یشمال  یرهایکه کالاها با ارزش افزوده بالا را از مس یبازرگانان   ی برا ی مال نی تضم یهاصندوق 

با ترکمنستان جهت رفع  ی  و اقتصاد  ی اسیسطح تعاملات س  ی ارتقادر صورت امکان،    فعال دوجانبه با ترکمنستان:   ی پلماسید

 . ی تیجانبه ترانز توافقات سه  ی سازی ات یو عمل بروننچه یا-در مرز سرخسکاهش زمان عبور کالا و  کیبوروکرات یهاگلوگاه 
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  ان یتحرک جر  تیبا دولت جهت تقو  ی بخش خصوص  املتع  :ترکمنستان و قزاقستان -ران یا  نیمشترک ب  ونیس یکم  لیتشک 

 . نی تا چ  رانی ا ی لی تجارت ر

فعال  مقررات:    در   ی پلماس یاز د  ی ریگبهره ا  تی از حق عضواستفاده  اتحاد  ران ی ناظر  براEAEU)  ا یاوراس  ی اقتصاد  ه یدر    ی ( 

 . e-CMRو    e-TIRمانند    کپارچهی  ی کیالکترون  ی هاستمیدر گذار به س  عیصدور مجوز و تسر   ی هاستم یمذاکره جهت اصلاح س

در همسایگی دریایی در    قزاقستان   ژهیو)به   ه یهمسا  ی مشترک با کشورها  ی فن  ی هاکارگروه   لی تشکاستانداردها:    یسازهمسان 

 . ی ورود ی در مباد کیو تراف یکارجهت کاهش دوباره   ؛ونقلوزن، ابعاد و اسناد حمل  یاستانداردها یسازگون هم  ی( برا خزر

 ی مال یهادر مدل  ی و نوآور ه یجذب سرما -3

  ی ک یلجست  ی هاوم یجذب کنسرسی:  برداری، واگذاربهرهساخت،  و  مشارکت عمومی ـ خصوصی    ی نامه به قراردادهااز تفاهم   گذار 

  ی سازاده یشامل پ  فرآیند گذار  نی ا  های سخت(؛ی و زیرساخت کی زیف  یمال   نیتأم  ینه صرفاً برا)  ی با هدف انتقال فناور  ینیچ

بنادر    های نرم زیرساخت ( و توسعه  e-Customs)  تالیجی گمرک د  ی سازکپارچه ی   ، یهوشمند بندر  تیری مد  یهاستمیس در 

 است.  ی شمال

با    دی با  ی مال   ی و نهادها  ی بازرگان  ی هااتاق   ، ی می تحر یهات یبا توجه به محدود:  نیگز یجا   ی مال ه یتسو  ی هاسم یمکان  ی سازفعال

)ا  ی مرکز  ی هابانک  ی همکار کشور  مکان  ن، ی چ  ران، ی سه  برا  وآن ی/ الیر   ه یتسو  ای تهاتر    ی ات یعمل  ی هاسمیقزاقستان(،    ی را 

 کنند.  نه ینهاد رآباد یام-خورگوس  ری در مس  یمبادلات  یهاسک یر  یسازی خنث

نهایت، می  این در  بندی کرد که  توان  ا   ش یافزا  یاستراتژ   تحقق گونه جمع  اوراس  ران یتجارت  راستا شدن   ازمندین  ا،یدر    هم 

  ی امضا  ای بندر    کی  ی کیزیتوسعه ف. تمرکز صرف بر  است  یخارج  یپلماس ی( با دیو بخش خصوص   دولت )  یداخل   یهااستیس

بنابراین،  خواهد بود.    گر ینقطه به نقطه د   کیها از  گلوگاه   یی جاجابه  مانند  ،یو مقررات   ی مال  ،یافزارنامه، بدون رفع موانع نرم تفاهم 
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ده در نقشه  های تعیین کنن های بنادر، تبدیل شدن بنادر شمالی ایران به گره در صورت عبور موفق از مراحل گسترش زیرساخت  

 تجاری، امری ممکن الوصول خواهد بود. 
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