
ورمزیتهای رقابتی توسعه بخش معدن در کش

پیشنهادهای ایمیدرو به منظور مدیریت بحران حال حاضر بخش معدن

سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران
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فرایند ایجاد ارزش افزوده صنعتی

2

معادن

صادرات

فراوری ماده 
معدنی

صادرات

محصولات صنایع 
معدنی صنعتیتولید 

صادراتصادرات

واردات واردات واردات

استخراج ماده 
معدنی

0.0

200.0

400.0

600.0

800.0

1,000.0

1,200.0

اکتشافات معدن استخراج فراوری صنایع معدنی یتولیدات صنعت

اشتغال ارزش افزوده x 10سرمایه گذاری 

IMIDRO



زنجیره معدن تا صنعت در اقتصادهای صنعتی

مواد معدنی استخراج شده  شامل 
خاك و -سنگ آهن-سنگ مس

دلارم 64...: سنگ و -شن

تولیدات معدنی،فلزی و بازیافت 
میلیارد دلار15.2:  شده

-خالص واردات مواد معدنی فرآوری شده شامل فلزات
میلیارد دلار28...:  -موادشیمیایی

سهم ارزش افزوده توسط صنایع اصلی که 
مواد معدنی فرآوری شده استفاده میكنند در 

GDP میلیارد دلار2100: امریكا

میلیارد دلار2.4خالص صادرات مواد معدنی  
میلیارد دلار13.9خالص صادرات قراضه ثانویه 

صادرات  واردات

مصرف داخل

اقتصاد آمریكا
GDP میلیارد دلار14600: 

مواد معدنی فرآوری شده شامل 
-کود-مس-سیمان-آجر-آلومینیوم
میلیارد دلار578....: -فولاد

(2010امریكا )

بخش صنعت میشودكلGDPرشد در % 3برای بخش معدن منجر به GDPرشد در % 1هر 

16%
GPD

میلیون نفر 26
اشتغال 
مستقیم



میلیارد دلار2000= 2014ارزش زنجیره معدن و صنایع معدنی دنیا سال

(میلیارد دلار)ارزش زنجیره محصولات معدن و صنایع معدنیرتبه
$(روی و نیکل مصرفی-سنگ آهن-زغالسنگ)زنجیره فولاد 1 970 
$زغالسنگ حرارتی2 529 
$طلا3 137 
$مس4 132 
$آلومینیوم0آلومینا.بوکسیت5 91 
$پتاس و فسفات6 46 
$نقره7 20 
$پالادیومو پلاتینیوم8 16 
$الماس9 13 

$روی10 8 
$نیکل11 6 

$B 1996میلیارد دلار–مجموع ارزش 



خش معدنشرکتها و کشورهای برتر معدن و صنایع معدنی دنیا و رتبه برتر چین در تولید و تجارت ب

(میلیون تن)2014رتبه جهانی کشورهای تولیدکننده عمده محصولات معدن و صنایع معدنی سال 
آلومینیوممسفولادسنگ آهنرتبه
23چین5.8شیلی882چین4124چین1

3.5روسیه1.6چین110ژاپن660استرالیا2

2.9کانادا1.4پرو88امریکا320برزیل3



ت ریشه های بحران افت قیمت محصولا
معدنی و زمان خاتمه آن



همازاد عرضه و لزوم افت قیمت مواد اولیه به منظور کاهش عرض

7

عمل نمیكنند؟2008در برابر این بحران ساکت بوده و مشابه سال صنعتیچرا کشورهای 
حمایتیایهبستهتعریفباوكردهپیداوروددولتهاتمامیكهبودتقاضاكاهشنتیجهدر2008بحران•

!استعرضهمازادازناشیبحرانامروز،ولی.نمودندكمکمصرفوتقاضابازگشتبه
Stimulusحمایتیهایبستهازصحبتصنعتیكشورهای،2008سالخلافبر• Package

شدهنیزانرژیواولیهموادواردكنندهكشورهایاقتصادیرونقباعثوبودهخشنودبعضاونمیکنند
!باشدپایدارطولانیمدتبرایفعلیشرایطمیرودانتظارلذا.است

%50=دنیاعمدهمعدنیموادمصرفوتولیدازچینكشورسهم•
•IMF:اریگذسرمایهافزایشمبنایبررشدازگذرحالدروسالمچیناقتصاد

(Investment Driven Economy)داخلیمصرفافزایشمبنایبررشدبه
(Driving by Comectic Consumotion)موادمصرفکاهشباعثکهاست

میشودمعدنی
رساندنظرفیتبهشاهدامروز،(سال5حداقل)معدنیواحدیکتوسعهفرایندبودنطولانیبدلیل•

رویمتهاقاجباربهنتیجهدر.نداردوجودآنبرایتقاضاكهحالیدرهستیمجدیدمعدنیهایپروژه
درونبیرونتولیدمدارازبالاترتولیدقیمتباواحدهایتااستکاهشبه

Lagarde: China is transitioning to a

new growth model, one that

emphasizes consumer spending

over large capital projects. The

changes necessary and healthy,

but bad for the people making

copper, steel and coal !!
وافزودخواهدآیندهدربحرانابعادگسترشبردسامبرماهدردلاربهرهنرخافزایش•

میدهدافزایشدلار،ارزشتقویتهمراهبهرادنیادرانرژیواولیهموادانبارداریهزینه



اثرات بحران کنونی در بخش مواد اولیه 
(مودی)2016دربیشترافتپیشبینیواولیهموادقیمتشدیدكاهش•

ازكمتربهدلارمیلیارد2500ازدنیامعدنیصنایعومعدنبخشسهامارزشكاهش•
(اپلوگوگلشركت2امروزارزشازكمتر)دلارمیلیارد1000

–معدنبخشزنجیرهشركتهایسهامارزشافتومعدنبخشازسرمایهخروج•
16.2ازكمتربهامروزكهبوددلارمیلیارد200قبلسال3برزیلوالهارزشفرضا

.استیافتهكاهشدلارمیلیارد

هزار نفر 52شامل –بیکاری صدها هزار نفر كاركنان بخش معدن و صنایع معدنی دنیا •
...در صنعت فولاد انگلستان به تنهایی

نتایج عدم رشد تقاضا در چین•
%(15)افزایش جوایز صادراتی چین •
مس پول رسمی این كشور و هجوم تولیدكنندگان فولاد و–كاهش ارزش یوان •

و آلومینیوم چین به بازارهای جهانی
%14.3و آلومینیوم چین % 20ماهه فولاد چین به میزان 11رشد صادرات •

Price 2010-

2012

2015-

Now

2020

Steel 1000 $ 220 $ -

Copper 9885 $ 4600 $ 5512 $

Gold 1900 $ 1070 $ 1466 $ (UBS)

Iron Ore 187 $ 38 $ -

Aluminum 2670 $ 1490 $ 2300 (UBS)

میلیارد دلار رسیده است16.2به 200برزیل از ارزش واله 

اد بر اساس تحلیل های موجود، با توجه به رشد اندک تقاضا نسبت به ماز
ادامه داشته باشد2020سال عرضه حال حاضر، بحران قیمت تا 



آثاروضعیت بخش معدن و صنایع معدنی ایران و 
تحولات بین المللی بروی آن



توسعه معدن و صنایع معدنیخدادادی پتانسیل بالقوه 

و متنوع و درصد بالای عیار و روبازغنیذخایر معدنی
...(آهن،  روی، مس، طلا، تیتانیم و)

ون بدافعانستانذخایر عظیم 
میلیارد دلار 1000)مرز آبی 

(ارزش ذخایر

عه توس+ ذخایر معدنی كشورهای آسیای میانه 
مایه جذب سر)بدون مرز آبی قزاقستانمعدنی 

(2017میلیارد دلاری تا 23گذاری 

رسی دستمنطقه جغرافیایی كشور و 
خلیج فارس و دریای)آزاددریایبه 

(عمان

عه فرصت توس)در كنار سواحل دریای بین المللی ( گاز)انرژی
د بجای صنعت انرژی بر شامل آلومینیم بعنوان جایگزین رو به رش

(مس و فولاد در آینده دنیا

د منطقه رو به رشد بوده و نیاز به واردات داربازار
( + سرانه مصرف فولاد قطر، امارات بالاترین دنیا)

ضا تا فر)بازار ایران دارای پتانسیل رشد مصرف زیاد 
(طرح جامع فولاد–میلیون تن مصرف داخل 45

ر وجود شركتهای معدنی و صنایع معدنی د
میكشور و وجود ظرفیتهای پایه فنی و عل

د با توجه به وجومحرومیت زدایی 
ته معادن در نقاط کمتر توسعه یاف

...(سنگان، نواحی شرقی و )

جاره تصمیم هفته گذشته هند برای ا
ساله اسکله صادرات مواد معدنی10
ه میلیون دلار سرمای67!!! چابهاردر 

گذاری
14/12/2015 10



اشتغال و محرومیت زداتوسعه با همراستا بخش معدن 

میباشندواقعمحروممناطقدرمعادنعمده•
نرژی،انقل،وحملازاعمفراوانزیرساختبهنیازدنیادرمعدنیصنایعومعدن•

بهداشتی،زیرساختهایجانبی،خدماتآموزش،زیرساختهای
جادایایمنطقهتوسعهبخش،اینتوسعههمراهبهعموماودارند...وارتباطات

میشود

میكندایجادپایداراشتغالمعدنیصنایعومعدن•
داردوجودمعدنیصنایعومعدنزنجیرهدراشتغالهزار620ازبیشحاضر،حالدر•
بخشمشاركتتوسعهطرحهایازبرداریبهرهوبخشاینتوسعهصورتدر•

میشودایجادكشوردرجدیداشتغالهزار120سازمان،وخصوصی
پایدار،آندستپاییندرارزشزنجیرهتشکیلبهتوجهبامعدنبخشدراشتغال•

داردهمراهرااشتغالتداومذخیره،اتمامازپسكهاست
14/12/2015 11



اقتصاد مقاومتیلزوم توسعه بخش معدن با توجه به مؤلفه های 

فرهنگ 
عمومی

وظایف و 
سیاستهای 

نظام

حوزه 
بین المللی

 ارتباط صنعت و دانشگاه

 استقلال اقتصادی
 اقتصاد بدون نفت
 امنیت اقتصادی

 تولید ملی
 خود کفایی
 صنایع دانش بنیان
 مبارزه با مفاسد اقتصادی

 مردمی کردن اقتصاد
ور، بزرگترین با توجه به مزیتهای نسبی بخش معدن و با اتکا به برنامه ریزی مناسب، معادن و صنایع معدنی كش

بخش اقتصادی جهت دستیابی به اقتصاد بدون نفت میباشد



معدنی ایرانوضعیت حال حاضر حوزه معدن و صنایع 

13

معدنی میلیون تن ذخایر 57کشور غنی معدنی دنیا بوده و 15نوع ماده معدنی، جزو 68ایران با مزیت معدنی
.عدد است5400تعداد معادن فعال کشور . دارد

ت مزیت معدنی نسب
به جمعیت

ذخایر دنیا% 7جمعیت دنیا و % 1

میلیارد دلار700ارزش بیش از ارزش ذخایر

در بخش معدن92میلیارد دلار سال 7.5صادرات پتانسیل صادرات

هزار اشتغال620: مرتبطو صنایع اشتغال بخش معدن کل پتانسیل اشتغال



معدنیوصنایعرتبه منطقه ای ایران در تولید معدن 
رتبه 
(تن)طلا (هزار تن)آلومینیوم شمش(هزار تن)مس کاتد (میلیون تن)فولاد شمشمنطقه

سهم از دنیاتولیدکشورسهم از دنیاتولید کشورسهم از دنیاتولیدکشورسهم از دنیاتولیدکشور

%2458.6روسیه%3,6017.3روسیه%8504.5روسیه%2915.3 87هندوستان1

%1023.6ازبکستان%2,3414.7امارات%4302.3قزاقستان%4614.3 71روسیه2

%401.4قزاقستان%2,1004.3هند%1901.0ایران%0352.1 34ترکیه3

%341.2ترکیه%9301.9بحرین%900.5ترکیه%3311.0 16ایران4

%100.4نقرقیزستا%7401.5نعربستا%580.3(رهکنسانت)عربستان %4850.4 6مصر5

%40.1عربستان%6101.2قطر%390.2(کنسانتره)هند%2910.4 6عربستان6

%30.1ایران%3750.8عمان%0190.2 3قطر7

%20.1هند%3500.7ایران%4230.1 2پاکستان8

%650.1ترکیه%3900.1 2امارات9

%7230.0ازبکستان10



تبعات بحران در ایران
-تنمیلیون3فولادسازهاانبارموجودی)تقاضاكاهشبدلیلمحصولاتفروشعدم•

تولیدكنندگانطرفازمعدنکارانپولپرداختامکانعدم-(تنهزار100مس
زنجیرهدرشدیدچالشوفروشعدمبدلیلآلومینیوموفولاد

صادراتبودناقتصادیعدموجهانیقیمتشدیدافت•

(تومانمیلیاردهزار110)گذارانسرمایهزیانوتهرانبورسارزشكاهش•

میلیون23.6كهبودتنمیلیون50ازبیش92سالكشورآهنسنگمعادنتولید•
كاهشتنمیلیون13)میرسدتنمیلیون37بهامسالتولیدلکن.شدصادرآنتن

عدم-(94سالدردلارمیلیون400تنهابهدلارمیلیارد1.5ازبیشاز–صادرات
بینزاومعدنپرسنلبیكاریباعثصادراتیآهنسنگداخلمصرف

!استشدهملیهایسرمایهوآلاتماشینرفتن

درتومانمیلیارد1195ازشركتماهانهدرآمدنمونهبعنوانمباركهفولادشركتدر•
(افت%50)استیافتهكاهش94شهریوردرتومانمیلیارد609تنهابه93تیرماه

آهنسنگفعالمعدن160ازلکن.اندبودهفعالایرانآهنسنگمعادندرنفر18510حدود1392سالدرموجود،آماراساسبر
اندشدهبیکارمستقیمبصورتنفر2000حدودخوافناحیهدرتنها.هستندفعالنیمهمابقیوفعالغیرمعدن90ازبیش

انرشد موجودی انبار فولاد مباركه و هرمزگ



(  هزار میلیارد تومان110معادل)ارزش شرکتهای معدنی در بورس ایران % 80کاهش : سال2طی 
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درصد کل ارزش بورس مبارکه خوزستان ملی مس خراسان چادرملو گل گهر جمع



به منظور بهبود وضعیت بخش معدن کشوربرخی راهکارهای پیشنهادی
مدتبلند / مدتمیانمدتکوتاه 

زنجیره ارزش داخلی تكمیل
تامین اعتبار و حمایت از بخش های خصوصی در جهت تسریع در تکمیل پ. روژه ها1

اکتشاف
افزایش سرمایه صندوق بیمه به . (میلیون دلار آن محقق شد30)میلیارد تومان 1200
اكتشاف مثل پژوهش و مشابه سایر كشورها بعنوان هزینه قابل قبول ما. لیاتی2

کاهش هزینه تولید
كاهش حقوق دولتی . مشابه سایر كشورها1
تعریف بسته مشخص و تعدیل نیروی مازاد بخش. ( یمشابه آفریقای جنوب)2
اجازه. گمركیهایتعرفهكاهشومعدنیالاتماشینورود3
كاهش. هااسکلهدرمعدنبخشباراولویتوریلیوبندریهایهزینه4

تحریک تقاضا و رشد صادرات
محدودیت. پایینومعدنزنجیرهمحصولاتوارداتایتعرفهغیروایتعرفه1

دست
برقراری. چینمشابهصادراتیجایزه215%
تقویت. دنیانفتیومعدنیكشورهایسایرمشابهتورممعادلدلارنرخ3
خرید. (شدهتولیدمحصولات)دین4

ساختار-مقررات–قوانین 
جایگزینی حقوق دولتی با مدل مالیات بر سود شركتهای معدنی مشابه كانادا و نرو. ژ1
بازگشت مزیت رقابتی كشور در بخش انرژی . دت  تثبیت قیمت گاز برای دوره بلند م+ 2
مشوق مالیاتی به منظور ادغام واحدهای فولادی و سنگ آهنی . (عمودی و افقی)3

بازار سرمایه و تولید و فروش
تخصیص . سال آینده 3صندوق توسعه ملی به بخش اكتشاف در میلیارد دلار از11
تقویت بازار سرمایه . شورها از طریق تعریف بسته تشویقی مشابه چین و سایر ك( بورس)2
تضمین صندوق بیمه فعالیتهای معدنی برای وام های سرمایه گذاری بانکی. 3

زیرساخت ها
توسعه خطوط ریلی به . صادراتی بخش معدن هاببا هدف تبدیل این ناحیه به چابهار1
تعریف ردیف بودجه و تخصیص اعتبار با هدف تامین زیرساخت ناحیه سنگان. 2

تامین مالی از محل صندوق ذخیره برای احداث نیروگاههای تخصصی . 3

تهاتر سرمایه گذاری در زیرساختهای گاز و برق . برق و گاز و آببا بهای( خطوط انتقال)4

سرمایه گذاری و روابط بین المللی
تدوین. (مشابه وزارت نفت)قراردادهای جذب سرمایه گذار خارجی مرتبط با بخش معدن 1
كمک به دسترسی و واردات معادن كشور افغانستان و كشورهای . 2CIS
توسعه خطوط . به افغانستانخطه شدن مسیر تربت حیدریه و اتصال2سنگان و  ریلی3



عملکرد و برنامه های آتی ایمیدرو

ایع معدنینقش ایمیدرو بعنوان یک سازمان توسعه ای در افزایش رقابت پذیری بخش معدن و صن



نقش دولت در توسعه

ا از توسعه دولتهموسسه گلوب اسکن، سهم توسط بر مبنای تحقیق صورت گرفته •
و سهم بیزینس ها و بخش % 30(NGO)سهم سازمانهای غیردولتی ، 24%

میباشد% 35خصوصی 

عه و موضوعات و اهداف توسدولتها در امر توسعه عموما نقش رهبری دارند •
(Peck & Gibson, 2002).ای برای اقتصاد، صنعت و شهروندان تعریف نماید

شترین پرسنل، حتی در توسعه یافته ترین كشورها نظیر امریکا و كانادا، دولت صاحب بی•
رین مصرف بوده و بزرگت( حمل و نقل)بزرگترین مالک زمین، بزرگترین مالک ناوگان 

تها علاوه بر لذا دول. كننده انرژی میباشد و بیشترین اثر را در بهبود محیط زیست دارد
ایدنقش بیرونی، با نگاه درونی نیز میتواند به توسعه یک كشور كمک نم

سیاستگذاری

قوانین و 
مقررات

دهتسهیل كنن

مدیریت 
توسعه پایدار 

خود

(KPMGگزارش )نقش كلیدی دولتها در توسعه 194

.ه استنقش دولتها در کشورهای در حال توسعه به مراتب بیش از کشورهای توسعه یافت



ابزارهای مداخله دولتها در توسعه

ب و نظارت در توسعه مطرح بوده و از طریق سیاستگذاری مناسابزار اصلی دولتها بعنوان•
بر اجرای آنها، به صنعتی كشور كمک مینماید سیاستگذاری

جدید و به منظور هدایت بخش به سمت توسعه ایجاد ظرفیت و بکارگیری فناوری های•
ستنوآوری، نیاز به استانداردها، مقررات و قوانین است كه بعنوان ابزار دولت مطرح ا قوانین و مقررات

مداخلات و مشاركتهای توسعه ای محدود، زمان دار و معطوف به اهداف عمومی توسعه •
(در قالب سازمانهای توسعه ای در كشورهای در حال توسعه)ای و مشخص 

مشاركت محدود در سرمایه 
گذاری

مقررات،ادایجبه،سیاستگذاریبهكمکضمنوكردهعملتوسعهدردولتهاابزاربعنوانایتوسعهسازمانهای
عهتوسطرحهایاجرایدرخصوصیبخشتوانمندیافزایشونوآوری/فناوریتوسعهگذاری،سرمایهدرمشاركت

میباشنددولتوخصوصیبخشارتباطگرتسهیلسازمانهااینهمچنین.میکننداقدامدولتمدنظر
20



ادر دنیایمیدروای مشابه وظایف سازمانهای توسعه 

21

وظایف سازمانهای
توسعه ای دنیا

کمكهای 
مالی

مشارکت با 
بخش خصوصی

ه توسعه سرمای
گذاری

تبادل 
تجارب

کمكهای 
ارتوسعه بازغیرمالی

نوسازی 
صنایع

های                توسعه فعالیت
جدید و پرمخاطره ات توسعه تحقیق

و مطالعات

ا و توسعه تكنولوژی ه
زیرساختها 

کمک به قانون 
گذاری و 

سیاستگذاری

توانمندسازی و
ادیتوسعه اقتص

یسیاستگذار

توسعه/ نوآوری
فناوری
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از جمله اولویت های ایمیدرو  در توسعه بخش معدن کشورتوسعه اکتشافات 



و صیواگذاری دارایی های سازمان در گذشته عموما به سازمانهای غیر تخص
محدودیتهای مالی بعنوان مانع اصلی در توسعه

عكمبود مناب
مالی

سهام آن به % 100جذب مشاركت و یا واگذاری 
بخش خصوصی

عدم گشایش
اسنادیاعتبار

ا اخذ مجوزات و گشایش اعتبار اسنادی همراه ب
جذب مشاركت بخش خصوصی

تعدیل 
قرارداد

ین تکلیف تشکیل كمیته تعدیل و بررسی و تعی
تعدیل طرحها مطابق ضوابط سازمان مدیریت

فناوری و 
دانش فنی

پیگیری راهکارهای مدیریت تحریم و عقد 
...طرحهاقرارداد مهندسی و دانش فنی 

مدیریت و 
اریسیاستگذ

یوسته و تشکیل كمیته سرمایه گذاری بصورت پ
طرح مشکلات طرح ها و رفع گلوگاههای آنها

-30483-35000

-30000

-25000

-20000

-15000

-10000

-5000

0

1383 1384 1385 1386 1387 1388 1389 1390 1391 1392

تجمعی حوزه های غیرتخصصی تجمعی



نمونه تاخیرات اجرای پروژه ها ناشی از کمبود منابع مالی ایمیدرو

(هزار تن)ظرفیت ( سال)اندازیتاخیر راه نام طرحردیف
7276آلومینیم جنوب1
141600ینهخلیج فارس و بوكسیت گآلومینای2
13200سینیت سرابنفلین3
65600طرح فولاد استانی47
-13گندله سازی سنگان5
32400كنسانتره سنگان6
8390زغالسنگ خمرود7
47450زغالسنگ پروده 8
162600فاز كنسانتره سنگان9
850واحد صنعتی تیتانیوم كهنوج10



(مشارکتبخش خصوصی در قالب طرح به 26واگذار )استراتژی های توسعه ای ایمیدرو 

هدفعنوانهدفعنوان
میلیون تن کنسانتره 2.5فولاد خراسان-سنگان هزار تن آهن اسفنجی800اءبخش احی-فولاد سفیددشت چهارمحال

المیلیون تن کنسانتره در س2.5کنسانتره-توسعه ملی -سنگان هزار تن آهن اسفنجی800بخش احیاء-فولاد شادگان خوزستان

میلیون تن گندله در سال2.5گندله-توسعه ملی -سنگان هزار تن آهن اسفنجی800بخش احیاء-فارسریزنیفولاد 

هزارتن زغالسنگ خام 750تولید هلدینگ خاورمیانه-معدن خمرود تجهیزهزار تن آهن اسفنجی800بخش احیاء-کرمانفولاد بافت 
(هزارتن کنسانتره400) 

تفکور صنع–پرعیارسازی سنگ آهن جلال آباد هزار تن آهن اسفنجی800یاءبخش اح-جنوبیفولاد قائنات خراسان 
هزار تن زغالسنگ خام300ذوب آهن-1پروده6بلوک هزار تن آهن اسفنجی800بخش احیاء-فولاد سبزوار خراسان 

هزار تن زغالسنگ خام200قشمسامان فراز -4پروده4بلوک المیلیون تن گندله در س5تولید گندله-فولاد مبارکه -سنگان 

(میدکو)4استخراج و فروش گل گهر المیلیون تن گندله در س5تولید بانک پارسیان-گندله -سنگان 2فاز 
میلیون تن فولاد1.6امید-ملتبانک–چابهار منطقه -چابهارفولاد سالدر الکترودهزار تن 30گرافیتیالکترود

آلماناکسین-مگاوات 235(بندرعباس)نیروگاه هرمز در سالآلومینیومهزار تن 276جنوبآلومینیوم

غدیر-مگاوات 500(بندرعباس)هرمزاننیروگاه هکنسانترمیلیون تن 2.4تولید بانک پارسیان-2.4کنسانتره 

(معدنیشرکت معدن و صنایع )فولاد کردستان کنسانترهمیلیون تن 5تولید کنسانتره-فولاد مبارکه -سنگان 

ه میلیون تن کنسانتر2.5تولید کنسانتره-شرق کاوه -سنگان 

میلیون تن گندله 2.5تولید گندله-شرق کاوه -سنگان 



(مزایده و یا واگذاری در آینده نزدیک)استراتژی های توسعه ای ایمیدرو 

هدفعنوان
در حال 
مزایده

واگذاری

مزایده پس
از تکمیل
مطالعات

xپرعیارسازی چاه گز
xکنسانترههزارتن 4450پرودهزغالسنگ تجهیز

xکنسانتره و شمش رویتولیدروی مهدی آباد
xهزار تن آهن اسفنجی800بخش احیاء-شرقیآذربایجانمیانهفولاد 

هزار تن کك نفتی خام 700کكگرینتولید 
xکلسینه هزار تن 250

xقمدریاچه نمك شورابه
xشورابه ترود

x(رسویژه خلیج فامنطقه )بهره برداری از اسکله 
xسربارههزارتن 70+ هزار تن کنسانتره 130کهنوجتیتانیومفرآوری

x(1فاز )میلیون تن  12احداث اسکله اسکله منطقه ویژه انرژی بر 
xآلومینیوم چابهار
xگینه میلیون تن بوکسیت 4تولید بوکسیت گینه



نتایج استراتژی های سازمان در خصوصی طرحهای توسعه

ر دگذاری توسعه سرمایه 
طرح ها

(میلیارد تومان1634)92نسبت به 93سرمایه گذاری در سال % 233رشد 

بهره برداری از طرحهای 
1393توسعه در سال 

سیمان -زرشورانشامل )1393میلیون دلار در سال 323به ارزش تقریبی 
(پروژه جاده سازی و برق رسانی5-ونزوئلا

افتتاح طرحها در سال 
1394

وت پایل-پایلوت كهنوج-آنتیموان سفیدابهشامل  )1394سال در میلیون دلار طرح 137شروع تولید بیش از 
((بناهاطرح زیر)جاده و خطوط انتقال احداث -قطران زرند --پتاس خور--اسکله بندرعباس-پترولیوم كک

سازمان آلومینیوم جنوب و دریافت مشاركت طرحهای كلیدی-فولادهای استانیادیگشایش اعتبارات اسن
...و طبس-خمرود-شامل سنگان



اقدامات مرتبط با توانمند سازی بخش معدن

دف جذب سرمایه تعریف بسته های سرمایه گذاری و برگزاری كنفرانس های بین المللی متال بولتن و برج میلاد با ه•
گذاری خارجی و داخلی

و ورود سازمان به حوزه فناوری و 93نسبت به عملکرد 94برابری بودجه 6افزایش بیش از : پژوهش و فناوری•
...(سیستم های موبایل و-عناصر نادر خاكی-آنتیوان)پژوهش های كاربردی 

نفر ساعت آموزش برای پرسنل سازمان انجام شده و آموزش مهارتی برای معادن بخش 40در این راستا : آموزش•
خصوصی نیز در دستور كار است

از ایمنی و بهداشت پرسنل واحدهای معدنی و صنایع معدنی زیرمجموعه و % 100سرمایه گذاری در جهت اطمینان •
بهبود شاخص های زیست محیطی 

سب پیاده سازی سیستمهای انگیزشی پرداخت متنا-( مدیریت4+ حذف معاونت )كوچک سازی و چابکسازی سازمان •
...با عملکرد در سطح هلدینگ 



سیاستهای توسعه ای و توانمندسازی ایمیدرو

ن المللی شامل قراردادها با استاندارد بی)ایجاد زیرساختهای جذب سرمایه گذار خارجی در بخش معدن و صنایع معدنی •
...(شفاف سازی تضامین و مجوزات و –

(پهنه ها)اكتشاف تقویت حضور بخش های خصوصی در حوزه معدن بخصوص در بخش •
تعریف بسته های سرمایه گذاری بخش خصوصی داخلی و سرمایه گذار خارجی•

توسعه همکاری های پژوهشی با بخش خصوصی و دانشگاهها•

افزایش نقش انجمن های خصوصی در سیاست گذاری و تصمیم سازی•

...(مركز كرج و –صندوق بیمه )تقویت زیرساختهای توانمندسازی بخش خصوصی •
از طریق توافق های بین دولتی( افغانستان)صدور خدمات فنی مهندسی به كشورهای هدف •

...(وسرمایه گذاری–اكتشافات –آتش باری )توسعه آموزش های حرفه ای فعالان بخش معدن و صنایع معدنی •



...با تشکر ویژه


